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OZET

Okul aile iliskilerinin artirllmasinin ogrenci basarisi agisindan yararlarindan konu ile
ilgili hemen her kaynakta soz edilmesine ragmen, bu iki paydas arasindaki iligkinin
nasil gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi gerektiginden pek séz edilmemektedir. Diger
yandan okullarin sorunlarimin kaynagi veya bu sorunlarin ¢éziilmesi ile ilgili yapilmasi
gerekenler kaynak (finansman) sorunu ile iliskilendirilmektedir. Oysa okullarda
egitimin kalitesini gelistirmek i¢cin okulun kendi i¢ ve dis dinamiklerinde yapilabilecek
olduk¢a yararli igler vardw. Egitimcilerin ozellikle bu konular iizerine odaklanmasi
bilimsel, toplumsal ve ayni zamanda bir vatandashk gorevdir. Okul aile iligkilerinin
gelistirilmesi bunlardan biridir. Ciinkii gelir kaynaklart olduk¢a sinirli olan ézellikle
devlet okullarmmda egitimin kalitesinin artiridmasi icin okul aile iliskilerinin
gelistirilmesi 6nemli bir strateji olabilir. Bu yaklasim cercevesinde bu ¢alismada okul
aile iliskilerinin varolan durumu, sorunlar ve okul aile iliskilerinin gelistirilmesi icin
onerilere yer verilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Okul, cevre, okul gelistirme.

ABSTRACT

Despite the fact that benefits of improved school-parents relationship in terms of
student success are repeatedly mentioned in the related literature, it is still not clear
how this relationship between the two could be best set and improved. On the other
hand, the source of the problems in the schools and the things to do to eliminate them
are almost always regarded to be associated with the problem of finance. However,
there are a great many things to do within the school’s internal and external dynamics
to improve the quality of education provided at school. It is the academic, social and
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citizenship responsibility of the educationalists to concentrate on these issues.
Improving school-parents relationship is one of them, for this could turn out to be a
critical strategy to enhance the quality of education at public schools, whose sources of
income are rather limited. Bearing this in mind, this study aims to identify the current
situation of the school-parents relationship and related problems and to put forward
certain suggestions to improve the school-parents relationship.

Key words: School, environment, school improvement.

Giris

Okullar toplumsal agik sistemlerdir. Okulun girdisini iginde yasadigt ve amaglarini
gerceklestirmek iizere kuruldugu toplumdan almast ve bu girdiyi isledikten sonra yine
topluma ¢ikti olarak sunmasi ona agik sistem &zelligi kazandirir. Bu anlamda okullart
toplumla birlikte diisiinmek ve ele almak daha dogru bir yaklasim olabilir (Aydin,
2004:161). Ancak geleneksel biirokratik okul modelleri, okul ve ailenin ayr1 ayrn
sorumluluklart olduguna, aile ve okul arasinda yapisal bir benzesmezlik, rekabet ve
catigmaya vurgu yapmaktadir. Cagdas yaklasimlar ise okul ve ailelerin daha
paylasilmis sorumluluklart oldugunu kabul etmektedir. Bu yaklasimlar esgiidiim,
isbirligi ve okul ve ailenin birbirini tamamlayiciligina ve iletisim ve igbirligini tegvik

etmeye vurgu yapmaktadir (Tschannen-Moran, 2001:311).

Okulun orgiitsel 6zelliklerinin yani sira egitim yonetiminde ortaya ¢ikan yeni egilimler
de okul cevre iliskilerinin gelistirilmesini kaginilmaz hale getirmektedir. Egitim
yonetiminin degisen dogasiyla beraber ve merkezi yonetimin kisitliliklarina yanit
olarak, yerel topluluklar ve onlarmn okulla iliskileri {izerine yeni bir odak noktasi
olusmustur. Sadece devietin sundugu egitim hizmetinden deviet ve toplumun isbirligi
halinde oldugu egitime dogru bir egilim ortaya ¢ikmistir (Adams, 2002:52). Buna
paralel olarak, demokratik toplumda aile, okul yonetiminde dnemli rol oynayan bir 6ge
haline gelmis (Bursalioglu, 1999:50) ve bundan da 6te aile katilimi, okul etkililiginin en
onemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmeye basglanmistir (Rosenblatt ve Peled,
2002:349). Veliler, okullarin islerini nasil gergeklestirdigi konusunda artan bir sekilde
diisiincelerini daha fazla ifade etmeyi talep etmektedir. Okul yonetimlerinin ailelerin

katilm1 i¢in kapsamli bir strateji belirlenmeleri gerekmektedir (Tschannen-Moran,
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2001:312). Boylece, okulun toplum destegini ve memnuniyetini artirma imkan1 ortaya
ciktig1 gibi; okulun topluma karst agikligini, seffafligini ve hesap verebilirligini artirma

firsat1 olugmaktadir.

Giliniimiizde egitimin ve okullarin rolleri ve sorumluluklart siirekli farklilagsmakta ve
artmaktadir. Buna karsilik okullarin birgok sorunla karsi karsiya oldugu ve bunlara yanit
vermekte zorlandig1 goriilmektedir. Okullarin iginde oldugu bdyle bir durumda, toplum
destegi ve is birliginin saglanmasinin, kaynak sorunu ve tiim diger sorunlarin

¢ozlimlenebilmesi agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir (Kurt, 2005:23).

Okul aile iligkilerinin artirilmasi isteginin temelinde, aile kattliminin g¢ocugun
basarisinin artmasma Onciiliik edebilecegi beklentisi vardir. Bu amagla devlet
okullarinda, okulda karar alimina katilimi igin velilere ¢agrilar yapildigin1 gérmekteyiz.
Buna ilave olarak, okulun toplum tarafindan denetimini saglamaya yonelik adimlar

atilmaktadir (Tschannen-Moran, 2001:312).

Okul Gelistirmede Etkili Bir Yol: Okul-Cevre iliskisi

Cesitli ¢aligmalar, veli katilimmin &grencilerin tutumlari, okula devam ve akademik
basarilari Gizerine olumlu etkili oldugunu dogrulamaktadir. Bu nedenle, okullar velileri
okul faaliyetlerine katilmalar1 i¢in isteklendirmeli ve bunu saglayacak yeni yollar
bulmalidir. Ancak burada iki yonlii bir sorumluluk da séz konusudur. Okullarin,
velilerin katilmasi i¢in gerekli destegi saglamasi gerekirken, velilerin de ¢ocuklarinin

egitimine katilmak i¢in zaman bulmalar1 gereklidir (Caplan ve digerleri, 1996).

Gorevinin biiylikliigii ve karmagsikligi goz oniine alindiginda, okullarin toplumun aktif
bir sekilde yardimina ihtiya¢ duymasi kaginilmazdir. Okullarin karsilastigi problemlerin
tistesinden gelmesi, toplum ve okullarin ortak ¢alistig1 isbirlik¢i ¢oziimler ile miimkiin
olabilir (Glow ve Sperhac, 2003). Bu anlamda, egitimin okullarda daha kaliteli
sunulmasi i¢in 6gretmenler, okul yoneticileri, aileler ve toplumun, birlikte ¢aligmasinin
gerekli oldugu soylenebilir. Ancak, yapilan aragtirmalarin sonuglari, dogru destek ve

ortakliklar i¢in bir yapiya ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Sanders, 2004).
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1980’lerin ortalarindan bu yana egitim, kamu sektoriiniin bir pargasi olarak, performans
verimliligi ve kaynaklarm etkili kullanimi gibi konularda kamu baskistyla kars1 karsiya
kalmigtir (Dimmock ve O’Donoghue, 1997:149). Diger yandan “basar1” terimin anlami
okullarda aile katilimu ile iligkili olarak diisiiniilmeye baslanmistir (Caplan ve digerleri,
1996). Bu baski ve taleplere okulun yanit verebilmesi ve okullarda gergek bir degisim
yaratabilmesi i¢in, velilerin egitime dogrudan katilmalar1 saglanmalidir. Diger yandan
devlet kaynaklarindan egitime ayrilan reel paymn her gegen giin azaldigi; buna
karsin egitime gereksinim duyan ¢ag niifusunun hizla arttig1 iilkemizde, ailelerin
okullarin islevini yerine getirebilmesi i¢in saglayacaklari ekonomik, toplumsal,

kiltiirel destek ve katkilar biiyiikk 6nem tasimaktadir (Aydin, 2004:167).

Okullarda 6grenci bagarisini artirmanin yollar1 aranirken, ¢alismalar sadece para ve iiriin
arasindaki iligskiyi kapsamamalidir (Cybulski, Hoy ve Sweetland, 2005; Reinhartz ve
Beach, 2004). Sorunlarin nedeni ve ¢oziimii genellikle kaynak yetersizligine
baglanmaktadir. Bu yiizden gogunluka okullarin kaynak sikintist 6n plana ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte egitim ve Ogretimi gelistirmek i¢in okulun kritik igsel ve digsal
stireglerinde ne gibi degisiklikler yapilabilecegi veya nasil 6grenci basarisina hizmet
eden bir sekle doniistiiriilebilecegi iizerinde yeterince durulmamaktadir. Bu kritik
stireclerden en onemlilerinden biri de okul aile iliskileridir. Nitekim yurt icinde ve
disinda yapilan arastirmalar okul aile iliskilerinin artmasinin 6grenci basarisina olumlu
etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Aydin, 2004; Cayirli, 1998; Dimmock ve
O’Donoghue, 1997; Ogan, 2000; Rosenblatt ve Peled, 2002). Bu anlamda devlet
okullarmi gelistirmenin en etkili yollarinda birinin okul aile iliskilerinin artirilmasi

oldugu soylenebilir.

Okul Cevre Iliskileri Nasildir?

Ankara’da okul-aile iliskilerini inceledigi bir arastirma sonuglarina gore; yoneticiler ve
ogretmenlerle veliler arasinda planli ve programli bir iliskiden séz edilemez. iliskiler
rastlantilara dayalidir. Velilerin ¢ogunlugunun okuldaki egitsel etkinliklerden haberi

yoktur. Genelde Ogretmenler ve veliler okul ve oOgrenci sorunlart ile
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ilgilenmemektedirler. Ancak okul-aile isbirliginin 6grenci basarisi agisindan Onemi

konusunda veliler ve 6gretmenler goriis birligi icindedir (Cayirli, 1998:17).

1989 Amerika’da yapilan bir aragtirmada Ogretmenlere kendi bolgelerinde devlet
okullarmin karsilastiklart en dnemli sorunlarin neler oldugu soruldu. Ogretmenlerin,
finansal problemler de dahil diger bir ¢ok konu arasindan “ailenin ilgi ve destek
eksikligi’ni en 6nemli sorun olarak gordiikleri ortaya ¢ikmustir (Caplan ve digerleri,

1996).

Haris 1993 yilinda &gretmenlerin goriislerine gore gelecek bes yil boyunca kamu
egitimi politikasinda en yiiksek onceligi almasi gereken konularla ilgili bir aragtirma
yaptt. Arastirma sonucunda, 6gretmenler en énemli konu olarak “ailelerin ¢ocuklarinin

ogrenmelerindeki rollerinin gii¢lendirilmesini gerektigini” goriisiinde oldugu belirlendi.

Aile yapisinda meydana gelen degismeler de okul aile iligkilerini etkilemektedir. Anne
ve baba g¢ocuklariyla birlikte daha az zaman harcamaktadirlar ve hemen hemen tiim
veliler is yasamu ile aile yasaminin taleplerini dengelemekte zorluk ¢gekmektedirler (U.S.
Department of Education, 1994). Veliler, ¢cocuklarinin yasamlarina daha az katilmasina
neden olan olaganiistii bir baski altindayken, onlarin ¢ocugun egitimine katilmasina
daha fazla ihtiyag¢ var. Aileler bu ihtiyacin farkindadirlar. Tiim tilkedeki ailelerin %40°1
cocuklarinin egitimi igin yeterli zaman ayiramadiklarina inanmaktadir. Bu konu,
giinlimiiz egitimini etkileyen en bilyiikk ve en 6nemli etkenlerden biridir ve ¢6ziim igin
veliler, okullar ve toplumu kapsayan katilim ¢abalar1 gereklidir (U.S. Department of

Education, 1994).

Okul ve ailelerin hangi konularda birlikte c¢alistiklar, okul ¢evre iligkilerinin
yeterliligine iliskin bir gdsterge olarak kabul edilebilir. Genelde bagislar, okul-toplum
iligkilerinin baslica konusunu olusturmaktadir (Levin-Epstein, 2004:3). Bu anlamda,
okul cevre isbirliginde bagisin 6tesinde neler oldugu aslinda veli katiliminin en 6nemli

gostergesi olarak kabul edilebilir.

Ailelerin okuldaki faaliyetlere ilgi ve katilim diizeyleri ile cocugun yasi ve smif diizeyi

arasinda iliski oldugu bildirilmektedir. Ozellikle okuldncesi ve ilkdgretim diizeylerinde
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okulda cocuklari olan veliler okulda faaliyetlere daha fazla ilgi gdstermekte ve
katilmaktadir. Okuloncesi ve ilkdgretim diizeylerindeki 6grencilerin dgretmenleri, aile
katilimi tekniklerinin en sik kullanicilaridir. Ortaokul ve lise diizeylerinde, ailelerin
katilim diizeyleri azalmaktadir. Lise 6grencilerinin velileri, dnemli okul kararlar1 veya
gelecek planlart hakkinda ¢ocuklartyla nadiren tartisarak rehberlik yaptiklarin
belirtilmektedir. Lise 6grencileri nadiren egitsel konularda karar alirken ailelerine

danigmaktadir (Caplan ve digerleri, 1997)

Brain (1994), lise ogrencilerinin velilerinin g¢ocuklarmim yasantilarinda ne oldugu
konusunda ilkokul esnasindakinden daha bilgisiz hissettiklerini kaydetmektedir.
Otonomiye ihtiya¢ duymalarina karsin, onlu yaglardakilerin yaygin olarak sanildiginin
aksine aile katilimi fikrine daha az direngli olduklarini belirtilmektedir. Burada anahtar,
veli ¢abalarii kontrolden ¢ok destek olarak goriilmesi fikridir. Arastirmalar ayrica aile
katilimi ile okul birakma oranlar1 arasinda iliski oldugunu da goéstermektedir. Okulu
birakan Ogrenci ailelerinin okul aktivitelerine nadiren katildigini veya nadiren ev

Odevlerine yardim ettiklerini tespit edilmistir (Caplan ve digerleri, 1997).

Okullarin Ailelerle Iliskilerinde Karsilastiklar: Sorunlar

Okullar ailelerle iligkilerini gelistirmek icin, okul faaliyetlerine ailelerin daha aktif
katiliminin engelleri ortadan kaldirmali ve ailelere yeni isbirligi ve katilim olanaklar
sunmalidir (Levin-Epstein, 2004:4). Cesitli faktorler okuldaki faaliyetlere ailelerin
katilmimi tegvik edebilir veya engelleyebilir. Bu faktorler ¢cocugun egitimine ailenin
ilgisi, okuldan memnuniyeti ve velinin katilma yetenegi olmak {izere ii¢ grupta ele

almabilir (Chan ve Chui, 1997:103).

Ailelerin okul etkinliklerine katilimi ve is birligi siirecini engelleyen baslica nedenler (Aydin,
2004; Caplan ve digerleri, 1997; Chan ve Chui, 1997; Levin-Epstein, 2004) su sekilde

siralanmustir:

a) Okuldaki uzman personelin velilerle iliski konusunda olumsuz tutumlari,

isteksizligi veya c¢ekingenligi: Bu engellerin ortadan kaldirilmast igin
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b)

¢)

d)

d)

e)

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin de ailelerle iliskiler konusunda daha
bilgili ve istekli olmalar1 gerekmektedir. Ailelerin okulla iligkilerini artirmak
icin yapilmast gereken en Oncelikli islerden biri 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin veli katilimini degerli olarak gormeleridir.

Okul yonetimi ve ogretmenler ile veliler arasinda iliskilerin planli ve
programli olmamasi: Okul ve aile iligkilerinin sadece veli toplantilar1 ve kigisel
goriismemelerle sinirlt olmamasi gerekir.

Ana-babalarin  kendi okul yagantilarimin  olumsuzlugu: Bir¢ok ana-babanm
olumsuz okul yasantilarina sahip olmalari, okula karst olumsuz tutumlar
gelistirmelerine yol agmaktadir.

Velilerin okula saglayabilecekleri yardim konusunda yeterince bilgi sahibi
olmamalari: Okullar velilerin okul faaliyetlerine katilimin destekleyen politika
ve uygulamalar gelistirmelidir. Buna ilave olarak veliler evde ¢ocuklarina nasil
yardim edebilecekleri konusunda bilgilendirilmelidir.

Ailelerin ekonomik sorunlari: Cogu zaman ailelerin okula c¢agrilma nedenleri,
kendilerinden ekonomik katkilar istenmesidir. Bu yanlis yaklasim, ekonomik
sikint1 i¢cinde olan ailelerin okula saglayabilecekleri diger katkilari da
ortadan kaldirmaktadir.

Ailelerin okula ayirabilecekleri zamanin kisitli olmasi: Ana-babalarin ¢alisan
bireyler olmalari, mesleki sorumluluklar1 ve etkinliklerin genellikle calisma
saatleri i¢cinde diizenlenmesi nedeniyle, aileler okula katilim i¢in yeterince
zaman ayiramamaktadirlar.

Ailelerin egitim diizeyinin diisiik olmasi: Okula karsi olumlu yaklagima sahip
olsalar bile ana-babalar, egitim diizeylerinin diisiik olmas1 nedeniyle okul
etkinliklerinde nasil bir gorev alabilecekleri konusunda giivensiz
davranabilirler.

Ev ve okul kiiltiiriiniin farkliligi: Aileler ve 6gretmenlerin birbirinden
farkl kiiltiirel yapilara sahip olmalari, saglikli okul-aile is birliginin 6nemli
engellerinden biridir.

Mevcut okul aile igbirligi ¢alismalarinin  ve veli toplantilarinin
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verimsizligi: Veliler egitim siireci ile ilgili kararlarda kendilerinin
goriigliniin  alinmadigini, kendilerine toplantilarda yeterince séz hakk:
verilmedigini, verilse, de bunun belirli velilerle sinirli kaldigini, alinan goriis
ve Onerilerin daha sonra kullanilmadigini belirtmislerdir.
Ana-babanin 6gretmenlere yaklasimi genellikle olumlu olmasina ragmen bu iki taraf
arasinda bazen anlagmazliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlagmazliklarin ortaya
¢tkmasinin nedenlerinden biri, her iki tarafin gocuktan beklentilerindeki farkliliktir.
Bazen, bunlardan birinin ¢ocuga asilamak istedigi fikir veya davranisi, digeri
benimsemez ve silmek ister. Boyle anlasmazlik durumunda, ¢ocuk belki her iki taraftan
fazla zarar goriir. Ana-baba ile 6gretmen arasindaki gerginligi azaltacak onlemlerin
basinda, karsihikli 6zveri yoluyla kurulacak isbirligi gelir. Isbirligi sonucunda her iki
taraf, daha ¢ok anlayis, memnuniyet, saygi ve yakinlik kazanir (Bursalioglu, 1999:51).
Ogretmenlerin yakmmalarindan ise, ailelerin okula sagladiklar1 destegin yetersizligi,
okullarin amaci ve yapmak istedikleri ile ilgilenmemeleridir ve bu durum okuldaki 6grenme
stirecini olumsuz etkilemektedir. Diger yandan bir¢ok aile de, 6gretmenlerin, ¢ocuklarina
temel akademik becerileri kazandirmada basarisiz olduklarindan yakmmaktadirlar. Ayrica
bazi aileler okullari, ¢ocuklart sorun ve olumsuzluklardan koruyan degil, tanistiran yerler
olarak gormektedirler. Buna karsilik bircok Ogretmen toplumsal ve ailevi sorunlarin,
okuldaki &gretim siirecini engelledigini diisinmektedir (Aydm, 2004:162). Esasinda
6gretmenlerin ve ailelerin birbirlerine bu sekilde olumsuz yaklagmasinin da altinda okul ve

aile iligkilerinin zay1f olmasi vardir.

Rumberger ve digerleri (1990), ogretmenlerin velilerle ne yapilmasi gerektigi
hakkindaki diisiinceleri ile yapabildikleri arasinda esitsizlik kaydetmistir (Akt. Caplan
ve digerleri, 1997). Ortaggretim diizeyinde on 6gretmenden dokuzu veli katiliminin
onemli oldugu goriisiinde iken, on Ogretmenden sadece iicli veli katilimini kendi
sorumlulugu oldugunu goérmektedir. Okul ve ev arasinda artan iletisim ve gelecegi
planlamada ¢ocuklariyla tartismak icin velilere rehberlik saglamak iyi bir strateji olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte, lise 6gretmenleri, boyle stratejilerin herhangi birini

sirdiirmek igin zaman eksikligi c¢ektiklerini kaydetmektedir. Aile katilimi igin
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tasarlanmis belirli bir strateji konusunda 6gretmenin istekli olmasi da ayrica dnemlidir.
Bir stratejiyi uygulamaya istekli olan 6gretmenler, okul idaresinin emriyle velilerle
isbirligi yapan dgretmenlere gére velilerle daha iyi ilgilenebilmektedir. Ogretmenlerin
hizmetoncesi egitimi, velilerle iletisim kurmak ve ilgilenmek icin gerekli becerileri
gelistirmede genis imkanlar saglamamaktadir (Caplan ve digerleri, 1997). Bu yiizden
okullar 6gretmenlere, velilerle bilgi paylasimi, isbirligi ve velileri ¢ocuklarina yardim
edebilecegi yollar 6nerme konularinda bilgi ve beceri kazanma olanaklari sunmalidir.
Okul yonetimi velilerle igbirligi yapmaya yonelik olarak dgretmenleri tesvik etmeli ve

buna uygun bir okul ortami yaratmalidir.

Okul ve Aile Iliskileri Neden Gereklidir?

Okul yonetimine aile katilimi, etkinlik ve verimlilik, sorumlulugu paylasma, katilim
hakki ve daha demokratik bir okul yonetimi aract olmasi agilarindan savunulmaktadir.
Ailelerin okulda egitim 6gretim ve yonetim faaliyetlerine katilmasinin nedenleri su

sekilde siralanmaktadir (Chan ve Chui, 1997:103):

1. Veliler, cocuklarinin ilk egiticileri olduklarindan katilmalidir.
Velilerin kendi ¢ocuklart i¢in uzun dénem sorumluluklari vardir.
Velilerin katilim1 6grencinin 6grenmedeki basar1 sansini artirabilir.

Katilim velilerin bir hakkidir.

wok w

Velilerin katilimi okul yonetimi demokratiklestirme siirecinin bir
parcgasidir.
Ailelerin okula katiliminin bes tiirii tanimlamistir. Bu bes gorev ailelerin okulla

ilgili gérevlerinin ana ¢ercevesini olusturmaktadir (Tschannen-Moran, 2001:311):

1. Okul hazirhgi: Cocuklarinin genel refahin1 ve okul hazirligin1 saglama
ailelerin temel yikiimliligidir.

2. Okulla iletisim: Ogrencinin bireysel gelisimi ile ilgili bilginin yanisira
okul aktiviteleri ve gereksinimlerine iligkin aile ile iletisim kurmak okulun

temel yiikiimliiliikleridir.
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3. Okuldaki etkinliklere katilim: Okul tarafindan velilere goniilli olarak
okuldaki etkinliklere katilmalar1 olanaklar saglanmalidir.

4. Evdeki 6grenme calismalari: Ailelerin evdeki 6grenme aktivitelerini
kapsar.

5. Karar alim: Okulun yonetiminde karar alimin roliine velilerin dahil

edilmesini kapsar.

Okulun egitim ve yonetim islerine ailelerin ¢ok yonlii katilimini saglamay1 amaglayan
okul programlarinin yukarida siralanan bes tiirii kapsamasi gerektigini soylenmektedir.
Bununla birlikte tartigmalarin en ¢ok yogunlastigi konu velilerin okul diizeyinde karar

alimina katilimidir (Tschannen-Moran, 2001:311).

Okul ¢evre iligkilerini gelismesi i¢in okullar, bilgi ve olanaklarini toplumla paylasabilir
ve toplum projelerine cesitli katkilar saglayabilir. Bu yondeki gayretler, toplumu
destege daha hazir hale getirmede bir anlayis temeli olusturabilir. Cilinkii toplum egitime
oncelik vermiyor olabilir. Adams (2002:53) okul toplum iligkilerinin hangi boyutlarda
olabilecegi ve yararlarini ii¢ grupta ele alinmistir: (1) 6gretim programu destegi, (2) okul
kaynaklarinin tedarik edilmesi ve (3) okullarin yonetimi (Bkz. Tablo 1). Adams’in
(2002) bu smniflamasi okul cevre iligkilerinin gelistirilmesi i¢in iyi bir model olabilir
veya gelistirilecek yeni modeller i¢in dnemli bir kaynak olabilir. Cilinkii okul toplum
iligkilerinin gelistirilmesi gerektigi ve yararlari iizerine bir ¢ok yazilar olmakla birlikte,

bunun nasil olmasi gerektigi ile ilgili model eksikligi vardir.

Okul aile iliskilerinin gelistirilmesi, okulda disiplin sorunlarinin azalmasina neden
olmaktadir. Yiiksek diizeyde aile katilimini gergeklestirdigi zaman veliler ¢ocuklaria
evde daha fazla yardim etmesi gerektigi hissetmekte, okulda 6gretilenlerin ne oldugunu
daha fazla anlamakta, dgretmen ile kisisel iligskilerde daha olumlu bir tutum iginde
olmakta ve 6gretmenin genel dgretim yeterligini daha yiiksek bulmaktadirlar. Ailelerin
okula giiven duygusu artar ve ayn1 zamanda veli olarak kendi kendilerine daha fazla
giiven gelistirirler. Velilerin algisindaki bu degisme, Ogrencilerin sosyo-ekonomik

diizeyleri ve 6grenci yeterligi goz Oniine alindiginda bile vardir. Bundan da éte, artan
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katilim ailelerde, okulun daha etkili oldugu ve Ogrenci basarisinin artacagi algisi

yaratmaktadir (Caplan ve digerleri, 1997: Henderson ve Berla, 1994).

Tablo 1. Toplumun Okula Faaliyetlerine Katilim Alanlari

Egitim Alam Toplum Ilgisinin Tiirii
Ogretim Programi o Okul programini destekleyici bir ortam gelistirmek
icin destek e Okula kayit olma, devam ve katilimi artirmak
saglamak o Ogrencilerin evde gozlenmesi
o Tiim ogrencilere yeterli calisma yerinin saglanmasi
o Sorunlu ogrencileri belirlemek ve onlara yardim etmek
o Ailelerinin acil durumlarinda 6grencilere yardim etmek
o Okul personelinin moralini yiikseltmek
o Yardimci ve diizenli ogretmenler saglamak
o Belirli alanlarda (6gretmenlerin uzmanhk eksigi olan) égretim
saglamak.
o Cwrakhik/is olanag: saglamak
Okul kaynaklarinin e Okula arazi bagisi
tedarik edilmesi o Okul binalarmin insaatlarimin yapilmasina ig/malzeme bagiglamak
o Tamir/koruma hizmetleri saglamak
o Ogrenme, donatim yardimi saglamak (kitap, teknik malzeme)
o Okullara verilen paray: artirmak
Okul yonetimi igin o Okul programlarimin daha basarili bir sekilde uygulanmasini daha
destek saglanmast olast kilmak

o Cocuklarin ogrenmelerinde ailelerin sorumlulugunu desteklemek

o Daha fazla malzeme destegi saglamak

o Personeli iizerindeki aguwr yiikiin diigiiriilmesi igin insangiicti

saglamak

Uzman destegi

Yeni fikirler sunmak, aksakliklar: giderici hizmet etmek

Danisma/yonetim kurullarina yardim etmek

Yerel okul programlarinmin planlanmasi, yonetilmesi ve

degerlendirilmesi i¢in katilma sorumlulugu almak

o Bir siire sonra hiikiimet destegi ve teknik yardimla, formal ve
informal yerel egitimin ana sorumlulugu alacagini kabul etmek.

o FEn az hiikiimet yardimiyla okul yonetim islevlerinin ¢ogunu
devralmak.

Kaynak: Adams, (2002:54).
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Okul Cevre Iliskileri Nasil Artirilabilir?

Aile katilimi ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi degerlendirmeyi amaglayan bir ¢ok
arastirma c¢abalart bulunmasina ragmen, aile katiliminin hangi tiiriiniin &grenci
basarisiyla ve okul basarisinin diger gostergeleriyle daha iligkili oldugunu gosteren
calisma cok azdir. Herhangi bir veli katilim stratejisini destekleyen arastirma eksikligine
ragmen, veli katiliminin diizeyini artirma cabalarinin iki 6nemli strateji etrafinda

toplandig1 goriilmektedir. Bunlar (Caplan ve digerleri, 1997):

(1) Aileleri, evde Ogrenmeyi destekleyen ve egitsel acidan degeri olan
davranislar siirdiirmeye tesvik etmek,

(2) Ogretmen-veli iliskilerini destekleyen okul aktiviteler diizenlemek.
Tschannen-Moran (2001:313), veli katilimi konusunda okul personelinin velilere
giivenmemesi durumunda, isbirligi c¢abalarmin gercek olmaktan ¢ok yapmacik
olmasmin daha fazla olast oldugunu ve okulun ger¢ek amacini ¢ok iyi belirlemesi
gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Okullar su iki sorunun cevabii agik bir sekilde
verebilmelidir: (1) Aile katilimi, kararlara daha fazla destek, memnuniyet ve kabul
“satin almak” i¢in miidiirlerin velilere verdigi bir sey midir? Yoksa (2) miidiirler velileri
okulun karsilastigi sorunlara ¢6ziim aramada bilgi, anlayis ve bakig agilart veren

potansiyel bir kaynak olarak m1 gérmektedir?

Okul-aile is birligi, egitimsel degerlere dayali olarak aileleri, 6gretmenleri, yoneticileri ve
ogrencileri bir araya getirerek egitim gereksinmelerinin uygun bicimde karsilanmast i¢in, bu
gruplarin birbirlerinden neler bekleyebilecekleri ve birbirlerine nasil yardim edecekleri
konusunda gériis birligi saglar (Aydin, 2004:162). Bu anlamda, okul ve aile arasindaki
iligkiler arttikga aile ve okul arasindaki yakinlhigin da artacagi sdylenebilir.

Veliler, okullar ve toplumun ¢ocuklarin 6grenmesine yardim etmesi i¢in yapabilecekleri
bir dizi eylem onermektedir. Cocugun ilk 6gretmeni olarak veliler ve aileler sunlari

yapabilir (U.S. Department of Education, 1994);

1. Ev ddevi zamanini giinliik olarak planlama.

2. Birlikte okuma.
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wokw

6.

TV’yi akillica kullanma.
Okul ile temas halinde kalma.
Ovgii ve tesviklerini sunma.

Ozellikle onlu yaslardaki ¢cocuklartyla konusma.

Henderson ve Berla (1994) velileri katmaya yonelik etkili okul ¢abalarinin asagidaki

nitelikleri tagimasi gerektigini kaydetmektedir:

Cok yonlii. Sadece en kolay ulasilabilir olanlarla degil tiim ailelerle temasa
gegmek ve onlar 6zel 6gretmenlikten yonetime kadar 6nemli rollere dahil
etmek.

lyi-planlanmis. Hem egitimler hem de velilerin egitiminden ve tiim
katilimeilardan ne beklendigine iligkin olarak belirgin hedefler olusturma
ve agik iletisim.

Uzun siireli. Sadece anlik bir projeden ¢ok uzun donemli bir ¢aligmaya

adanmak.

Okul-aile is birliginin saglanmasi ve aile katiliminin artirilabilmesi i¢in asagidaki

caligmalar yararli olmaktadir (Aydin, 2004:165).

Okulda yapilacak toplant1 ve etkinliklerin zamani, ailelerin katilimi1
i¢in gerekli hazirlik ve diizenlemeleri yapabilecekleri kadar uzun bir sii-
re 6nce duyurulmalidir.

Ailelere, okulu istedikleri zaman ziyaret edebilmeleri, kiitiphaneden
yararlanmalari, 6gretmen ve yoneticilerle goriismeleri ve sinif ziyaret-
leri i¢in izin verilmelidir.

Okulun sahip oldugu olanak ve kaynaklar, ailelerin okul Igin
diizenleyecekleri etkinliklerde kullandirilmalidir.

Okulda ailelerin diizenleyecekleri toplantilar i¢in olanak saglanmali-
dir.

Calisan ailelerin katilabilmeleri i¢in aksam toplantilar1 diizenlenmeli-
dir.

Ailelerin yararli katkilart ve g¢alismalar1 6dillendirilerek, tesvik
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edilmelidir.

* Ailelere, ¢ocuklarinin evdeki egitimi i¢in neler yapabileceklerine
iligkin bilgi verilmelidir.

* Toplant1 ve etkinlikler son dakikada ertelenmemeli, iptal edilmemeli-

dir.

Sonug¢

Egitim yonetiminde ortaya c¢ikan yeni yaklasimlar ve merkezi yonetimin bazi
kisitliliklart, yerel diizeyde toplumun okulla iligkileri artmasi konusu iizerine yeni bir
odak noktasimin olugsmasina neden olmaktadir. Bu anlamda egitim ve okul yonetimi,

giderek velilerle daha iligkili diisiiniilmeye baslanmustir.

Ailelerin okul yonetiminde temel bir 6ge haline gelmesi onarin hakki ve demokratik
toplumun bir geregidir. Veli katilim1 artik okul etkililiginin en 6nemli gostergelerinden
biri olarak kabul edilmeye baslanmigtir. Okulda gerceklestirilen egitim Ogretim
faaliyetlerine ve okul yonetimine aile katilimmin artmasi, toplumun destegini ve
memnuniyetini artirma imkan1 ortaya ¢ikaracagi gibi; okulun topluma karsi agikligini,

seffafligini ve hesap verebilirligini artirma firsati da olusturacaktir.

Ulkemizde oldugu gibi diinyanin birgok iilkesinde de okul veli iliskilerinin baslica
konusunun genelde bagislar oldugu goriilmektedir. Bu durum okulun ve velinin
birbirinden ne beklediginin ve birlikte ne yapabildiklerinin bir gostergesi olarak kabul
edilirse, okul aile iligkilerinin yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilir. Bu anlamda, okul
cevre isbirliginde bagisin 6tesinde neler oldugu aslinda veli katiliminin en 6nemli

gostergesi olarak kabul edilebilir.

Velilerin katilimi  6grencinin  basarisini  olumlu  yonde etkilemektedir. Ancak
aragtirmalarin sonuglart okul aile iligkilerinin hem yetersiz hem de sorunlu oldugunu
gostermektedir. Okul ile aileler arasindaki sorunlarin 6ziinde bu iki paydasin birbirinden
uzak olmasi ve yeterli etkilesimi gerceklestirememesi vardir. Okul aile iligkileri

gelisirse okul ve aile arasindaki sorunlart ¢ogu kendiliginden ortadan kalkacak
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niteliktedir. Bu anlamda okul yoneticileri ve dgretmenlerin velilerle iliskiler konusunda
bilgilendirilmesi gerekirken, velilerin de okula nasil katki saglayabilecekleri konusunda

isteklendirilmesi ve bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.

Veliler okul egitim 6gretim etkinliklerinin ve okul yo6netiminin dogal bir pargasi
olmalidir. Aileler, okula digsaridan gelen misafir gibi olmamali ve okullar da ailelere
misafir gibi yaklasmamalidir. Veliler her egitim ogretim doneminde bir iki kez

toplantilara ya da sorun oldugunda okula gelen kisiler olmamalidir.

Okul aile iliskilerini gelistirmek i¢in okulun daha fazla paraya veya diger kaynaklara
ihtiyac1 yoktur. Okul ydnetiminin yapmasi gereken okul aile iligkilerini iyilestirecek
politika ve uygulamalar gelistirmektir. Bu nedenle ve yukarida aciklanan diger
yararlarindan dolay1 okul aile iligkilerinin gelistirilmesi devlet okullarinda egitimin

kalitesini artirmanin en etkili yollarindan biri olarak nitelendirilebilir.
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