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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

BiR UYGULAMALI GIRiSIMCILIiK EGIiTiMi ORNEGi OLARAK; AG VE
TEKNOLOJi ODAKLI UYGULAMALI GIRISIMCILiK PROJESI*

AS AN EXAMPLE OF APPLIED ENTREPRENEURSHIP TRANINING; NETWORK
AND TECHONOLOGY ORIENTED APPLIED ENTREPRENEURSHIP PROJECT

Dr. Ogr. Uyesi Pnar GOKTAS!
Salim PARMAKSI|Z2
(077

Son zamanlarda “girisim ve girisimcilik” terimleri artik biitiin diinyada kullanilmaya baslanmistir. Bu faaliyetlerin
uygulanmasi sonucunda bireyler gerek kisisel gerekse de orgiitsel olarak bir takim girisimlerde bulunmakta ve
girisimci olmaktadirlar. Toplumsal olarak girisimcilik faaliyetlerini ilerletebilmek i¢in ise egitim kismi devreye
girmekte ve oldukca biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Tirkiye’de bir¢ok iiniversitede ders olarak
okutulan ve bazi liniversitelerde boliim olarak yer alan girisimcilik konusu ve girisimeilik egitiminin nasil olmasi
gerektigi iizerinde durulmustur. Ornek olarak ele alinan girisimcilik egitimi ise Siileyman Demirel
Universitesi’nde devam etmekte olan Ag ve Teknoloji Odakli Uygulamali Girisimcilik Projesi (ATOG) dir.
Girisimcilik egitimini teorik ¢ercevenin disina ¢ikarak aktarmakta olan ATOG projesi, oyun tabanlt bir egitim
sistemi anlayigina sahiptir. Oyun tabanli olarak aktarilmakta olunan egitim 6grencilerin teorik bilgilerini pratikte
uygulayabilmelerini saglamaktadir. ATOG projesi ayn1 zamanda egitimi alan 6grenciler ile is diinyasinin ileri
gelen isimlerini bir araya getiren bir mentor sistemine de sahiptir. Bu sistem sayesinde 6grenciler is fikirlerini ve
calismalarint mentorlara danisarak daha iyi hale getirmeye ¢aligmaktadirlar. Proje sonunda ise Ogrenciler is
fikirlerini bir sunum yoluyla mentor ve jiiri liyelerine sunmakta ve is fikirlerini hayata gegirme firsati elde
etmektedirler. Yapilan bu ¢aligmada ATOG projesi egitim igerigi ve siireci aktarilmakta ve degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Tiirleri, Girisimcilik Egitimi, Ag ve Teknoloji Odakli Girisimcilik
Egitimi.
JEL Siniflandirma Kodlari: M10.

ABSTRACT

Recently, the term “enterprise and entrepreneurship” have been widely used throughout the world. At the end of
various activities, both individuals and organizations attempt to become an enterprise, and they would. However,
in order to improve these attempts, the role of the education is significant, and the study examines the subject of
enterprise and entrepreneurship education, which is taught as a course in various universities in Turkey, and how
these universities should be focused the idea of teaching. ATOG project is one of the ongoing educations in
enterprise and entrepreneurship, presented as an example in Siileyman Demirel University. ATOG aims to focus
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on game-based training rather than giving theoretical information. Therefore, game-based education allows
students to apply theoretical knowledge in practice. Another advantage of ATOG is to give an opportunity to bring
students and important businessmen together, so the students could easily exchange their opinions and ideas with
these supervisors who specialized in the field. At the end of the project, to gain an opportunity to make their project
real, they present their ideas via presentations to the grand jury. In the study, the educational content and process
of ATOG project are transferred and evaluated.

Keywords: Entrepreneurship, Types of Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, Network and Technology-
Oriented Entrepreneurship Training.

JEL Classification Codes: M10.

1. GIRiS

Girigimcilik adina yapilan biitiin faaliyetler artik gliniimiiz diinyasinin yiikselen degeri konumunda yer almaktadir.
Diinyanin globallesmesi durumu da girisimcilik faaliyetlerinin destegiyle hiz kazanarak gerceklesmistir.
Girigimcilik kavrami, insan hayatini ve kiginin yagam Kkalitesini etkileyen birgok alanda hayati bir rol
oynamaktadir. Bu hayati role yenilik ve yaraticilik kavramlart da en az girisimcilik kavrami kadar sahiptirler.
(Korkmaz, 2000: 165). Artik biitiin iilkeler girisimcilik egitimi faaliyetlerine biiyiik onem ve yer vermektedirler.
Devlet politikalarini bu yonde sekillendirerek, girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmeye yonelik ve yeni girisimci
bireyler yetistirme amagh girisimci kiiltiirii olusturma ¢abasina girmektedirler. Bununla beraber egitim sisteminde
de girisimcilik konusunu tesvik etmek ve girisimcilik faaliyetlerini arttirmak amaglt yeni egitim sistemleri ve yeni
yaklagimlar bulmaya yonelik ¢aligmalar yapmaya odaklanmaktadirlar (Patir ve Karahan, 2010:28). Giiniimiizde
devletlerin boyle bir politika izlemelerinin sebebi ise mevcut sirketlerin kii¢iilme politikalarini izlemeleri ve
devletin Ozellestirme politikalarimi uygulamalari sonucunda bir¢cok bireyin issizlikle karsi karsiya kalmig
olmasidir. Bu durum gelecek planlamasi yapan birgok bireyin girisimcilik faaliyetlerini alternatif olarak degil
temel istihdam hedefi olarak gérmelerine neden olmustur. Boyle bir ortamin ortaya ¢ikmasiyla girisimcilik egitimi
faaliyetlerinin 6nemi de gitgide artmistir. Girisimcilik egitim programlarindaki ana hedef temel girisimeilik ve
sirket yonetimi egitimlerini vererek bireylerin 6zel sektordeki girisimcilik faaliyetlerinde onlara destek olmaktir
(Tanriverdi vd., 2016:2-3). Yapilan bu ¢alismada girisim ve girisimcilik kavramlarindan, girisimcilik egitiminden
bahsedilmekte, yeni girisimcilerin ve girisimcilik faaliyetlerinin olugsmasina destek olmak istenen ve girisimcilik
konusuna yeni bir bakis acist getirerek farkindalik olusturma amaci giiden bir proje olarak Siilleyman Demirel
Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan “Ag ve Teknoloji Odakli Uygulamali Girisimcilik Projesi” ele alinmaktadar.

2. GIRISIM VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Uzun siiredir kullanilmakta olan girisim ve girisimei kavramlar gecmiste “tesebbiis” ve “miitesebbis”
kavramlariyla ifade edilmekteydiler. Giiniimiizde ise bu kavramlar yerini “girisim” ve “girisimci” kavramlarina
birakmustir. Girisim kavrami genel manada bir isi gergeklestirmek amaciyla o ise kalkisma durumu anlamina
gelmektedir. Bahsi gecen belirli bir amaci gergeklestirmek i¢in o ise kalkisan birey ise girisimci olarak ifade
edilmektedir (Aytag ve ilhan, 2007:102). Girisimcilik temelde ekonomik agidan anlatildigi zaman elde bulunan
kaynaklar1 ekonomik bir sekilde kullanabilme faaliyetidir. Girigsimci ise mevcut arz ve talebi yonlendiren ve
kendisine uygun bir pazar arayan kisi olarak tanimlanabilir (Aytag, 2006:141). Girigimcilik bir diger agidan ise
var olan veya mevcudiyetini yeni kazanmis Orgiitlerin kendilerine deger yaratma amaci giittiikleri ve bu amag
dogrultusunda cevredeki firsatlari degerlendirip, gelistirdikleri bir siire¢ olarak da tanimlanabilir (Kiigiikaltan,
2009:22).

Girisimcilik faaliyetlerine baslayan girisimci bireyin bu faaliyetleri harekete gegirmesinin ardindan basarili
olabilmesi oldukca zorlu bir siirectir. Amerikan Kiiciik Isletmeler Idaresi’nin yapmus oldugu arastirmalara gére
girisimcilik faaliyetleri sonrasinda kurulan yeni isletmelerin sadece ticte ikisi en az iki yil varligim
stirdiirebilmektedir (Akyazi ve Karadal, 2017:170). Dogal olarak bdyle bir piyasa durumunda girigimcinin
ekonomik riskleri iistlenerek hareket edebilen bir kisi olmasi gerekmektedir. Girisimci mevcut riskleri en aza
indirebilmek, yarattigi basarinin 6diilii olan kar ve verimliligini maksimum seviyeye ¢ikarabilmek i¢in yaratici
bakis acisina, yenilik¢i diisiinebilme yetenegine ve siirekli yeni bilgiler 6grenme arzusuna sahip olmasi
gerekmektedir (Korkmaz, 2000:166). Biitiin bu gereklilikler dogrultusunda hareket eden girisimci bireyin ortaya
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cikardigr girisimciligin ne anlama geldigi su maddeler dogrultusunda daha iyi anlagilabilmektedir (Akdemir,
2015:6):

e Kalkinma saglamak
e Kariyer olusturmak
e Bagimsizlik kazanmak
¢ Diinyaya acilmak

e insanhig diisiinmek
e Ulkeyi diisiinmek

o Liderlik etmek

e Toplumu diisiinmek
e Yardim etmek

e (COziim iiretmek

e Yenilik yaratmak

Ote yandan girisimcilik faaliyetlerinin yogunlukla goriildiigii iilkeler gerek i¢ ekonomilerinde gerekse de diinya
ckonomisi ve siyasetinde kendilerine olduk¢a saglam yer edinebileceklerdir. Bundan dolayi dile getirilmesi
miimkiin olan bir ger¢ek sudur ki girisimcilik faaliyeti ekonomik ve sosyal degisimin anahtart niteligindedir.
Girisimcinin baglattig1 girisimeilik siiregleri olusturulmak istenen organizasyonun olusumu igin yapilan
caligmalarla baglamaktadir ve bu siire¢ organizasyonun hayata ge¢mesiyle devam etmekte veya gegmemesiyle
sona ermektedir (Yilmaz, 2014:299). Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan girisimci bireylerin birgok ortak
ozellikleri bulunmaktadir. Bu yeteneklerin kimi bir takim dis etkenler yoluyla sonradan &grenilebildigi gibi
kimileri de dogustan girisimci bireyin kendisinde var olan Ozellikleridir. Bu oOzelliklerden su sekilde
bahsedilebilmektedir; motivasyon diizeylerinin oldukc¢a yiiksek olmasi, 6zgliven sahibi olmalari, enerjik
yapilarinin olmasi, sorunlara ¢éziim odakli yaklasabilmeleri, inandig1 hedefler dogrultusunda 1srarci olabilmeleri,
yaratici olabilmeleri, firsatlar1 degerlendirebilmeleri, iyi bir gézlemci olmalar1 ve basarisizliga ragmen kolay kolay
vazge¢cmemeleridir (Kiigiikaltan, 2009:24).

2.1. Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik konusu giindeme geldigi zaman akillara gelen temel soru “Bir birey girisimci mi dogar? yoksa
sonradan m1 girigimci olur?” sorusudur. Bu sorunun akillara gelme sebebi girisimcilikte hem dogustan gelen
birtakim kigisel 6zelliklerin hem de sonradan digsal etmenler yoluyla ortaya ¢ikan kisisel 6zelliklerin var olmasi

durumudur. Bahsedilen bu dissal etmenler aile, maddi durum, devlet ekonomisi, psikolojik durum, sosyal ¢evre
ve egitim olarak siralanabilir (Balaban ve Ozdemir, 2008:136).

Girisimcilik egitimi, bir bireyin hayatinda karsisina ¢ikan firsatlar1 fark ederek o firsatlar: takip edebilmesi, yeni
fikirler {iretme becerisinin olmasi, o fikri {iretebilmek igin gereken kaynaklari tedarik edebilmesi, yaratici
distinebilmesi ve konulara elestirel bakis agisiyla yaklasabilmesi igin verilen egitimdir (Raposo ve Paco,
2011:455-456). Ayni zamanda egitim sayesinde bireylere kararli olma, bagsarma arzusuna sahip olma, hedefe
odaklanabilme gibi konular aktarilabilmektedir (Balaban ve Ozdemir, 2008:137). Egitim bireyin her alanda
basarili olmasini sagladigi gibi, girisimciligin meydana gelmesinde ve iyi yonde gelismesindeki en biiyiik
yardimeidir (Cetinkaya Bozkurt ve Alparslan, 2013:11). Universite dgrencilerinin iizerinde yapilan calismalara
gore, 0grencilerin egitim-6gretim gordiikleri siire boyunca girisimcilik faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmeleri,
girisimcilik faaliyetlerine yodnlendirilmeleri ve girisimceilik konusunda tesvik edilmeleri gerektigi, onlarin
girisimciligi kariyerleri i¢in ana hedef olarak gérmeyi benimsemeleri gerektigini ortaya koymustur (Plattner vd.,
2009). Bu gerekliliklerin hakliligin1 Amerika Arizona Universitesi’nde yapilan bir arastirma gostermistir. Yapilan
bu aragtirmada {iniversitede girisimcilik egitimi gdorerek mezun olmus Ogrencilerin, normal isletme egitimi
gordiikleri boliimlerden mezun olan &grencilerden yaklasik ii¢ kat daha fazla yillik gelir elde ettikleri ortaya
citkmistir. Yapilan bu ¢aligma iiniversitede verilen girisimcilik egitiminin ne denli gili¢lii oldugunu gostermektedir
(Zacharakis vd., 2000:24-25). Ayrica Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir diger arastirmaya gore
girisimcilik egitimi alarak mezun olmus bireylerin (Soylu ve Kepenek, 2008:459-461);
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Yeni is kurma egilimi ve becerilerinin diger mezunlardan yaklasik {i¢ kat daha fazla oldugu

Bagka sektorlerde ¢aligmaktan ziyade kendi islerinde ¢aligma isteklerinin diger mezunlardan ii¢ kat daha fazla
oldugu

Diger mezunlardan yilda yaklasik %27 oraninda daha fazla gelir elde ettigi
Mal varliklarinin diger mezunlardan %62 oraninda daha fazla oldugu

Diger mezunlara nazaran ¢alistiklari islerde daha fazla tatmin olduklar1 saptanmustir.

Girisimcilik egitimi temel anlamda iki ana baglik ve onun alt basliklarini olugturan konular dahilinde verilmektedir.
Bunlar su sekilde ayrilmaktadir (Tekin 2016:449):

Isletme ve Kiigiik Isletme Yonetimi

- Isletmecilik - Girisimcilik
- YoOnetim - Tamitim

- Tletisim - Muhasebe

- Musteri iliskileri - Kredi

- Uretim ydnetimi - Finansman

- Satis - Personel

- Temel ekonomi - Pazarlama

- Planlama - Kalite kontrol
Isyeri Agma Bilgileri

- Yasal iglemler

- Vergiler

- Tesvikler

- Zorunlu muhasebe bilgileri

- Kiigiik igletmelerin sorunlar1
- Danigsmanlik

- Is gelistirme hizmetleri

S6z konusu basliklarda belirtilen konularin egitim yoluyla aktarilmasinda bir takim tekniklere yer verilmektedir,
bu teknikleri su sekilde saymak miimkiindiir (Tekin, 2016: 450).

Seminer

Girigimcei kimligi
Workshop

Diiz anlatim
Tartisma
Soru-cevap
Etkilesimli 6grenme
Beyin firtinasi
Bireysel 6gretim

Problem ¢6zme
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e Ornek olay ¢dziimlemesi

e Gosterim

e (apraz ates paneli

e Carpici diisiinme teknikleri

2.1.1. Diinyada Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik ¢ercevesinde ilk egitim 1938 yilinda Japonya’da Emeritus tarafindan verilmistir. Emeritus girisimcilik
egitiminin tlilke ekonomisine ve kalkinmasina biiyiik olciide katk: saglayacagini diisiinmiis ve bunu acgiklamistir.
Egitim vermeye Oncelikli olarak kiiciik igletmelerde baslayan Emeritus bu isletmelere girisimcilik ile ilgili
seminerler vermistir. Bunun disinda tiniversitelerde verilen girisimcilik egitimlerinde problem ¢ézme konusuna
Oonem verilmistir. Japonya’nin ardindan 1947 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde Harvard’da Myles Mace
tarafindan girisimcilik egitimleri verilmeye baglanmistir. ABD’de verilen bu egitimlerde liderlik konusu tizerinde
durulmustur (Duran vd., 2013:42). Bazi iilkelerin girisimcilik egitimi uygulamalarina agagida yer verilmektedir
(Yelkikalan vd., 2010:54-55);

e Finlandiya: Ulkede tiim egitim diizeylerinin miifredatina girisimcilik egitimi dahil edilmistir.

e Almanya: Almanya Federal Egitim ve Arastirma Bakanlhigi destegince is diinyasi ile egitim diinyasini bir araya
getirmek ve is birligi saglamak amagli “Exist Programme” kurulmustur. Program sayesinde yiiksekogrenim ve
arastirma yapan kuruluslarda girisimci zihniyetin yaratilmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda taraflar bir araya
getirilmektedir.

e irlanda: Ulkede “Campus Company Programme” isminde yeni kurulan isletmeleri gelistirme odakl1 olan ve
iiniversite temelli girisimci sayisinin arttirtlmasina yonelik destek paketi uygulanmaktadir. Bu program kendi
isini kurmak isteyen tiniversite mezunlar girisimci bireylere bilgi ve destek vermek amaci giitmektedir.

e Hollanda: Ulkede girisimcilik konusunun saglamlastirilmas: i¢in bakanliklar, kamu daireleri ve isletmeler
arasinda bir ag kurulmustur. Ozellikle ekonomi bakanlig1 ile yapilan ¢alismalar sonucunda, isveren kuruluslar
ve bankalarin destegiyle lise egitimi goren O6grencilerin girisimeilik ruhunu olusturmak ve gelistirmek i¢in
“Mini Isletmeler Projesi” ortaya ¢ikartilmistir. Proje dahilinde liseli 6grenciler bir is fikri ile isletme kurmakta
ve hizmet sunmaktadir. Sonucunda yilda bir kez projede basari kazananlara “Mini Isletme Odiilii”
verilmektedir.

e Yunanistan: Ulkede Atina’da bulunan “Sivitanidios Teknik Okulu”nda dgrenciler egitim gordiikleri siire
boyunca hem teorik dersler goriirlerken hem de sanal bir igletmenin yonetimini yaparak pratik yapmis
olmaktadirlar. Ayrica 6grencilerin mevcut ve gelecekteki girisimcilik kariyerleri konusunda bilgi sahibi
olmalar1 igin irtibat ofisleri kurulmustur.

e ingiltere: Ulkede finansal sikinti yasayan ve girisimcilik icin yeterli kaynagi bulamayan bireylerin
faydalanmasi amaciyla Kredi Garanti Fonlari’nin olusturulmasinin yaninda bireylerin temelden girigimci
distinceye sahip olmalari igin girisimeilik egitimi veren kurslara devlet destegi saglanmaktadir. Ayrica finansal

~ 9

destek arayan bireyler ile yatirimcilari bir araya getiren “Ulusal Is Ag1” kurulmustur.
2.1.2. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi

Tirkiye’deki egitim-6gretim programlari incelendigi zaman iiniversitelerin iktisadi idari bilimler fakiiltesinin
isletme boliimleri ile meslek yiiksekokullarinda var olan isletmecilik programlarinda igerik olarak girisimcilik
egitimine kismen yer verilmektedir. Fakat diger diinya tiniversiteleri ile karsilastirildigi zaman Tiirkiye’de verilen
egitimin oldukga dar bir kapsam igerdigi goriilmektedir. Universitelerde verilen girisimcilik egitiminde,
girisimcilerde olmasi gereken 6zellikler, girisimcilikte basar1 ve basarisizlik unsurlari, is plan1 hazirlama, kiigiik
isletmelerin sorunlar gibi oldukga dar bir ¢cergeve goriilmektedir (Colakoglu ve Colakoglu, 2016:74). Tiirkiye’deki
38 devlet ve 19 vakif {iniversitesinin isletme bolim veya fakiiltelerinde girisimcilik egitiminin verildigi
bilinmektedir ve 4 tniversitede de geng girisimci yetigtirme programi uygulanmaktadir. Tiirkiye’de {iniversite
diizeyindeki girisimcilik dersleri genellikle kontenjan ve kredi acisindan sinirl kalmakta ve se¢meli ders olarak
verilmektedir. Genel bir gergeve ile bakildigi zaman, 38 iilkede yapilan Global Girisimcilik Platformu
arastirmasina goére Tirkiye’de girisimcilik egitimi orami %6’dir (Yelkikalan vd., 2010:56). Tirkiye’de dort
iiniversitede de girisimcilik bir boliim olarak tercih edilmektedir. Bu {iniversiteler;
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e Ozyegin Universitesi

e Istanbul Sehir Universitesi
e Istanbul Kiiltiir Universitesi
e Karabiik Universitesi

Ulkemizde iiniversiteler disinda bazi kurum ve kuruluslarin da girisimcilik egitimi verdigi goriilmektedir. Bunlar;
KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig1), TEGEV (Teknolojik
Egitimi Gelistirme Vakfi), Geng Basar1 Egitim Vakfi, Is-Kur (Tiirkiye Is Kurumu) gibi kurumlardir (Colakoglu
ve Colakoglu, 2016:74). Universite disinda girisimcilik egitimi veren bu kurum ve kuruluslarin arasinda yer
almakta olan KOSGEB’in egitimleri Tiirkiye’nin 81 ilinde {icretsiz olarak verilmektedir. Bu egitimler
KOSGEB’in belirledigi tarih ve merkezlerde verilmektedir. Duyurular ise KOSGEB’in resmi internet sayfasi
araciligiyla duyurulmaktadir. KOSGEB’in vermis oldugu hibe desteklerinden faydalanabilmek i¢in oncelikli
olarak acilmis olan mevcut girisimcilik egitimlerinden basariyla gegerek sertifika alma zorunlulugu
bulunmaktadir. Egitim sertifikasini alan bireyler KOSGEB’in sagladigi 50.000 TL hibe ve 100.000 TL faizsiz
kredi imkanindan faydalanabilmektedirler. KOSGEB’in egitimlerine sosyal yardim alan bireylerden, SGK’li
olarak 6zel sektorde ¢alismakta olan bireylere kadar 18 yasini doldurmus her T.C. vatandasi bagvurabilmektedir
(www.kosgebkredisi.com). Verilmekte olan egitimlerin tamamlanmasi halinde egitimi alan bireylere yeni
girisimci destegi kapsaminda yapilan yardimlar ise su dogrultuda yer almaktadir. isletme kurulus destegi iist limit
olarak 2.000 TL’dir. Kurulus dénemi makine, teghizat, ofis donanim ve yazilim destegi ise geri 6demesiz bir
sekilde 18.000 TL’dir ve destek oranlar1 1.-2. Bolgelerde %60, 3.4.5. ve 6. Bolgelerde %70 oraninda
uygulanmaktadir. Isletme Giderleri Destegi 30.000 TL’dir ve destek oranlar1 kadin girisimci, gazi, birinci derece
sehit yakini veya engelli girisimcilere 1.-2. Bolgelerde %80, 3.4.5. ve 6. Bolgelerde ise %90 oraninda
uygulanmaktadir. Geri O6demeli olan sabit yatiim destegi ise 100.000 TL olarak belirlenmistir
(www.kosgeb.gov.tr). KOSGEB vermis oldugu girisimcilik egitimlerini tniversitelerin veya belediyelerin
konferans salonlarinda ve at6lyelerinde gergeklestirmektedir. Verilen egitimler KOSGEB’in yetkili egitmenleri ve
tiniversitelerin igletme brangindaki 6gretim {iyeleri tarafindan verilmektedir. Egitimler toplamda 32 saat siirmekle
beraber 4 ana modiil lizerinden verilmektedir (www.kosgebkredisi.com). Bu modiiller ve egitim igerikleri su
sekildedir;

1.Modiil: Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik iizerine egzersizler.

2.Modiil: Is plan1 kavrami ve is plan1 6geleri olan pazar arastirma, pazarlama plani, {iretim plani, yonetim plani ve
finansal plan.

3.Modiil: Is plam &gelerinin pekistirilmesini saglamakta olan pazarlama plani, pazar arastirmasi, iiretim plani,
yonetim plani ve finansal plan iizerine atdlye ¢aligmalart.

4 Modiil: Belirlenen is planinin yazilmasi ve etkili bir sunum i¢in dikkat edilecek hususlar.

Yukarida igerigi belirtilmis olan KOSGEB egitimlerine %80 oraninda devam saglamis olan katilimeilar egitim
sertifikalarint almaktadirlar. Egitimi basariyla gegen katilimcilar sirketlerini kurduktan sonra mevcut hibe ve
desteklerden yararlanmak icin KOSGEB’e bagvurularim gerceklestirirler (www.halkbankkobi.com). Ince,
Camlibel ve Birol’un(2016) yapmis olduklari ¢alismada KOSGEB’in girisimcilik egitimlerini alan bireylerin
girisimcilik kararlarini etkilemekte olan sebepler iizerinde durmuslardir. KOSGEB egitimlerinin igerikleri ve
egitimi alan bireylerin i¢inde bulunduklari mevut durumu inceleyen calismada katilimcilarin demografik
Ozelliklerinin girisimcilik kararlarin1 etkileyip etkilemedigi sorusu iizerinde yogunlasmislardir. KOSGEB
egitimlerini ve kursiyerlerini ele alan bu ¢alisma sonucunda her girisimeci adayin kendi yasantisi, kisisel ve
demografik 6zelliklerinin ve cinsiyetlerinin gibi pek ¢ok farkliligin bireylerin girisimcilik kararlarini etkiledikleri
gozlemlenmistir. Sonug olarak belirtilmistir ki girisimciligi gelistirmek isteyen ve girisimci birey sayisini arttirma
dogrultusunda egitim veren kurum ve kuruluglarin tiim bu farkliliklar1 goz 6niinde bulundurarak egitim i¢eriklerini
olusturmalar1 ve o dogrultuda egitim vermeleri daha faydali olacaktir ve daha fazla girisimcinin ortaya ¢ikmasina
sebep olacaktir (Ince vd., 2016: 121). Tiyek(2018)’in yapmis oldugu bir ¢alismada KOSGEB’in yiiriitmekte
oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitimleri sonunda egitimi alan bireylerin ne kadarinin girisimcilik hayatina dahil
olduklar1 ve ne kadarmin ise girisimcilikten vazgectikleri lizerinde durulmustur. Kirklareli ilinde yapilan bu
calismada ama¢ KOSGEB egitimi sonucunda girisimcilige dahil olamayan bireylerin neden olamadiklarini ortaya
cikarmaktir. KOSGEB egitimini alan kursiyerler iizerinde yapilan bu caligmada goriisme yapilan 40 bireyden
yalnizca 2’sinin KOSGEB destegi ile kendi isini kurduklar1 gézlemlenmistir. Geriye kalan bireylerden 6’°s1 yine
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kendi isini kurmuslar fakat herhangi bir KOSGEB desteginden faydalanmamislardir. Destek almayan bireylerin
sebep olarak gosterdikleri durumlar ise gerekli biirokratik islemlerin olduk¢a uzun siirmesi, bireylerin egitim
sonucunda dahi girisimci olmak isteme konusunda kararsiz olmalari, 6z sermaye yetersizligi gibi durumlardir
(Tiyek, 2018: 68). Calisma sonucunda girisimci sayisinin arttirilmasina yonelik bir takim Onerilerde de
bulunulmustur. Bu Oneriler arasinda, biirokratik islemlerin kolaylastirilmas: gerektigi, egitim alan gruplarin
birbirine daha yakin 6zellikler tasiyan bireylerden olugsmasi gerektigi, verilen egitimlerin girisimcilik konusunda
daha deneyimli bireyler tarafindan verilmesi gerektigi, verilen egitimlerin verimli olup olmadigimin
gozlemlenmesi icin girisimcilerin egitim sonrasinda da takip edilmesinin gerektigi ve 6zellikle geng girisimci
adaylarinin hangi is kolunda yer almak istediklerinin iyi tespit edilmesi gerektigi bulunmaktadir(Tiyek, 2018: 68-
69).

Bunun disinda Istanbul Belediyesi Sanat ve Meslek Egitim Kurslar1 (ISMEK) ‘da girisimcilik egitimlerini
vermektedir. Toplamda 48 saatten olusmakta olan egitimlerin igerikleri 6 haftaya ayrilmis bir bigimde egitim alan
bireylere aktarilmaktadir. ISMEK Girisimcilik Egitimleri dahilinde 6 haftada aktarilan icerikler ise su sekilde
siralanmaktadir:

1.Hafta: girisimcilik siireci, girisimciligin tanimi, girisimciligin 6zellikleri, yeni bir is kurmak ig¢in kritik faktorler,
yeni is firsatlarin1 degerlendirmek, basaril bir isin girdileri, yiikselen is ve yasam trendleri.

2.Hafta: s Fikri Bulma Yontemleri, yeni bir {iriin veya hizmet gelistirmek, bir zincir girisimciligi bayii
(franchising) almak, var olan bir sirkete ortak girmek, bir sirket satin almak

3.Hafta: Pazar aragtirmasi stratejisi, sektor analizi, miisteri, girdi, isgiicii piyasalar1 analizi, ikincil arastirma,
birincil arastirma.

4 Hafta: Bir ig plan1 hazirlama, planin igerigi, yonetici dzeti, pazarlama plani hazirlamak, pazarlama amaclarin
olusturma, pazarlama stratejisini gelistirme, isletmenin teknik plani, makine ekipman se¢imi, iggiicii se¢imi,
kurulus yeri se¢imi, orgiitlenme modelleri, insan kaynaklari planlamasi.

5.Hafta: Finansal planlama, gelir planlamasi, gider planlamasi, nakit akis planlamasi, finansal planlama, operasyon
ve plan iliskisi, banka kredileri, hissedar alma, miisterilerden bor¢ alma, saticilardan bor¢ alma

6.Hafta: Muhasebe ve tesvikler, devlet tesvikleri, girisimciligin yasal ve vergi ¢erg¢evesi, bir avukat ve muhasebeci
segmek, sirket kurma ve ilgili yasal mevzuati, vergi mevzuati, sosyal sigorta mevzuati(Www.ismek.ist).

Is Bankas1’nin temel destekgiligini iistlenmekte oldugu ve bunun yaninda Kolektif House tarafinda ydnetilmekte
olan Workup, teknoloji tabanli is fikrine sahip olan girisimci bireyler ile erken asama girisimleri, destek
beklemekte olduklar1 alan dogrultusunda is fikri gelistirme ve islerini biiylitme amaciyla desteklemektedirler.
Workup s6z konusu desteklerini saglarken ekosistemin dnde gelen mentorlarindan ve hali hazirda birgok girisim
ve girisimciye destek veren Hackquarters’in yardimini almaktadir. Workup programinin ilk 1 ay1 deneme olmak
ile birlikte toplamda 6 aydan olusan bir siire¢ mevcuttur. Bu siire¢ dahilinde egitim alan girisimci bireyler, uzman
kisiler ve banka yoneticilerinden diizenli olarak mentorliik destegi almakla beraber, is fikri gelistirme, arastirma
ve misteri gelistirme, satis ve pazarlama, sunum teknikleri, hukuk, finans, muhasebe, devlet hibeleri ve teknik
bir¢ok konuda iicretsiz bir sekilde danismanlik hizmetine sahip olmaktadirlar. Ayn1 zamanda egitimi alan bireyler
Kolektif House iiyesi olduklart i¢in Kolektif House’un sunmakta oldugu tiim ayricaliklara sahip olmakta ve
etkinliklerine katilim gosterebilmektedirler(www.isbank.com.tr).

Toplam 4 asamadan olusan bir girisimci se¢im siirecine sahip olan Endeavor Tiirkiye’ye her sektdrden firmanin
bagvurusunu kabul etmektedir. Bagvurusunu gerceklestiren firmalar yapmis olduklar ilk gdriismenin ardindan
mentorluk seanslarinin da dahil oldugu 6-18 ay devam eden bir se¢im siirecine dahil olmaktadirlar. Basvuru
stirecinde ise basvuru yapacak sirketin en az 1 yildir faaliyet gostermekte olmasi ve biiyiime asamasinda olmasi
gerekmektedir. Bagvuru yapacak bireylerin ise s6z konusu sirkette hisse sahibi olmasi ve giinliik yonetimde yer
almas1 gerekmektedir. Endeavor Tiirkiye’nin destek siirecinde ise Mentorluk, Danismanlik, Networking, Egitim,
Insan Kaynaklar1 ve Finans basliklar1 dahilinde hizmetler verilmektedir(endavor.org.tr).

ISKUR Girisimcilik Egitim Programu Tiirkiye Is Kurumuna baglh bireylere yonelik olarak varhigim siirdiiren,
bireylerin kendi islerini kurmalarina ve gelistirmelerine destek olmak amaci giiden bir programdir. Program
kapsaminda “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) ile
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) arasinda mevcut olan Uygulamali Girisimcilik Egitimi Isbirligi Protokoliinde
belirlenmis esaslar gercevesinde temel girisimcilik egitimleri gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilmekte olan
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egitim simf egitimi kapsaminda olup en az 32 saatten olusmaktadir. ISKUR biinyesindeki bu egitimden
faydalanabilmek i¢in ise bireylerin kuruma kayitli olmasi, 18 yasini tamamlamis olmalari, mevcut egitimin ayni
modiiliinden daha 6nce faydalanmamis olmalari, is ve meslek danigmanligi hizmetlerinden ise faydalanmis
olmalar1 gerekmektedir. Girisimcilik egitim programi kapsaminda ayni zamanda katilimcilarin zaruri giderleri, is
kazas1 ve meslek hastalig1 sigortasi primi ve genel saglik sigortasi prim giderleri karsilanmaktadir. Egitimden
faydalanabilmek icin ise 81 ilde bulunmakta olan Caligma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri ile hizmet merkezlerine
bagvuru yapilabilmektedir(www.iskur.gov.tr).

3. BIR UYGULAMALI GiRiSIMCILIiK EGITiMi ORNEGI OLARAK; AG VE TEKNOLOJi ODAKLI
UYGULAMALI GiRiSIMCILiK PROJESI

Bu calismada uygulamali girisimcilik egitimi projesine 6rnek olarak ele alinmis olan proje Siileyman Demirel
Universitesi’nde uygulanmakta olan “Ag ve Teknoloji Odakli Uygulamali Girisimcilik (ATOG) Projesi’dir.
ATOG projesi Siileyman Demirel Universitesi’nde grenim goren lisans 6grencilerinin her ddnem basinda segmis
olduklar1 “ Universite Ortak Seg¢meli Girisimcilik” dersi gergevesinde uygulanmaktadir. Bu dersi farkli
fakiiltelerden lisans 6grencileri segmektedirler. Donem basinda yaklagik 400 6grenci ile uygulanmaya baglanan
proje bugiine kadar yaklasik 1500 dgrenciyle bulusmustur. Bu egitimler Dr. Ogretim Uyesi Piar Goktas’in
yiriitiiciiliigindeki ekip tarafindan verilmistir.

Verilen bu uygulamali girisimcilik egitimlerinin temel igeriklerinin su sekilde sayilmasi1 miimkiindiir;
e Para psikolojisi

o Finansal okuryazarlik

e Para ve biit¢ce yonetimi

e Girisimcilik ve inovasyon

e ihtiyac1 belirleme

e I fikri gelistirme

e s plani yapabilme

e s fikrini gergeklestirebilme

e Is modelini belirleme

e Pazarlama stratejilerini kavrama

e KOSGEB ve diger hibe destekleri hakkinda bilgi verme

e Sunuculuk ve hitabet kapsaminda 6grencilerin kendilerini geligtirmelerini saglama
e Sosyal medyay1 ve teknolojik programlarinin etkili kullanilmasini saglama

Biitiin bu icerikler Ozgiir Bolat Egitim Danismanlik Sirketi’nden egitmenlerle koordineli bir sekilde ¢alisilarak
olusturulmustur. Bu ders igeriklerinin aktarimi esnasinda proje kapsaminda verilen egitimin saglamlastirilmasi ve
kaliciliginin saglanmasi i¢in bir takim oyunlar sinif icerisinde gerceklestirilmistir. Bu oyunlar ve bu oyunlarin
egitim esnasinda uygulanma nedenleri ise su sekilde aktarilmaktadir;

e Ag Oyunu: Ders kapsaminda egitim goren 6grenciler ilk derste ag oyunu ile egitime baslarlar. Bir top seklinde
olan ip yumagini her 6grenci eline alir ve ismini, soy ismini, memleketini, hobilerini ve hayallerini soyleyerek
ipin ucundan tutarak ag1 bir bagka arkadasina firlatir. Bu oyun ip yumagi her 6grenciye geldikten sonra biter.
Oyun sonunda biitiin &grenciler ellerinde tuttuklar1 ipi havaya kaldirirlar ve ders igeriklerinde siirekli
bahsedilen iletisim ag1 kavramini somut bir sekilde goriirler. Bu oyun hem 6grencilerin birbirlerini tanimalarina
hem de 6nemi 1srarla vurgulanan network kavramini anlamalaria yardimei olmaktadir.

e Marshmallow Oyunu: Tim diinyada anaokulu ¢ocuklarindan sirketlerin CEO’larina kadar uygulanan ¢ok
onemli bir girisimcilik programi uygulamalarindan biridir. Ogrencilerin neredeyse tiimii bu etkinlik ile ilk kez
program kapsaminda tanismiglardir. Marshmallow oyunu kapsaminda kullanilan 18 adet makarna sapi, bant
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ve bir adet marshmallow ile ekip olarak en yiiksek kuleyi yapmay1 amaglamaktadirlar. Ellerindeki malzemeleri
kullanarak en yiiksek ve en kaliteli/saglam kuleyi yapmaya ¢alisan &grenciler; deneme yanilma yontemi ve
ekip ¢aligmasi ile ortak bir plan dahilince ¢aligmay1 deneyimlemislerdir.

e Bavul Oyunu: Ders kapsaminda egitim goren 6grencilerin pazarlama konusunu iyi anlamalart igin bu oyun
uygulanmaktadir. Oyun kapsaminda 6grencilere mukavva, el isi kagidi, bant ve makas verilmektedir. Her
Ogrenci grubu bu malzemeler ile kendisine bavul yapmaktadir. Onlardan istenen yaptiklari bavullarin
giiniimiizde kullamlan bavullardan daha farkli bir 6zelliginin olmasidir. Ogrenciler yaptiklari bu bavullar1 ders
sonunda diger gruplara tanitip onlara satiy yapmaya calismaktadirlar. Bu sayede 6grenciler derste anlatilan
pazarlama konusunu sinif i¢erisinde uygulamali olarak deneyimlemis olmaktadirlar.

e Asansor Konugmasi Oyunu: Bu oyun kapsaminda 6grenciler donem icerisinde bulduklar1 ve gelistirdikleri is
fikirlerini bir senaryo dahilinde anlatmalari istenir. Senaryoya gore is fikri sahibi 6grenci bir asansore binmistir
ve asansOrde 3 dakikalik bir mesafeyi kat edecektir. Asansorde kendisiyle birlikte bir yatirimcinin da oldugu
iletilen is fikri sahibi 6grenci, is fikrini 3 dakikada o yatirnmciy1 ikna edecek sekilde anlatir. Bu oyun sayesinde
ogrenciler is fikirlerini kisa siirede detayli ve ikna edici olarak nasil anlatabileceklerini &grenir ve
deneyimlerler.

e Kirllmadan Ugan Yumurta: Bu oyun kapsaminda Ggrencilere, bir adet yumurta, karton, el isi kagidi, balon,
bant ve makas verilir. Ogrencilerden istenen onlara verilen yumurtay: ellerindeki malzemeleri kullanarak
sekillendirmeleri ve bu islem sonucunda yere diisen yumurtanin kirtlmamasini saglamalaridir. Etkinlik
sonucunda 6grenciler ekip olarak calisma ve ¢ok yonlii diisiinebilme becerilerini geligtirmektedirler.

Biitiin bu igeriklerin ve oyunlarin proje kapsaminda aktarildig1 iiniversite ortak se¢gmeli ders olan girisimcilik dersi
Cuma giinleri 14.00 ve 20.30 saatleri arasinda dort subede gerceklesmektedir. Dersi segmig olan lisans 6grencileri
kendi ders saatlerinde egitimi almak i¢in siniflarina geldikleri zaman projenin ilk giiniinde takim calismasini
deneyimlemeleri ve lider olan 6grencilerin liderlik yeteneklerini gelistirebilmeleri igin gruplara ayrilmaktadirlar.
Her siifin yaklasik 100 kisi oldugu bu derste yaklagik 10 gruba ayrilan grenciler proje kapsamindaki egitimlerini
kendi 10 kisilik gruplartyla koordineli ¢aligarak almaktadirlar. Bu koordineli ¢aligmanin yaninda 6grencilerin hem
girisimcilik egitimini daha iyi algilamalar1 hem de yapacaklari faaliyetlerde daha bagarili olabilmeleri i¢in, onlara
tecriibeleri ve birikimleriyle destek olacak mentorlarla iletisime gegilerek ve her gruba bir mentor eslestirilmistir.
ATOG projesine mentor ve jiiri destegi veren kurum ve kuruluslar sunlardir;

e Isparta Girisimcei ve Sanayici i Adamlar1 Dernegi (IGSIAD)
e Antalya Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (ANSIAD)

e Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)

e TOBB KGK

e KOSGEB

e Mentor Dernegi

e Habitat Dernegi

e Geng Basar1 Egitim Vakfi

Yukarida sayilmis olan kurum ve kuruluslar sayesinde ¢alisma imkani bulunan mentorlar ile proje kapsaminda
egitim goren Ogrenciler arasindaki iligki gerek yiiz yiize gerekse de online destek araciligiyla saglanmistir. ATOG
projesinin ¢evrimigi platformu olan www.sdugirisimcilik.com sitesi iizerinden egitimi alan Ogrenciler ile
mentorlarin iletisime gegmeleri ve projeleri hakkinda ¢alismalar yapmalar1 saglanmigtir. Bu ¢evrimigi platform
sayesinde is diinyasinin uzman isimlerinden olusan mentorlar, zaman tasarrufunda bulunarak egitimi alan
ogrencilerle aninda ve mesafe kavramini agarak farkli illerden ulasabilmisglerdir.

Egitim esnasinda 6grencilere egitim igerikleri modiillere ayrilarak aktarilmistir. Bu aktarimin sonunda ise basarili
ogrenci gruplarinin is fikirlerini ¢esitli mentor ve jiiri iiyelerine sundugu ¢aligtay gergeklestirilmektedir.

3.1. Egitim I¢erigi Modiilleri
Modiil 1 - Projeye Giris Ana Cergeveler:
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Ik modiilde 6grencilerin bilgilendirilmesiyle donem boyunca egitim igeriginin ne olacagi, islenisin nasil
yapilacag1 ve hangi etkinliklerle verilen egitimlerin kaliciliginin saglanacagi aktarilmaktadir. ilk ders kapsaminda
ogrenciler ag oyunu etkinligini oynamislar ve bu sayede hem birbirlerini yakindan tanimakta hem de ders
kapsaminda onlara sik sik bahsedilecek olan iletisim agini somut bir sekilde gormektedirler.

Modiil 2 - Is Fikri Olusturma:

Bu modiilde 6grencilere is fikri olusturma konusu aktarilmaktadir. Yeni bir iiriin ya da hizmet olustururken nelere
dikkat edilmesi gerektigi, hangi adimlar1 izlemeleri ve hangi konulara yogunlagsmalar1 gerektigi aktarilmaktadir.
Buna ek olarak “Finansal Okur-Yazarlik” konusu hakkinda dgrencilere kapsamli bilgi verilmekte, biitcenin tarihi,
paranin tarihi, girisimci ve girisimcilik kavramlari, girigimci bireylerde olmasi gereken 6zellikler ve inovasyon ile
girisimcilik arasindaki farkliliklar anlatilmaktadir. Bu ders sonunda 6grenciler yonetim severler, tiretim severler,
icat severler, finans severler ve pazarlama severler seklinde her baslikta en fazla iki kisi olmak t{izere 10’ar kisilik
gruplara ayrilmaktadirlar. Dolayisiyla bu sekilde her dgrenci is alanlarini ve gruplarini olusturmus olmaktadirlar.
Ayni zamanda 6grenciler birbirleriyle kolay iletisim kurabilmek ve is fikrini her an gelisime acik tutabilmek i¢in
WhatsApp gruplar1 kurmaktadirlar. Ders sonunda ise her grup kendine bir grup lideri segmektedir.

Modiil 3 - Inovasyon ve Girisimcilik:

Ogrenciler bu modiil kapsaminda anlatilan derste girisimcilik ile inovasyon arasindaki ince ve detayl farklarin
neler oldugunu kavramaktadirlar. Ayn1 zamanda ilk dersin tekrarini veriler ve istatistiki bilgiler kapsaminda
gerceklestirmektedirler. Ek olarak bu hafta ile es zamanli olarak mentorlar ile mentor farkindalik egitimi
kapsaminda ¢evrimigi bulugmalar gerceklestirilmis ve mentorler ile 6grenci iliskilerinin daha verimli gegebilmesi
icin calismalar yiirtitilmiistiir.

Modiil 4 - Ekip Caligmasi ve Is Fikri:

Bu modiil kapsaminda dgrencilerin problemlere ¢dziim odakli yaklagmalari amaglanmaktadir. Ogrenciler ¢oziim
tiretmek i¢in tespit ettikleri sorunlara ne gibi ¢dziimler getirebileceklerini 6grenmekte ve bu ¢oziimii ekip olarak
ortaya ¢ikarmaktadirlar. Bu sayede ekip calismasinin faydalar1 6grencilere aktarilmaktadir. Bu egitimin sonunda
ise 6grencilere “Marshmallow Oyunu” oynatilmaktadir. Bu oyun dahilinde 6grenciler ekip ¢alismasinin ve birlikte
hareket etmenin 6nemini kavrarlarken, grup liderleri de grubu yonetme becerilerini gelistirebilmektedir.

Modiil 5 — Yalin Canvas is Modeli ve Swot Analizi:

Ders kapsaminda 6rnek olarak sunulmakta olunan Yalin Canvas is modeli tizerinden dersi alan dgrencilerin is
planlarin1 olusturmalar1 ve o is plam gergevesinde hareket etmeleri gerektigi onlara aktarilmaktadir. Ogrenciler
tiim adimlar dikkatle takip ederek is planlarini tamamlamakta ve bu sayede ekipler uygulamali olarak bir plan
yapmanin 6nemini kavramaktadirlar. Ayni zamanda ders igerisinde yer alan videolarla is hayatinin 6nemli
isimlerinin hayat hikayeleri izletilerek 6grencilere ilham verilmektedir. Ders sonunda ise 6grencilerden ortaya
koyduklar is fikirlerinin Swot analizlerini yapmalar1 ve bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda
hareket etmeleri istenmektedir.

Modiil 6 — Fizibilite Calismast:

Bu modiil kapsamindaki derste 6grencilere yatirim nedir, is fikrine nasil yatirim yapilir, is fikrine biitce dagilimi
nasil yapilmalidir, mikro ve makro biit¢e nedir, fizibilite etiidii nedir, fizibilite asamalar1 nedir, bilango nedir,
pazarlama nedir gibi temel konu bagliklar1 dahilinde bilgilendirme yapilmaktadir. Fizibilite 6rnegi basta olmak
iizere toplam ii¢ videonun da izletilmesiyle birlikte ders gerceklestirilmektedir. Bu ders sonunda &grenciler
fizibilite calismasmin is fikirlerinin hayata gegirilmesi hususunda ne kadar Onemli bir adim oldugunu
kavramaktadirlar ve kendi is fikirlerine fizibilite caligmas1 yapmaya baslamaktadirlar.

Modiil 7 — Finansal Tablo ve Biitge Caligmast:

Bu modiil kapsamindaki derste Ogrencilere biitge c¢alismasinin adimlarindan ve temel c¢ergevesinden
bahsedilmektedir. Ogrencilerin s6z konusu is fikirlerinde ne kadar biitgeye ihtiyag duyduklarmi tespit
edebilmelerinin saglanmasina yonelik anlatimlar yapilmaktadir. Biiyiik sirketlerden 6rneklere ¢okga basvurulan
bu modiilde biitceye gerekli 6nemin verilmedigi takdirde nasil olumsuz sonuglarin ortaya ¢iktig1 6grencilere
aktarilmaktadir.

Ogrenciler, biitgenin gelecekteki belirli bir dénemde gerceklesmesi ongoriilen gelir ve giderlerin karsilikli
tahminlerini igeren cetveli oldugunu kavrarlar. Pazarlamanin tarihsel siirecini kavrarlar. Tiim siire¢lerin ne denli
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etkili oldugunu kavrarlar. Ayni zamanda, en uygun maliyete en kaliteli ve ihtiyaca yonelik, hizli iretime gecebilir
bir {irlin ya da hizmet tiretmenin farkina varirlar. Prototip olusturmanin is fikrine saglayacag: katkilar1 6grenerek
kendi is fikirlerinin prototipini olustururlar.

Modiil 8 — Sunum ve Hitabet:

Ogrenciler bu modiil dahilinde, is fikirlerini kurum ve kuruluslarin éniinde sunmalari gerekmekte oldugunu
anlamakta ve sunum agamasinda hangi adimlara dikkat edilmesi gerektigini kavramaktadirlar. Ogrencilere hitabet
ve etkili sunumun, marka ve slogan ¢aligmasinin, goriiniirlik ¢aligmasinin 6nemi aktarilmaktadir.

Modiil 9 — Sosyal Medya Kullanima:

Ogrenciler ders dahilinde kurmus olduklar1 sirketlerin aym1 zamanda sosyal medya hesaplarmi da faaliyete
gecirerek lrtin/hizmetlerini kullanici ile bulusturma yolunda etkili olabilecek bir yol izlemektedirler. Proje
kapsaminda Ggrencilerin sosyal medya kullanimi ve sosyal medyada etkili olabilmelerini saglamak i¢in ilgili
egitimler sunumlar yoluyla aktarilmaktadir.

3.2. Proje Calistay: ve Proje Dahilindeki Ekiplerin Katildigi Projeler
3.2.1. Ag ve Teknoloji Odaklh Uygulamal Girisimcilik (ATOG) Projesi Calistay1

Ogrenciler dénem sonu ¢alistayinda, ¢alistaya davetli olan mentorlar ve jiiri iiyelerine is fikirlerinin sunumlarin
gerceklestirmektedirler. Bu sunumlari ise sadece proje sonundaki basari siralamasinda ilk 10°a giren gruplar
gerceklestirmektedir. Ogrenci gruplarmin yapmis oldugu sunumlar sonucunda jiiri iiyelerinden en fazla puani alan
3 grup belirlenmekte ve 1.lik, 2.lik ve 3.liik 6diilleri takdim edilmektedir. Donem boyunca sosyal medyayi en etkin
kullanan 6grenci ve dgrenci grubuna odiilleri takdim edilmektedir. Buna ek olarak dénem boyunca dersi alip
projeye dahil olan biitiin 6grencilere “SDU Girisimcilik Programi” katilim sertifikalari takdim edilmektedir.

Calistay kapsaminda davet edilen jiiri iiyeleri ise su isimlerden olusmaktadir:
e Mustafa Hoke — ISKUR Isparta Miidiirii

e Yurdun Yildirim — KOSGEB i1 Miidiirii

e Omer Ferda Akyol - BAKA Uzmam

e Isik Yargmn — ANSIAD Girisimcilik Komitesi Baskani

e Sezgin Ar1 — ARI MEDYA Kurucusu

e Sule Serter — Coca Cola igecek Genglik Fonu Proje Lideri

e Gokhan Kenanoglu — BOSS Miistesarlik Danigmant

e Asli Ersoy — Amerikan Konsoloslugu iletisim Uzmam

Donem igerisinde ise Ogrencilere deneyimlerini aktarmalari i¢in davet edilen konusmacilar su isimlerden
olugmaktadir:

e Celik Oren — Girisimci, Yatirime1, Mentor

o Secil Celebi — Geng Basar1 Egitim Vakfi Genel Miidiir
e Dinger Keskinpala — Ceo&Founder

e Halil Tiirker — Spiker ve Iletisim Uzmani

Tim bu bahsedilen egitim déonemi boyunca 6grenci gruplarimin katilim gosterdigi proje/yarigmalar olmustur.
Bunlar;

3.2.2. Ar-Ge Proje Pazan

Ar-Ge Proje Pazar1 kapsaminda bagvuran katilimeilar akilli ulagim, enerji ve temiz teknolojiler, siirdiiriilebilir
tarim ve beslenme, ileri imalat ve sanayi 4.0, saglik ve iyi yasam, iletisim ve sayisal doniisiim gibi birgok konu
dahilindeki projeleriyle bagvurmus ve jiiri iiyelerine sunumlarini gergeklestirmislerdir. Ag ve Teknoloji Odakl
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Girisimcilik Projesi dahilindeki 6grenciler de proje pazarmna katilim gostermislerdir. Bu katilimlar sayesinde
ogrenciler projelerinin gelisimlerine biiyiik dl¢ilide fayda saglamislardir.

3.2.3. Coca-Cola Icecek Gelecege Doniisiim Projesi

Coca-Cola Igecek Gelecege Déniisiim Projesi, Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri dogrultusunda sekillenen,
2025 vizyonuna sahip, topluma deger katma, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik agisindan lider bir kurumsal vatandag
olma ¢abas1 gostermekte olan bir projedir. Projenin ana hedefi genglerin geleceklerini etkileyecek problemlere
¢Oziim lretmelerini saglamak, genglere sosyal ve cevresel konularda s6z sdyleme hakki tanimak, genglerin
kisisel/mesleki alanda gelismelerine yardimer olmak ve cevresel sorunlar cergevesinde model ¢oziimler
iiretebilmelerini saglamaktir (www.ccigenclikfonu.com). Pilot olarak Siileyman Demirel Universitesi is birligiyle
baslatilan bu proje kapsaminda Coca-Cola icecek sadece SDU dgrencilerinin basvurularin kabul etmistir. ATOG
projesi kapsamindaki dgrenciler bu pilot projeye oldukca yogun bir ilgi gdstermisler ve iirettikleri is fikirleri ile
bagvurularini gergeklestirmislerdir.

3.2.4. TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Yurt i¢i Arastirma Projeleri Destek Program

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) iilke ¢apinda bilim ve teknoloji igin galisanlara
destek olma, tesvik etmek ve yon verme gibi konular1 amaglayan bir kurumdur. Ulke capindaki birgok alanda
arastirma ve gelistirme ile ilgili her faaliyeti desteklemektedir. Ulkenin kalkinmasi alanindaki her tiirlii projeleri
gelistirmek ve bunlari diizenlemek temel politikalar arasindadir. Programin amag ve kapsamui ise {iniversitelerin
doga bilimleri, mithendislik ve teknoloji, tibbi bilimler, tarimsal bilimler, sosyal bilimler ve beseri bilimler
alaninda 6grenim goren lisans dgrencilerinin projeler yoluyla aragtirma yapma tesviklerinin arttirilmasi, mevcut
ve ileride olacak olan proje ve yarismalarin gelisimine katki saglamak olmustur (www.tubitak.gov.tr). Ag ve
Teknoloji Odakli Uygulamali Girisimcilik Projesi dahilindeki tiim 6grenciler is fikirleri ile bagvurularini yapmuslar
ve ekipler arasindan degerlendirmeyi gegerek projesi desteklenen is fikirleri olmustur.

4. SONUC VE TARTISMA

Girigimci ve girisimcilik konularmin 6nemi kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasiyla beraber olduk¢a artmistir.
Girigimcilerin 6zellikle rekabet unsurunun st seviyelere geldigi giinimiiz diinyasinda basar1 ve kazang elde
etmeleri i¢in daha biiyiik ¢apli islere girismeleri s6z konusu olmaktadir. Bu durum hem onlarin gelisimi hem de
iilkelerinin kalkinmas i¢in oldukga biiyiik dnem tagimaktadir (Kiigiikaltan, 2009:26). Ulkelerin girisimci bireyleri
yetistirebilmesi de bu dogrultuda iyi bir egitimden gecmektedir. Girigimcilik ve girisimci kavramlar: giiniimiizde
geligme, ilerleme ve biiyiime gibi toplum i¢in dnem arz eden konularin odak noktasi haline gelmistir bu yiizden
bu kavramlar ile ilgili egitimlerin 6nemi de giinden giine artig gostermektedir. Bu alan ile ilgili derslerin egitimin
her kademesinde uygun sekilde verilmesi gerekmektedir (Yilmaz, 2014:307). Ayn1 zamanda bireylerin i¢lerindeki
girisimcilik potansiyelini a¢iga c¢ikarmalarini ve kullanmalarini tetikleyecek en dnemli faktdrlerden biri olarak
egitimin gosterilmesi miimkiindiir. Ciinkii girisimcilik egitimlerinin amaglarindan biri de bireyin girisimcilik
konusuna yonelik olan bir takim gizli kalmis egilimlerini ortaya ¢ikarmak ve bu 6zelliklerinin farkinda olmasini
saglamaktir. Egitim sayesinde birey hem bu potansiyelinin farkina varabilecek hem de potansiyelini kesfettikten
sonra basladig1 girisimcilik yolunda ona yardim edecek temel bilgileri edinmis olacaktir (Balaban ve Ozdemir,
2008: 146). Bu ¢alismada ele alinan “Ag ve Teknoloji Odakli Uygulamali Girisimcilik Projesi” ile tiniversite ortak
se¢meli olarak “girisimcilik” dersini alan Siileyman Demirel Universitesi dgrencilerinin iglerindeki girisimcilik
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalari, mevecut girisimcilik egilimlerini giiclendirmeleri ve ileride yapacaklar:
girisimlerde nelere dikkat ederek, nasil davranarak ilerlemeleri gerektikleri aktariimaktadir. Bu egitim sonunda
ogrenciler diinya ve Tiirkiye’deki girisimcilik egitimi ve girisimcilik faaliyetlerini de &grenerek kendi girisim
faaliyetleri igin yeni ufuklar elde etmeleri beklenmektedir.

ATOG projesi dahilinde verilen egitimlerin diger iilkelerde uygulanan girisimcilik egitimleri ile benzerlikleri
bulunmaktadir. Almanya’da uygulanmakta olan “Exist Programme” ATOG projesinde oldugu gibi alaninda
uzman bir¢ok mentor birlikte ¢alismaktadir. Programin genel amaci bir is fikri olan bireylere finansal destek
saglamaktir. Bu finansal destegi saglama faaliyetlerinin yaninda girisimci adaylarina girisimciligin temel konulari
hakkinda egitimler verilmektedir (www.exist.de). Almanya’da yiriitillen “Exist Programme”m ATOG
projesinden farki ise, ATOG projesi bir tiniversite kapsaminda 6grencilerin se¢mis olduklar1 ders déhilinde
verilirken, Exist Programme ise bagvuru yapan bireylerin degerlendirilmesi sonucunda destek ve egitim
vermektedir (www.exist.de). Hollanda’da lise egitimi géren Ogrencilere uygulanan Mini Isletmeler Projesi
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dahilinde 6grenciler bir is fikri ortaya ¢ikarmakta ve projenin verdigi egitimler dogrultusunda bu is fikrini hayata
gecirmektedirler. Bunun yani sira en begenilen ve uygulanabilir olarak goriinen is fikirleri proje sonunda mini
isletme &diiliiyle odiillendirilmektedir. Bu sayede geng bireylerin girisimcilige ve is fikri iiretmeye yonelik
egilimlerinin artmas1 saglanmaktadir. Hollanda’da yiiriitiilen bu proje, Siileyman Demirel Universitesi kapsaminda
yiiriitiilen ATOG projesi ile benzerlik gostermektedir. ATOG projesi dahilinde egitim alan Ggrenciler de is
fikirlerini belirledikten sonra almis olduklar1 egitim kapsaminda bu is fikirlerini gelistirmekte ve sene sonunda
yapilan calistay ile en ¢ok begenilen ii¢ is fikri ddiillendirilmektedir. Bu sayede Hollanda da yiiriitiilen “Mini
Isletmeler Projesi” kapsaminda oldugu gibi ATOG projesi kapsaminda da 6grencilerin girisimcilik egilimleri ve
is fikri iretme basarilarinin arttirtlmasi hedeflenmistir. ATOG projesi dahilinde egitim goéren 6grenciler uzman
mentorlar ile birlikte hareket ederek kendi is fikirlerini girketlestirme siirecini yasamaktadirlar (Yelkikalan vd.,
2010:54-55). Bunun bir 6rnegi yine yurt dis1 girisimcilik egitimi ¢aligmalarindan biri olan Yunanistan Sivitanidios
Teknik Okulu’'nda goriilmektedir. Okulda, egitim goren Ogrencilerin bir isletme dahilinde, uzmanlarin
denetiminde caligmalar1 ve deneyim elde etmeleri istenmektedir (wwwe.sivitanidios.edu.gr). Hem Sivitanidios
Teknik Okulu hem de ATOG projesi kapsaminda 6grenciler birlikte caligtiklar1 uzmanlar sayesinde teorik
bilgilerin yaninda kendilerini pratikte de gelistirmis olmaktadirlar. ATOG projesi ve Sivitanidios Teknik
Okulu’nun farki ise, uzmanlarla ¢alisma konusunda Sivitanidios Teknik Okulu 6grencilerinin katilimlarinin
zorunlu olmasidir. Verilen orneklerle goriilmektedir ki, ATOG projesi yurtdisinda uygulanan ve basarili olan
girisimcilik proje ve faaliyetleriyle benzerlikler tasimaktadir. Yapilan bu ¢aligmada igeriginden ve uygulanisindan
s6z edilmekte olan ATOG projesi uygulandig: ders yillar1 boyunca dgrencilerin derse etkin bir sekilde dahil
olduklari, derse, gegme kaygisi ile degil girisimciligi 6grenme meraki ile katildiklar1 ve ders donemi boyunca aktif
bir sekilde ilgili projeleriyle alakali ¢alismalar yaptiklar: bir proje olarak gzlemlenmistir. Bu durum 6grencilerin
ATOG projesini sadece teorik olan ve bir kitaba bagli olarak iglenen bir ders olarak gérmelerine engel olmustur.
Projede egitim alan 6grencilere igeriklerin oyun tabanli bir sekilde aktarilmis olmasindan dolay1 6grencilerin
egitim siireci boyunca dersten oldukga keyif aldiklari diistiniilmektedir. Dersi segen dgrencilerin simdiye kadar
gormedikleri bir sistemle karsilagmalarinin sonucunda bir siire adaptasyon sorunu yasadiklari gézlemlenmistir.
Ogrenciler ders donemi boyunca girmek zorunda olduklari sinavlarda hangi sorularla karsilasacaklarin
kestiremedikleri i¢in teorik olarak ve kitaptan islenmeyen bu dersin sistemini anlamakta zorluk ¢ekmislerdir. Proje
siirecinin ilerleyen donemlerinde ise Ogrencilerin sistemi anlamaya ve ayak uydurmaya bagladiklar
gozlemlenmistir. Proje boyunca dgrencilerin hem derse alismasi hem de adaptasyon sorununu en az seviyede
hissedebilmeleri i¢in her donem projede kiicliik ama etkili degisiklikler yapilmas: gerektigi diisiiniilmektedir.
Projenin oyun tabanli bir egitim sistemine sahip olmasi kadar proje déhilinde mentorlarin da yer alarak 6grencilere
destek olmasinin pozitif etki yarattig1 diisiiniilmektedir. Proje boyunca ¢oziim iiretmek istedikleri sorunlari tespit
eden ve bu dogrultuda is fikirlerini ortaya koyan 6grenciler mentorlardan hem destek almiglar hem de dénem sonu
calistayinda mentorlara ve jiirilere ig fikirlerini sunarak gelecege yonelik firsatlar elde etme sansina sahip
olmuglardir. Proje dahilindeki egitimi alan Ogrencilerin egitim sonunda egitmenlere yapmis olduklart geri
bildirimlerde normalden farkli olan bu egitim sistemini begendikleri, projenin mutlaka devamliliginin
saglanmasinin gerektigini diisiindiikleri ve sadece girisimcilik dersinde degil cogu derste ATOG projesi mantiginin
olusturulmas: gerektigini diisiindiikleri tespit edilmistir. Ogrencilerden alinan bu geri bildirimler dolayisiyla bu
calismada deginilen ATOG Projesinin ¢aligma sisteminin diger derslere de entegre edilmesinin ve Siileyman
Demirel Universitesi disindaki {iniversitelerde de uygulanmasinin basarili sonuglar ortaya koyacagi
diistiniilmektedir. Ayni zamanda ¢alismada yer verilen, KOSGEB egitimlerinin sonug¢larini ele alan ¢aligmalardaki
sonuglar géz Ontine alindiginda KOSGEB ve diger bir¢ok girisimeilik egitimi veren kurum/kurulusun ATOG
Projesini incelemelerinin ve kendi egitim igeriklerine aktarmalarinin olduk¢a faydali sonuglar doguracagi
diigiinilmektedir.
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