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ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

SINIF OGRETMENLERININ ORGUTSEL BAGLILIKLARI UZERINDE
ORGUTSEL SINiZMiN ETKISi*

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL CYNICISM ON THE PRIMARY SCHOOL
TEACHERS’ ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Hiiseyin CAKAR!
Doc. Dr. Hiiseyin CICEK?
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Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 iizerinde orgiitsel sinizmin etkisinin saptanmasi
amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Burdur ilindeki 77 ilkokulda gbrev yapmakta olan 730 simf &gretmeni
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in Orgiitsel Sinizm Olgegi ve Orgiitsel Baglihk Olgegi
kullanilmustir. Anket verilerinin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde, frekans, t-testi, Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Ayrica orgiitsel sinizm ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi ve orgiitsel sinizmin orgiitsel bagliligi ne derecede yordadigini
ogrenmek i¢in ise Coklu Regresyon analizinden faydalanilmigtir. Aragtirmanin sonucunda; sinif égretmenlerinin
oOrgiitsel sinizm ortalamasi, orgiitsel baglilik ortalamasindan diisiik ¢ikmistir. Sinif dgretmenlerinin 6rgiitsel
sinizmi en fazla yasadiklari alt boyut davranigsal boyut iken en az yasadiklari alt boyut ise duyussal boyuttur. Sinif
Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligi en fazla yasadiklari alt boyut i¢sellestirme boyutu iken en az yasadiklari alt
boyut uyum alt boyutudur. Orgiitsel sinizimin bilissel ve duyussal boyutlar: drgiitsel baghiligin 6zdeslesme ve
igsellestirme boyutlarint anlamli ve negatif sekilde etkilerken duyussal ve davranigsal sinizm boyutlari ise orgiitsel

bagliligin uyum boyutunu anlamli ve pozitif olarak yordadig: tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel Sinizm, Orgiitsel Baglilik, Simf Ogretmenleri.
JEL Smiflandirma Kodlari: D23, M12, M29.

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the effect of organizational cynicism on the primary school teachers’
organizational commitment. 730 class teachers working in 77 primary school in Burdur form the scope of the
research. To gather research results, Organizational Cynicism Scale and Organizational Commitment Scale are used.
In the analysis of the survey results, Average arithmetic, standard deviation, percent, frequency, t-test and one-way
variation analysis (ANOVA) are used. Furthermore, in order to determine the relationship between Organizational
Cynicism and the Organizational Commitment Pearson Correlation Analysis is used; and in order to see to what
extent the Organizational Cynicism predict the Organizational Commitment, Multiple Regression Analysis is used.
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As the result of the research, the following findings are obtained: The average on the primary school teachers’
Organizational Cynicism is lower than their Organizational Commitment average. While the primary school teachers’
sub-dimension in which they live organizational cynicism most is behavioral dimension; the least sub-dimension they
live organizational cynicism is the affective dimension. While the primary school teachers’ sub-dimension in which
they live organizational commitment most is Internalization dimension; the least sub-dimension they live
organizational commitment is harmony dimension. While cognitive and affective dimensions of organizational
cynicism had significant and negative effects on identification and internalization dimensions of organizational
commitment, it is found that affective and behavioral cynicism dimensions positively and positively predicted the
adaptation dimension of organizational commitment.

Keywords: Organizational Cynicism, Organizational Commitment, Primary School Teachers.
JEL Classification Codes: D23, M12, M29.

1. GIRIS

Calisanlarin orgiitlerine karsi beslemis olduklari kizginlik, 6fke, hayal kirikligi gibi olumsuz duygular orgiit
tarafindan ¢alisanlarina yeterince destek verilmedigi zaman ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak ¢alisanin 6rgiitiine
kars1 gelistirmis oldugu bu tip olumsuz duygulara da drgiitsel sinizm ad1 verilmistir. Orgiitsel sinizm yiikseldikge
calisanin verimliligi diismekte ve drgiit de bundan olumsuz etkilenmektedir. Orgiitsel sinizm, alan yazinda heniiz
cok yeni bir konudur, bu yiizden farkl1 alanlardaki arastirmacilarin ilgi odag: haline gelmeye baslamustir. Orgiitsel
sinizm ile ilgili yerli arastirmalara bakildig1 zaman 6zellikle 2000°li yillardan sonra alan yazinda yer edinmeye
basladig1 goriilmektedir. Sinizm ile ilgili yabanci arastirmalara bakildiginda ise ¢alismalarin bu tarihten ¢ok daha
onceden yapilmaya bagladig1 goriilmektedir.

Ozellikle 1970'li yillardan sonra ¢alisilmaya baslanilan bir konu olmasina ragmen, orgiitsel bagliligin tanimu {izerinde
ortak bir karara varilamamistir. Sebebi ise sosyoloji, psikoloji ve oOrgiitsel davramis gibi farkli alanlardaki
aragtirmacilarin konuyu uzmanliklarina gore ele almalarindan kaynaklanmaktadir. Takala ve Uusitalo (1996)’nun
yaptiklari tanima goére orgiitsel baglilik, bir organizasyona karst hissedilen ve yogunlugu iligkinin durumuna gore
farklilik gosterebilen bir duygusal yakinlik olarak tanimlanabilir (Haciefendioglu, 2010:60). Calismis oldugu 6rgiitte
olumsuz duygulara kapilan ¢alisanlarin 6rgiite olan bagliligi da azalmakta ve orgiitle arasinda olan duygusalligt
askiya almaktadirlar. Zira orgiitler i¢in ¢ok 6nemli hale gelmis oOrgiitsel baglilik, ¢alisanlarin 6rgiit degerleri,
orgiitle 6zdeslesme, takim ruhu, anlayis ve goniillii ¢aligma gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle olusmustur. Bu
unsurlarin drgiitsel sinizm tarafindan zarar gérmesi orgiite olan baglilig1 da azaltacagindan orgiitsel sinizme dnlem
alinmasi gereklilik haline gelmistir.

Toplumsal bir kurum olan okullarin, ¢agin gereklerine gore kendisini gelistirmesi gerekmektedir. Ozellikle
okullarn gelismesi i¢in 6gretmenlere biiyiik sorumluluk diismektedir. Ogretmenlerin yeni fikirler iireterek bunlar
ogrencilerine aktarmasi gerekmektedir. Bunun yerine 6gretmenler drgiite karst sinik davraniglarda bulunursa yani
“olumsuz duygu”, “kiigiik diistiriicii” ve “elestirici” davramsta bulunma egilimindelerse veya pasif ve sessiz
kalirlarsa okulun sistemine ve dgrencilerin gelecegine zarar vermeye baslayacaklardir. Ogretmenler, okullarin
varliginin devam ettirilmesi i¢in Orgiitlerine karsi sert elestiriler yerine aralarindaki baglilik diizeylerini arttirict
daha fazla calisma yapmalidirlar.

Giliniimiizde orgiitlerin ¢alisanlarla biitiinleserek yoluna devam etmeleri 6rgiitiin belirlemis oldugu amaglara daha
etkili ve verimli bir sekilde ulasmas1 anlamina gelmektedir. Orgiitiin mali ve fiziki imkanlar1 ne kadar iyi olursa
olsun, ¢alisanin orgiitiine kars1 gelistirmis oldugu tutum ve davranislar olumlu yonde olmadig: siirece orgiitiin
basariya ulagsmasi zordur (Yiiksel, 2005:291).

Calisanlarin orgiitten ve ¢alisma arkadaglarindan beklentileri, degisen ¢evre ve is kosullari ile daha da artmustir
(Cartwright ve Holmes, 2006:199). Orgiitler bir yandan amaglar1 dogrultusunda etkililigini ve verimliligini
arttirirken, diger taraftan calisanlarin beklentilerine ilgi gostermeli ve onlart mutlu etmenin yollarini aramalidir
(Y1lmaz ve Altinkurt, 2012:386).
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2. ORGUTSEL SINiZM
2.1. Sinizm ve Orgiitsel Sinizm Kavramlar

Eski Yunan’da ortaya ¢ikan sinizm, bir diisliince okulu ve yasam tarzi olarak kendini gdstermistir. Yunancada
kopeksi, kopek gibi veya kdpek tutumunda olan anlamina gelen sinizmin “kyon” kelimesinden geldigi soylenir.
Sokrates’in de Ogrencisi olan Antisthenes diinya tizerindeki ilk siniktir (Dean vd., 1998:342). Antisthenes
tarafindan kurulmus olan felsefe okulunun belli bir ahlak anlayisiyla belirlenen felsefesine de sinizm denmistir
(Cevizci, 2000:851). Zevkin yerine ¢aligmayi, zorluk ve sikint1 cekmeyi yegleyen Antisthenes bu sartlarin insani
olgunlastiracagini ve daha giiclii hale getirecegini ifade etmektedir (Gokberk, 1985:54).

Gelisen ve degisen diinyada ise sinizm, siyasi sisteme, politikaya, yapilan savaslara, ekonomik sikintilara,
calisanlarinin ihtiyaclarini karsilamayan isletme sahiplerine karsi, insanlarda olugan olumsuz bakis agisi olarak
ifade edilmektedir. Yani sinizm, olumlu duygularin kaybedilmesinin en biiyiik sebebidir. (Abraham, 2004:1). Her
tirlii bagimhiliktan ve bagdan kurtulmayi savunan sinikler, din ve devlet gibi kurumlarin gereksiz ve insan
dogasina uygun olmadigini soylerler. Sinikler insanoglunun gelenek ve goreneklerinin de insan dogasina aykiri
oldugunu ve iyi bir hayat siirmek i¢in bireylerin bunlardan kaginmasi gerektigini sdyler ve toplumsal kurallar1 da
reddederler (Elmali ve Ozden, 2012:111).

Sinik birey, etrafindakilerin ¢ikarci ve yararci olduguna inandig1 i¢in insanlardan pek haz etmemekte; bu ¢ikar
temelli iliski nedeni ile iyiligin olduguna kanaat getirmemektedir. Bu ozellikler bakimindan giivensizlik,
stiphecilik, inangsizlik, kdtiimserlik, kuskuculuk ve olumsuzluk sozciikleri ile yakin anlamda kullanilmis olan
sinizm kavrami, glinlimiizdeki karsiligiyla zor begenen, elestiren ve kusur bulan anlamlarii da icermektedir
(Balikgioglu, 2013:5). Abraham’a (2000) gore ise sinizm diinyanin sosyal etkilesimlerinden memnuniyet
duymayan bencil insanlarla dolu olmasi ve insanlarin birbirlerine karsi derinlesmis bir giivensizlik ortaminda
yasamasidir. Tiim bu sinizm kavramlar giiniimiizde bir kisiye, ziimreye, ideolojiye, toplumsal gelenege ya da
kuruma kars1 olumsuz tutumlar ve duygular olarak karsilik bulmustur (Andersson ve Bateman, 1997:449-469).

Orgiitsel sinizm arastirmalari, 1980°1i yillarm sonunda ve 1990’11 yillarin basinda gelisim gdstermeye baslamistir
(James, 2005:24). Kanter ve Mirvis’e gore sinikler, istekleri yerine getirilmemis, hayal kirikligina ugramis, umudunu
kaybetmis ve dar goriislii kisilerdir. Etrafindaki insanlarin ¢ikarlari dogrultusunda hareket ettiklerine ve benmerkezci
olduklarma inanirlar (Ozcan, 2013:9).

Orgiitsel sinizm, orgiitlere karsi olusan haksizlik inanglari, giivensizlik duygulart ve bununla ilgili
eylemlerin artmasiyla sonuglanan bilissel, duyussal ve davranigsal yonleri igeren karmasik bir tutumdur
(Bommer vd., 2005:736). Orgiitsel sinizm, calisanlarin orgiitiine kars1 gelistirdigi olumsuz bir tutumdur.
Calisanlarin orgiitiin kararlarina karsi bir giivensizlik, orgiit politikalarina inanmama ve yoneticilerinin asil
kisiliklerini gostermemeleri diisiincesi olarak tanimlanmaktadir (Helvaci ve Cetin, 2012:1477). Insanlarin
davraniglarinda goriilen tedirginlik, inangsizlik, hayal kirikligi, siiphe ve olumsuz duygularin karmagik hale
gelerek kaygi verici bir boyuta ulagsma durumu olarak da tanimlanmaktadir (James, 2005:7).

Biitlinlik kavrami orgiit agisindan ¢ok 6nemlidir. Biitiinliik kavraminin bozulmasi sinik karakterlerin rahatsiz
olmasina ve onlarin olumsuz tutum sergilemelerine neden olur. Orgiit iginde biitiinlikk kavramimin bozulmasina
sebep olan; giivensizlik, adaletsizlik, sahtekarlik, karar alma konusunda dikkate alinmama, s6zlesme ihlalleri,
alinan Ucret, verilen kidemin yetersizligi gibi pek ¢ok farkli unsurlarin oldugu goériilmektedir (Yildiz, 2013:857).
Bu unsurlar ortaya ¢iktiginda biitiinliik bozulacak ve sinizm kendini gdstermeye baslayacaktir. Ote yandan, bu
unsurlarla daha az ya da hig ilgilenmeyen ya da onunla bas etmeyi zamanla 6grenen insanlar muhtemelen
deneyimlerinin bir sonucu olarak sinik tavir géstermeyeceklerdir (Naus, 2007:26).

Orgiitsel sinizmin hem ¢alisanlara hem de ¢alistiklar1 kurumlara zarar verebilecegi gibi faydalar1 da olabilecegi
diistiniilmektedir. Sinik tutuma sahip bireylerin ahlak dis1 davranis gosterme egilimleri yoktur. Bundan dolay1
yoneticilerin kararlarinda ahlak digi davraniglarini kabul etmezler ve bu kararlart uygulamaktan kaginirlar.
Caligmalarin biiyiik bir gogunlugu sinizmin olumsuz tarafim aragtirmaya yénelmistir. Orgiitsel sinizmin yararlart
konusunda arastirma azdir ancak bu durum 6rgiitsel sinizmin yarari olmadig1 anlamina gelmez. Siniklerin olumsuz
tutum sergilemesi bilindik bir davranistir. Onemli olan bu davranigi kontrol altina alarak orgiitii yipratmadan
elestirilmesini saglamak ve bu sayede orgiitiin siirekli olarak yenilenmesine ve zinde kalmasina kap1 aralamak
gerekmektedir (Arslan, 2012:15).
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2.2. Orgiitsel Sinizmin Boyutlar1

Orgiitsel sinizm, bireyin galistig1 érgiite karsi olumsuz tutumu olarak ifade edilir. Tutum ise herhangi bir nesneye
kars1 duygu, diislince ve davranislardan olugmaktadir. Bu baglamda bakildiginda 6rgiitsel sinizmin de ii¢ boyuttan
olustugunu gérmekteyiz.

2.2.1. Bilissel Boyut

Orgiitsel sinizmin ilk boyutu biligsel boyuttur. Orgiitlerdeki diiriistliigiin yoksunluguna dair olan inangtir. Bu
boyuta gore calisanlar, orgiitlerinde adaletsiz ve samimiyetsiz bir ortamin bulunduguna ve kendilerine ihanet
edildigini diisiinmektedirler. Sinikler biitiinliik ilkelerinin yoksunlugunu davranissal olarak gosterirler ve drgiitiin
tutarsiz ve giivenilmez olduguna inanmaktadirlar ve ¢ogunlukla Orgiitiin uygulamalarinin ikiyiizlii olduguna
inanirlar. Bu ylizden, 6rgiitiin diiriistliikten ve samimiyetten uzak, hileye basvuran, tutarsiz, adaletsiz ve ¢alisanlara
kars1 yalanci olduklarini diigiindiirler (Dean, vd., 1998:345-346).

Biligsel boyut ile orgiitsel sinizm arasindaki iliski incelendiginde, drgiitlerde sinik tutuma sahip bireylerin asagidaki
inanglara sahip olduklari goriilmektedir (Kalagan, 2009:46):

e Orgiitlerde uygulamalar drgiitsel ilkelerden yoksundur.

e Orgiitlerin hazirladig1 resmi beyanatlar (teblig) calisanlar tarafindan ciddiye alinmaz.
e Orgiitlerdeki insan davramslar: tutarsiz ve giivenilmez nitelikte ya da durumdadr.

e Orgiitlerdeki bireyler yalan, dolan ve hile gibi davramslar sergileyebilirler.

e Orgiit i¢indeki iliskiler kisisel cikarlara baghdir. Béylece ¢alisanlar ¢ikarlari ugruna samimiyet, igtenlik,
diiriistlik ve dogruluk gibi deger yargilarimi feda edebilecek; vicdansiz ve ahlaksiz davraniglarda
bulunabileceklerdir.

2.2.2. Duyussal Boyut

Orgiitsel sinizmin ikinci boyutu duyussal boyuttur. Bu boyut; saygisizlik, 6fke, nefret duyma, sikinti, tiksinti ve
utang duymak gibi kuvvetli duygusal tepkileri igermektedir (Abraham, 2000:269). Sinik tavir gosteren kisiler,
sadece orgiitleri ile ilgili tutumlar1 degil aym zamanda orgiitlerinde ¢esitli duygular yasayan kisiler olarak da
goriilmektedir (Dean vd., 1998:346).

Ik boyuttaki drgiite yonelmis olan diisiince ve inanclarin, bu boyutta 6znel yargilarla bezenmis drgiitlerine karst
saygisizlik, nefret ve kiiglimseme gibi agir duyussal tepkilere doniismistiir (Kutanis ve Dikili, 2010:273). Bilissel
boyutu algilayan ¢alisanlar sonrasinda sinirlenme, endise duyma gibi duygusal tepkiler vererek duyussal boyutu
yasamaktadirlar. Bu boyutta goriilen saygisizlik, kiiciimseme, baskalarma karsi hissedilen kin gibi duygular
ozellikle hizmet sektoriinde kendini gdstermektedir (Altindz vd., 2011: 290).

2.2.3. Davramigsal Boyut

Orgiitsel sinizmin son boyutu olan davranigsal boyut ise calisanin kurumuna karsi gdstermis oldugu olumsuz
davranig gosterme egilimidir. Bu davranis egilimleri, s6z ya da hareketlerde gozlenebilmektedir (Giin, 2015:15).
Davranigsal boyuta gore sinik davranis sergileyen c¢alisanlar, 6rgiit iginde meydana gelecek olaylar hakkinda
alayct ifadeler, sert elestiriler, yapmacik tavirlar, orgiitii kiiglimseyici ifadeler ve olumsuz tavir takinma
egiliminde olabilirler (Dean vd., 1998:346). Bu tip sozlii elestirilerin diginda ¢alisanlar elestirilerini giilerek
ve bakisarak sozsiiz ve imali bir sekilde aktarabilirler (Balikgioglu, 2013:24). Davranigsal boyut olumsuz
yonde kendini gésteren orgiite yonelik algaltici bir davranistir. Bu boyut ¢alisanlarin olumsuz diisiinceleri ve
hislerini negatif yonde etkilemektedir (Ahmadi, 2014:25).

2.3. Orgiitsel Sinizm Ile Tlgili Arastirmalar

Johnson ve O’Leary-Kelly (2003), ABD de yaptiklari ¢alismada iki ¢esit sosyal aligveris ihlalinin banka ¢aliganlar
tizerindeki etkilerini arastirmislar ve psikolojik sdzlesme ihlali ve orgiitsel algilari iizerinde durmuslardir. 103 kisi
iizerinde yapilan arastirma sonucunda; iy doyumu ve orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizmin biligsel ve duyussal
boyutu arasinda negatif ve orta diizeyde, duygusal tiikenme davranisi ile orgiitsel sinizmin biligsel ve duyussal
boyutu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur.
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Delken (2004) arastirmasinda, Orgiitsel sinizm ve demografik faktorler arasindaki baglantiy1 tespit etmeyi
amaclamigtir. Arastirma ¢agr1 merkezi ¢alisanlari lizerinde yapilarak, psikolojik s6zlesme ihlaliyle orgiitsel sinizm
arasinda olas1 tiim demografik degiskenlerin kontrolii incelenmistir. Cagr1 merkezi ¢alisanlart arasinda yapilan
aragtirmanin sonucunda psikolojik s6zlesme ve Orgiitsel sinizm arasindaki iliskide demografik faktorlerin etkisinin
olmadig, fakat medeni durum degiskeni ile 6rgiitsel sinizm arasinda 6nemli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle de orgiitsel sinizm diizeyinin bekar kisilerde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Pitre (2004), arastirmasinda Birlesik Devletler Donanma Akademisi'ndeki 6grencilerin orgiitsel sinizm diisiincesinin
nedenlerinin neler oldugunu tespit etmek istemistir. Calisma deniz harp okulu birinci simif 6grencilerinden 30’u
iizerinde gerceklesmistir. Ozellikle 6grencilerin beklentilerinin karsilanmamasi orgiitsel sinizmin nedeni olarak
gortilmiistiir. Bu 6grencilerde sinizmin ortaya ¢ikmasinda; karar vermede kisitlamalar, akran beklentilerinde hayal
kirikligy, orgiitsel tutarsizliklar ve kendi okullarindakilerle ilgilenmek yerine digaridaki dgrencilerle ilgilenme etkili
olmustur.

James (2005) ¢alismasinda, orgiitsel sinizmin dort temel faktorii olan orgiitsel politika, orgiitsel adalet, psikolojik
sozlesme ihlali ve algilanan 6rgiitsel destek konulari lizerinde durmustur. Arastirma Amerika’da 17 okulda gorev
yapmakta olan 360 okul midiirii, 6gretmen, 6gretmen yardimceisi ve okulda ¢alisan diger elemanlardan olusan
calisanlara uygulanmistir. Arastirma sonucunda verilere gore dort temel isyeri algilamasimin oOrgiitsel sinizmi
o6nemli derecede etkiledigini ve ¢aligma odaginin algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi
hafiflettigini gostermektedir. Bommer vd., (2005) 372 calisan iizerinde yaptiklari arastirmanin sonucunda,
doniistimcii liderlik davraniglart ile 6rgiitsel degisim sinizmi arasindaki negatif yonde bir iligki oldugu saptanmustir.
Doniistimceii liderlik davranis arttikca orgiitsel degisim sinizmi azalmaktadir.

Tirkiye’de sinizm ile ilgili arasgtirmalarin ge¢migine baktigimizda oldukca yeni oldugunu gérmekteyiz. Tokgdz ve
Yilmaz (2008) calismasinda otel isletmelerinde calisanlarin orgiitsel sinizm, genel sinizm ve demografik
degiskenleri arasindaki iligkiyi tespit etmeyi amaglamislardir. Bu aragtirma sonucunda su veriler elde edilmistir:
mevsimlik otel ¢alisanlarinin, kadrolu galisanlara oranla genel sinizm diizeylerinin daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Bunun sebebi ise mevsimlik otel ¢alisanlarinin ¢aligma siiresi bitince isten ¢ikarilacak olmalari ve tekrar
bir ig arayisi icerisine girme diisiincesidir. Kiy1 otellerinde personel sayisinin fazla olmasindan dolayr kiy
otellerinde galisan personelin hem genel sinizm hem de orgiitsel sinizm seviyeleri daha fazla ¢ikmistir. Otel
calisanlarinin yas ve cinsiyet, egitim diizeyi ve genel sinizm arasinda iligki bulunmazken 6rgiitsel sinizm seviyeleri
ve egitim diizeyleri arasinda iligki bulunmustur.

Kutanis ve Cetinel (2009) ¢alismalarini bir devlet iiniversitesinin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde ¢aligmakta
olan akademisyenler tizerinde ger¢eklestirmislerdir. Sinik tutuma sahip akademisyenlerin, orgiitsel adalete karsi
da olumsuz tutuma sahip olduklar1 tespit edilmistir. Tikeltiirck vd.’nin (2009) caligmasi, otel isletmelerinde
calisanlar iizerine yapilmistir. Bu aragtirmanin sonucunda orgiitsel sinizm diizeyi en fazla lise ve dengi okullarda
egitim gormils bireylerde oldugu goriilmiistiir. Psikolojik s6zlesme ihlal algisi ile orgiitsel sinizmin demografik
degiskenlerle arasinda iliski olmadig: belirlenmistir.

Ozler vd. (2010) literatiir taramasi seklindeki arastirmada, orgiitsel sinizm ile giiven arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglamistir. Gliven duygusu karsilikli bir duygudur. Bunun i¢in 6zellikle de, 6rgiit i¢indeki yoneticilerin, orgiitte
giiven ortaminin olugmasi igin elinden geleni yapmasi, sinik tutumlarin olusmasini engelleme ¢abasina girmesi
gerekmektedir. Bu ¢alismanin sonucunda orgiit iginde giiven duygusu saglandiktan sonra ¢alisanlar olumlu duygu
ve diisiincelere sahip olmaya baslayacaklari tespit edilmistir.

Sur (2010) arastirmasini Eskigehir ilinde kamu ve 6zel biiro ¢aliganlart iizerinde gerceklestirmistir. Arastirma
sonucunda kisisel sinizm ve orgiitsel sinizm arasinda orta diizeyde olumlu yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Biiro ¢alisanlarindan 6zellikle sekreterlik boliimiindekilerin kisisel sinizm ve 6rgiitsel sinizm diizeylerinin olduk¢a
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozgan vd., (2011) calismalarinda ilkégretim kurumlarinda calismakta olan
ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini belirlemek istemislerdir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri
belirlendikten sonra sinizm diizeyinin cinsiyet, yas, pozisyon gibi durumlara gore degisiklik gosterip gostermedigi
belirlenmistir. Yas, brans, 6gretmenlik mesleginden memnuniyet seviyeleri ile sinizm tutumlar1 arasinda anlamli
bir iligski bulunmustur.

Yildiz (2013) ¢aligmasinda 6gretmenlerin ise yabancilagsmasina neden olan etkenler ve yabancilagma seviyelerini
belirlemek istemistir. Ise yabancilagsmaya etki eden sinizm algilarimin bilinmesi gerekmektedir. Calisma 2012-
2013 ogretim yilinda Bolu ili merkez il¢e sinirlarinda bulunan ortaokullarda ¢alismakta olan 202 6gretmen iizerine
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yapilmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin ise yabancilagsma ile orgiitsel sinizm tutumlart arasinda oldukga
fazla, pozitif yonde bir iliski bulunmustur.

Ergen (2015) arastirmay1 Ankara ili Yenimahalle ilgesinde gorev yapmakta olan 120 ilkokul 6gretmeni, 154 ortaokul
Ogretmeni, 132 lise 6gretmeni lizerinde yapmustir. Arastirmanin amaci ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel baglilik seviyelerini tespit etmektir. Aragtirmada sonucunda elde edilen veriler su
sekildedir: Sinizm ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde bir iliski oldugu ve sinizm yiikseldikce baglilik diistiigii
tespit edilmistir. Arastirmaya gore Ogretmenler en az sinizmi duyussal boyutta, en fazla ise biligsel boyutta
hissetmektedirler. Torun (2016) ¢alismasini Istanbul’da bir devlet bankasinda galismakta olan 736 banka calisani
iizerinde gerceklestirmistir. Arastirma sonucuna bakildiginda yapisal gii¢clendirmenin psikolojik gii¢lendirme
iizerinde olumlu etkisi s6z konusu iken, psikolojik giiclendirmenin isten ayrilma niyeti iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 gozlenmistir.

3. ORGUTSEL BAGLILIK
3.1. Orgiitsel Baghhk Kavram ve Onemi

Is hayatinda degisimle birlikte rekabetin hizla artmasi, degisimin ve dolayisiyla buna en ¢ok katkiy1 saglayacak
olan nitelikli ¢alisanin 6nemini arttirmistir. Bu farkindalik 6rgiitiin ¢aligsanlart {izerine daha fazla diismelerini
saglamistir. Bundan dolay1 da baglhilik kavramm 6n plana ¢ikmustir. Orgiitlerin basarma yolundaki en énemli ayagi
olan orgiitsel baglilik pozitif bir orgiitsel davranig olarak kabul edilir. Bu pozitiflik ¢aliganlarin verimliligini,
sadakatini, yaraticiligini, yenilik¢i yapisini ve ig tatminini olumlu yonde etkiledigi i¢in orgiitsel bagliliga olan ilgi
daha da artmisgtir. Ayn1 zamanda orgiitsel bagliligin isten ayrilma, tatminsizlik ve sinik davranislart zayiflatmasi
orgiitsel baglilig1 odak noktasi haline getirmig ve bu popiilerligini arttirmigtir. Bu popiilerligini gelecek yillarda da
koruyacag: goriinmektedir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2010:3).

Orgiitsel baglilik, calisanin &rgiitiine karsi gdstermis oldugu hislerin dogas1 geregi bulundugu ortama gore
degisiklik gosteren duygusal bir yakinlik olarak tammlanmaktadir (Haciefendioglu, 2010:60). Orgiitsel baglilik,
bir psikolojik siire¢ olup, ¢alisanin drgiitiin olaylara bakis agisini, dzelliklerini ve davranig bigimlerini kabul etme
ve kendine uyarlama diizeyidir. Calisanlarin ise ve ¢alistiklar1 orgiite karsi gelistirmis olduklar1 niyetlerinin ve
tutumlarinin davranigsal bir gostergesi de denilebilir (Cakinberk ve Demirel, 2010:107).

Calisann, drgiite olan hislerinin yogunluguyla olusan giiclii baga ve bu gii¢lii baghhigin neticesinde ortaya ¢ikan
davraniglara orgiitsel baglilik denir (Ozdash vd., 2009:232). Calisanin, hicbir ¢ikar gdzetmeksizin orgiitiin amag,
misyon, vizyon ve degerlerine duygusal olarak baglanmasidir (Bozkurt ve Yurt, 2013:123).

Orgiitsel baglilik, isverenlerin kabul ettikleri tesviklerin sonucunda calisanlarin maruz kaldig1 bir dizi yiikiimliiliik
olarak yorumlanabilir. Isverenler yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi zaman isveren ve calisan arasinda ihlaller
olusmakta bu da baglilif1 azaltmaktadir. Bundan dolay1 orgiitiin tutarli ve iyi niyetli bir iliski siirdiirmesiyle
baglilik i¢ icedir (Robinson vd., 1994:149). Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan arastirmalarda orgiitsel baghiligin
bazi kavramlarla iligkili oldugu gériilmiistiir. Bu kavramlar; orgiitiin amacini ve hedefini kendi amaci ve hedefi
gibi gorme, fazladan galisma, 6rgiitii bir yagam bi¢imi olarak benimseme, giiclendirme, goniillii is yapma, orgiitten
hi¢ ayrilmama gibi tutum ve eylemlerdir. Sonug olarak bu tutum ve eylemlerin is doyumu, is giicii, isten ayrilma
duygularinin azalmasi, kisisel ve orgiitsel performansin artmasi ve devamsizligin azalmasi {izerinde olumlu yonde
etkileri vardir (Ada vd., 2008:496).

Orgiitsel baghligin énemini arttiran durumlardan bir digeri ise yapilan ¢alismalarin bulgularinda ortaya ¢ikmistir.
Bulgulara gore isten ayrilma, ¢aligan devamsizligl ve performans diisiikliigii ile orgiitsel baglilik arasinda negatif
yonde iliski vardir. Cevre kosullarinin hizli bir sekilde degistigi bu diinyada &rgiitsel bagliligin rolil iyice artmugtir.
Calisanin kendi elinde olan iyi niyet ve olumlu davrams gosterme orgiitlerin gergeklestirmek istedigi degisim
cabalarin1 desteklemektedir. Orgiitiine bagh ¢alisanlarin bilingli bir sekilde 6rgiitiine yararli olmak igin ¢aligmalar
orgiite saglamig olduklar1 katkilarin nitel ve nicel olarak seviyesini ylikseltmektedir. Bu da orgiitsel bagliligin

neden iizerinde duruldugunu agiklamaktadir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2010:3).
3.2. Orgiitsel Baghlik Tiirleri

Calisan bireyler ile orgiit arasinda bulunan psikolojik bag orgiitsel baglilig1 olusturmaktadir. Farkli bakig acilarina
sahip olan arastirmacilar orgiitsel baglilik konusuna da farkli yaklagmiglardir. Bu farkli yaklasimdan dolay:
orgiitsel baglilik da siniflara ayrilmistir. Etzioni orgiitsel bagliligi; ahlaki, ¢cikara dayali ve yabancilastirici baglilik
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ii¢ baslik altinda toplarken, Allen ve Meyer 6rgiitte kalmak igin ti¢ farkl diisiince oldugunu bunlarin da duygusal,
devamlilik ve normatiflik oldugunu one siirmektedirler. O’Reilly ve Chatman’in tanimlamis oldugu orgiitsel
baglilig1 inceleyen arastirmacilar, orgiitsel bagi olusturan bu psikolojik durumu incelemigler ve orgiitsel bagliligin
uyum baglilig1, 6zdeslesme baglilig1 ve igsellestirme bagliligt olmak iizere ii¢ boyutunun oldugunu sdylemislerdir
(Ozmutlu, 2016:31). Arastirma modelinde O’Reilly ve Chatman’in simflandirmasi kullamldigindan ayrimtili bir
sekilde tizerinde durulacaktir.

3.2.1. Uyum Baghhg

Bu baglilik boyutunda uyum, tutum ve davraniglar paylasilan inanclar nedeniyle degil, sadece belirli odiiller
kazanmak i¢in kabul edildiginde gerceklesir. Bundan dolayr calisanin kamudaki tutumuyla 6zel hayatindaki
tutumu arasinda farkliliklar ortaya ¢ikabilir (O’Reilly ve Chatman, 1986:493). Belli basl dis ddiillere ulasmak
uyum bagliliginin temel amaglarindandir. Onun i¢in ¢alisanlar tutum ve davraniglarini belirlerken elde etmek
istedikleri odiilleri ve ugramak istemedikleri cezalar1 dikkate alirlar. Bundan dolayi ¢alisanlar paylasilmis olan
degerleri degil kazanmak istedikleri ddiilleri ilk siraya almaktadirlar (Uresin, 2009:42).

3.2.2. Ozdeslesme Baghhig

Ozdeslesme baghligy; alisanin drgiitteki diger galisanlarla iyi bir iliski kurmayi ve bu iliskiyi devam ettirmeyi
kabul etmesiyle ortaya ¢ikar. Yani calisan ¢alistig1 orgiitle gurur duymakta, 6rgiitiin amag ve degerlerine saygi
duymakta, kendi amag ve degerleriyle 6zdeslestirmektedir (O’Reilly ve Chatman, 1986:493). Ozdeslesme temel
olarak calisanin digerleriyle yakin iligski kurma diizeyine baglidir. Caliganlar eylemlerini kendilerini ifade etmek,
tatmin olmak i¢in diger ¢alisan ve ¢aligma ekipleriyle iligskilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir (Giille,
2013:34).

3.2.3. i¢sellestirme Baghhig

Icsellestirme, etki kabul edildiginde gerceklesmektedir. Calisanin degeri ile orgiitiin degerinin birbirine
uyumlulugu s6z konusudur. Calisanin tutum ve davraniglarina etki eden degerler, ¢alisanin ¢alismis oldugu
degerleriyle uyusuyorsa i¢sellestirme bagliliginin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir (O’Reilly ve Chatman, 1986:493).

Orgiitsel baglihigmn farkli boyutlarini igsellestirme baglilig1 temsil etmektedir. Buradaki en énemli nokta psikolojik
bagin ve temellerin bireye gore degisim gostermesidir (Egilmezkol, 2011:45).

3.3. Orgiitsel Baghhk ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Lok ve Crawford (1999), arastirmalarinda kisiyi dikkate alma ve ise agirlik verme konulari tizerinde durmuslardir.
Arastirma Avustralya’da yedi tane hastanede ger¢eklestirmis olup 251 hemsire bu ¢alismaya dahil edilmistir.
Kisiyi dikkate alma ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunurken, yas ile orgiite baglilik arasinda
negatif yonlii bir iligki tespit edilmigtir. Egitim diizeyi ile baglilik arasinda ise herhangi bir iligki tespit
edilememistir.

Lahai vd., (2004) “Kisisel Ozelliklerle Is, Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski” adli ¢alismasim
Malezya-King Valley’de elektrik-elektronik endiistrisinde ¢alisan 426 kisi lizerinde gerceklestirmistir. Arastirma
sonucuna bakildiginda bireysel 6zellikler bakimindan Herzberg’in is tatmini modeli ile 6rgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonde bir iligki tespit edilmistir. Hulpia vd., (2010) 1522 6gretmene anket uygulayarak gergeklestirdikleri
calismalarinda 6gretmen bagliligi {izerinde durmuslardir. Ayrica isbirlik¢i liderlik, paylasimci liderligin katilimci
karar alma faktorlerini de goz ard1 etmemislerdir. Aragtirmanin sonucuna bakildiginda 6gretmenlerin genel olarak
okullarina baglilik duyduklari tespit edilmistir.

Bayram (2005) “Yénetimde Yeni Bir Degerler Dizisi: Orgiitsel Baglilik” adli ¢alismasinda, orgiitsel baglilik
kavraminin tanimu, islevi ve 6nemi tizerinde durmustur. Ayrica ¢alismada orgiitsel bagliligi olusturan ve etkileyen
faktorlerden de bahsedilmistir. Giirkan (2006) “Orgiitsel Tklimin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisi ve Trakya
Universitesinde Orgiit Iklimi ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iligkinin Arastirilmasi” adli galismasinda orgiitsel
iklim ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski tespit edilirken ayn1 zamanda aragtirma Trakya {iniversitesinde sosyo-
demografik, orgiit iklimi ve orgiitsel baglilik olmak iizere {i¢ boliimliik bir anket uygulanmistir. Aragtirmanin
sonucunda dgretim liyelerinin pozitif perspektif boyut algilamalarinda yas ve unvan énemli farklilik olustururken,
cinsiyet ise farklilik olusturmamaktadir.

szan (2008) tarafindan yapilan “ilkégretim Okulunda Gérevli Simf Ogretmenlerinin Bazi Degiskenlere Gore
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” adli ¢alisma Sakarya ilinde ¢alisan simif 6gretmenleri tizerinde yapilmistir. Bu
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calismada smif Ogretmenleri cinsiyete, okul tiirline, yasa ve yerlesim birimine gore siniflandirilmisgtir.
Arastirmanin  sonuglarina bakildiginda &gretmenlerin  demografik degiskenlerine goére Orgiitse baglilik
diizeylerinde herhangi bir farklilik olmadig1 gériilmiistiir. Kog (2009) “Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Sadakat™ adli
calismasinda eserin adinda da anlasilacagr lizere orgiitsel baglilik ve orgiitsel sadakat kavramlar1 arasindaki
etkilesim saptanmaya ¢aligilmistir. Ayrica ¢aligmada bu iki kavram arasindaki ayrim noktalart da tespit edilmek
istenmistir. Arastirmanin sonucunda goriilmiistiir ki bireylerin orgiitsel baglliklarini sadakate ¢evirebilmelerinin
miimkiin oldugu fakat bunun sahip olduklar1 grubu, lideri veya amaclari bir iilkii haline getirmeleri ile miimkiin
olacagi belirlenmistir.

Agun (2011) “Orgiitsel Giiven ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski Uzerine Bir Arastirma” isimli calismasinda
orgiitsel giiven ile orgiitsel baglilik konular iizerinde durmustur. Bu calisma Kocaeli ili Gebze ilgesinde otomotiv
sektoriinde faaliyette bulunan bir firma {izerinde yapilmistir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda; orgiitsel
giiven ile orgiitsel baglilik arasinda manidar bir iligki belirlenmistir. Bozkurt ve Yurt (2013) “Akademisyenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeylerini Belirlemeye Y6nelik Bir Arastirma” adli calismalarini Diizce Universitesinde gorev
yapan akademik personel iizerinde gergeklestirmislerdir. Bu aragtirmada yas, unvan, kurumda calisma siiresi,
egitim gibi Ozellikler de goz ardi edilmemistir. Arastirmanimn sonucunda goriilmiistiir ki, katilan akademik
personelin kurumlarina duygusal yonde bagli oldugu, ekonomi merkezli olan devam bagliligina ise diisiik diizeyde
bagli oldugu tespit edilmistir

Akbas (2015) “Orgiitsel Baghlik ve Is Doyumu” adli calismasinda is diinyasindaki calisan drgiitlerin dnem verdigi
konulardan 6rgiitsel baghlik ile is doyumu iizerinde yogunlagnustir. Is ortaminda meydana gelen olumlu veya
olumsuz biitiin olaylari ele alarak orgiitsel bagliliklar1 ve is doyumlarini etkileyen faktorleri tespit etmek istemistir.
Arastirmanin sonucunda Orgiitlerin varliklarini idame ettirebilmeleri i¢in ¢alisanlarin iy doyumu ve orgiitsel
bagliliklarinin 6nemli bir yerinin oldugu goriilmektedir.

4. ORGUTSEL BAGLILIK VE ORGUTSEL SiNiZM ARASINDAKI iLiSKi

Orgiitsel baglilik, orgiitsel hedefleri ve ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek igin icsellestirilmis normatif
baskilarm birligi olarak goriiliir (Wiener, 1982:421). Orgiitsel sinizm, ¢alisamn drgiitiine kars1 gelistirmis oldugu
olumsuz tavir seklinde tanimlanmaktadir. Bu olumsuz tavirlar; orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna inanilma
durumu, orglite karsi gelistirilen olumsuz duygular ve bu duygular dogrultusunda asagilayici davramslar sergileme
seklinde siralanabilir (Abraham, 2000:271).

Yapilan arastirmalar incelendiginde orgiitsel baglilik ile drgiitsel sinizm arasinda olumlu ve giiglii bir iligskinin
oldugu saptanmustir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanin sorun ¢ikaran birey olmaktan ¢ikip, sorun ¢dzen birey
haline geldigi goriilmektedir. Ayrica c¢alisanin Orgiitsel sinizm diizeyi arttikca oOrgiitsel baglilik diizeyi de
azalmaktadir (Turner ve Valentine, 2001:123). Orgiitsel sinizm ile 6rgiitsel baglilik kavram olarak karsilastirildig
zaman her iki tammn da tutumsal bir olgu oldugu gozlenmistir. Orgiitsel sinizmle, ¢alisanlarin becerilerini
kullanirken imkanlar1 kisitlanmakta, orgiitsel bagliliklar1 azalmakta ve orgiite karst giivensizlikleri artmaktadir.
Orgiitsel sinizmin temelinde, calisan ile &rgiit arasindaki tutarsizlik yatmakta, bundan dolay1 calisan, drgiitiin
biitiinliigiinden siiphe duymaktadir. Orgiitsel baghlikla ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda ise, 6rgiitsel baglilig
yiiksek seviyede olan ¢aligsanlarin, performanslart yiikkselmeye, ise devamli gelmeye ve orgiitiin amaglarina daha
cok yonelmeye egilim gostermektedirler (Kalagan, 2009:83).

Yapilan bazi ¢aligmalarda orgiitsel sinizmle orgiitsel baglilik arasinda anlamli iligkiler saptanmustir. Saptanan bu
verilere baktigimizda egitim seviyesi lisansa yaklastikca baglilik diismekte lisans egitiminden sonra ise tekrar
yiikselmektedir. Orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilk tutumunun isletmelerin biiyiikliigiine gore degistigi
gozlenmektedir. Bilyiik olan isletmelerde orgiite olan baglilik artmaktadir. Bunun sebeplerinin iginde orgiitiin
kurumsalligi, verdigi giiven, kendi alaninda sahip oldugu itibar ve ¢alisanlara saglanan sosyal haklar oldugu ifade

edilmektedir (Altinoz vd., 2011:311).

5. METODOLOJI
5.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Orneklemi

Giinlerinin biiyiik bir cogunlugunu ¢alismus oldugu orgiitte gegiren calisanlar, 6rgiitii aileleri gibi algilamakta ve 6rgiitten
de buna gore muamele beklemektedirler. Isteklerinin yerine getirilmesi calisan1 daha mutlu hale getirmekte
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cevresindekilere daha iyi davranmaktadirlar (James ve Baker, 2008:1). Ancak c¢alisanlarin isteklerinin yeterince
karsilanmamasi ve bunun igin yeterince gaba gosterilmemesi, yonetime olan siiphe, orgiitteki adaletsizlikler, iligkinin
zay1flig1, calisma sartlarinin zorlagmasi gibi bir¢ok bilesen, ¢alisanlarin motivasyonlarinin diismesi, tatminsizlik, yilma
ve giivensizlik gibi bir takim olumsuz diislince ve tutumlarin olugmasina sebebiyet vermektedir (Giin, 2015:3).

Calismis oldugu orgiite karst olumsuz duygular besleyen ve onu her firsatta elestiren sinik ¢alisanlarin, orgiitiin
biitiinliigiinii, degerlerini ve amaglarimi sorgulamasi dogaldir (Brandes, 1997:118). Orgiitsel sinizmin is doyumu,
ikili iligkiler ve motivasyon gibi orgiitsel ¢iktilarla yakindan alakasinin olmasi orgiitsel davraniglar agisindan
onemli bir kavram oldugunu gostermektedir. Bundan dolayi drgiitsel sinizm, is tatmini, 6rgiitsel giiven, baglilik
ve orgiitsel vatandaslik davranisi lizerinde azaltici bir etkiye sahipken; tikenmislik, yabancilasma iizerinde de
artirict bir etkiye sahiptir (Kilig, 2011:47). Burada dnemli olan ¢alisanin 6rgiite kars1 gelistirmis oldugu sinik
tutum ve davranislarin fark edilebilmesidir. Orgiitte sinizm iizerine yapilacak ¢alismalar sinik ¢aliganlarin
oOrgiite verebilecegi zararlarin ortaya ¢ikarilmasini saglayarak orgiite olan etkisini azaltmaktadirlar (Andersson,
1996:1415).

Biitiin orgiitler gibi egitim Orgiitlerinin de en ¢ok ihtiyag duydugu kaynaklarm basinda insan gelmektedir. Bu
orgiitlerde insan kaynagi olarak; okul midiirleri, 6gretmenler, hizmetliler ve 6grenciler bulunmaktadir. Egitim
orgiitiinde sistemin saglikli islemesini saglayan ve egitimin amaglarinda énemli gorev {istlenen birinci unsur
siiphesiz dgretmendir (Ozcan, 2014:1). Ogretmenler drgiitiine ve yoneticilerine karst olumlu duygulara sahipse
orgiitiiniin amaclarin1 ve hedeflerinin gerceklesmesi icin elinden geleni yapar. Ancak bu olumlu duygular ve
giidillenmenin 6nemli noktasi yoneticilerin dgretmenlere adilane yaklasmasi ve Ogretmenleri Orgiitiinii seven
calisanlar haline doniistirmesinden ge¢mektedir (Dogan, 2008:2).

Bu arastirmada siif 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklari iizerinde orgiitsel sinizmin etkilerini ve orgiitsel baglilik
ile orgiitsel sinizmin boyutlar1 arasindaki iliski tespit edilmesi amaclanmaktadir. Aragtirma evrenini Burdur
Ilindeki 77 ilkokulda calismakta olan 730 simf gretmeni olusturmaktadir. Evren biiyiikliigii 730 olan gruplar igin
toplanmasi gereken veri sayist 0,05 hata pay1 ile 252 olarak belirlenmistir Yansizlik kuralina gore, 15 Subat - 30
Mart 2017 tarihleri arasinda anketler uygulanmustir. Orneklem belirlerken olasilik temelli &rnekleme
yontemlerinden basit segkisiz Ornekleme yontemi (simple random sampling) kullanilmigtir. Basit seckisiz
ornekleme yontemi, 6rnekleme secilen her bir 6genin istatistiksel olarak ayni sansa sahip oldugu ve tamamen
rastgele secildigi yontemdir (Biiyiikoztiirk vd., 2012:92). Toplamda 315 adet anket dagitilmistir. Dagitilan bu
anketlerden 32 tanesi hi¢ doldurulmamis 19 tanesi ise eksik bilgi igermesi ve saglikli cevaplanmadigindan dolay:
degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirmeye alinan anket sayisi kadinlarda 124 erkeklerde 140 tanedir.

5.2. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada simif dgretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeylerini dlgmek igcin Dean vd., (1998) tarafindan
gelistirilmis Kalagan (2009) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan 13 maddelik 5°1i Likert tipi “Orgiitsel Sinizm Olgegi”
kullanilmustir. Bu 6l¢egin 5 maddesi bilissel sinizm, 4 maddesi duyussal sinizm ve 4 maddesi de davranigsal sinizm
olmak tizere 13 maddesi ve ti¢ boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlarin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 biligsel
boyutta 0,91, duyussal boyutta 0,94 ve davranissal boyutta 0,86 olarak hesaplanmistir. Orgiitsel sinizm dlgeginin
Cronbach Alpha giivenirlik kat sayisi ise 0,91 olarak hesaplanmustir.

Sinif dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek igin Balay (2000)’1n gelistirdigi ve “Ozel ve Resmi
Liselerde Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligr” isimli galismada kullanmus oldugu 24 maddelik 5°1i Likert
tipi “Orgiitsel Baglilik Olcegi” kullanilmistir. Bu 6lcegin 8 maddesi uyum bagliligi, 7 maddesi 6zdeslesme
baglilig1 ve 9 maddesi de igsellestirme bagliligi olmak iizere ii¢ boyutu (faktdr) bulunmaktadir. Bu boyutlarin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari uyum boyutunda 0,79, 6zdeslesme boyutunda 0,89 ve icsellestirme

boyutunda 0,93 olarak hesaplanmustir.

Bunun yaninda 6gretmenlerin ve galistigi kurumun 6zelliklerini tespit etmek amaciyla “Kisisel Bilgiler Formu”
kullanilmustir. Kisisel bilgiler formunda sinif gretmenlerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve okul biiyiikligii
degiskenlerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

5.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Bu arastirmada, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
ve Orgiitsel sinizmin 6rgiitsel baglilik tizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modelinde, mevcut durum var oldugu sekilde betimlenmek istenir ve aragtirmanin
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konusu olan birey, olay ya da nesne mevcut kosullar gergevesinde ifade edilmeye ¢aligilmaktadir (Karasar,
2012:77).

Alan yazindaki ¢aligmalara bakildiginda sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar iizerinde orgiitsel sinizmin
negatif yonlii bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Yapilan ¢aligmanin 6nemi agisindan sonuglari yorumlamak
lizere 9 hipotez olusturulmustur. Arastirmanin hipotezleri asagida verilmistir:

H1: Orgiitsel sinizmin biligsel boyutunun uyum baglili: iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir.

H2: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunun 6zdeslesme baghlig iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir.
H3: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunun i¢sellestirme baglilig1 {izerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir.
H4: Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunun uyum baglilig1 {izerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardr.

H5: Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunun 6zdeslesme baglilig1 iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir.
H6: Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunun i¢sellestirme baghlig iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir.
H7: Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunun uyum baglhlig: iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir.
H8: Orgiitsel sinizmin davramgsal boyutunun 6zdeslesme baglihig: iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardur.

H9: Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunun igsellestirme baglilif1 iizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi
vardir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Orgiitsel Sinizm Orgiitsel Baghhk
e Bilissel Sinizm e Uyum Baglhilig
e Duyussal Sinizm e Ozdeslesme Baglihig
e Davranigsal Sinizm e Icsellestirme Baglilig

5.4. Veri Analiz Yontemi

Arastirma verilerinin ¢oziimlemesinde SPSS 23.0 istatistik paket programi kullamilmistir. Arastirma kapsaminda
elde edilen veriler asagidaki gibi ¢6ziimlenmistir:

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik degiskenlerinin dagiliminin incelenmesinde betimsel
istatistikler kullanilmistir.

2. Ogretmenlerin cinsiyet gibi iliskisiz iki tiirii igeren degiskenleri arasindaki farkin anlamliligini test edebilmek
i¢in t testi kullanilmustir.

3. Ogretmenlerin ikiden fazla iliskisiz tiirii igeren degiskenlere gore yapilan karsilagtirmali analiz icin tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmustir.

4. Tek yonlii varyans analizi sonuglari anlamli ise anlaml farkin kaynaginin belirlenmesinde Tukey HSD
kullanilmistir.

5. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve orgiitsel bagliliklari arasindaki iliskiyi yordamak amaciyla Pearson
Korelasyon ve Coklu Regresyon analizi yapilmustir.

5.5. Demografik ve Temel istatistiki Bulgular

Aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin % 47.0’mm1 (124 kisi) kadin, % 53.0’mm1 (140 kisi) erkek katilimcilar
olugturmaktadir, erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden fazla oldugu goriilmektedir. Yas dagilimlarina
bakildig1 zaman; 21-30 yas aras1 39 kisi ile %14.8’ini, 31-40 yas aras1 68 kisi ile %25.8’ini, 41-50 yas aras1 103
kisi ile %39.0°m1, 51 ve yukarist 54 kisi ile %20.5’ini olusturdugu goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin mesleki kidemine bakildigi zaman 1-10 hizmet yili
54 kisi ile %20.5, 11-20 hizmet yil1 78 kisi ile %29.5, 21-26 hizmet y1l1 57 kisi ile %21.6, 27 ve yukarist hizmet
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yilt 75 kisi ile %28.4 oldugu goriilmektedir. Calismis olduklar1 okullarinin biiytikliiklerine bakildiginda,
ogretmenlerin %24.6’s1 kiigiik (150°den az 6grenci) okullarda, %33.0°1 orta bityiikliikteki (150- 300 &grenci) arasi
okullarda, %42.4 liniin biiyiik (300°den fazla dgrenci) okullarda gérev yaptigi goriilmektedir.

Tablo 1. Smif Ogretmenlerinin Okullarindaki Orgiitsel Sinizme Iliskin Algi Diizeyleri

Orgiitsel Sinizmin Alt Boyutlari N X S
Bilissel

Madde 1 264 2.23 1.17
Madde 2 264 2.17 .99
Madde 3 264 2.05 .97
Madde 4 264 2.26 1.11
Madde 5 264 2.13 1.05
Toplam 264 2.16 1.05
Duyussal

Madde 6 264 1.72 0.87
Madde 7 264 1.70 0.83
Madde 8 264 1.68 0.88
Madde 9 264 1.77 0.92
Toplam 264 1.71 0.87
Davranigsal

Madde 10 264 2.18 1.13
Madde 11 264 2.51 1.27
Madde 12 264 2.89 1.24
Madde 13 264 2.78 1.24
Toplam 264 2.59 1.22
Orgiitsel Sinizm Toplam 264 2.15 1.04

Tablo 1 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin algi diizeyleri biligsel boyutta en fazla katilim (Y =2.26) ortalama ile
4. madde olan “Calistigim kurumda, ¢alisanlarin bir sey yapmasi beklenir, ancak baska davramig 6diillendirilir”
maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 1.11°dir. Bu boyutta sinif 6gretmenlerinin en az katildiklart madde

(Y =2.05) ortalama ile 3. madde olan “Caligtigim kurumda, bir uygulamanin yapilacagi sdyleniyorsa, gergeklesip
gerceklesmeyecegi konusunda kusku duyarim” maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 0.97°dir. Bilissel

boyutun genel ortalamasina bakildigi zaman ( X =2.16) ile madde 2’ye yakin oldugu goriilmektedir.

Duyussal boyutta en fazla katilim ( Y =1.77) ortalama ile 9. madde olan “Calistigim kurumu, diigiindiik¢e i¢imi bir
endise duygusu kaplar” maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 0.92°dir. Bu boyutta sinif 6gretmenlerinin
en az katildiklart madde ( X =1.68) ortalama ile 8. madde olan “Calistigim kurumu diisiindiikce gerilim yasarim”
maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 0.88’dir. Duyussal boyutun genel ortalamasina bakildig1 zaman ( X
=1.71) ile madde 6’ya yakin oldugu goriilmektedir.

Davranigsal boyutta en fazla katilim (Y =2.89) ortalama ile 12. madde olan “Baskalariyla, ¢alistigim kurumdaki
islerin nasil yiiriitiildiigii hakkinda konusurum” maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 1.24’tiir. Bu boyutta

sinif 6gretmenlerinin en az katildiklart madde (Y =2.18) ortalama ile 10. madde olan “Caligtigim kurum disindaki
arkadaslarima, iste olup bitenler konusunda yakinirim” maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 1.13’tiir.

Davranigsal boyutun genel ortalamasia bakildigr zaman (Y:2.59) ile madde 11’e yakin oldugu gorilmiistiir.
Olgegin genel ortalamasinin ise ( X =2,15) ile madde 5’¢ yakin oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 2. Smif Ogretmenlerinin Okullarindaki Orgiitsel Bagliliga iliskin Alg1 Diizeyleri

Orgiitsel Baghhgin Alt Boyutlar N X S
Uyum

Madde 1 264 1.55 1.00
Madde 2 264 1.43 .82
Madde 3 264 2.07 1.35
Madde 4 264 2.35 1.39
Madde 5 264 1.47 0.85
Madde 6 264 1.58 1.04
Madde 7 264 1.68 1.02
Madde 8 264 1.56 97
Toplam 264 1.71 1.05
Ozdeslesme

Madde 9 264 3.67 1.15
Madde 10 264 4.00 1.04
Madde 11 264 3.66 1.13
Madde 12 264 3.76 1.08
Madde 13 264 3.92 1.03
Madde 14 264 3.63 1.31
Madde 15 264 3.76 1.05
Toplam 264 3.77 111
I¢sellestirme

Madde 16 264 4.09 .92
Madde 17 264 4.12 1.02
Madde 18 264 3.98 1.02
Madde 19 264 3.86 1.05
Madde 20 264 3.74 .92
Madde 21 264 3.81 1.02
Madde 22 264 4.07 .90
Madde 23 264 3.92 1.12
Madde 24 264 4.14 .89
Toplam 264 3.97 0.98
Orgiitsel Baghhk Toplam 264 3.15 1.04

Tablo 2 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin algi diizeyleri uyum boyutunda en fazla katilim ( X =2.35) ortalama
ile 4. madde olan “Ogrencilerin basarisina iligkin ¢abamin ders saatleriyle sinirli oldugunu diistiniiyorum”
maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 1.39’dur. Bu boyutta sinif dgretmenlerinin en az katildiklar

madde (Y =1.43) ortalama ile 2. madde olan “Bu okulda ¢alismaya karar vermekle hata ettigimi diisiiniiyorum”
maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 0.82’dir.

Uyum boyutunun genel ortalamasina bakildig1 zaman ( X =1.71) ile madde 7’ye yakin oldugu goriilmektedir.
Ozdeslesme boyutunda en fazla katilim (Y=4.00) ortalama ile 10. madde olan “Bu okulun bir iiyesi olmaktan
gurur duyuyorum” maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 1.04’tiir. Bu boyutta sinif 6gretmenlerinin en

az katildiklar1 madde (Y =3.63) ortalama ile 14. madde olan “Bagka bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu
okulda ¢aligmay1 yegliyorum.” maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 1.31°dir. Ozdeslesme boyutunun

genel ortalamasina bakildig1 zaman ( X =3.77) ile madde 12’ye yakin oldugu goriilmektedir.
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Igsellestirme boyutunda en fazla katilim ( Y =4.14) ortalama ile 24. madde olan “Okulumun yarar1 i¢in her tiirlii
fedakarlig1 yaparim” maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 0.89°dur. Bu boyutta sinif 6gretmenlerinin

en az katildiklart madde ( X =3.74) ortalama ile 20. madde olan “Zamanmimin gogunu okula iliskin etkinlikler
doldurur” maddesidir. Bu maddenin standart sapma degeri 0.92’dir. I¢sellestirme boyutunun genel ortalamasina

bakildig1 zaman (Y =3.97) ile madde 18’e yakin oldugu goriilmektedir.

Olgegin genel ortalamasina bakildig1 zaman ( X =3,15) ile madde 14’e yakin oldugu gozlenmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin ortalama seviyede oldugu tespit edilmistir.

5.6. Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Bulgular:

Tablo 3’te goriildiigii iizere 6lgegin maddelerinin boyutlarinin agiklandigi varyans oranlart Cronbach Alpha ve
faktor yiik degerlerine ait veriler sunulmaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Sinizm Olgegi Ile ilgili Faktér Analizi ve Giivenirlik Analizi Sonuglar

Madde No Boyutlar Cronbach Aciklanan Faktor
Alfa Varyans Yiikii

Bilissel Boyut 0,89 % 27,818

Madde 5 0,80

Madde 4 0,79

Madde 2 0,78

Madde 3 0,76

Madde 1 0,75
Duyussal Boyut 0,94 % 26,639

Madde 8 0,87

Madde 7 0,85

Madde 6 0,84

Madde 9 0,82
Davramigsal Boyut 0,82 % 20,786

Madde 12 0,87

Madde 13 0,81

Madde 11 0,69

Madde 10 0,65

KMO 0,89 Toplam Aciklanan Varyans % 75,244 Genel Cronbach 0,91

Alpha

Acimlayici faktor analizi, degiskenler arasindaki iliskilerden hareketle faktor bulmaya, teori iiretmeye yonelik bir
islemdir (Biytikoztirk, 2002:470). Tablo 3’e bakildig1 zaman 13 maddelik Slgegin agimlayici faktor analizi
sonucunda 6rneklemin yeterli oldugunu gosteren “Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)” testi yapilmis ve KMO degeri
0,89 (iyi) olarak ¢ikmustir. Bu sonug &rneklemin yeterli oldugunu gostermektedir. Olgegin faktdr ¢oziimlemesi
yapilirken ¢6ziimiiniin temel matematik ozelliklerini degistirmemesi ve faktorlere bagimsizlik, anlamlilik ve
yorumlanabilirlik kazandirmak amaci g6z Oniinde bulundurularak (Biyiikoztirk, 2002:476) Varimax dik
dondiirme yontemi uygulanmistir. Bunun sonucunda 6l¢egin faktor yiik degerleri aralig biligsel boyutta 0,75-0,80
arasi, duyussal boyutta 0,82-0,87 aras1 ve davranigsal boyutta 0,65-0,87 arasinda ¢ikmustir. Agiklanan varyans
oranlar1 ise biligsel boyutta % 27,818, duyussal boyutta % 26,639 ve davranissal boyutta % 20,786 olarak
hesaplanmistir. Toplam agiklanan varyans orani ise % 75,244°tiir. Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 biligsel
boyutta 0,89, duyugsal boyutta 0,94 ve davranigsal boyutta ise 0,82’ dir. Genel giivenirlik katsayisi ise 0,91 olarak
saptanmuigtir.
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Tablo 4. Orgiitsel Baglilik Olgegi ile Ilgili Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Sonuglari

Madde No Boyutlar Cronbach Aciklanan Faktor
Alfa Varyans Yiikii
Uyum Baghhgi 0,78 % 21,493
Madde 6 0,68
Madde 5 0,67
Madde 8 0,66
Madde 2 0,62
Madde 7 0,58
Madde 1 0,57
Madde 3 0,56
Madde 4 0,56
Ozdeslestirme Baghhg 0,90 % 21,176
Madde 11 0,78
Madde 12 0,75
Madde 10 0,74
Madde 13 0,74
Madde 9 0,72
Madde 15 0,69
Madde 14 0,64
icsellestirme Baghhg 0,90 % 14,209
Madde 24 0,81
Madde 21 0,78
Madde 22 0,77
Madde 18 0,76
Madde 23 0,74
Madde 19 0,71
Madde 20 0,65
Madde 17 0,54
Madde 16 0,50
KMO 0,92 Toplam Aciklanan % 56,877 Genel Cronbach 0,78
Varyans Alpha

Tablo 4’e bakildig1 zaman 24 maddelik 6l¢egin acimlayici faktor analizi sonucunda 6rneklemin yeterli oldugunu
gosteren “Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)” testi yapilmis ve KMO degeri 0,92 (miikemmel) olarak ¢ikmustir. Bu
sonug dlgegin faktor analizi yapmak icin yeterli oldugunu gostermektedir. Olgekte Varimax dik déndiirme yontemi
uygulanmistir. Bunun sonucunda dlgegin faktor yiik degerleri araligi uyum boyutunda 0,56-0,68 aras1 6zdeslesme
boyutunda 0,64-0,78 arasi ve igsellestirme boyutunda 0,50-0,81 arasinda ¢ikmistir. Agiklanan varyans oranlari ise
uyum boyutunda % 21,493 arasi1 6zdeslesme boyutunda % 21,176 arasi ve igsellestirme boyutunda % 14,209
olarak hesaplanmistir. Toplam agiklanan varyans orani ise % 56,877°dir. Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari
uyum boyutunda 0,78, 6zdeslesme boyutunda 0,90 ve igsellestirme boyutunda ise 0,90°dir. Genel giivenirlik
katsayisi ise 0,78 olarak saptanmaktadir.

5.7. Tutum Farkhhklarina Yo6nelik Bulgular
5.7.1. Siif Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Okullarindaki Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin drgiitsel sinizm ortalamalarinin cinsiyete gore farkli olup olmadigim
belirleyebilmek i¢in t- testinden yararlanilmigtir. Yapilan t- testi Tablo 5°de yer almaktadir.
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Tablo 5. Simf Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Okullarindaki Orgiitsel Sinizme iliskin Algi Diizeyleri

Boyut Cinsiyet N X SS SD T P

Biligsel Kadin 124 2,1387 ,89085 262 -,553 ,581
Erkek 140 2,2000 ,90594 262

Duyussal Kadin 124 1,6714 , 70521 262 -,956 ,340
Erkek 140 1,7679 ,90742 262

Davranigsal Kadin 124 2,6472 ,98309 262 824 411
Erkek 140 2,5464 ,99981 262

Tablo 5°de gorildiigii gibi yapilan test sonucunda sinif 6gretmenlerindeki orgiitsel sinizmin cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermedigi ortaya konmaktadir (p>0.05).

5.7.2. Sif Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Okullarindaki Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik ortalamalarinin cinsiyete gore farkli olup olmadigim
belirleyebilmek igin t- testinden yararlanilmustir.

Tablo 6. Simf Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gére Okullarindaki Orgiitsel Bagliliga Iliskin Alg1 Diizeyleri

Boyut Cinsiyet N X SS SD T P
Uyum Kadin 124 1,6643 ,61079 262 1,142 ,255
Erkek 140 1,7607 ,74390 262
Ozdeslesme Kadin 124 3,7811 ,89566 262 ,088 ,930
Erkek 140 3,7714 ,88807 262
I¢sellestirme  Kadin 124 4,0520 75724 262 1,580 ,115
Erkek 140 3,9063 ,73838 262

Tablo 6’da goriildiigii gibi yapilan test sonucunda sinif 6gretmenlerindeki 6rgiitsel bagliligin cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermedigi ortaya konmaktadir (p>0.05).

5.7.3. Sif Ogretmenlerinin Yaslarina Gore Okullarindaki Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Bu aragtirmada “sinif 6gretmenlerinin yaslarina gére okullarindaki orgiitsel sinizme iligkin algi diizeyleri nedir?”
seklindeki soruya cevap aranmaktadir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin drgiitsel sinizm ortalamalarinin
yaslarina gore farkli olup olmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizinden yararlanilmustir.

Tablo 7. Simf Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Okullaridaki Orgiitsel Sinizme Iliskin Algi Diizeyleri

ANOVA
Varyans Kareler SD Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Bilissel Gruplar arast 7,847 3 2,616 3,332 ,020*
Gruplar i¢i 204,094 260 , 785
Toplam 211,941 263
Duyussal Gruplar arast 1,737 3 579 ,863 461
Gruplar i¢i 174,501 260 ,671
Toplam 176,238 263
Davranissal Gruplar arasi 7,257 3 2,419 2,503 ,060
Gruplar i¢i 251,235 260 ,966
Toplam 258,492 263
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Tablo 7’de goriildiigii gibi yapilan test sonucunda sinif 6gretmenlerindeki orgiitsel sinizmin yaslarina gore anlamli
bir farklilik gosterdigi ortaya konmustur. Ortaya ¢ikan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek
icin Tukey HSD yonteminden yararlanilmsgtir.

Tablo 8. Simf Ogretmenlerinin Algilarma Gére Bilissel Alt Boyut ile Yas Degiskeninin Ikiserli Karsilastiriimasi

m (J) Ortalamalar Standart Hata P
Bilissel Yas Yas Farki (I-J)
21-30 yas 51 ve yukarist ,52194 ,18618 0,28

Bu tabloda goriildiigii iizere yapilan testte anlamli farkliligin biligsel boyutta 21-30 yas ile 51 ve yukarisi yasta
goriilmektedir. 21-30 yas grubunun orgiitsel sinizm ortalamasinin 51 ve yukar1 yas grubundan yiiksek ¢ikmasi
orgiitsel sinizmi daha fazla yasadiklarini gostermektedir.

5.7.4. Simf Ogretmenlerinin Yaslarina Gore Okullarindaki Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ortalamalarinin yaslarina gore farkli olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi Tablo 9°da
yer almaktadir.

Tablo 9. Simf Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Okullarindaki Orgiitsel Bagliliga Iliskin Alg1 Diizeyleri

ANOVA
Varyans Kaynagi Kareler SD Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Uyum Gruplar arast ,358 3 , 119 ,252 ,860
Gruplar igi 123,061 260 473
Toplam 123,419 263

Ozdeslesme Gruplar arast 8,132 3 2,711 3,521 ,016*
Gruplar i¢i 200,169 260 ,770
Toplam 208,301 263

I¢sellestirme Gruplar arasi 4,092 3 1,364 2,469 ,062
Gruplar igi 143,616 260 ,552
Toplam 147,708 263

Tablo 9°da gorildigii gibi yapilan test sonucunda sinif 6gretmenlerindeki orgiitsel bagliligin yasglarma gore
anlamli bir farklilik gosterdigi ortaya konmustur. Ortaya ¢ikan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirleyebilmek i¢in Tukey HSD ydnteminden yararlanilmaktadir.

Tablo 10. Smmif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Ozdeslesme Alt Boyutu ile Okul Biiyiikliigii Degiskeninin
ikiserli Karsilastirilmasi

n ) Ortalamalar Standart Hata P
Ozdeslesme Yas Yas Farki (I-J)
21-30 yas 51 ve yukarisi -,52544 , 18438 ,024

Tablo 10°da 6zdeslesme alt boyutuna ait sonuglar yer almaktadir. Bu sonuglara bakildigi zaman 51 ve yukarisi yas grubunun
21-30 yas grubuna gore orgiitlerine bagliliklart daha fazladir (p<0.05).

5.7.5. Simif Ogretmenlerinin Kidem Durumlarina Gore Okullarindaki Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin 6rgiitsel sinizm ortalamalarimin kidem durumlarina goére farkli olup olmadigin
belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir.
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Tablo 11. Siif Ogretmenlerinin Kidem Durumlarina Gore Okullarindaki Orgiitsel Sinizme Iliskin Algi Diizeyleri

ANOVA
Varyans Kaynagi Kareler SD Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Bilissel Gruplar arast 2,731 3 ,910 1,131 ,337
Gruplar igi 209,210 260 ,805
Toplam 211,941 263
Duyussal Gruplar arast ,618 3 ,206 ,305 ,822
Gruplar i¢i 175,621 260 ,675
Toplam 176,238 263
Davranigsal Gruplar arast 6,352 3 2,117 2,183 ,090
Gruplar i¢i 252,140 260 ,970
Toplam 258,492 263

Tablo 11°de goriildiigii gibi yapilan test sonucunda sinif 6gretmenlerindeki orgiitsel sinizmin kidem durumlarina
gore anlamli bir farklilik gostermedigi ortaya konmustur.

5.7.6. Siif Ogretmenlerinin Kidem Durumlarina Gére Okullarindaki Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Arastirmaya katilan simif &gretmenlerinin Orgiitsel baglilik ortalamalarinin kidem durumlarina gore farklt olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizinden yararlanilmustir.

Tablo 12. Siif Ogretmenlerinin Kidem Durumlarina Gére Okullarindaki Orgiitsel Bagliliga iliskin Algi Diizeyleri

ANOVA
Varyans Kaynag Kareler SD Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Uyum Gruplar arast 1,582 3 527 1,125 ,339
Gruplar i¢i 121,837 260 ,469
Toplam 123,419 263
Ozdeslesme Gruplar aras1 4,834 3 1,611 2,059 ,106
Gruplar i¢i 203,468 260 ,783
Toplam 208,301 263
icsellestirme Gruplar arast 3,443 3 1,148 2,068 ,105
Gruplar i¢i 144,265 260 ,555
Toplam 147,708 263

Tablo 12°de goriildiigi gibi yapilan test sonucunda sinif 6gretmenlerindeki orgiitsel bagliligin kidem durumlarina gore
anlamli bir farklilik gostermedigi ortaya konmaktadir.

5.7.7. Smf Ogretmenlerinin Okul Biiyiikliigiine Gore Okullarindaki Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm ortalamalarinin okul biiyiikligiine gore farkli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir.
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Tablo 13. Siif Ogretmenlerinin Okul Biiyiikliigiine Gore Okullarindaki Orgiitsel Sinizme iliskin Algi Diizeyleri

ANOVA
Varyans Kaynagi Kareler SD Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Biligsel Gruplar arast 5,227 2 2,614 3,300 ,038*
Gruplar igi 206,714 261 ,7192
Toplam 211,941 263

Duyussal Gruplar arast ,262 2 ,131 , 194 ,824
Gruplar i¢i 175,977 261 674
Toplam 176,238 263

Davranigsal Gruplar arast 6,647 2 3,324 3,445 ,033*
Gruplar i¢i 251,845 261 ,965
Toplam 258,492 263

Tablo 13’te de goriildiigii gibi yapilan test sonucunda sinif 6gretmenlerindeki 6rgiitsel sinizmin iki boyutunun okul
biiyiikliigiine gore anlamli bir farklilik gosterdigi ortaya konmaktadir.

Ortaya c¢ikan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek i¢cin Tukey HSD ydnteminden
yararlanilmistir. Bu testin sonuglar1 Tablo 14 ve Tablo 15°de gosterilmektedir.

Tablo 14. Simf Ogretmenlerinin Algilarina Gére Bilissel Alt Boyut ile Okul Biiyiikliigii Degiskeninin Ikiserli

Karsilagtirilmasi
U] @) Ortalamalar Standart P
. Cahistigin Okuldaki Calistigin Okuldaki Farki (I-J) Hata
Biligsel Toplam Ogrenci sayist Toplam Ogrenci sayist
150°den az 150-300 arast , 35714 , 14450 ,040

Biligsel alt boyutun Tukey HSD sonuglari incelendiginde kiiciik okullarda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin orta
biiyiikliikte okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazla orgiitsel sinizm yasadigi goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 15. Smif Ogretmenlerinin Algilarina Goére Davramsgsal Alt Boyut ile Okul Biiyiikliigii Degiskeninin
ikiserli Karsilastirilmasi

U] (@)] Ortalamalar Standart P
Calistigin Okuldaki Cahistigin Okuldaki Farki (I-J) Hata
Davramissal o519, Ogrenci sayist _ Toplam Ogrenci sayisi
150’den az 300’den fazla ,40196 , 15317 ,025

Davranissal alt boyutun Tukey HSD sonuglari incelendiginde kiigiik okullarda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin bityiik
okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazla 6rgiitsel sinizm yasadigi goriilmektedir (p<0.05).

5.7.8. Smif Ogretmenlerinin Okul Biiyiikliigiine Gore Okullarindaki Orgiitsel Baghihk Diizeyleri

Aragstirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ortalamalarmin okul biiyiikliigiine gore farkli olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizinden yararlanilmustir.
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Tablo 16. Siif Ogretmenlerinin Okul Biiyiikliigiine Gore Okullarindaki Orgiitsel Baghihiga iliskin Alg1 Diizeyleri

ANOVA
Varyans Kaynagi Kareler SD Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Uyum Gruplar arast 1,220 2 ,610 1,303 274
Gruplar i¢i 122,199 261 ,468
Toplam 123,419 263

Ozdeslesme Gruplar arast 3,413 2 1,707 2,174 , 116
Gruplar igi 204,888 261 ,785
Toplam 208,301 263

Igsellestirme Gruplar arast ,389 2 ,194 344 ,709
Gruplar igi 147,319 261 ,564
Toplam 147,708 263

Tablo 16°da goriildiigii gibi yapilan test sonucunda siif 6gretmenlerindeki orgiitsel baglihigin okul biiyiikliigiine gore
anlaml1 bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

5.7.9. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki iligki

Simif dgretmenlerinin Orgiitsel sinizm ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla Pearson
Korelasyon Analizi yapilmistir.

Tablo 17. Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Baghilik Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi

Orgiitsel Sinizm Orgiitsel Baglhik
Orgiitsel Sinizm r 1 -,308™
P 000
N 264 264
Orgiitsel Baghlik r -,308™ 1
P ,000
N 264 264

Pearson Korelasyon tablosuna bakildig1 zaman orgiitsel sinizm ile drgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii zayif bir
iliski bulunmaktadir. Bu iliski zayif da olsa alan yazimi destekler niteliktedir. Yani genel itibariyle bir ¢alisanin
orgiitsel sinizm diizeyi arttikca, drgiitsel baglilik diizeyinin azaldig1 gériilmektedir.

Tablo 18°de goriildiigi gibi degiskenler arasindaki iligki diizeyini ve iligkinin yoniinii belirlemek amaciyla Pearson
Korelasyon ( r) yontemi kullanilmigtir.

Tablo 18. Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlar1 Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi

Bilissel Duyussal  Davramgsal Uyum  Ozdeslesme licsellestime

Bilissel r 1 ,656™ ,480™ 4217 - 475" - 4747
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 264 264 264 264 264 264
Duyussal r ,656™ 1 487 525" -,454™ -,455™
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 264 264 264 264 264 264
Davramssal r ,480™ 487 1 412" -,264™ -,252"™
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 264 264 264 264 264 264
Uyum r 421" 525™ A412” 1 -486™ -374”
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 264 264 264 264 264 264
Ozdeslesme r - 475" - 454 -,264™ ,486™ 1 664"
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 264 264 264 264 264 264
i¢sellestire  r - 474 -,455™ -, 252" 374™ 664 1
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 264 264 264 264 264 264
**n<0.01
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Tablo 18 incelendiginde yordayan degisken olan bilissel sinizmin yordanan degiskenlerden uyum baghlig ile
arasinda pozitif yonlii (r = ,421), 6zdeslesme baglilig1 ile arasinda negatif yonlii (r = -,475) ve igsellestirme baglilig
ile arasinda negatif yonlii (r = -,474) bir iliski iginde oldugu goriilmektedir. Buna gore biligsel sinizm diizeyi
arttikga uyum baghlig: artmakta, 6zdeslesme ve igsellestirme baglilig1 azalmaktadir.

Yordayan degiskenlerden duyussal sinizmin yordanan degiskenlerden uyum baglilig1 ile arasinda pozitif yonlii (r
=,525), 6zdeslesme baglilig1 ile arasinda negatif yonlii (r = -,454) ve igsellestirme baglilig: ile arasinda negatif
yonlii (r = -,455) bir iliski icinde oldugu goriilmektedir. Buna gore duyugsal sinizm arttikca uyum bagliligi
artmakta, 6zdeslesme ve i¢sellestirme bagliligi azalmaktadir.

Yordayan degiskenlerden davranigsal sinizmin yordanan degiskenlerden uyum bagliligi ile arasinda pozitif yonlii
(r =,412), 6zdeslesme baglilig: ile arasinda negatif yonlii (r = -, 264), i¢sellestirme baglilig: ile arasinda negatif
yonlii (r = -,252) bir iliski i¢inde oldugu goriilmektedir. Buna gore davranigsal sinizm arttikca uyum bagliligi
artmakta, 6zdeslesme ve igsellestirme bagliligi azalmaktadir; ancak burada goriilen negatif yonlii iliskinin zayif
oldugu goriilmektedir.

5.8. Hipotez Testi Bulgular:

Sinif 6gretmenlerine gore, Orgiitsel sinizm algilarinin orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlarini ne derecede yordadigina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 19. Orgiitsel Sinizmin Uyum Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Uyum Baghhg

Degisken B SHB B t P
Sabit ,696 ,110 6,350 ,000
Bilissel Sinizm ,063 ,054 ,082 1,167 ,244
Duyussal Sinizm ,318 ,059 ,380 5,386 ,000
Davranissal Sinizm ,129 ,042 ,187 3,080 ,002

R=,55 R?= 31 F= 39,157 p=.000

Tablo 19°da goriildiigii gibi simif 6gretmenlerinin 6rgiitsel sinizmin alt boyutlariyla birlikte “uyum” alt boyutunun
orta diizeyde anlamli bir iliski gosterdigi goriilmiistiir (R=,55,R?=,31, p<,05). Orgiitsel sinizm alt boyutlariyla
birlikte uyum boyutunun toplam varyansin %31’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (3)
gore yordayict degiskenlerin uyum boyutu tizerindeki 6nem siras1 “duyussal”, “davranigsal” ve “biligsel” olarak
siralanmaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t- testi sonuglari incelendiginde orgiitsel sinizmin
duyussal ve davranigsal boyutlar1 uyum boyutu iizerinde dnemli birer yordayicidir. Biligsel boyutun ise uyum
boyutunu yordama giiciiniin negatif yonde etkili oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla H1, H4 ve H7 hipotezleri red
edilmigtir.

Tablo 20. Orgiitsel Sinizmin Ozdeslesme Boyutunu Yordamasina {liskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Ozdeslesme
Degisken B SHB B t p
Sabit 4,901 ,148 33,228 ,000
Biligsel -,310 ,072 -,313 -4,297 ,000
Duyussal -,276 ,079 -,254 -3,474 ,001
Davramssal ,009 ,056 ,010 ,164 ,870

R=,51 R?= 26 F= 30,627 p=.000

Tablo 20°de goriildiigi gibi sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizmin alt boyutlariyla birlikte “6zdeslesme” alt
boyutunun orta diizeyde anlamli bir iliski gdsterdigi goriilmiistiir (R=,51,R%=,26, p<,05). Orgiitsel sinizm alt
boyutlariyla birlikte 6zdeslesme boyutunun toplam varyansin %26’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon kat sayisina () gore yordayici degiskenlerin 6zdeslesme boyutu iizerindeki dnem sirast “bilissel”,
“duyussal” ve “davranigsal” olarak siralanmaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t- testi sonuglari
incelendiginde orgiitsel sinizmin biligsel ve duyussal boyutlar1 6zdeslesme boyutu iizerinde onemli birer
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yordayicidir. Davranigsal boyutun ise 6zdeslesme boyutunu yordama giiciiniin negatif yonde etkili oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla H2 ve H5 hipotezleri kabul edilirken H8 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 21. Orgiitsel Sinizmin I¢sellestirme Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

icsellestirme

Degisken B SHB B t P
Sabit 4,907 ,124 39,52 ,000
Bilissel -,264 ,061 -,316 -4,344 ,000
Duyussal -,238 ,067 -,260 -3,564 ,000
Davramssal ,020 ,048 ,026 ,420 ,675

R= 51 R?=,26 F=30,740 p=.000

Tablo 21°de goriildiigii gibi simif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizmin alt boyutlariyla birlikte “i¢sellestirme™ alt
boyutunun orta diizeyde anlamli bir iliski gosterdigi goriilmiistiir (R=,51,R?=,26, p<,05). Orgiitsel sinizm alt
boyutlariyla birlikte igsellestirme boyutunun toplam varyansin %26’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina (B) gore yordayici degiskenlerin igsellestirme boyutu iizerindeki 6nem siras1 “biligsel”,
“duyussal” ve “davranissal” olarak siralanmaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t- testi sonuglari
incelendiginde orgiitsel sinizmin biligsel ve duyussal boyutlart igsellestirme boyutu iizerinde Snemli birer
yordayicidir. Davranigsal boyutun ise igsellestirme boyutunu yordama giiciiniin negatif yonde etkili oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla H3 ve H6 hipotezleri kabul edilirken H9 hipotezi reddedilmistir.

6. SONUC VE ONERILER

Smif Ogretmenlerinin okullarindaki orgiitsel sinizme iliskin algi diizeyleri alt boyut ortalamalarina gore
siralandiginda davranigsal sinizm en yiiksek degere sahipken, biligsel sinizm orta degere ve duyusgsal sinizm ise en
diistik degere sahip oldugu goriilmektedir. Buradaki bulgulara bakildigi zaman sinif 6gretmenlerinin okullarina
yonelik olumsuz diislincelerinin fazla olmadigi ancak elestirilerini davraniglariyla gosterdikleri goriilmektedir. Bu
dogrultu da Kilig (2011) ve Kalagan (2009)’ 1 yapmis oldugu ¢alismalarin sonuglariyla tutarlidir.

Orgiitsel sinizmin biligsel alt boyut ortalamasinin yiiksek oldugu madde “¢alistigim kurumda, ¢alisanlardan bir sey
yapmasi beklenir ama baska davranig 6diillendirilir” iken davranigsal boyutta ise “baskalariyla, calistigim okul
hakkinda konusurum” maddesidir. Bu bulgulara gore; sinif 6gretmenlerinin yapmis olduklari ¢alismalara, emek
ve birikimlerine karsilik bekledigi ancak umdugunu bulamadigi gériilmekte olup bu rahatsizliklarini ve sitemlerini
de okul disinda birilerine yakinarak rahatlamaya calistiklar1 sdylenebilir.

Duyussal alt boyuta bakildiginda ise ortalamanin en diisiik oldugu madde “calistigim kurumu diisiindiikce gerilim
yasarim” maddesidir. Aslinda bu bulguyla birlikte duyussal boyutun biitiin maddeleri ortalama olarak diisiik ve
birbirine yakindir. Buradan da anlagilacagi tizere sinif 6gretmenleri yasadiklari olaylar karsisinda duygusal olarak
yiprandigini agik bir sekilde sdylemekten ¢ekinmekte veya soyleseler bile herhangi bir sonu¢ alamayacaklari
distincesiyle duygusal tepkilerini bastirmaktadirlar. Bu bilgiler 1s1ginda smif 6gretmenlerinin  baska
olumsuzluklara yol agmamak igin duygularin1 da bastirdiklar1 sGylenebilir. Yiiksel (2015)’in ¢alismasi1 da bu
bulgular1 desteklemektedir.

Smif Ggretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore okullarindaki orgiitsel sinizme iligkin anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu bulguya bakarak cinsiyet degiskenine gore siif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin
degismedigi goriilmektedir. Tokgdz ve Yilmaz (2008), Tikeltirk vd., (2009)’nin c¢alismalarinda da cinsiyet
degiskenine gore oOrgiitsel sinizm algilarinin degismedigi ve caligmamizla tutarli oldugu saptanmaktir.

Sinif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore okullarindaki rgiitsel sinizm diizeyinin biligsel boyutunda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Bilissel boyutta goriilen bu anlamli farkliligin 21-30 yas ortalamasinin, 51 ve yukar yas
ortalamasina gore fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Buradan da anlasilacag: tizere geng siif dgretmenleri
yash sinif 6gretmenlerine gore biligsel olarak orgiitsel sinizmi daha fazla yagsamaktadirlar. Yiiksel (2015) ve Kilig
(2011)’in ¢aligmalarinda ise yas degiskenine gore orgiitsel sinizm algilarinin anlamli bir farklilik géstermedigi
saptanmistir.
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Sinif 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore okullarindaki orgiitsel sinizme iligkin anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak kidem durumuna gore simf dgretmenlerinin Orgiitsel sinizm
algilarinin degismedigi goriilmektedir. Yiiksel (2015)’in ¢aligmalartyla tutarlik gosteren arastirmamiz Kilig
(2011)’1mn ¢alismastyla tutarlilik gdstermemektedir.

Smif §gretmenlerinin okul biyiikliiklerine gore okullarindaki drgiitsel sinizm diizeyinin “biligsel” ve “davranigsal”
boyutunda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Biligsel boyutta goriilen anlamli farkliligin kiiciik
okullarin ortalamasinin orta biiylikliikteki okullarin ortalamasina gore fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.
“Davranissal” boyuttaki anlamli farklilik ise kii¢iik okullarin ortalamasinin biiyiik okullarin ortalamasindan fazla
oldugundan kaynaklanmaktadir. Bu bulgulara bakildig1 zaman “biligsel” ve “davranissal” boyutta kiiciik okullarda
calisan sinif 0gretmenlerinin, orta ve biiyiik okullarda calisan 6gretmenlere gore daha fazla orgiitsel sinizm
yasadig1 goriilmektedir. Kiigiik okullarin kylerde olmasi, imkéan kisithiligi, ulasimda yasanan sorunlar, okullardaki
donanim eksikligi ve veli desteginin az olmasi sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm yasamasina sebep olmaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin okullarindaki orgiitsel bagliliga iliskin algi diizeyleri alt boyut ortalamasina gore
siralandiginda igsellestirme baglilig en yiiksek degere sahipken, 6zdesleme bagliligi orta degere ve uyum baglilig
ise en diigiik degere sahiptir. Buradaki bulgulardan anlasilacagi {izere sinif 6gretmenlerinin mesleklerini severek
yaptig1 ve mesleklerini benimsedigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica okullari igin her tiirlii fedakarligi gostererek
okullarinin hedeflerini kendi hedefleri olarak gordiikleri de sdylenebilmektedir. I¢sellestirme alt boyutundaki siif
Ogretmenlerinin en ¢ok katildiklart madde “okulumun yarari i¢in her tiirli fedakarligi yaparim” iken 6zdeslesme
boyutunda ise en ¢ok katildiklar1 “bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum” maddeleri bu diigiincelerimizi
desteklemektedir. Siif &gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore okullarindaki orgiitsel bagliliga iligkin
bulgularda anlaml bir farklilik bulunamamistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak cinsiyet degiskenine gore simif
dgretmenlerinin orgiitsel baglilik algilarmin degismedigi goriilmekte olup, bu da Ozkan (2008) ile tutarlilik
gostermektedir.

Smif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore okullarindaki orgiitsel baghlik diizeyinin 6zdeslesme boyutunda
anlamli bir farkhlik goriilmektedir. Ozdeslesme boyutunda goriilen bu anlamli farkliligin sebebi 21-30 yas
ortalamasinin, 51 ve yukari yas ortalamasindan az olmasidir. Buradaki bulgulara bakildigi zaman yas arttikea,
orgiitsel baghlik diizeyinin de arttigi goériilmektedir. Bunun sebebi geng 6gretmenlerin heniiz yolun basinda
olmalar1 ve yetenekleri sayesinde baska isler de yapabilirim diigsiincesidir. Yasgli 6gretmenler ise bu isi
kaybedersem bagka bir yerde ¢alisamam, diizenim bozulur, evim zaten okulun yakininda, bu ortama yillar sonra
ulastim ve emekli olmama az kaldr gibi diisiincelerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Arastirmamizin bulgulari
Balik¢ioglu (2013) ve Mahmutoglu (2007)’nun ¢aligmastyla tutarlilik gdstermektedir.

Smif dgretmenlerinin kidem degiskenine gore okullarindaki orgiitsel bagliliga iliskin bulgularda anlamli bir
farklilik bulunamamigtir. Bu bulgularda goriildiigii gibi kidem degiskenine gore sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik algilarinin degigmedigi goriilmektedir. Ergen (2015) ile tutarlilik gdsteren aragtirmamiz, Kilig (2011)’1n
calismasina gore farklilik gostermekte ve bu farkliliklar da ii¢ alt boyutta gergeklesmektedir.

Sinif dgretmenlerinin okul biiyiikliikklerine gore okullarindaki orgiitsel bagliliga iligkin bulgularda anlamli bir
farklilik bulunamamustir. Bu bulgularda goriildiigi {izere sinif 6gretmenlerinin okul biiyiikliiklerine gore orgiitsel
baglilik algilarinin degismedigi goriilmektedir.

Orgiitsel sinizimin biligsel ve duyussal boyutlar1 drgiitsel baghligin dzdeslesme ve igsellestirme boyutlarin
anlamli ve negatif sekilde etkilerken duyussal ve davramigsal sinizm boyutlart ise oOrgiitsel bagliligin uyum
boyutunu anlamli ve pozitif olarak yordadig: tespit edilmistir.

Tirkiye icin Onemli bir kavram olan orgiitsel sinizm, c¢alisanlarin is hayatim1 ve calisma performansini
etkilemektedir. Calisma alanlarindan biri olan Orgiitsel sinizm ile ilgili iilkenin gelecegini tayin eden egitim
cevresinin tamamini kapsayacak sekilde caligmalar yapilmasi gerekmektedir. Burdur ilinde simif gretmenleri
iizerinde yapilan bu calisma, biitiin illerde yapilarak arastirmalarin karsilastirilmast sonucu genel bir ¢ikarima
gidilebilir.

Genel olarak simif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyine karsi 6nlem almabilir ve yapict elestiriler yaparak
okulun gelisimine katki saglanabilir. Okul yoneticilerinin, sinik davranmig gosteren simif 6gretmenlerine daha
adilane davrandigini hissettirmesi ve davraniglarini 6diillendirerek emek ve birikimlerinin bosa gitmedigini
gostermesi gerekmektedir. Ozellikle okul yoneticilerinin gdstermis oldugu adilane davramslar simf
ogretmenlerinin okullariyla 6zdeslesmesi adina biiyiik yarar1 olacaktir.
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Kiiciik okullarda gorev yapan sinif gretmenlerinin imkan kisithilig: giderilmeli ve veli ig birligi saglanmali, biiyiik
okullarda goérev yapan simif 6gretmenlerinin ise 6gretmen arkadaslar ile iletisim kanallari agilmalidir. Sinik
davranig gosteren sinif 6gretmenlerinin uzun siire dikkate alinmamasi sorunlart derinlestireceginden konusarak
sorunlar1 ¢ézme yoluna gidilmeli ve ¢dziim konusunda da verilen sozlerin arkasinda durularak giiven ortami
olusturulmalidir.
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