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Is kazalarinin olus nedenlerinin arkasinda insan ve insana bagl faktorler 6n plana ¢ikmaktadir.
Ancak kazalarla miicadele noktasinda ise hep teknik uygulamalara énem verilmektedir. Teknik 6nlemlerin
de basar1 ile uygulanabilmesi i¢in calisanlarin bu 6nlemlere inanmalari ve uygulamalar1 gereklidir.
Ulkemizde is saghig ve giivenligi kanunu ile uygulama bulan is saghg ve giivenligi kurullar1 katihmc
yapisi ile bu noktada calisanlar1 yonlendirme ve isbirligi noktasinda biiyilk éneme sahiptir. Ozellikle
calisanlar arasindan belirlenecek olan g¢alisan temsilcileri, calisanlar ile isveren arasinda koordinasyonu
saglayarak sosyal taraflarin is sagligina iliskin diistince ve goriislerinin aktarilmasin saglayabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Calisan temsilcisi, Is Saghgi Giivenligi ve Kurullary, isci, Is Saghg), Is Giivenligi

THE IMPORTANCE OF EMPLOYEE REPRESENTATIVE IN ENSURING
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

ABSTRACT

Although human and human related factors are one of the most important reasons of occupational
accidents, the investigation of occupational accidents widely focus on technic reasons. This propensity
about investigation of occupational accidents should be discuss, because successful implements of
technical precautions depend on beliefs of employees. Unless employess believes these technical
precautions, occupational accidents can’t prevent. In fact, structures of occupational safety and healty
committees are substantially participatory in Turkey. Therefore these committees have very important
role about directing of employees and their participation. Especially employee representatives provide
coordination between employees and employers. Thus employees forward their opinions about
occupational safety and healty.

Keywords: Employee Representative, Occupational Health and Safety Committees, Employee,
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Giris

Isci ve isveren iliskilerinde isciler isverenlere karsi pozisyonu itibariyle dezavantajli bir
konumdadir. Bilindigi iizere is hukuku, 6zellikle sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikan kot calisma
kosullarindan ¢alisanlar1 koruma ihtiyacindan ortaya cikmustir. Isci isveren, devlet ve bunlarin
orgiitlerinden olusan calisma iliskilerinde isciler temel rolii iistlenmektedir. Is¢i hizmet sézlesmesini
yaptigl andan itibaren is gérme borcunu iistlenmis oldugundan isvereni ile adeta kisisel bir bagimlilik
icerisine girmis olmaktadir. Bu yoniiyle Tiirk is hukukunun temel 6zellikleri arasinda is¢inin korunmasi ve
iscinin kisiliginin 6nemli olduguna yoénelik vurgu yapilmistir.

Isci ve isveren arasindaki iliskileri, tarihi siirecte ele aldigimizda, isci ve isveren arasinda herhangi
bir esitlikten bahsedilmesi s6z konusu degildir. Sermayeyi elinde bulunduran isveren simifi 6zellikle
sanayi devrimden sonra meydana gelen Kkitlesel iiretim siirecinde, iiretim araglarina da sahibi olmasi
nedeniyle isci tarafina karsi her zaman avantajli konumda bulunmustur (Isikli, 2013:4). Bu avantajin
olusmasinda, toplumsal siniflasmanin etkisi ve feodal donem toprak sahiplerinin, sanayi devrimiyle
birlikte 6zellikle Avrupa’da ellerinde biriken sermayeden dolay1 isveren pozisyonunu almalari 6nemlidir.
Sanayi devrimi sonrasi, sermayedar sinifinin olusturdugu kitlesel iiretim sistemi igerisinde ¢alisan bagimh
cogunluk, isci sinifini olusturmustur.

Sanayi devriminden sonra bagimli is¢i sinifi donemin 6zellikleri nedeniyle olduk¢a zor calisma
kosullarinda istihdam edilmisler ve yogun is kazalari ve meslek hastaliklarina maruz kalmislardir. Zaman
icerisinde, endiistriyel demokrasinin gelismesi, iscilerin bilinglenmesi, 6rgiitlenmeleri, uluslararasi
kurumlarin devreye girmesi ile is sagligi ve giivenligi hatta calisanin beden ve ruh bitiinliglinin
korunmasi! ihtiyaci sanayilesmis tilkeler acisindan en temel konulardan birisi olmustur.

Ulkemizde de calisanlarin ozellikle is kazalari ve meslek hastaliklarina karsi korunabilmesi
acisindan tarihi siirecte bir takim ¢alismalar yapilmis ancak 2012 yilinda mevzuata giren 6331 sayili Is
Saghig1 ve Giivenligi Kanunu bu alanda ki en énemli gelismeyi olusturmustur. 6331 sayih is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu, c¢ahganlar ile isveren arasinda Is Sagligi ve Giivenliginin saglanmasi ile ilgili
diizenlemelerde ara eleman olarak, calisan temsilcisi?2 (is¢i temsilcisi) gorevlendirilmistir. Calisan
temsilcisinin tagimasi gereken nitelikler ve goérevler ile ilgili olarak 2013 yili icerisinde “Is Saghgi ve
Giivenligi Ile ilgili Calisan Temsilcisinin Nitelikleri ve Secilme Usul ve Esaslarma iliskin” tebligi
yayinlanmistir.

Ulkemizde meydana gelen is kazalarindan sonra yetkililerin belirttigi, iSGK’nda da yer alan
“calismaktan kacinma hakki” kapsaminda da ¢alisan temsilcilerine bir takim goérevler verilmistir. Bu
calismada ki temel amag, ¢alismaktan kaginma hakkinin uygulanabilmesi ve iscilere is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 konusunda yardimci olacak olan ¢alisan temsilcilerinin niteliklerini is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin nedenleri dogrultusunda elestirel bir bakis acisiyla ortaya koymaktir. Ayrica s Saghgi ve
Giivenligi Kanununun uygulamaya girdigi 2013 yilindan gliniimiize kadar yasanan kazalari da dikkate
alinarak is Saghg ve Giivenligi Kurullarindaki gérevleri ve 6zellikle kamu kurumlarinin da kapsama
girecegi Temmuz 2020’ye kadar calisan temsilciligi, nitelikleri ve gorevleri ile ilgili mevcut sistemdeki
sorunlarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alisan temsilciligi icin yeni diizenleme yapilmasi
gerekmektedir.

1. Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunun Kapsamu:

Is kazalar1 ve meslek hastaliklan tiim iilkelerin en biiyiik problemlerinden birini olusturmaktadir.
ILO’nun verilerine gore is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin iilkelerin GSYiH’nda her yil i¢cin %4’liikk bir

! Calisanin beden ve ruh biitiinliigii ve genis anlamda kisiliginin korunmasinin arkasinda: -Mutlak hak ve kisinin
korunmast, -Borg iligkisi ve kisinin korunmasi, -Sosyal haklar ve kisinin korunmasi, -Sosyal haklar ve ¢aligma
ortaminda insan varliginin korunmasi ve gelistirilmesi (Bagbug, 2013).

2 [SGK Madde 3/c’ ye gore Calisan temsilcisi: Is saghig1 ve giivenligi ile ilgili ¢alismalara katilma, calismalar
izleme, tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlari temsil etmeye yetkili
calisan.
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kayba neden oldugu belirtilmektedir. Ulkemizde is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 2010 yih GSYIH
etkisi 40 milyar TL'yi bulmaktadir. 2011 yili i¢in biitceden egitime ayrilan pay 34 milyar TL ve saghigi
ayrilan pay ise 17,2 milyar TL olarak belirlendiginden is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin iilke ekonomisi
ve gelisimine etkisi daha net goziikmektedir (Dursun, 2012:7). Bunun yani sira is kazasi ve meslek
hastaliklarinin insani boyutu bundan etkilenen kazazedeler ve yakin cevresini de dikkate alirsak is
kazalar1 ve meslek hastaliklar1 en dnemli sosyal sorunlar igerisinde sosyal politikanin ¢6ziim iiretmesi
gerek temel bir alan haline gelmektedir. Dolayisiyla is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin sayilar ve
maliyetleri azaltilirsa tilkedeki refah seviyesi arttirilabilir.

Bilindigi gibi dar anlamda sosyal politikanin ortaya ¢ikisi ve bu konudaki literatiiriin 6énemli
derecede artmasinda, is¢i hareketleri ve iscilerin kotii ¢alisma kosullarina karsi (is kazasi, meslek
hastaligy, diisiik icretler, sosyal giivenlik) verdikleri miicadele 6nemli yer almaktadir. Bu miicadelelerin
sonucunda, sosyal politika uygulamalarinda da insan odakl politikalar gelistirilmistir. Is saghig1 giivenligi
konusunda ise iyilestirici politikalarin diizenlenmesinde hep miihendislik ¢alismalar1 6n plana
cikartilmaktadir. Ancak gerek etkilenen sosyal kitlenin biiyiikliigi gerekse de ekonomiye getirdigi
olumsuz etkiler ve is kazalarinin arkasinda yatan temel nedenler yoniinde is saghgi ve giivenligi
calismalarinda sosyal bir bakisa ihtiyaci zorunlu hale getirmistir. Ancak miihendislik ¢alismalarinin is
saghg ve giivenligi alaninda en énemli kismi olusturdugu yoniinde iddialar glintimiizde halen mevcuttur
(Yigit, 2013:56).

Oysa is kazalarinin arkasinda %88 tehlikeli davranislar (insan), %10 tehlikeli ¢calisma kosullari3
yer almaktadir. Tehlikeli davranislarin temelinde, can sikintisi, yorgunluk, stres, bilgi eksikligi, asir
yorgunluk, is glivenligi egitimi eksikligi, asir1 gliven, iscilerin tatmini, iscilerin problemleri gibi faktorler
yer alir (Akpinar, 2013). ILO tarafindan hazirlanan “Giivenlik Kiultiiri Raporu”na gore, meslek
hastaliklarinin timii ve is kazalarinin %98’i uygun ¢alismalarla 6nlenebilir. Ayrica yine bu rapora gore is
kazalarinin %80’ c¢alisanlarin, isyeri giivenlik kurallarina uygun olmayan ve talimatlara aykiri
davranislary, is saglig1 ve giivenligi konusundaki bilingsizlikleri ve isverenin iSG kurallarin1 6nemsemeyen
ve destek vermeyen yaklasimi nedeniyle yani kisaca insan faktoriinden kaynaklanmaktadir (Kilkis ve
Demir, 2012:26). Kazalarin en biiyiik nedenlerinin arkasinda goriildiigii gibi insan faktori yer alirken,
sadece teknik diisiince ile yaklasilmasi dogru mudur? Yasanan kazalar sistemde bir problemin oldugunun
en bliyiik gostergesidir. Ciinkii sadece teknik tedbirler ve kanuni zorlama ile sorunun ¢oziilmedigi
gorilmektedir. Dolayisiyla is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 ile miicadele noktasinda egitim ve
bilin¢clendirme en 6nemli sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

is kazalar1 ve meslek hastaliklari ile miicadele siirecinde insani faktérlerin, dzellikle de calisanlarin
katilimi, goriis ve oOnerilerinin dikkate alinmasi gereklidir. Bu noktada is sagligi ve giivenligi kanunu
icerisinde yer alan is sagligi ve giivenligi kurullar1 6nemli bir boslugu doldurmustur.

Is saghg ve giivenligi kanundan once is saghgi ve giivenliginin saglanmasi konusunda is kanuna
(81/1 b-c) gore, isverenler is kanunu kapsaminda devamli olarak en az 50 is¢i calistirdiklari isyerlerinde,
iscilerin saglik ve giivenlik 6nlemlerini saglamak i¢in duruma gore belli sayida isyeri hekimi ¢alistirmak;
ayrica sanayiden sayilip en az 504 isci ¢alistiran isyerleri is giivenligini saglamak icin is giivenligi uzmani
olan en az bir miithendis veya teknik eleman ¢alistirmak zorundaydi (Akyigit, 2010).

* Madencilik: ABD’de 100 milyon ton kémiir {iretiminde 2000-2008 yillar1 arasinda diisen is¢i dliim orani 1-6
isci. Ulkemizde ayni yil ve tonlarda 6len is¢i sayis1 710-722. Diinya’da 20 milyon madencinin 5 milyonun
yasadigi Cin’de ise ayni yillarda ve tonajdan 6len is¢i sayilart 150-411 (Simsek, 2014:26). Tehlikeli ¢alisma
kosullar1 da aslinda iiretim siirecinde ki insan ve insana bakis dnemlidir.

* 6331 sayili kanun uygulamasi agisindan Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yonetmelige gore (madde 12), Cok tehlikeli sinifta yer alan isyerleri i¢in (A) g¢aligsan sayist 250’yi
gecince, tehlikeli sinifta yer alan isyerleri i¢in (B) ¢alisan sayist 500’{ gegince ve az tehlikeli igyerlerinde (C)
calisan sayist 1000’1 gegince bir tane tam zamanli is giivenligi uzmani ¢alistirma zorunlulugu getirilmistir. 6331
sayili kanunda once 50 calisan olmasi halinde bile bir tane is giivenligi uzmani istthdam zorunlulugu
bulunmaktaydi.
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2012 yilinda yiiriirliige giren Is Saghg1 ve Giivenligi kanunu 50 isci sayisim ve kamu 6zel isyeri
ayrimini kaldirarak, kapsam dis1 birakilan bes faaliyet5 disinda, isyerlerini tehlike siniflarina6 ayirarak
tiim isyerleri i¢in is saghgl ve giivenligi hizmetlerini zorunlu hale getirmistir. Kanun 30 Haziran 2012
yilinda Resmi Gazete’de yayinlanmis olmasina ragmen ytriirlik tarihi olarak tehlike siniflarina gore farkh
tarihler verilmistir. Ancak 6 Haziran 2017 giini ¢ikan torba yasa ile yuriirliige giris tarihi icin son
diizenleme verilmistir. Yapilan diizenlemeyle birlikte kamu kurumlar ile 50’den az ¢alisani olan ve az
tehlikeli sinifinda yer alan isyerleri icin kanun uygulamasi 1 Temmuz 2020’ye o6telenmistir. Bunun
disindaki tiim isyerleri su an mevcut kanun kapsami igerisinde yer almaktadir.

2. Tiirkiye’de is Saghg ve Giivenligi Sisteminin Temel Sorunlar::

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 bugiin tiim diinya iilkelerinin sosyal politika konularimn
icerisinde en 6nemli yoniinii olusturmaktadir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 gerek maddi boyutu
gerekse de iilkede istihdam edilen tiim ¢alisanlarin karsilasmas1 muhtemel en biiyiik risklerden birini
olusturmaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitii is kazalarini, “belirli bir zarara ya da yaralanmaya neden
olan, beklenmeyen ve énceden planlanmamus bir olay” olarak tanimlanirken, Ulkemizde 6331 sayih Is Saghgi
ve Giivenligi Kanunu’'nda da benzer bir sekilde is kazas “Isyerinde veya isin yiiriitiimii nedeniyle meydana
gelen, dliime sebebiyet veren veya viicut biitiinliiglini ruhen ya da bedenen 6zre ugratan olay” olarak
tanimlamistir. Daha kapsamli ve iiretim siirecini de dikkate alan tanimlamaya gore ise is kazasi,
“emniyetsiz hareket ve sartlardan dogan ¢alisanlarin can giivenligini tehlikeye sokan ¢ogu zaman
yaralanmalara makine ve techizatin zarara ugramasina yol acan 6nceden planlanmamis olay” (Ceylan,
2011:19) seklinde tanimlanir.

Tanimlar da dikkate alindiginda esasinda is kazalarinin arkasinda temel olarak ii¢ unsurun yer
aldig1 goriilmektedir. Bunlar, isletmelerin stratejik tercihleri (ekonomik teknik organizasyonla ilgili),
kamu politikalar (gegcici is iliskisi, alt isveren) ve calisanlarin hayat tercihleri (is icinde ve disindaki
toplumsal iligkilerin belirledigi) seklindedir (Mony, 2012:24). Bu ii¢ unsur dikkatli incelendiginde temel
faktorin insandan kaynakli oldugu net bir sekilde gorilmektedir.

Insan faktériiniin bu kadar én planda oldugu is kazalar1 ve meslek hastaliklarinda sayilar1 ve
etkilenme olasiliklar1 yoniinden iscilerin bu konuda daha duyarli olmalar1 gerekmektedir. Ancak bu
konuda, tilkemizde yer alan isgiiclinlin konuya iliskin yaklasimlarinin olduk¢a duyarsiz ve bilingsiz oldugu
gozlenmektedir. Kanunlar karsisinda iscgilere giivence saglanmasina7 ragmen isciler ve onlarin
orgiitlerinin is saghig1 ve giivenligine iliskin yaklasimlar istenilen diizeyde degildir. Buna en giizel 6rnek
olarak iilkemizde her giin benzer sekilde yasanan is kazalari verilebilir.

Bunun arkasinda yatan asil nedenin ise, lilkemizde meydana gelen is¢i hareketleri ve onlarin
orgiitlenme gelisiminin sanayilesmis tlkelere gore farkli olusudur. Sanayilesmis iilkelerde sanayi
devriminin ilk yillarinda 6zellikle k6tli ¢alisma kosullarina tepki olarak is¢i eylemleri meydana gelmistir.
Bunun neticesinde de iilkeler ¢alisma hayatina yonelik hukuki altyapilarin1 olusturmuslardir. Yine ayni
sekilde ilk is¢i birlikleri geliserek siyasal bilinclenmeye ve iscileri temsil edecek siyasi hareketlerin
gelismesine neden olmustur. Ulkemizde ise bu siireg, iscilerin kendi halinde bilingli bir sekilde hak arama
miicadelesinden ziyade, 6nce devlet eliyle kanuni alt yap1 olusumuna gidilmis, sonrasinda bu sinirlar
icerisinde eylemler gerceklestirilmistir. Yine ayni sekilde dnce siyasal orgiitlenmeler kurulmus, bu

> a)Fabrika, bakim merkezi, dikimevi ve benzeri isyerlerindekiler hari¢ Tiirk Silahli Kuvvetleri, genel kolluk
kuvvetleri ve Milli istihbarat Teskilat1 Miistesarliginin faaliyetleri.

b) Afet ve acil durum birimlerinin miidahale faaliyetleri.

¢) Ev hizmetleri.

¢) Calisan istihdam etmeksizin kendi nam ve hesabina mal ve hizmet iiretimi yapanlar.

d) Hiikiimlii ve tutuklulara yonelik infaz hizmetleri sirasinda, iyilestirme kapsaminda yapilan isyurdu, egitim,
giivenlik ve meslek edindirme faaliyetleri

® A siifi: Cok tehlikeli, B Siifi: Tehlikeli, C Simf: Az tehlikeli

" Is hukukunun temel 6zellikleri; Is¢inin korunmasi 6n plandadir, is¢i lehine yorum gegerlidir, ig¢inin kisiligi
Oonem tasir, is hukukunun kurallar1 genellikle nispi emredicidir, yonetime katilmak miimkiindiir, 6zel hukukun alt
dalidir (Akyigit, 2014).
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orgiitlenmelerin ideolojilerine uygun sendikal hareketler ve yapilanmalar gelismistir (Isikli, 2003:79). Bu
durum, iilkemizde is¢i haklarinin temin edilmesi ve gelistirilmesinde her zaman icin iistten (devlet) bir
beklentiye neden olmus ve bunun olusturdugu zihniyet algisy, iscilerde bir biling diizeyinin olusmasinm
engellemistir. Dolayisiyla iilkemizde iscilerde ve isverenlerde is saglig1 ve giivenligi noktasinda bugiine
kadar bir biling diizeyi gelisememistir.

Ulkemize ait bu bilingsizligin yam sira is saghgl ve giivenlifi mevzuatindaki kangsiklik ve
iilkemizdeki iiretim sisteminden kaynaklanan bir takim problemler de goriilmektedir. Bu problemleri bir
sistematik halinde asagidaki gibi 6zetleyebiliriz (Gerek, 2012);

-Isyerlerinin yapisindan kaynaklanan problemler,

-Kanuni diizenlemelerden kaynaklanan problemler,

-Istatistiksel verilerden ve arastirma sonuglarindan kaynaklanan sorunlar,
-Orgiitlenme ve koordinasyon yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar,
-Egitim ile ilgili sorunlar,

-Kazalardan sonra ortaya ¢ikan sorunlar.

1979-2008 yillar arasinda Cin Halk Cumhuriyetinde yapilan bir arastirmada is saglig1 ve giivenligi
ile ekonomik gelisme arasinda kesinlik olusturan bir baglanti oldugu belirlenmistir. Bu arastirmaya gore,
iilkelerin ekonomik biiyime evresine girdigi donemlerde is kazalarinin arttig1, ekonomilerinin kiigilmeye
basladig1 donemlerde ise is kazalarinin azaldigl belirlenmistir. Bu ylizden de, ekonomik olarak biiytime
evresine giren ya da ekonomik anlamda gelismekte olan tiim iilkelerin is saglig1 ve giivenligi konusunda
cok daha dikkatli olmasi gerekmektedir(Akpinar, 2013:37). Ulkemizde 6zellikle tehlikeli sektérler olarak
bilinen insaat ve madencilik alaninda son yillarda biiytik bir yatirim hamlesi goriilmektedir. Cin’de yapilan
arastirmay1l dogrularcasina iilkemizde son yillarda bu iki sektdrde yasanan kazalar ve kayiplarin
oranlarinin arttigl gérilmiustir.

Ulkemizde kamu sektérii (memur ve sézlesmeli personel) harig¢ sigortali (SGKSG 4/a) ¢alisanlarin
sayisit Ekim 2018 itibariyle 14.695.062 kisidir. Bu ¢alisanlarin %57.32’si 50 ¢alisandan az ¢alisani olan
isyerlerinde istihdam edilmektedir. 2018 yilinda iilkemizde 1.832.123’i 6zel, 52,610'nu kamuya ait
toplam 1.884.733 isyeri faaliyet gostermektedir. Calisanlarin 12.159.637’si 6zel sektorde, 950.118'i ise
kamuda istihdam edilmektedir (TUIK, 2018 Yilhik Hane Halki Biilteni).

6331 sayili is saghgi ve giivenligi kanunu 1 Temmuz 2020’den itibaren 50’den az ¢alisani olan az
tehlikeli isyerleri ve kamu kurum ve kuruluslarinda da uygulanmaya baslayacaktir. Tiirkiye Devlet
Planlama Tegkilatinin 2018 Ekim ay1 verilerine gore kamuda 3.129.304 calisan vardir. Bu istatistiki
rakamlara gére, su an istihdam edilen calisanlarin biiyiik bir kismi 6331 ISG kanunun kapsaminda degildir
(DPT, 2018).

Ulkemizde is saglig ve giivenligine iliskin yukarida belirttigimiz problemler iSG konusunda daha
hassas olunmasini ve g¢alisanlarin is saghgl ¢alismalarina katilmalarini zorunlu hale getirmektedir. Bu
noktada calisan temsilciligi ve gorevlendirilmesi ile ilgili farkli teblig ve yonetmeliklere farkli kriterlerin
istendigi gériilmektedir. Bu calismadaki ana amag, calisanlar iSG konusunda bilinglendirme ve isverenle
koordinasyon noktasinda 6énemli gorevleri olan ¢alisan temsilciligine yonelik genel bir diizenlemenin
yapilabilmesidir.

3. is Saghg ve Giivenliginin Temini Noktasinda iscilerin Sosyal Katiliminin Onemi:

Is kazalar1 ve meslek hastaliklari ile miicadele noktasinda ilgili tiim taraflarin ortak bir program ve
politika belirlemeleri sorunun ¢éziimiinde etkili olacaktir. Sadece kanun calismasi, sadece isverenlerin
onlem almasi, sadece ¢alisanlarin dikkat etmesi ile degil ortak bir yonetisim sistemi gereklidir. Ulkemizde
maalesef, 6331 sayili kanun uygulamaya girdigi andan itibaren bazi eksiklikler nedeni ile uygulamalar,
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torba yasa c¢ikartilarak otelenmistir. Ayrica bu kanun kapsaminda bir isletmede Tirkiye Cumhuriyeti
tarihinin en biiyiik is kazas1 (Soma Maden Ocag1) meydana gelmistir.

Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili uygulamalara calisanlarin tam katilimi saglanirsa isletmeler agisindan
daha etkin bir yontem belirlenmis olacaktir. Ayni zamanda giiniimiiz insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalari agisindan da g¢alisanlarin gorislerinin alinmasi ve onlarin dnerilerinin dikkate alinmasi en
temel yonetim bi¢imi sekline gelmistir. Tim bu yonetim bicimleri ele alindiginda, is saghgi ve giivenligi
konusunda yodnetime katilma zorunlulugunun temelinde {i¢ faktér karsimiza ¢ikmaktadir. Bu faktorler
(Cam, 2013:123);

-Calisanlarin psiko-sosyal gelisimi ve aym zamanda orgiitsel gelisime olan Kkatkis::
Calisanlarin sosyal 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir gergeklestirmesi, diger ¢alisanlarla ve isverenleri ile
iliskilerindeki gelismeyi arttirma, isine ve calistif1 isletmeye olan bagliliginda yasanan artis ve is
memnuniyetindeki artis seklinde kendini gdstermektedir. Bu durum c¢alisanin isletmeye daha c¢ok
baglanmasina ve daha duyarli olmasina neden olacaktir.

-Uretim ve verimlilie olan katki: is kazalari ve meslek hastaliklari zaman Kkayiplarina,
verimsizlige, nihai liretimde hem nitelik hem de nicelik olarak azalisa ve personel devir hizinin daha fazla
olmasina neden olmaktadir. Katilimc1 yonetim, isletme icerisinde bu maliyetlerin azaltilmasi ya da
tamamen ortadan kaldirilmasi konusunda isletmeye biyiik katki saglamaktadir. Calisanlar kendilerinin
goris ve fikirlerinin alinmasindan dolay: tim ¢alisma siireglerinde daha etkin rol oynayarak, ¢alisma
stireci igerisinde daha duyarli ve etkili galisacaklardir.

-Etik ve yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi: Yonetime katilim siireci, is¢i ve isveren
arasindaki iligkilerin daha esit seviyede gerceklesmesine katki saglayarak, is¢i ve isveren arasinda
olusabilecek catismalar1 azaltmaktadir.

Bu nokta 6331 sayih is Saghgi ve Giivenligi Kanununda ¢alisanlarin katilimini saglayan is saghgi ve
givenligi kurullari ile ¢alisan temsilciligi uygulamasi bulunmaktadir. Bu kurulda goérev yapan c¢alisan
temsilcilerinin nitelikleri ve islevleri gelistirilebilirse is sagligi ve giivenligi acisindan dnemli bir mesafe
kat edilmis olabilecektir.

3.1. is Saghg ve Giivenligi Kurullar

6331 sayili kanun belli kriterlere sahip isyerleri icin, isyerinde is saghgi ve giivenligi ile ilgili
calismalar yapmak, egitim calismalarini dizenlemek, birden ¢ok kurul olmasi halinde koordinasyonu
saglamak amaciyla isyerinde Is Saghig1 ve Giivenligi Kurulu olusturulmasini zorunlu tutar. Bu kurullarin
almis olduklar1 kararlar1 igverenler ile calisanlar uygulamak zorundadirlar. iSG Kurullar1 hakkindaki
yonetmelik geregince kurul olusturulabilmesi i¢in iki temel sart® bulunmaktadir;

-Isyerinde calisan sayisinin 50 ve daha fazla olmasi,
-Isyerinin faaliyetinin alt1 aydan fazla siiren siirekli yer olmasi.

Ayni isverene bagli, fabrika, miiessese, isletme veya isletmeler grubu gibi birden ¢ok isyeri
bulundugu durumlarda 50 (elli) veya daha fazla ¢alisanin oldugu her bir isyerinde ayr1 ayr1 kurul
kurulmasi zorunludur®. Ayrica gerekli goriilmesi halinde kurullar arasinda koordinasyon ve isbirligi
cercevesinde bilgi akisi isverence saglanir. isveren, birden ¢ok isyerinin her birinde kurulacak kurullarin
calisma usullerini diizenlemek, calisma ve goriis birlikteligini olusturmak amaciyla bu isyerlerine ait
[SG’ye iliskin raporlarin, en az 3 (ii¢) ayda bir, ilgili teknik eleman ve uzmanlarca incelenmesini saglar.
Ayrica bu raporlari géz 6nilinde tutarak alinmasi gereken tedbirleri tespit eder ve uygulanmasini saglar.

6 aydan fazla asil isveren alt isveren iliskisi olmasi1 durumunda kurullarin olusturulmasi noktasinda
asil isveren ile alt isverenin is¢i sayilar1 goz oniine alinarak farkli dort diizenleme yapilmistir10.

8 Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 hakkindaki yonetmelik 1. madde
% Is Saghg1 ve Giivenligi Kurullar hakkindaki yonetmelik 5. madde
105 Saghgi ve Giivenligi Kurullar hakkindaki yonetmelik 4. madde
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- “Asil isveren alt isverenin ¢alisan sayilart ayri ayri elli ve daha fazla ise asil isveren ve alt isveren
ayr1 ayri kurul kurar. Is saghgi ve giivenligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve kurullarca alinan
kararlarin uygulanmasi konusunda isbirligi ve koordinasyon asil isverence saglanir.”

- “Bir isyerinde sadece asil isverenin ¢alisan sayisi elli ve daha fazla ise bu durumda kurul asil
isverence kurulur. Kurul olusturma yiikiimliiliigii bulunmayan alt igsveren, kurul tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasi ile ilgili olarak koordinasyonu saglamak Tiizere vekdleten yetkili bir
temsilci atar.”

- “Alt isverenin ¢alisan sayisi elli ve daha fazla, asil isverenin ¢alisan sayisi ellinin altinda ise
isyerinde kurul alt isverence olusturulur. Asil isveren alt isverenin olusturdugu kurula isbirligi ve
koordinasyonu saglamak tizere vekaleten yetkili bir temsilci atar.”

- “Asil isveren ve alt isverenin ¢alisan sayilart ayri ayri ellinin altinda ve toplam ¢alisan sayisi
elliden fazla bulundugu durumlarda ise koordinasyon asil isverence yapilmak kaydiyla, asil
isveren ve alt isveren tarafindan birlikte bir kurul olusturulur. Kurulun olusumunda iiyeler 6’nci
maddeye gére her iki isverenin ortak kararti ile atanir.”

Calisma hayatinda bazen ayni is sahasinda birden ¢ok isveren!! faaliyet gosterebilmektedir. Ortak
konsorsiyum seklindeki yapilanmalar bu tip uygulamalara érnek verilebilir. Bunun gibi bir¢ok isletmenin
yer aldigi ve her isverenin kendi faaliyetiyle ilgili {SG Kurulu olusturdugu durumlarda, isverenler,
birbirlerinin ¢alismalarin etkileyecek kurul kararlar1 hakkinda diger isverenleri bilgilendirecektir.

3.1.1. is Saghg ve Giivenligi Kurulu Kimlerden Olusur:

Isyerlerinde kurulacak olan is Saghg ve Giivenligi Kurularinda kimlerin gérev alabilecegi ilgili
yonetmelikte belirtilmistir. Bu yonetmeligel2 gore;

-Isveren veya isveren vekili,

-Is glivenligi uzmani,

-Isyeri hekimi,

-Insan kaynaklari, personel, sosyal isler veya idari ve mali isleri yiiriitmekle gorevli bir kisi,
-Bulunmasi halinde sivil savunma uzmani,

-Bulunmasi halinde formen, ustabasi veya usta,

-Calisan temsilcisi, isyerinde birden ¢ok ¢alisan temsilcisi olmasi halinde bas temsilci.

Formen ve sivil savunma uzmaninin olmadig1 bir kurulda c¢alisan temsilcisi kurula katilacak bes
kisiden birisi olarak gorev yapacaktir. Dolayisiyla kararlarin alinmasi ve is sagligi ve giivenliginin tesis
edilmesi a¢isinda son derece énemli bir gorev ifa edeceklerdir.

3.1.2.is Saghg ve Giivenligi Kurulunun Gérev ve Yetkileri:

Is Saghg ve Giivenligi Kurullan isyerinde is saghg ve giivenligi ile ilgili cahsmak amaciyla
olusturulmaktadirlar. Bu ¢er¢evede kurullarin baslica gorevleril3 asagidaki gibidir.

- “Isyerinin niteligine uygun bir is saghgi ve giivenligi i¢ yénerge taslagi hazirlamak, isverenin veya
isveren vekilinin onayina sunmak ve ydnergenin uygulanmasini izlemek, izleme sonuglarini rapor haline
getirip alinmasi gereken tedbirleri belirlemek ve kurul giindemine almak,”

- “Is saghigi ve giivenligi konularinda o isyerinde calisanlara yol géstermek,”

- “Isyerinde is saghgi ve giivenligine iliskin tehlikeleri ve énlemleri degerlendirmek, tedbirleri
belirlemek, isveren veya isveren vekiline bildirimde bulunmak,”

! is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 hakkindaki yénetmelik 4. madde
2|5 Saghg1 ve Giivenligi Kurullar hakkindaki yonetmelik 6. madde
3 Js Saghgi ve Giivenligi Kurullar: hakkindaki yonetmelik 8. madde
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- “Isyerinde meydana gelen her is kazasi ve isyerinde meydana gelen ancak is kazasi olarak
degerlendirilmeyen igyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli olan olaylari veya meslek
hastaliginda yahut is sagligi ve gtivenligi ile ilgili bir tehlike halinde gerekli arastirma ve incelemeyi yapmak,
alinmasi gereken tedbirleri bir raporla tespit ederek isveren veya isveren vekiline vermek,”

- “Isyerinde is saghgi ve giivenligi egitim ve dgretimini planlamak, bu konu ve kurallarla ilgili
programlari hazirlamak, isveren veya isveren vekilinin onayina sunmak ve bu programlarin uygulanmasini
izlemek ve eksiklik gériilmesi halinde geri bildirimde bulunmak,”

- “Isyerinde yapilacak bakim ve onarim calismalarinda gerekli giivenlik tedbirlerini planlamak ve bu
tedbirlerin uygulamalarini kontrol etmek,”

- “Isyerinde yangin, dogal afet, sabotaj ve benzeri tehlikeler icin alinan tedbirlerin yeterliligini ve
ekiplerin calismalarini izlemek,”

- “Isyerinin is saghgi ve giivenligi durumuyla ilgili yillik bir rapor hazirlamak, o yilki calismalar
degerlendirmek, elde edilen tecriibeye gére ertesi yilin c¢alisma programinda yer alacak hususlari
degerlendirerek belirlemek ve isverene teklifte bulunmak,”

- “6331 sayil Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 13 iincii maddesinde belirtilen calismaktan kacinma
hakki talepleri ile ilgili acilen toplanarak karar vermek,”

- “Isyerinde teknoloji, is organizasyonu, calisma sartlari, sosyal iliskiler ve calisma ortamu ile ilgili
faktérlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel bir énleme politikasi gelistirmeye yénelik calismalar yapmak.”

Ayrica yonetmelige gore kurul iyelerinin; kendilerine verilen goérevleri yapmalarindan dolay:
haklarinin kisitlanamayacagi, kotii davranis ve muameleye maruz kalamayacaklar1 konusunda giivence
verilmistir.

3.1.3.is Saghg ve Giivenligi Kurullarinin Calisma ilkeleri:

Is Saghg1 ve Giivenligine iliskin Kurull# her ay en az 1 (bir) kere toplanir. Ancak kurul, isyerinin
girmis oldugu tehlike sinifin1 g6z 6niinde bulundurarak, tehlikeli isyerleri i¢in bu stireyi iki ay, az tehlikeli
sinifa giren isyerleri icinse li¢ ay olarak belirlenmesi yéniinde karar alabilir. Ancak 6331 ISG sayili
kanunun 13. maddesinde diizenlenmis olan iscinin ¢alismaktan kaginma talebi durumunda kurul bu
slirelere gerek duymadan acilen toplanti karari verebilir ve alinan kararlar tiim ¢alisanlara bildirilir.

Yapilacak olan toplantinin yeri, saati, giinii ve giindemi toplantidan en az 48 (kirk sekiz) saat 6nce
kurul tiyelerine bildirilir. Toplantinin glindemi, is saglig1 ve giivenligine iliskin belirlenen sorunlar 6nem
sirasina gore belirlenir. Ancak, kurul tiyeleri giindem konularina iliskin degisiklik talebinde bulunabilirler.
Talep edilen giindem degisikligi, kurul tarafindan uygun goriildiigii takdirde giindeme iliskin konular buna
gore sekillendirilir.

Oliimle ve uzuv kaybiyla ya da agir bir is kazasinin yasandigi durumlar veya ézel bir tedbir
gerektiren 6nemli hallerde, kurul liyelerinden herhangi biri, kurulu olaganiistii toplantiya ¢agirabilir.
Boyle bir durum yasandiginda ¢agriy1 yapan kurul {iyesinin kurul baskanina veya sekreterine ¢agr teklifi
yapmasi gerekmektedir. Toplanti zamani, konunun ivedilik ve 6nemine gore belirlenir.

Kurul toplantilarinin giinliik ¢calisma saatleri iginde yapilmasi esastir. Kurul toplantilarinda gegcecek
slireler gilinliik calisma siiresinden sayilmaktadir.

Kurul, iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile isveren veya isveren vekili bagskanliginda toplanir ve
katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir. Cekimser oy kullanilamaz. Oylarin esitligi halinde baskanin oyu
karar1 belirler. Cogunlugun saglanamadigl veya baska bir nedenle toplantinin yapilamadigi hallerde
durumu belirten bir tutanak diizenlenir.

Y s Saghg ve Giivenligi Kurullar: hakkindaki yonetmelik 9. madde
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Her toplantida, goriisiilen konularla ilgili alinan kararlari igeren bir tutanak diizenlenir. Tutanak,
toplantiya katilan baskan ve iiyeler tarafindan imzalanir. imza altina alinan kararlar herhangi bir isleme
gerek kalmaksizin isverene bildirilmis sayilir. imzali tutanak ve Kararlar sirasiyla 6zel dosyasinda
saklanir.

Toplantida alinan kararlar, geregi yapilmak tzere ilgililere duyurulur. Ayrica g¢alisanlara
duyurulmasi faydali gériilen konular isyerinde ilan edilir.

Her toplantida, dnceki toplantiya iliskin kararlar ve bunlarla ilgili uygulamalar hakkinda baskan
veya kurulun sekreteri tarafindan kurula gerekli bilgi verilir ve giindeme gegilir.

Is Saghg1 ve Giivenligi Kurulca isyerinde ilan edilen kararlar isverenleri ve ¢alisanlari baglar.
3.2. Calisan Temsilcisi:

Calisanlarin is saghg ve giivenligi yonetimine katilimlari, giiniimiizde is saghgi ve giivenligi
yonetimi standartlarina ve rehberlerine girmistir. Tiim is saghgi ve giivenligi yonetimi modelleri, is saghgi
ve giivenligi performansini iyilestirmek i¢in kritik bir unsur olarak ¢alisanlarin aktif katilimini vurgularlar.
Konuya iliskin AB Cerceve Direktifi, “calisanlarin ve c¢alisan temsilcilerinin, direktifte diizenlenen biitiin
onemli konularla ilgili calismalara dahil edilmesi icin kapsamli yiikiimliiliikler getirir. Direktif, calisanlarin
ozellikle risk degerlendirmesine katilmalari, isletmede uygulanan genel 6nleme planina ve oOnleyici
faaliyetlere dahil edilmeleri i¢cin gerekli tedbirler alinmalidir” ifadelerini igermektedir (isgum.gov.tr).
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) 1971 yilinda isletmelerde Calisan Temsilcilerinin Korunmasi ve Onlara
Saglanacak Kolayliklara iliskin 154 sayili sézlesme ile calisan temsilcilerine yénelik uluslararasi standardi
belirlemistir (Basbug, 2013:36).

Calisan temsilcisi is¢i temsilciligil5 adiyla ilk kez iilkemizde 1936 tarihli 3008 sayili is kanunu ile
uygulamaya girmistir. Kanunda temsilcilerin gorevlerini gerektigi sekilde yapabilmeleri ve bu nedenle
islerini kaybetme tehlikesine karsi koruma diizenlenmistir (Cam, 2013:111). Calisan temsilciligi daha
sonra izleyen yillarda sendikalar hukuku agisindan 6nemli bir kavram haline gelmistir. Ancak 6331 sayili
Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunun uygulamaya girmesi ile bu kanun kapsaminda da ayrica diizenlenmis olup
is kazalar1 ve meslek hastaliklar ile miicadele konusunda sosyal diyalog ve endiistriyel demokrasi
noktasinda da 6nemi artmistir. Sendika isyeri temsilciligi, iscilerin isverene karsisinda bir araya gelmeleri
anlaminda is¢i hareketi isyeri yonetimine karsi is¢iler veya sendika adina hareket edecek, onlarin namina
konusabilecek temsilcileri de beraberinde getirmistir (Narmanhoglu, 2013:246).

Gerek 6331 sayili kanun ve de gerekse de 28750 sayili tebligde16 ¢alisan temsilcisinin tanimi ortak
verilmistir. Bu tamima gore calisan temsilcisi, “is saglhigr ve giivenligi ile ilgili ¢alismalara katilma,
calismalar1 izleme, tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltilmasi igin
tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlart temsil etmeye yetkili olan
kimsedir.” Calisan temsilcisi uygulamasi bu yoniiyle is saghigi ve giivenligi calismalar1 agisindan son derece
onemli bir yere sahiptir. Calisanlarin is sagligi ve giivenligi alanindaki tiim stirecglere aktif katilmalar1 ve
ayni zamanda c¢alisanlarin endiistriyel demokrasi acisindan goériislerinin alinmasi gorevini c¢alisan
temsilcileri yerine getireceklerdir (Akpinar, 2015:96-103, Cam,2013:110-120, Ozdemir, 2013:166).

Sendika isyeri temsilcisi ile ¢alisan temsilcisinin ortaya cikisinda isciler ile isveren arasindaki
iliskiler agisindan koordinasyonu saglama ihtiyaci vardir. Ancak sendika isyeri temsilcisinin temel gorevi
sendika ile isciler arasinda koordinasyon saglamak ve gerektigi durumlarda sendikaya bilgi vermektir.
6331 sayili is saghgi ve giivenligi kanunda ¢alisan temsilcilerine yiiklenen gorevler nitelik olarak sendika
isyeri temsilcisinden daha 6nemlidir. Clinkii basta ¢alismaktan kacinma hakkinin kullanimi olmak iizere,

53008 sayili kanunun 78 maddesine gore, isci temsilciligi, mevzuatin kendilerine verilen yetkilerden baska
ozellikle isyerinde isciler ile isveren arasinda isyerine ait sosyal iligskilerden dogan taleplerin igverene iletilmesi
ve ¢ikacak olan uyusmazliklarin uzlastirict olarak ¢oziimii saglayan kisiler olarak tanimlanmaktadir.

18 Js Saghigi ve Giivenligi Ile Ilgili Calisan Temsilcisinin Nitelikleri ve Secilme Usul ve Esaslarina Iliskin Teblig,
29 Agustos 2013 Resmi Gazete.
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gerektiginde iscilerden gelen is sagligl ve giivenligi ile ilgili istek ve sikayetleri isverenden talep etme
gorevi vardir. Bu yoniyle calisan temsilcilerinin, ¢alisma hayatina yonelik temel haklardan, calisan
psikolojisinden, is sagligi ve giivenliginden ve o6zellikle is hukuku alaninda bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir.

28750 sayili tebligin 6 maddesinde ¢alisan temsilcilerinin nitelikleri belirlenmistir, buna gore
calisan temsilcisi:

-Isyerinin tam siireli daimi ¢calisan1 olmaly,
-En az Ug yillik is deneyimi bulunmalj,
-En az ortaokul diizeyinde 68renim gérmiis olmalidir.

-Ayrica yetkili sendika temsilcisinin ¢alisan temsilcisi olarak gorev yapmasi halinde ustteki sartlar
aranmaz.

6356 sayili sendikalar ve toplu is s6zlesmesi kanunda ise kimlerin isyeri sendika temsilcisi olacagi
noktasinda su ibareye yer verilir, "temsilci olabilmek i¢in sendika kurucularinda aranan!’ sartlara haiz
olmak gerekmektedir.” Ayrica is¢inin isyerinde fiilen ¢alismasi ve yetkili sendikanin tiyesi olma sarti
bulunmaktadir (Aktay vd, 2013:413).

Calisan temsilcilerinin sayilar1 bakimindan 28750 sayili tebligi 6356 sayili kanundan ¢alisan ve
gorevlendirilecek sendika temsilcisi!® agisindan ayrilmaktadir. Teblige gore,

-Iki ile elli arasinda ¢aligani bulunan isyerlerinde bir,

-Elli bir ile bes yiiz arasinda ¢alisani bulunan isyerlerinde iki,

-Yiz bir ile bes yiiz arasinda calisani bulunan isyerlerinde fig,

-Bes yliz bir ile bin arasinda ¢alisani bulunan isyerlerinde dort,

-Bin bir ile iki bin arasinda c¢alisani bulunan isyerlerinde bes,

-Iki bin bir ve tizeri calisan1 bulunan isyerlerinde alti temsilci belirlenir.

28750 sayili tebligin 8 maddesine gore, ¢alisan temsilcisi se¢imle belirleniyorsa secim sonuglari beg
y1l gecerli olmaktadir. Calisan temsilcisi herhangi bir nedenle gérevden ayrilmasi durumunda daha 6nceki
secimlerde en ¢ok oyu alan siradaki aday temsilci atanir.

Eger isyerinde yetkili bir sendika olmasi durumunda ise, isyeri sendika temsilcileri ¢alisan
temsilcisi olarak gorevlendirilir'®. Sendika temsilci sayisinin zorunlu ¢alisan temsilci sayisindan az olmasi

7 _Sendika kurucusu olacaklarm tam fiili ehliyete sahip olmasi,

-5237 sayili Tiirk Ceza Kanunun 53 maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; zimmet irtikap, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina
fesat karigtirma, suctan kaynaklanan mal varligi degerlerini agiklama ve kagakgilik suglarinsan birinden
mahkumiyeti bulunalar sendika kurucusu olamazlar,

-Kurucularin T.C. vatandas1 olmasi ve Tiirkge okuma-yazma veya belli bir 6grenim derecesine sahip olmasi
aranmaz (Akyigit, 2014:412).

86356 sayili kanun da; Calisan sayisi bin bir ile iki bin arasinda ise 6, iki bin birin iizerinde ise 8 temsilci atanir.
19 Cabsan temsilcisinin atanmast ile ilgili olarak uygulamada bir takim sorularin cevaplanmasi gerekmektedir. Calisan
temsilcisinin atanmasina iliskin olarak;

-Bir kere her seyden dnce ¢alisan temsilcisi isyeri diizeyinde belirlenerek atanacaktir.

-Eger bir isletme soz konusu ise, bu takdirde isletme kapsammda birden cok isyeri i¢in 6356 sayih Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi kanundaki gibi her bir igyeri i¢in isyeri diizeyinde temsilci atanacaktir. Hatta isletmeyi olusturan igyerlerinden
birisinde isletme toplu is sozlesmesi i¢in yetki alimig olan sendikanin higbir iiyesi olmasa bile yetkiden dolayr ilgili sendika atama
yapabilecektir.

-Isletme kapsamimda yer alan isyerlerinden bir tanesi farkl iskolunda ise, ve o iskolundaki isyeri icin yetkili bir sendika varsa o
sendika isyeri sendika temsilcisi atayabilecektir. Eger o isyeri i¢in yetkili bir sendika bulunmuyorsa o igyeri iin ayr1 galigan
temsilcisi secimi belirlemek igin se¢im yapilacaktir.

-Kamu igyerlerinde ayn1 anda hem memur hem de is¢i sendikasinin bulunmasi halinde ise, ¢alisanlarin oranlarina gore calisan
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durumunda diger ¢alisan temsilcisi veya temsilcileri dengeli dagilima 6zen gostermek sartiyla isveren
tarafindan gorevlendirilir. Sendika temsilci sayisinin zorunlu ¢alisan temsilci sayisindan ¢ok olmasi
durumunda ise, yetkili sendikanin Onerisi dogrultusunda c¢alisan temsilcileri isveren tarafindan
gorevlendirilecektir.

Ulkemizde yasanan is kazalarinin pek cogunda isletme ydnetiminin riskleri énemsiz gdérmesi20
yatmaktadir. Calisanlarin gordiigi riskleri soyleyecekleri ve isverenle calisanlar arasinda koprii olacak
olan ¢alisan temsilcilerinin bu noktada temel gorevleri bulunmaktadir. Ciinkii 28750 sayili tebligin 9
maddesinde ¢alisan temsilcilerinin yetkileri arasinda “is saghgi ve giivenligi ile ilgili calismalara katilma,
calismalar izleme, tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltilmasi i¢in
tedbir alinmasim isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda ¢alisanlar1 temsil etmeye yetkili”
olmak vardir.

Bunun yani sira Soma Maden Faciasinda sendika isyeri temsilcilerinin bu konuda yetersiz kaldiklari
goriilmiistiir. Tiirk-Is genel baskani?! bile katildig1 bir televizyon programinda sendikay1 ve temsilcilerini
“sar1 sendika” olarak tanimlamistir. Is saghg ve giivenligi ile ilgili olarak calisan temsilcilerinin sendikali
bir isyerinde, sendika isyeri temsilcilerinden secilmesi problemleri beraberinde getirebilmektedir.
Iscilerin haklarinin saglanmasi konusunda sendikalarin bagimsiz2? (isverene, devlete karsi1) olmalar1 son
derece dnemlidir.

3.3. Calisan Temsilcisi ve Calismaktan Kagcinma Hakka:

Is Saghig1 ve giivenligi kanunu calisan temsilcilerine isyerinde is saghigi ve giivenliginin saglanmasi
noktasinda bir takim gorevler yiiklemistir. Bu kapsamda temsilcilerin baslica gorevleri, isverene 6neride
bulunma, calisanlarin sikayet, dilek ve 6nerilerini dinleme, is saghg: ve giivenligi kurullarina katilma ve
isyerini denetleyen yetkililere yardimci olmadir (Basbug,2013). Ayrica belli bazi konularla ilgili olarak
isverenlere ¢alisan temsilcilerinin goriislerinin alinmasi?3 zorunlulugu kanunla getirilmistir.

temsilcisi paylastlir.
-Sendika igyeri temsilcisi sayisi ¢aligan temsilcisi sayisindan fazla oldugu durumlarda ise, sendika igyeri sendika temsilcilerinden
hang|5| velveya hangilerinin aym zamanda calisan temsilcisi olacagim belirleyebilecektir (Basbug, 2013: 40-41).

® Ermenek maden faciasinda tutuklanan isletme Miidiirii Yavuz Ozsoy, ocagin birgok yerinde damlayarak su
geldigini gordiiglinii yalniz bunun igilebilen ve kokmayan dogal su oldugunu savundu. Bu nedenle herhangi bir
sorun oldugunu diisiinmedigini belirtti. 5-6 ay Once tag bacadan su geldigini sdylemeleri iizerine miihendis
Cemile Karaca bu sudan bir miktar alarak yanima getirdi. Kendim tattim. Tatli su oldugunu tespit ettim. Higbir
sekilde analize su géndermedim. Sondaj makinesi olsa bile bu olay olacakti ¢ilinkii elimizdeki verilere gore eski
ocak  igerisinde  caligifimizi  bilmiyorduk. @ Bu  olaydan  dolayr  iziinti  igerisindeyim.”
(http://gundem.bugun.com.tr/soke-eden-itiraf-haberi/1342240;  http://www.haber7.com/guncel/haber/1220304-
sizan-suyu-icerek-kontrol-ediyorduk).
21 23.05.2014 Bastan Sona Programi CNN TURK. Konuklar Tiirk-Is Baskam Ergiin ATALAY, Genel Maden-is
Baskani Eyiip Alabas, Tiirkiye Maden Iscileri Sendikasi Teknik Damgmam Kenan Dikbiyik.
http://tv.cnnturk.com/video/2014/05/26/programlar/bastan-sona/soma-faciasinda-sendikanin-sorumlulugu-
bastan-sona-23-05-2014/2014-05-23T2215/index.html
2 Orgiitsel bagimsizlik bir sendikanin;
-Kendi ilkeleri iginde,
-Kendi iiyelerinin ve genel kurulun denetimi altinda,
-Se¢ilmis organlarryla,
-Hicbir orgiit dis1 yerden emir ve buyruk almadan islemesi,
-Kendi organlarindan, kararlarini demokratik bir bi¢imde alip uygulamasi anlamina gelmektedir (Aydoganoglu,
2011:16).

Big Saghgt ve Giivenligi kanunu igverenlere ayrica asagidaki durumlar igin galisan temsilcilerinin goriislerini alma
zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.

-Isyerinden gorevlendirilecek veya isyeri disindan hizmet alnacak isyeri hekimi, is giivenligi uzmam ve diger personel ile ilk
yardim, yangmla miicadele ve tahliye isleri i¢in kisilerin gorevlendirilmesi,

-Risk degerlendirmesi yapilarak, alinmasi gereken koruyucu ve dnleyici tedbirlerin ve kullaniimasi gereken koruyucu donanim
ve ekipmanin belirlenmesi,
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Ozellikle 6331 sayil is saghg ve giivenligi kanunu calisma ortaminda bir risk durumunda
calisanlara calismaktan kaginma hakki vermistir. Calismaktan kaginma hakki 4857 sayili Is Kanunda 24
maddede yer alan is¢i acisindan saglik nedenleri ile hakli nedenli fesih2¢ olgusunda daha o6nce
diizenlenmistir. Ancak is kanundaki diizenlemeye gore, isverenin is saglig1 ve giivenligi ile ilgili gerekleri
yerine getirmemesi halinde isciye fesih hakki saglamaktadir. 6331 sayili kanundaki diizenlemede
calismaktan kacinma hakki, fesih olgusunun disinda bir anlamda diizenlenmistir. 6331 sayili kanunun
13/1 maddesine gore, “Ciddi ve yakin tehlike ile karst karstya kalan ¢alisanlar kurula, kurulun bulunmadigi
isyerlerinde ise isverene bagvurarak durumun tespit edilmesini ve gerekli tedbirlerin alinmasina karar
verilmesini talep edebilir.” Kurul acilen toplanarak, isveren ise derhal kararini verir ve durumu tutanakla
tespit eder. Karar, calisana ve ¢alisan temsilcisine yazil olarak bildirilir.

Buradaki diizenlemede direk bir fesih hali goriiniirde yer almamaktadir. Ancak 6331 sayili kanunu
13/2 bendine gore, calisanin talebinin hakh goriildigii durumlarda gerekli tedbirler alinana kadar
calisanlar ¢alismaktan kag¢iirlar. Bu kacgindigr siire boyunca ticretine iliskin tiim kazanimlarini almaya
devam ederler. Ayrica ¢ok ani gelisen risklere karsi gerekli bildirimleri yapmadan is¢inin isyerini terk
etmesi gerekir. Ancak isveren gerekli 6nlemleri almazsa isci is s6zlesmesini fesh etme?> hakkina sahip
olur.

Calismaktan kaginma hakki is¢i ile isveren arasinda bulunan iliski de objektif kriterlere gore
uygulanmasi zorunlu bir diizenlemedir. Isverenin bu durumda bir is¢ciden sadakat, itaat veya is gérme
borcuna aykirilik seklinde bir degerlendirme yapmasi beklenemez.

3.4. Calisan Temsilciliginin Yeniden Diizenlenmesi Geregi:

Gilinimiiz bilgi toplumunda teknoloji kullanimi ve otomasyonun yayginlasmasina bagh olarak is
yapis bicimleri son derece degismektedir. Is saghgl ve giivenligi kapsaminda calisanlar1 temsil ve
calismaktan kaginma hakkinin kullanilmasinda isverenden bir takim taleplerde bulunmasi beklenecek
olan g¢alisan temsilcilerinin egitim diizeyleri ve niteliklerinin yeniden gézden gecirilmesi gerekmektedir.
Bunun gerekgelerini asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

-Calisan temsilcisinin temel gorevleri is saghigi ve giivenliginin saglanmasi noktasinda ¢alisanlar ile
isveren arasinda koprii gorevi gorerek iletisimi saglamaktir. Ancak calisan temsilcisi olabilmek icin
gerekli2® vasif seviyesi glinlimiiz bilgi toplumunun gergeklerinin ¢ok altinda kalmaktadir. En azindan is
saghg ve giivenli konusunda bir sertifika veya yeterlilige sahip olma sartinin olmasi daha etkili olabilir.

-Saglik ve giivenlik risklerinin 6nlenmesi ve koruyucu hizmetlerin yiiriitiilmesi,

-Calisanlarin bilgilendirilmesi,

-Calisanlara verilecek egitimin planlanmasi.

% Agir bir is makinesinde operatérliik yapanin kulak ve sinir sisteminde bozulma yahut taskomiirii, civa, fosfor,
mermer gibi iglerde ¢aligsma halinde bu tiir saglik problemleriyle sikca karsilagirlar. Bu durumda is¢inin fesihten
once ISIG kuruluna bagvurmasi da gerekmez. Iscinin bu noktadaki fesih hakki igin, sadece is¢inin hastayim,
mevcut isten dolayr yasamim veya sagligim tehlikeye girdi gibisinden beyani yeterli degildir. Bunun bir hekim
raporu ile belgelenmesi gerekir (Akyigit, 2014:217).

ISG Kurulu Kararma ve Is¢inin Talebine Ragmen ISG Onlemlerinin Alinmams1: Isverenler, gerekli kosullari
tasimalar1 halinde isyerlerinde is saghg ve giivenligi kurulu (ISG Kurulu) olusturmakla yiikiimliidiirler
(ISGK.22). Yine hakli fesih igin saglik nedenleri grubuna girecek bir baska olgu, isyerinde iSIG agisindan
is¢inin sagligini bozucu veya viicut biitiinliigiinii tehdit ederek acil ve hayati bir durumun varligidir. Boyle bir
durumda isci ISG kurullarina veya kurul yoksa isverene bagvurarak bu kuruldan énlem almmasi karar1 almis ve
igverenden Onlem alinmasini talep etmisse, isveren gerekli onlemleri almadiginda isci s6zlesmeyi bagli oldugu is
yasasl kanunu hiikiimlerine gore fesh edebilir (Akyigit, 2014:218).

® 6331 sayili kanun 13/4’e gore, “Is sozlesmesiyle calisanlar, talep etmelerine ragmen gerekli tedbirlerin
almmadigi durumlarda, tabi olduklari kanun hiikiimlerine gore is sézlesmelerini feshedebilir. Toplu s6zlesme
veya toplu is sozlesmesi ile ¢alisan kamu personeli, bu maddeye gore ¢alismadigi donemde fiilen calismis
sayilir”.

2 Isyerinin tam siireli daimi calisam olmal,

-En az {i¢ yillik is deneyimi bulunmali,

-En az ortaokul diizeyinde 6grenim gormiis olmalidir.
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-Calisan temsilcisi eger sendika?? varsa sendika isyeri temsilcisinden olacaksa iistteki sartlar bile
aranmamaktadir. Oysa sendika temsilcisinin is sagligi ve giivenligi noktasinda gerekli yeterliligi
olmayabilir. Sendikalarin da elbette is saghgi ve gilivenligi konusunda yapacaklar1 c¢alismalar
bulunmaktadir28. Ancak isyeri temsilcisi atadiklari ¢alisanlardan sendikalarin temel beklentileri sendika
ile calisanlar arasinda isbirligini saglamaktir.

-Ulkemizde sendika isyeri temsilcilerinin isci temsilcisi olarak goérev yapmalar1 sar1 sendika
durumunda is¢ilerin haklarinin gasp edilmesine neden olacaktir. Soma maden faciasindan sonra
Tiirkiye'nin en biiyiik is¢i konfederasyonun baskan1 maden faciasinin yasandigi ocakta yetkili sendika icin
bizzat kendisi sar1 sendika vurgusunu yapmistir?®. Ve isverenin sendikay1 etkilemesi ile de ocakta yasanan
eksiklikler hi¢bir sekilde kayit altina alinamamaistir.

-Temmuz 2020 itibariyle kamu kurum ve kuruluslar1 da 6331 sayili kanunun kapsamina girecektir.
Kamu calisanlarinin sendikalasmasinda da benzer problemler gériilebilecektir. Ozellikle kamu sektdrii
isvereni olan devletin bizzat sendikalasmaya 6zendirmesi3® sendika saflifini zedeler. Ozellikle AB
slirecinde devlet sivil toplum eksikliginin getirdigi agmazlari agsmak icin sivil toplumu bizzat kendisi tesvik
etmektedir. Devlet kurumlar1 sivil toplumu gelistirmek ve giiclendirmek icin projeler hazirlayip,
koordinasyon kurullar1 olusturmaktadir (Tirkénii, 2005:98). Bu durum da isverenin bizzat kendisi
sendikalasmay1 6zendirmis oluyor ki sendikanin faaliyetlerini sorgulatan, sar1 sendikaya benzer bir yap
ortaya ¢ikar.

-Yine kamu kurum ve kuruluslarinda sendika temsilcilerinin is¢i temsilcisi olmasinin getirecegi bir
baska problem de kadro pozisyonu geregi list pozisyondan birisinin daha alt pozisyondan bir temsilciyi
niteligi ve etkinligini sorgulatabilir. Ornegin belki iist diizey bir biirokrat calisan temsilcisi ile is saghig1 ve
givenligi konularinda paylasimda bulunmak istemeyebilir. Ayn1 sekilde alt kadro pozisyonunda olan

-Ayrica yetkili sendika temsilcisinin ¢alisan temsilcisi olarak gorev yapmasi halinde ustteki sartlar aranmaz.

2 Ulkemizde sendikacilik alaninda yasanan bir takim eksiklikler sendikalarimn is saghg ve giivenligi alaninda ki
caligmalara tam katilimin etkiler niteliktedir. Tiirkiye’deki sendikal orgiitlenmede goriilen temel problemleri su
sekilde ozetleyebiliriz (Uckan,2013:187);

-Sendikalarin agirlikli olarak kamu sektoriinde yer almalari,

-Sendikalar, emekten yana bir toplumsal hareketin parcasi olmak yerine, iyelerinin ¢ikarlarina yonelik
politikalar tiretmekten 6teye gecemeyen ¢ikar érgiitleri olarak kalmislardir,

-Sendikalart siyaset etkilemektedir. Bu durumda boliinmelere neden olmaktadir. Boliinmiislik de sendikal
miicadele giiciinii azaltmaktadir.

-Sendikala bolinmisgliik sendikal rekabeti olusturmaktadir. Ancak bu rekabet sendikasiz iscileri sendikali
yapmaktan ¢ok mevcut sendika iiyelerinin iizerinde yasanmaktadir.

-Ulkemiz sendikalarinda sendika i¢i demokrasi sorunlari da bulunmaktadir. Bu sorunlar iiyelerin baglantilarin
kopartip, liyelerin sendikaya yabancilagmasina nende olmaktadir.

-Ulkemizde sendikacilik kamu sektdriinde basladigi ve gelistigi icin kolay sendikacilik ve siyasi iktidara bagiml
bir sendikacilik anlayis1 vardir

%8 Sendikalarin is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi amaciyla yapabilecekleri diizenlemeler kisaca;

-Ulusal politikanin hazirlanmasi ve uygulanmasi, -Toplumda giivenlik bilincinin yayilmasi, -Isyeri politikasmnin
hazirlanmasi, -Egitim faaliyetleri ile farkindalik yaratilmasi, -Toplu is sozlesmelerinin kullanilmasi, -Veri
paylasimi, -Isyeri denetimi (Kilkis, 2014). Gériildiigii iizere is kazalar1 ve meslek hastaliklari ile miicadele ve
biling olusturulmasi noktasinda ¢alisma hayatinin temel aktorlerinden birisi olan sendikalara da 6nemli roller
diismektedir. Ancak gercekte iilkemizde isci sendikalar1 sendikal bilinci yerlestirmeyi amaglayan egitimleri ve
iicrete doniik sendikaciligr on plana aldiklar1 gozlenmektedir (Kilkis ve Demir, 2012:26). Bu durum ise isci
acisindan is saglig1 ve gilivenliginin ikinci planda tutulmasina neden olmaktadir.

%923.05.2014 Bastan Sona Programi CNN TURK. Konuklar, Tiirk-Is Baskan1 Ergiin ATALAY, Genel Maden-s
Baskani Eyiip Alabas, Tiirkiye Maden Iscileri Sendikasi Teknik Damgsmam Kenan Dikbiyik
http://tv.cnnturk.com/video/2014/05/26/programlar/bastan-sona/soma-faciasinda-sendikanin-sorumlulugu-
bastan-sona-23-05-2014/2014-05-23T2215/index.html.

%0 Tiirk sendikaciliginin temel 6zellikleri dikkatli incelendiginde ii¢ temel 6zelik karsimiza ¢ikar.-Sanayilesme ve
sendikal harekette gecikmenin yasanmasi, -Demokratiklesme siirecinde sendikalarin yer almamasi, -Sendikal
haklarin smmif miicadelesi ile elde edilmemesi ve sendikal hareket {lizerinde giiclii bir deviet etkisinin
olmasi(Ugkan, 2013:186).
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calisan temsilcisinin iistii konumundaki biirokrata is sagligl ve giivenligi konusunda ydnlendirmede
yetersiz kalabilir.

-Is giivenligi uzmanlig: sisteminde bilindigi tizere is giivenligi uzmanlar1 6zellikle de tam zamanh
calisanlar sonug itibariyle isverenleri ile hizmet akdi yaparak calismaktadir. Dolayisiyla bagimli bir
calisandan isverenini is saglig1 ve giivenligi noktasinda denetlemesi istenmektedir. Buradaki bagimli iliski
yapis], bu mekanizmanin etkin ¢alismasini engelleyecektir. Aym sekilde isci temsilcilerinin3! de durumu
ayni sekilde isleyecektir.

SONUC VE ONERILER:

Is saghg ve giivenliginin saglanmasi noktasinda calisanlarin sikayetlerini ve goriislerini ilk olarak
yansitacaklar c¢alisan temsilcilerinin gorevleri is saglig1 ve giivenligi acisindan son derece énemlidir. Bu
yluzden de calisan temsilciliginin yeniden ele alinarak incelenmesi, kanuni olarak sartlarinin, gérev ve
yetkilerinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Ozellikle Temmuz 2020 itibariyle kamu kurum ve
kuruluslarinin da 6331 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamina girmesi kanunun uygulama
kapsamini genisletecektir. Ciinkii en az elli calisana sahip olan isyerleri i¢in zorunlu olan is saghigi ve
giivenligi kurullar1 kamu kurum ve kuruluslarinin tamami i¢in zorunlu olacaktir. Burada da yine ayni
sekilde calisanlar, is sagligi ve gilivenligine yonelik bir problemle karsilastiklarinda ilk basvuracaklar:
yetkili calisan temsilcileridir.

Calisan temsilcileri ¢alisanlara haklar1 konusunda bilgilendirme, yon verme ve harekete gecirme
noktasinda 6nemli bir géreve sahip olacaklardir. Calisan temsilcilerinin is mevzuati, insan kaynaklari
yonetimi, is sagligi ve gilivenligi konularinda uygun donanima sahip olmalar1 gorevlerini yerine
getirebilmeleri noktasinda olumlu yonde belirleyici olacaktir. Calisan temsilcilerinin vasif ve gorevlerini
belirlemede asagidaki gibi yapilabilecek kiiclik 6énlemler temsilcilik kurumunun daha etkin ¢alismasini
saglayabilecektir.

-Calisan temsilcisi olabilecekler igin gerekli kriterlerin kapsaminin genisletilmesi gereklidir.
Kendilerine isverence verilen egitimin disinda bagimsiz bakanlik veya is giivenligi uzmanlig1 egitimi veren
kurumlar tarafindan 6zel bir egitime ihtiya¢ duyuldugu goziikmektedir. Bu egitimin kapsam olarak
icerisinde ¢alisma mevzuati, calisanlarin hak ve sorumluluklari, is saghigi ve giivenligi konusunda yetki ve
sorumluluklar, calismaktan kacinma hakkinin kapsami ve uygulanmasi gibi 6zel konular1 yer almalhidir.

-Calisan temsilcilerinin en azindan sosyal bilimcilerden ve 6zellikle sosyal, iletisim becerisi yiiksek,
o6grenmeye ve gelismeye agik Kkisilerden secilmesi, insan kaynaklar1 yonetimi, isletme ve calisma
ekonomisi gibi konularda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Clinkii gorevleri itibariyle isciler ile isveren
arasinda gorev yapacaklari i¢in insan psikolojisi, is mevzuati gibi konulara hakim olmalar1 gerekmektedir.
Teknik detaylar zaten is giivenligi uzmanlari ve isverenler yerine getirecektir. Calisan temsilcisinin32 aktif
olarak gérev yapabildigi en énemli yer Is Saghg ve Giivenligi kurullaridir. Ancak bilindigi {izere bir
isyerinde Is Saghgi ve Giivenligi kurulunun kurulabilmesi igin orada en az 50 calisanin olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla en azindan ilk etapta ¢alisan sayist 50’nin iistiinde yer alan isyerleri icin bir
kriter belirlenebilir. Bu mimkiin olmadig1 takdirde ise ¢alisan temsilcilerine verilecek olan egitimler
konusunda ilgili konular ile ilgili ekstra egitimler verilerek sertifikalandirilmasi yapilmalhdir.

3! Calisan temsilcilerinin isveren ile iletisime ve koordinasyonu saglamalari noktasinda is Saglhg ve Giivenligi
kurullarinda ki gorevleri son derece dnemlidir. Ancak Is Sagligi ve Giivenligi Kurullarinda baskan isveren
olarak gorevlendirilmistir. Yine, kurul tiyelerinin yaris1 da igveren tarafindan secilmektedir. Bununla birlikte,
Kurul kararlarini igyerinin durumunu ve igverenin olanaklarini goz Oniine alarak vermek durumundadir.
Dolayisiyla, igveren tarafi Kurul kararlarim1 dogrudan ve dolayli bigimlerde etkileyebilmektedir. Bu durum ise
is¢i tarafinin Kurul igerisinde yeterince etkin olamamasina neden olmaktadir (Baloglu, 2013:97).

%2 Ulkemizde iiretim sistemi dikkate alindiginda genellikle iiretimin yiikiinii kiiciik ve orta dlgekli isyerlerinin
cektigi goriilmektedir. Ozellikle sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin %90’1indan fazlasi 1-9
arasinda is¢i caligtirmaktadir(Gerek, 2012:62). Bu durum is sagligr giivenligi hizmetlerinin etkin yerine
getirilmesini ve ¢aliganlarin is saglig1 ve giivenligine yonelik aktif katilimini engellemektedir.
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-Gerek calisan temsilcileri i¢in gerekse de is glivenligi uzmanlari agisindan ¢calisma mevzuatina yeni
glivencenin getirilmesi gerekir33. Bu gilivence en azindan gorevlerini yerine getirmelerinden dolay:
kendilerine isverenden gelecek olan ayrimciliklardan koruma saglayabilir. En azindan sendikal tazminatta
ki gibi bir kii¢iik glivence getirilebilirse isverenler calisan temsilcilerine yonelik haksiz fesihler konusunda
daha dikkatli olabilirler. Bilindigi lizere, isciye karsi yapilan ayrimin kékeninde sendikal bir neden varsa,
6denecek tazminat iscinin bir yillik licretinden az olamayacaktir (Akyigit, 2014:194). Sonug itibariyle
temsilciler isverenin ¢alisanlari konumunda bulunmaktadirlar.

-Calisan temsilcilerinin gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in tiim ¢alisanlarin rahat
ulasabilecekleri bir yerin tahsis edilmesi ve is sagligl temsilciliginin bu kriterlere gore olusturulmasi
gereklidir. Bu sayede calisanlar, temsilciye daha rahat ulasip, isyerindeki temsilcinin tiim ¢alisanlar
tarafindan bilinmesi ve ¢alisan temsilcilerinin isverenden neleri talep edebileceklerini tiim ¢alisanlarin
gormesi saglanacaktir. Boyle bir ortamda ¢alisan kisiler, dneri ve isteklerini veya goérdiikleri problemleri
daha rahat ¢alisan temsilcisine dile getirebileceklerdir.

-Is giivenligi icin kullanilan onay defterleri gibi, calisan temsilcileri icinde olusturulacak bir sistem
ile haftalik, aylik gibi rutin araliklar ile yaptiklar1 bilgilendirme, 6neri ve diizenlemelerin kaydinin
tutulmasi gerekmektedir. Bu sekilde sistemin islerliginin kontorlii saglanmis olacaktir.

-Kamu kurum ve kuruluslar1 agisindan e-devlet iizerinden olusturulacak bir platform kanaliyla
yapilan ¢alismalar hakkinda bir ortak hareket noktas: olusturulmahdir. Ornegin bir kamu kurumunda
yapilan bir ¢alisma bu platform kanaliyla ayn faaliyeti yapan diger illerdeki ayni kurum tarafindan da
izlenmis olacaktir.

-Yetkili bir sendikanin temsilcilerinin is saghigi ve giivenligi acisindan c¢alisan temsilcisi olmasinin
da 6niine gecilmesi gerekmektedir. Sendika temsilcisinden beklenen gorevler ile is sagligl icin yetkili is¢i
temsilcisinden beklenen gorevler ve nitelikler farklilik arz etmektedir.
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