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¥ZET 

Bireysel emeklilik sistemi ile bireylerin alēĸma hayatlarē boyunca d¿zenli olarak 

yatērēma yºnlendirilen tasarruflarēyla birikim oluĸturmalarē ve emeklilikte gelir elde etmeleri 

hedeflenmektedir. Yatērēma yºnlendirilen tasarruflar emeklilik fonlarē aracēlēĵēyla ekonomiye 

ºnemli bir kaynak yaratmaktadēr.  Bu alēĸmada, T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren bireysel 

emeklilik yatērēm fonlarēnēn fon gruplarē bazēndaki performanslarēnēn TOPSIS, VIKOR ve 

MOORA yºntemleri ile karĸēlaĸtērmalē olarak ortaya konmasē amalanmēĸtēr. Ocak 2010- 

Aralēk 2015 dºnemini kapsayan alēĸmada ºncelikle fonlarēn performanslarēnē ortaya koyacak 

kriterler hesaplanmēĸ, daha sonra TOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemleri ile fonlarēn 

performans sēralamalarē elde edilmiĸtir.  

Anahtar Kelimeler: Bireysel Emeklilik Yatērēm Fonu, TOPSIS, VIKOR, MOORA. 

EVALUATION OF COMPARATIVE PERFORMANCES OF TURKISH 

INDIVIDUAL PENSION FUNDS WITH TOPSIS, VIKOR AND MOORA METHODS  

ABSTRACT 

The private pension system allows creating accumulation of savings regularly, invested 

during the working life of individuals and it is aimed to generate income in retirement. The 

savings are invested through pension funds creates an important source for the economy. In 

this study, it is aimed to compare the performance of individual pension funds within the fund 

groups with TOPSIS, VIKOR and MOORA methods.  First the criteria that demonstrate the 

performance of the fund are calculated for the period from January 2010 to December 2015, 

then financial performance ranking of the funds are obtained by using TOPSIS, VIKOR and 

MOORA methods.     

Keywords: Individual Pension Fund, TOPSIS, VIKOR, and MOORA.  
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1. GĶRĶķ 

Ķnsanlarēn yaĸamlarēnda karĸēlaĸacaklarē olasē ekonomik ve sosyal risklere karĸē bir 

g¿venceye sahip olma istekleri sosyal g¿venliĵin temelini oluĸturmaktadēr. Dolayēsēyla sosyal 

g¿venlik kavramē insanlēk tarihi kadar eskilere dayanmaktadēr. 

Sosyal g¿venliĵin devlet eliyle yºnetilmediĵi zamanlarda insanlar, esnaflarēn da 

desteĵini alarak sosyal g¿venlik dayanēĸma sandēklarē kurmuĸlardēr. Nesiller arasē dayanēĸma 

ve yardēmlaĸma, dayanēĸma sandēklarēnēn iĸlerliĵini devam ettirmesiyle saĵlanmēĸtēr. Yēllar 

itibarēyla, devlet yºnetimleri sosyal g¿venlik sistemi ierisinde var olmaya baĸlamēĸ ve 

bºylece, halk ve esnafēn iĸbirliĵi ile kurulan dayanēĸma sandēklarē yerini devlet yºnetimlerinin 

resmi kurumlarēna devir etmiĸtir. Sosyal g¿venlik sistemleri; alēĸan bireylerin iĸ saĵlēĵē ve 

g¿venliĵini saĵlamakla birlikte bireylerin geimlerini emeklilik dºnemlerinde de 

s¿rd¿rmelerine olanak tanēmaktadēr (Kēzēlkuĸ & Yēlmaz, 2009:10-31). 

Yēllar itibarēyla, devlet yºnetimleri tarafēndan yºnetilen sosyal g¿venlik sistemlerinin 

mali yapēlarēnda sorunlar oluĸmaya baĸlamēĸtēr. Bu doĵrultuda hem geliĸmiĸ ¿lkelerin hem de 

geliĸmekte olan ¿lkelerin sosyal g¿venlik sistemlerinde mali aēklar ortaya ēkmēĸtēr. Geliĸmiĸ 

¿lkelerdeki sosyal g¿venlik sistemlerinde meydana gelen mali sorunlar, yaĸlē n¿fus oranēnēn 

giderek artmasē ve alēĸan n¿fus oranēnēn giderek azalmasēna dayandērēlmaktadēr (Uyar, 

2012:32-35). Geliĸmekte olan ¿lkelerdeki sosyal g¿venlik sistemlerinde meydana gelen mali 

sorunlarēn temelinde ise, alēĸan n¿fusun emeĵinin kayēt altēna alēnamamasēndan kaynaklanan 

kayēt dēĸē istihdam oranlarēnēn y¿ksek olmasē yatmaktadēr. Siyasi istikrarsēzlēklarēn ve 

kērēlganlēklarēn y¿ksek olduĵu geliĸmekte olan ¿lkelerde, sosyal g¿venlik sisteminin d¿zenli 

iĸlememesi ve etkin bir denetim mekanizmasēnēn oluĸturulamamasē emeĵin kayda alēnmasēnē 

zorlaĸtērmaktadēr (Cremer & Pestieau, 2000:975). 

D¿nya genelinde sosyal g¿venlik sistemlerinde yaĸanan mali sorunlarēn devam etmesi, 

yeni kaynak arayēĸlarēnēn artmasēna ve mevcut sosyal g¿venlik sistemlerinin tamamen 

tasfiyesine veya bir kēsmēnda deĵiĸiklikler yapēlmasēna yol amaktadēr (Feldstein, 2005:34). 

1980ôli yēllarēn baĸlarēna kadar pek ok ¿lke sosyal g¿venlik sistemleri ile ilgili eĸitli 

ekonomik sorunlarla karĸē karĸēya kalmēĸ ve finansal liberalizasyonun da etkisiyle sosyal 

g¿venlik sistemlerindeki finansal aēklarēn giderilebilmesi adēna, sosyal devlet programlarēnda 

sēnērlandērmalara giderek kamusal hizmetlerin piyasalaĸtērēlmasēnēn ºn¿n¿ amēĸtēr. Yaĸanan 

ekonomik durgunluklarēn iĸsizlik oranlarēnē artērmasē, n¿fusun giderek yaĸlanmasē ve 

ekonomik g¿l¿kler sosyal g¿venlik sistemlerinin yeniden yapēlandērēlmasēnēn yerinde 

olacaĵēna iĸaret etmiĸtir (Bruce & Turnovsky, 2013:13). 

D¿nyada sosyal g¿venlik reformlarē uygulamaya konulurken T¿rkiyeôde de bireysel 

emeklilik sistemi (BES), 2001 yēlēnda ēkarēlan 4632 sayēlē ñBireysel Emeklilik Tasarruf ve 

Yatērēm Sistemi Kanunuò ile d¿zenlenmiĸtir. Buna gºre bireysel emeklilik sistemi, ñkamu 

sosyal g¿venlik sisteminin tamamlayēcēsē olarak, bireylerin emekliliĵe yºnelik tasarruflarēnēn 

yatērēma yºnlendirilmesi ile emeklilik dºneminde ek bir gelir saĵlanarak refah d¿zeylerinin 

y¿kseltilmesi, ekonomiye uzun vadeli kaynak yaratarak istihdamēn artērēlmasē ve ekonomik 

kalkēnmaya katkēda bulunulmasēnē teminen, gºn¿ll¿ katēlēma dayalē ve belirlenmiĸ katkē 

esasēna gºre oluĸturulan bir sistemò olarak ifade edilmektedir (4632 sayēlē kanun). 

Sºz konusu tanēm doĵrultusunda bireysel emeklilik sisteminin mikro ve makro iktisadi 

faydalarē olduĵu sºylenebilir. Bireylerin alēĸma aĵēnda elde etmiĸ olduklarē sosyal refah 

seviyesini emeklilik aĵlarēna geldiklerinde de devam ettirebilmelerine olanak tanēmasē ve 

bireylerde tasarruf bilincini geliĸtirmesi sistemin mikro iktisadi faydasēnē oluĸturmaktadēr. 

Bireysel emeklilik sisteminin makro iktisadi faydalarē ise; yeni iĸ ve istihdam alanlarē 
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oluĸturmaya, uzun vadeli fon kaynaklarē oluĸturularak mali yapēnēn saĵlamlaĸtērēlmasēna ve 

ulusal tasarruflarēn kayēt altēna alēnmasēna olanak tanēmasē ĸeklinde ifade edilebilir (Uyar, 

2012:71-80).  

T¿rkiyeôde fiili olarak 2003 yēlēnēn sonlarēnda faaliyete geen bireysel emeklilik sistemi 

2016 yēlē Temmuz ayē itibariyle 49.635,2 milyon TLôlik fon b¿y¿kl¿ĵ¿ne ve 6.393.168 kiĸilik 

katēlēmcē sayēsēna ulaĸmēĸtēr (EGM, 2016a). Bireysel emeklilik sisteminin yēllar itibariyle 

gºstermiĸ olduĵu kayda deĵer geliĸim, sistemin T¿rkiye ekonomisi iindeki ºnemini 

artērmaktadēr.  

Bu alēĸmada, T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren bireysel emeklilik yatērēm fonlarēnēn fon 

gruplarē bazēndaki performanslarēnēn ok kriterli karar verme yºntemleri ile ortaya konmasē 

amalanmēĸtēr. 2010-2015 dºneminin ele alēndēĵē alēĸmada ºncelikle fonlarēn 

performanslarēnē ortaya koyacak kriterler hesaplanmēĸ, daha sonra ise ok kriterli karar verme 

yºntemleri olan TOPSIS, VIKOR ve MOORA ile bireysel emeklilik yatērēm fonlarēnēn 

performans sēralamalarē elde edilmiĸtir.  

2. LĶTERAT¦R ARAķTIRMASI 

Portfºy ve fon performanslarēnēn ºl¿lmesi ilgili varlēĵēn yºneticisinin baĸarēsēnē ve 

katēlēmcēsēnēn faydasēnē ortaya koyduĵundan uzun yēllardan beri araĸtērmacēlarēn ilgisini 

ekmiĸtir. Sºz konusu alanda yapēlan bazē alēĸmalar aĸaĵēda verilmiĸtir. 

Sharpe (1966), 1954-1963 yēllarē arasēnda faaliyet gºsteren 34 adet yatērēm fonunun 

performansēnē Sharpe oranē ve Treynor endeksi kullanarak ºlm¿ĸ ve alēĸma sonucunda 

fonlarēn b¿y¿k bir kēsmēnēn d¿ĸ¿k performans sergilediĵini belirtmiĸtir. Jensen (1968), 1945-

1969 yēllarē arasēnda faaliyet gºsteren 115 adet fonun performansēnē incelemiĸ ve fon 

yºneticilerinin ¿st¿n bir performans gºstermediĵi sonucuna ulaĸmēĸtēr. Mcdonald (1973), 

1964-1969 yēllarēnē kapsayan alēĸmasēnda fon performansēnē Sharpe oranē, Jensen Alfa ve 

Treynor endeksi kullanarak ºlm¿ĸt¿r. ¢alēĸmada yatērēm fonlarēnēn ¿stlendikleri risk seviyesi 

artēka getirilerinin de artēĵē gºzlemlenmiĸtir. Blake, Lee & Gruber (1993), 1979-1989 yēllarē 

arasēnda faaliyet gºsteren 46 adet yatērēm fonunun performansēnē alfa deĵerleri ile ºlm¿ĸler 

ve analiz sonucunda yatērēm fonlarēnēn genel olarak d¿ĸ¿k performans gºsterdiĵini 

belirtmiĸlerdir.  

Galagedera & Silvapulle (2002) 1995-1999 dºnemini kapsayan alēĸmalarēnda 257 adet 

Avustralya yatērēm fonunun performansēnē, Gregoriou vd. (2005) 1997-2001 ve 1999-2001 

dºnemindeki sekiz adet hedge fonun performansēnē, Babalos vd. (2009) 57 adet Yunan yerel 

pay senedi yatērēm fonlarēnēn performansēnē, Pendaraki (2012) 43 Yunan pay senedi yatērēm 

fonlarēnēn 2007-2010 dºnemindeki performansēnē veri zarflama analizi yºntemi ile 

deĵerlendirmiĸlerdir. ķēklar & Alptekin (2009), Ocak 2007 ile Aralēk 2008 dºnemini 

kapsayan alēĸmalarēnda 12 adet pay senedi emeklilik yatērēm fonunun performans ºl¿m¿n¿ 

TOPSIS yºntemini kullanarak gerekleĸtirmiĸlerdir. ¢alēĸma sonucunda TOPSIS yºnteminin 

t¿m emeklilik yatērēm fon gruplarēna uygulanabileceĵini belirtmiĸlerdir. Babalos vd. (2011) 

2000-2009 yēllarē arasēnda Yunan yerel pay senedi yatērēm fonlarēnēn performansēnē ok 

kriterli karar verme yºntemi ile deĵerlendirmiĸlerdir. Uygurt¿rk (2013), 2010-2012 dºnemini 

kapsayan alēĸmasēnda T¿rkiyeôdeki kamu dēĸ borlanma aralarē emeklilik yatērēm fonlarēnēn 

performans ºl¿m¿n¿ ELECTRE yºntemini kullanarak gerekleĸtirmiĸtir.  

3. ¢ALIķMANIN KAPSAMI VE METODOLOJĶSĶ 

¢alēĸmada, T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren bireysel emeklilik ĸirketlerinin ihra ettiĵi 

emeklilik yatērēm fonlarēnēn 2010-2015 dºnemindeki performansēnēn ok kriterli karar verme 

yºntemleri ile analizi amalanmēĸtēr. Bu doĵrultuda araĸtērma kapsamēna toplamda 71 adet 
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emeklilik yatērēm fonu d©hil edilmiĸtir. Sºz konusu fonlardan 3ô¿ standart, 11ôi likit, 24ô¿ 

esnek, 11ôi kamu borlanma aralarē, 10ôu kamu dēĸ borlanma emeklilik yatērēm fonu ve 

12ôsi de hisse senedi emeklilik yatērēm fon grubunda yer almaktadēr. Buna gºre emeklilik 

yatērēm fonlarē altē farklē kategoride ele alēnmēĸ ve her bir kategoride yer alan fonlarēn kendi 

aralarēndaki performans sēralamalarē gerekleĸtirilmiĸtir.  

3.1. Performans Deĵerlendirme Kriterleri 

¢alēĸma kapsamēna alēnan emeklilik yatērēm fonlarēnēn ok kriterli yºntemlere gºre 

analizi gerekleĸtirilmeden ºnce her bir fonun literat¿rde sēklēkla kullanēlan performans 

ºl¿tlerine gºre durumu ortaya konmuĸtur. Sºz konusu ºl¿tler Tablo 1ôde yer almaktadēr 

(Korkmaz & Uygurt¿rk, 2008:118-121; Karan, 2013:137-138; Sarēaslan & Erol, 2014:290-

291). 

Tablo 1: Performans ¥l¿tleri 

¥l¿t Adē Model Aēklama 

Ortalama 

Getiri  
ä
=

n

t

t nr
1

/  

Belirli bir zaman dilimindeki toplam getirinin 

dºnem sayēsēna (n) bºl¿nmesi ile 

hesaplanmaktadēr. r t ilgili dºnemin 

getirisiniifade etmektedir. 

Standart 

Sapma 
ä
=

--
n

t

ortt nrr
1

2 1/)(  
Getirilerin ortalama etrafēndaki daĵēlēmlarēnēn 

bir ºl¿s¿d¿r. Standart sapmanēn deĵeri 

y¿kseldike risk de artmaktadēr. 

 

Varyasyon 

Katsayēsē 
ortr

s
 

Bir varlēĵēn standart sapmasēnēn (s) ortalama 

getirisine bºl¿nmesiyle elde edilir. Her bir 

birim getirinin riskini vermektedir.  

Sharpe 

Oranē  

Portfºy¿n taĸēdēĵē toplam riske karĸēlēk olarak 

yatērēmcēnēn risksiz faiz oranē ¿zerinden talep 

ettiĵi ek getiriyi gºstermektedir. Sharpe oranē, 

portfºy¿n ortalama getirisinden (Ra) risksiz 

faiz oranēnēn ortalama getirisinin (Rf) 

ēkartēlēp portfºy¿n standart sapmasēna (as ) 

bºl¿nmesiyle hesaplanmaktadēr.  

M
2
 

Performans 

¥l¿t¿ 

) 

Bir portfºy¿n riskini piyasa riskiyle 

eĸleĸtirmekte ve bu eĸitlenen risk seviyesinde 

portfºy¿n getirisini ºlmektedir. M
2
Sharpe 

oranē ile pazarēn standart sapmasēnēn (rms ) 

arpēmēna risksiz faiz oranēnēn eklenmesiyle 

bulunur.  

Treynor 

Endeksi  

Sistematik risk birimi baĸēna d¿ĸen fazla 

getiriyi ºlmektedir. Portfºy¿n risksiz faiz 

oranēnē aĸan getirisi portfºy¿n sistematik 

riskine (beta) oranlanmaktadēr. 

Jensen Alfa attftmaatfta eRRRR +-+=- )( ,,,, ba  

Herhangi bir portfºy¿n menkul kēymet pazar 

doĵrusundan sapmasēnē ºlmektedir. Ra,ta 

portfºy¿n¿n t dºnemdeki getirisini, Rf,t t 

dºnemindeki risksiz faiz oranēnē,aa a 

portfºy¿n¿n alfa katsayēsēnē, Rm,t t 

dºnemindeki piyasa getirisini, ab  a 

portfºy¿n¿n beta katsayēsēnē ve eat t 

dºnemindeki a portfºy¿n¿n hata payēnē ifade 
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¥l¿t Adē Model Aēklama 

etmektedir. 

Beta 

Katsayēsē 
2

),(

m

miCov

s
 

Bir varlēĵēn getirisinin pazar portfºy¿n¿n 

getirisi ile olan iliĸkisini gºstermektedir. 

Cov(i,m) i varlēĵē ile pazar endeksi arasēndaki 

kovaryansē, 
2

ms  pazar endeksinin varyansēnē 

gºstermektedir. 

Tablo 1ôde yer alan ºl¿tlerin bazēlarēnēn hesaplanabilmesi iin fonlarēn piyasa 

karĸēsēnda sergilemiĸ olduĵu durumun tespit edilmesi gerekmektedir. Dolayēsēyla fonun 

piyasaya gºre performansēnēn deĵerlendirilmesi iin bir karĸēlaĸtērma ºl¿t¿n¿n (benchmark) 

belirlenmesi ihtiyacē ortaya ēkmaktadēr. Kullanēlacak karĸēlaĸtērma ºl¿t¿n¿n ilgili fonu 

ama ve yapē bakēmēndan en iyi ĸekilde temsil etmesi gerekmektedir. Buna gºre bazē fonlar 

iin uygun olan bir karĸēlaĸtērma ºl¿t¿ diĵer fonlar iin uygun olamayabilmektedir 

(Uygurt¿rk, 2007:40). ¢alēĸmada ele alēnan her bir fon grubu iin kullanēlan karĸēlaĸtērma 

ºl¿tleri Tablo 2ôde yer almaktadēr.  

Tablo 2: Her Bir Fon Grubu iin Kullanēlan Karĸēlaĸtērma ¥l¿tleri 

Fon Grubu Karĸēlaĸtērma ¥l¿t¿ 

Standart Fonlar KYD Bono Endeksleri T¿m  

Likit Fonlar KYD TL Bono Endeksleri 91 G¿n  

Esnek Fonlar Ķlgili Fon Grubunun Ortalama Getirisi 

Kamu Borlanma (TL) Fonlarē KYD Bono Endeksleri T¿m 

Kamu Borlanma (YP) Fonlarē 

%10 KYD O/N Repo Endeksleri Br¿t 

%60 KYD Eurobond Endeksleri USD-TL 

%30 KYD Eurobond Endeksleri EUR- TL 

Hisse Fonlar BĶST 100  

Kaynak:  EGM (2016b). Eriĸim Tarihi: 10.04.2016, http://www.egm.org.tr/bes2014gr/bes2014_ 

hesaplamayontemleri.pdf 

Emeklilik fonlarēnēn performanslarēnēn ºl¿lmesinde ihtiya duyulan risksiz getiri oranē 

olarak KYD O/N Br¿t Repo endeksi kullanēlmēĸtēr (EGM, 2016b). Tablo 2ôde yer alan endeks 

verileri Borsa Ķstanbulôdan elde edilmiĸtir (BĶST, 2016). 

¢alēĸma kapsamēna dahil edilen endekslerin ve emeklilik yatērēm fonlarēnēn haftalēk 

getirileri kullanēlarak analiz iĸlemleri gerekleĸtirilmiĸtir. Fonlarēn getirilerinin 

hesaplanmasēnda kullanēlan veriler Sermaye Piyasasē Kuruluônun (SPK) resmi internet 

sitesinden alēnmēĸtēr (SPK, 2016). Getirilerin hesaplanmasēnda kullanēlan form¿l aĸaĵēda yer 

almaktadēr. 

Ri = ln(Rd/Rc) 

Ri = i varlēĵēnēn haftalēk logaritmik getirisini, 

Rd = i varlēĵēnēn haftanēn son iĸ g¿n¿ kapanēĸ fiyatēnē, 

Rc= i varlēĵēnēn haftanēn ilk iĸ g¿n¿ aēlēĸ fiyatēnē gºstermektedir. 

3.2.TOPSIS, VIKOR ve MOORA Yºntemleri 

¢ok kriterli karar verme yºntemleri, herhangi bir problemin ºz¿m¿ iin birden ok 

kriteri gºz ºn¿nde bulundurarak tek ve ortak bir ºz¿m belirlemektedir. Sºz konusu 

yºntemler birden fazla kritere sahip olan alternatiflerin sēralanmasēnda olduka geniĸ kullanēm 

alanēna sahip bulunmaktadēr. Pek ok eĸidi bulunan ok kriterli karar verme yºntemlerinden, 

bu alēĸmanēn kapsamēna alēnan TOPSIS, VIKOR ve MOORAôya iliĸkin bilgiler aĸaĵēda yer 

almaktadēr.   
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TOPSIS (The Technique For Order Preference By Similarity To Ideal Solution) 

yºntemi alternatiflerin geometrik anlamda pozitif ideal ºz¿me en az uzaklēkta ve negatif 

ideal ºz¿me en fazla uzaklēkta olma esasēna dayanmaktadēr. Dolayēsēyla pozitif ideal ºz¿me 

en yakēn mesafede olan alternatif aynē zamanda negatif ideal ºz¿me de en uzak mesafede 

olan alternatif olarak nitelendirilmektedir. Pozitif ideal ºz¿m olarak belirtilen ºz¿m, fayda 

kriterini maksimize eden, maliyet kriterini ise minimize eden ºz¿md¿r (Uzun & Kazan, 

2016:101).   

VIKOR (Vlse Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje) birbiri ile eliĸen 

kriterlerin bir arada yer aldēĵē karar verme problemlerinde, alternatifler arasēnda sēralama ve 

seim yapēlmasēna olanak saĵlayan bir yºntemdir. Bu yºntemde her bir alternatif her bir 

kritere gºre deĵerlendirilmekte ve ideal alternatife yakēnlēk deĵerlerine gºre sēralama 

yapēlmaktadēr (¥zt¿rkoĵlu & ¢alēĸkan, 2016:43). 

MOORA yºnteminde (Multi -Objective Optimization on the basis of Ratio Analysis) bir 

veya daha fazla alternatifin mevcut alternatif k¿mesinden seilmesi veya kendi aralarēnda 

sēralanmasēnda hem fayda saĵlayan hem de fayda saĵlamayan kriterler dikkate alēnmaktadēr 

(Karande & Chakraborty, 2012:318). Alternatifler iin fayda saĵlayan kriterler deĵerinin 

y¿ksek olmasē istenen kriterleri ifade ederken, fayda saĵlamayan diĵer bir deyiĸle maliyet 

kriterleri deĵerinin d¿ĸ¿k olmasē istenen kriterleri ifade etmektedir.  

¢alēĸmada kullanēlan ortalama getiri, Sharpe oranē, M
2
 performans ºl¿t¿, Treynor 

endeksi ve Jensen alfa kriterlerinin deĵerinin y¿ksek olmasē arzu edildiĵinden bu kriterler 

fayda kriterleri olarak ifade edilmiĸtir. Standart sapma, varyasyon ve beta katsayēlarē ise fayda 

saĵlamayan kriterler olarak nitelendirilmiĸtir. Dolayēsēyla bu kriterlerin deĵerlerinin d¿ĸ¿k 

olmasē istenmektedir.  

Tablo 3: Bazē ¢ok Kriterli Karar Verme Tekniklerinin Karĸēlaĸtērmasē 

Yºntem 
Hesaplama 

Zamanē 
Kolaylēk 

Ķlgili 

Matematiksel 

Hesaplamalar 

G¿venilirlik 
Kullanēlacak Bilgi 

T¿r¿ 

TOPSIS Orta Orta Makul Orta Kantitatif 

VIKOR Az Basit Makul Orta Kantitatif 

MOORA ¢ok az ¢ok basit Minimum Ķyi Kantitatif 

AHP ¢ok y¿ksek ¢ok zor Maksimum Zayēf Karma 

ELECTRE Y¿ksek Orta Makul Orta Karma 

PROMETHEE Y¿ksek Orta Makul Orta Karma 

Kaynak: Chakraborty, S. (2011).  Applications of the MOORA method for decision making in manufacturing 

environment.The International Journal of Advanced Manufacturing Technology, 54(9), 1165. 

Tablo 3ôde literat¿rde sēklēkla kullanēlan bazē ok kriterli karar verme yºntemlerinin 

karĸēlaĸtērmasē yer almaktadēr. TOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemlerinin, diĵer ok kriterli 

karar verme yºntemlerine gºre hesaplama zamanlarēnēn genel olarak makul, iĸlem 

s¿relerinin daha az karmaĸēk ve sonularēnēn daha g¿venilir olmasēndan dolayē sºz konusu 

yºntemler alēĸmanēn analiz kēsmē iin tercih edilmiĸtir. Ayrēca TOPSIS, VIKOR ve MOORA 

yºntemlerinin kantitatif verilere ihtiya duymasē ve alēĸmanēn t¿m verilerinin kantitatif 

olmasē da yºntemlerin tercihinde etkili olmuĸtur.   

¢ok kriterleri karar verme yºntemleri genel olarak belirli iĸlem adēmlarēnē takip 

etmektedir. TOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemlerine ait iĸlem adēmlarē, karĸēlaĸtērmaya 

imkan tanēmasē ve gºsterimde kolaylēk saĵlamasē aēsēndan Tablo 4ôde topluca gºsterilmiĸtir 
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(Aytekin & Sakarya; 2013:36-38; Diner & Gºrener, 2011:248-250; Chakraborty, 2011:1156-

1157). 

Tablo 4: TOPSIS, VIKOR ve MOORA Yºntemlerinin Ķĸlem Adēmlarē 

A
d
ē
m
l
a
r

 

TOPSIS VIKOR  MOORA  

1
.
 
A
d
ē
m

 

Karar verici tarafēndan Aij karar 

matrisi oluĸturulur.  

Karar verici tarafēndan elemanlarē fij 

olan karar matrisi oluĸturulur.  

Karar verici 

tarafēndan Aij karar 

matrisi oluĸturulur.  

2
.
 
A
d
ē
m

 

A matrisinin elemanlarē 

normalize edilir ve R matrisi 

oluĸturulur. 

 

Her bir kriter iin alternatiflerin aldēĵē 

en iyi
*
jf  ve en kºt¿ 

-
jf  deĵerler 

belirlenir. Eĵer kriter faydayē temsil 

ediyorsa; 

,  

Eĵer kriter maliyeti temsil ediyorsa; 

,  

deĵerleri belirlenir. 

A matrisinin 

elemanlarē normalize 

edilir. 

 

3
.
 
A
d
ē
m

 

Aĵērlēklē normalize karar  

matrisi (V) oluĸturulur. 

Buradaki wj,toplamda 1 olan, 

her bir kriterin aĵērlēklarēdēr.  

 

 

Her bir alternatif iin Si ve Ri deĵerleri 

hesaplanēr. 

 

 

Buradaki wj,toplamda 1 olan, her bir 

kriterin aĵērlēklarēdēr. 

Aĵērlēklandērēlmēĸ 

normalize edilmiĸ 

karar matrisi olan V 

matrisi oluĸturulur.  

 

4
.
 
A
d
ē
m

 

V matrisindeki s¿tun deĵerleri 

kullanēlarak Pozitif Ķdeal (A
*
) ve 

Negatif Ķdeal (A
-
) ºz¿m 

k¿meleri oluĸturulur. Burada J 

faydayē, J
ô
ise maliyeti temsil 

etmektedir. 

( )
( )î
í

î
ì

ë

î
ý

î
ü

û

Í

Í

=
'

*

min Jjv

Jjvmak

A

ij
i

ij
i

 

( )
( )î
í

î
ì

ë

î
ý

î
ü

û

Í

Í

=-
'

min

Jjvmak

Jjv

A

ij
i

ij
i

 

Her bir alternatif iin Qideĵeri 

hesaplanēr. 

*

*

*

* )(*)1(
*

RR

RRv

SS

SS
vQ ii

i
-

--
+

-

-
=

--
 

 

 

olmak ¿zere v maksimum grup 

faydasēnēn aĵērlēĵēnē ve 1-v kiĸisel 

piĸmanlēĵēn aĵērlēĵēnē ifade etmektedir.  

v genel olarak 0,5 olarak alēnmaktadēr. 

*

iy deĵerleri 

belirlenir. 

ää
+==

-=
n

gj

ij

g

j

iji xxy
1

*

1

**

 

Burada, j=1,2, é, g 

maksimize edilecek 

kriterleri, j= g+1, g+2, 

é, n minimize 

edilecek kriterlerin 

sayēsēnē, 
*

iy  ise i 

alternatifinin t¿m 

kriterlere gºre 

normalleĸtirilmiĸ 

deĵerini ifade 

etmektedir.   
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A
d
ē
m
l
a
r

 
TOPSIS VIKOR  MOORA  

5
.
 
A
d
ē
m

 

Her alternatifin, pozitif ideal ve 

negatif ideal ºz¿m k¿mesinden 

sapmalarē hesaplanēr. 

 

 

S, R ve Q deĵerleri k¿¿kten b¿y¿ĵe 

doĵru sēralanēr. S, R ve Q deĵerlerinin 

sēralamalarē kendi ilerinde yapēlarak ¿ 

ayrē sēralama elde edilir. 

*

iy deĵerleri b¿y¿kten 

k¿¿ĵe gºre doĵru 

sēralanēr. Ķlk sērada 

yer alan alternatif en 

uygun seenek olarak 

deĵerlendirilir. 

 

6
.
 
A
d
ē
m

 

Ķdeal ºz¿me gºreli yakēnlēk 

deĵeri hesaplanēr. 

+-

-

+
=

ii

i
i

SS

S
C*

 

Alternatifler 
*
iC deĵerlerine 

gºre b¿y¿kten k¿¿ĵe doĵru 

sēralanēr. 

Elde edilen sonucun geerli olmasē iin 

iki koĸulun saĵlanmasē gerekmektedir. 

1. Kabul edilebilir avantaj iin; 

  )()( )1()2( DQAQAQ ²-  

)1/(1 -= JDQ  

2. Kabul edilebilir istikrar iin; 

Elde edilen ºz¿m¿n istikrarlē olmasē 

iin en iyi alternatif olan A
(1)
ôin S 

ve/veya R ile en iyi sēralanan 

alternatif olmasē gerekir. 

- 

   * i alternatifi, j kriteri,m alternatiflerin sayēsēnē gºstermektedir. 

Tablo 4ôde yer alan her ¿ yºntemin iĸlem adēmlarē tek tek takip edilerek analiz 

kapsamēna alēnan fonlarēn performans sēralamasē oluĸturulmuĸtur.  

4.BULGULAR  

Analiz kapsamēna alēnan 71 emeklilik yatērēm fonunun 2010-2015 dºnemi iin 

hesaplanan performans ºl¿tleri TOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemlerinin girdisi olarak 

kullanēlmēĸtēr. Her ¿ yºntemin sonularēna gºre fonlarēn sēralamasē yapēlarak, performans 

deĵerlendirme iĸlemi tamamlanmēĸtēr. 

TOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemlerine gºre gerekleĸtirilenanalizlerde ºncelikle 

karar matrisi oluĸturulmuĸtur. Karar matrislerinin satērlarēnda performans sēralamasē yapēlmak 

istenen emeklilik yatērēm fonlarē, s¿tunlarēnda ise karar vermede kullanēlacak deĵerlendirme 

faktºrleri (performans ºl¿tleri) yer almaktadēr. Sºz konusu matrisler fon gruplarē bazēnda 

ayrē ayrē oluĸturulmuĸ ve Tablo 5ôde gºsterilmiĸtir. 
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Tablo 5: Her Bir Fon Grubuna Ķliĸkin Karar Matrisleri 

Standart Fonlar Ķin Oluĸturulan Karar Matrisi 

Fon 

Kodu 

Ortalama 

Getiri  

Standart 

Sapma 

Varyasyon 

Katsayēsē 

Sharpe 

Oranē 

M
2 

¥l¿t¿ 

Treynor 

Endeksi 

Jensen 

Alfa  
Beta 

ANG 0,0006 0,0034 6,0021 -0,1867 0,0002 -0,0011 -0,0007 0,6019 

IEB  0,0008 0,0030 3,7992 -0,1339 0,0005 -0,0008 -0,0005 0,4818 

VEK  0,0006 0,0039 6,4845 -0,1508 0,0004 -0,0008 -0,0007 0,7216 

Likit Fonl ar Ķin Oluĸturulan Karar Matrisi 

Fon 

Kodu 

Ortalama 

Getiri  

Standart 

Sapma 

Varyasyon 

Katsayēsē 

Sharpe 

Oranē 

M
2 

¥l¿t¿ 

Treynor 

Endeksi 

Jensen 

Alfa  
Beta 

VEL  0,00071 0,00031 0,43307 -1,58262 0,00020 -0,00237 -0,0005 0,20510 

BEL 0,00073 0,00025 0,33666 -1,88505 0,00001 -0,00240 -0,0005 0,19392 

GEL 0,00077 0,00025 0,32572 -1,67166 0,00015 -0,00250 -0,0004 0,16868 

BPL 0,00074 0,00024 0,32272 -1,91320 0,00000 -0,00197 -0,0005 0,23159 

BPM 0,00057 0,00027 0,47748 -2,32060 -0,0002 -0,01104 -0,0006 0,05700 

AH2 0,00071 0,00025 0,34963 -1,97239 -0,0004 -0,00241 -0,0005 0,20259 

AE1 0,00075 0,00026 0,34532 -1,71177 0,0001 -0,00216 -0,0004 0,20601 

ANK  0,00071 0,00028 0,39784 -1,70116 0,0001 -0,00142 -0,0005 0,33923 

AZE 0,00061 0,00025 0,40501 -2,38766 -0,0003 -0,01069 -0,0006 0,05503 

AZL  0,00071 0,00027 0,38584 -1,79863 0,0000 -0,00140 -0,0005 0,34937 

EIP 0,00069 0,00028 0,40183 -1,79807 0,00007 -0,00153 -0,0005 0,32767 

Esnek Fonlar Ķin Oluĸturulan Karar Matrisi 

Fon 

Kodu 

Ortalama 

Getiri  

Standart 

Sapma 

Varyasyon 

Katsayēsē 

Sharpe 

Oranē 

M
2 

¥l¿t¿ 

Treynor 

Endeksi 

Jensen 

Alfa  
Beta 

ANU 0,0009 0,0092 10,4928 -0,0347 0,0010 0,0017 -0,0003 -0,1883 

ANY 0,0007 0,0098 13,3867 -0,0471 0,0010 -0,0003 -0,0005 1,6946 

AZB 0,0012 0,0089 7,3853 0,0015 0,0012 0,0000 0,0000 1,4305 

AE3 0,0010 0,0094 9,4003 -0,0207 0,0011 -0,0001 -0,0002 1,6570 

AEG 0,0009 0,0007 0,8001 -0,4534 -0,0010 -0,0067 -0,0003 0,0474 

AVE 0,0011 0,0096 8,8990 -0,0119 0,0011 -0,0001 -0,0001 1,6754 

AVU 0,0015 0,0112 7,3890 0,0283 0,0013 -0,0021 0,0003 -0,1533 

AH0 0,0010 0,0159 15,9082 -0,0122 0,0011 -0,0001 -0,0002 2,6465 

AH9 0,0010 0,0106 10,3519 -0,0168 0,0011 -0,0001 -0,0002 1,7840 

AH8 0,0013 0,0105 8,1795 0,0080 0,0012 0,0003 0,0001 0,2720 

BPE 0,0013 0,0102 8,1757 0,0053 0,0012 0,0000 0,0000 1,8070 

EIE 0,0014 0,0112 8,1861 0,0150 0,0013 0,0001 0,0001 1,8590 

GED 0,0011 0,0049 4,5221 -0,0238 0,0011 -0,0004 -0,0001 0,2824 

GHE 0,0012 0,0105 8,5513 0,0032 0,0012 0,0000 0,0000 1,7424 

GEA 0,0007 0,0053 7,2827 -0,0871 0,0008 -0,0007 -0,0005 0,6913 

GEU 0,0018 0,0127 7,0546 0,0477 0,0014 -0,0019 0,0006 -0,3228 

BEE 0,0009 0,0080 9,3684 -0,0425 0,0010 -0,0003 -0,0004 1,3056 

IEA  0,0011 0,0054 5,1107 -0,0240 0,0011 0,0030 -0,0001 -0,0439 

IEE 0,0010 0,0070 7,2788 -0,0348 0,0010 -0,0002 -0,0003 1,2163 

IEF  0,0012 0,0109 8,7933 0,0042 0,0012 0,0000 0,0000 1,9103 

VEG 0,0016 0,0094 5,7658 0,0462 0,0014 0,0027 0,0004 0,1602 

VEU 0,0013 0,0105 8,2420 0,0074 0,0012 -0,0010 0,0001 -0,0790 

EHG 0,0014 0,0112 7,8932 0,0203 0,0013 0,0001 0,0002 1,8728 

VEE 0,0008 0,0097 11,9012 -0,0395 0,0010 -0,0002 -0,0004 1,6077 
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Kamu Borlanma (TL) Fonlarē Ķin Oluĸturulan Karar Matrisi 

Fon 

Kodu 

Ortalama 

Getiri  

Standart 

Sapma 

Varyasyon 

Katsayēsē 

Sharpe 

Oranē 

M
2 

¥l¿t¿ 

Treynor 

Endeksi 

Jensen 

Alfa  
Beta 

AE2 0,0007 0,0040 5,6500 -0,1244 0,0005 -0,0007 -0,0006 0,7502 

AVK  0,0008 0,0039 5,2193 -0,1127 0,0006 -0,0006 -0,0005 0,7429 

HS1 0,0007 0,0041 5,8729 -0,1225 0,0006 -0,0007 -0,0006 0,7691 

AH1 0,0007 0,0043 6,4330 -0,1204 0,0006 -0,0006 -0,0006 0,815 

BPU 0,0018 0,0106 5,7902 0,0602 0,0015 -0,0014 0,0007 -0,473 

BPK 0,0015 0,0094 6,2624 0,0325 0,0014 -0,0005 0,0004 -0,620 

BPG 0,0006 0,0040 6,7672 -0,1517 0,0004 -0,0008 -0,0007 0,7341 

EIG 0,0007 0,0040 5,7833 -0,1290 0,0005 -0,0007 -0,0006 0,6993 

GKB 0,0008 0,0039 5,2118 -0,1132 0,0006 -0,0007 -0,0005 0,6727 

BEK 0,0007 0,0039 6,0518 -0,1379 0,0005 -0,0007 -0,0006 0,7379 

IEG 0,0007 0,0029 4,1632 -0,1729 0,0003 -0,0011 -0,0006 0,4604 

Kamu Borlanma (YP) Fonlarē Ķin Oluĸturulan Karar Matrisi 

Fon 

Kodu 

Ortalama 

Getiri  

Standart 

Sapma 

Varyasyon 

Katsayēsē 

Sharpe 

Oranē 

M
2 

¥l¿t¿ 

Treynor 

Endeksi 

Jensen 

Alfa  
Beta 

VET 0,0021 0,0079 3,8520 0,1089 0,0021 0,0010 -0,0001 0,8709 

BED 0,0014 0,0099 6,8260 0,0254 0,0014 0,0003 -0,0008 0,9942 

GHG 0,0021 0,0091 4,3796 0,0971 0,0020 0,0009 -0,0002 0,9696 

EIK  0,0017 0,0106 6,0861 0,0510 0,0016 0,0005 -0,0006 1,0301 

EIF  0,0007 0,0118 16,0708 -0,0389 0,0009 -0,0004 -0,0016 1,0278 

AH3 0,0020 0,0088 4,3513 0,0938 0,0020 0,0009 -0,0002 0,9345 

AH4 0,0011 0,0106 9,4360 -0,0072 0,0011 -0,0001 -0,0011 0,9658 

AVG 0,0018 0,0088 4,8253 0,0712 0,0018 0,0006 -0,0004 0,9786 

AZD 0,0021 0,0091 4,3218 0,0999 0,0020 0,0009 -0,0001 0,9733 

AUG 0,0016 0,0110 7,0130 0,0342 0,0015 0,0004 -0,0007 1,0086 

Hisse Senedi Fonlarē Ķin Oluĸturulan Karar Matrisi 

Fon 

Kodu 

Ortalama 

Getiri  

Standart 

Sapma 

Varyasyon 

Katsayēsē 

Sharpe 

Oranē 

M
2 

¥l¿t¿ 

Treynor 

Endeksi 

Jensen 

Alfa  
Beta 

VEH 0,0016 0,0280 17,0736 0,0159 0,0017 0,0007 0,0009 0,6560 

IEH  0,0022 0,0271 12,3534 0,0369 0,0023 0,0016 0,0015 0,6338 

BEH 0,0018 0,0268 14,9080 0,0224 0,0018 0,0010 0,0011 0,6324 

GEH 0,0024 0,0274 11,5961 0,0426 0,0024 0,0018 0,0016 0,6376 

EIH  0,0025 0,0290 11,5667 0,0451 0,0025 0,0020 0,0018 0,6569 

BPH 0,0025 0,0285 11,3233 0,0463 0,0025 0,0020 0,0018 0,6681 

AH5 0,0018 0,0285 15,4290 0,0228 0,0019 0,0010 0,0011 0,6595 

AEH 0,0018 0,0275 15,3523 0,0216 0,0018 0,0009 0,0011 0,6394 

AVH  0,0021 0,0278 13,0965 0,0334 0,0022 0,0014 0,0014 0,6522 

AEB 0,0021 0,0274 13,1372 0,0325 0,0021 0,0014 0,0014 0,6423 

AZH  0,0022 0,0296 13,2508 0,0350 0,0022 0,0015 0,0016 0,6937 

ANS 0,0024 0,0263 11,1056 0,0446 0,0025 0,0019 0,0016 0,6135 

Tablo 5ôdeki gibi her bir fon grubuna iliĸkin karar matrisleri oluĸturulduktan sonra 

TOPSIS, VIKOR ve MOORAônēn karar matrislerinin deĵerleri normalize edilmiĸtir. Kriter 

aĵērlēklandērmalarēnda her bir kriterin ºnem d¿zeyinin eĸit olduĵu varsayēlmēĸ ve toplam 8 

kriter bulunduĵundan kriter baĸēna 0,125 aĵērlēk derecesi verilmiĸtir.   

TOPSIS, VIKOR ve MOORAônēn Tablo 4ôdeki diĵer iĸlem adēmlarē sērasēyla takip 

edilerek TOPSIS yºntemi sonucunda ulaĸēlan  deĵerleri, VIKOR yºntemi sonucunda 
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Y¥NTEMLERĶ ĶLE KARķILAķTIRMALI PERFORMANS DEĴERLENDĶRMESĶ 

ulaĸēlan S, R ve Qdeĵerleri ve MOORA yºntemi sonucunda ulaĸēlan *
i

y deĵerleri dikkate 

alēnarak fon gruplarē bazēnda fonlarēn performans sēralamalarē elde edilmiĸtir. Sºz konusu 

performans sēralamalarē Tablo 6ôda gºsterilmiĸtir.  

Tablo 6: Her Bir Fon Grubuna Ķliĸkin TOPSIS, VIKOR ve MOORA Analizi Sonularē 

Standart Fonlar 

TOPSIS Sēralamasē VIKOR Sēralamasē 
MOORA 

Sēralamasē 

Fon Kodu 
 Sēra Si Sēra Ri Sēra Qi Sēra  Sēra 

ANG (AEGON) 0,1987 3 0,8414 3 0,1250 2 1,0000 3 -0,3673 3 

IEB (NN HY T) 0,9837 1 0,0095 1 0,0095 1 0,0000 1 -0,1723 1 

VEK (VAKIF)  0,4096 2 0,6685 2 0,1250 2 0,8960 2 -0,3224 2 

Likit Fonlar  

TOPSIS Sēralamasē VIKOR Sēralamasē 
MOORA 

Sēralamasē 

Fon Kodu 
 Sēra Si Sēra Ri Sēra Qi Sēra  Sēra 

VEL (VAKI F) 0,8264 2 0,3764 6 0,1250 8 0,6930 8 -0,1180 2 

BEL(GROUPAMA)  0,6699 6 0,2479 4 0,0590 2 0,1671 2 -0,1475 5 

GEL (GARANTĶ) 0,8447 1 0,1173 1 0,0483 1 0,0001 1 -0,1015 1 

BPL (BNP) 0,6402 8 0,2362 3 0,0750 5 0,2626 5 -0,1522 6 

BPM (BNP) 0,2626 10 0,7887 11 0,1250 8 1,0000 11 -0,3017 11 

AH2 (ANADOLU)  0,5952 9 0,3226 5 0,0627 3 0,2467 4 -0,1685 9 

AE1 (AVĶVASA) 0,7978 3 0,2032 2 0,0641 4 0,1673 3 -0,1182 3 

ANK (AEGON)  0,7165 4 0,3967 7 0,1207 7 0,6800 6 -0,1473 4 

AZE (ALLĶANZ) 0,2556 11 0,6491 10 0,1250 8 0,8960 10 -0,2946 10 

AZL (ALLĶANZ) 0,6642 7 0,4109 8 0,1250 8 0,7186 9 -0,1638 7 

EIP (ERGO) 0,6722 5 0,4406 9 0,1158 6 0,6807 7 -0,1649 8 

Esnek Fonlar 

TOPSIS Sēralamasē VIKOR Sēralamasē 
MOORA 

Sēralamasē 

Fon Kodu 
 Sēra Si Sēra Ri Sēra Qi Sēra  Sēra 

ANU (AEGON) 0,6483 14 0,4277 13 0,1081 17 0,6164 18 -0,0219 11 

ANY (AEGON)  0,5388 23 0,6030 22 0,1250 20 0,9667 22 -0,1183 22 

AZB (ALLIANZ)  0,6696 9 0,3967 10 0,0738 2 0,2626 4 -0,0183 10 

AE3 (AVĶVASA) 0,6075 16 0,4879 17 0,0943 20 0,5535 15 -0,0630 16 

AEG (AVĶVASA) 0,2645 24 0,6051 23 0,1250 20 0,9690 23 -0,2519 23 

AVE (AVĶVASA) 0,6274 15 0,4627 16 0,0851 6 0,4403 13 -0,3293 24 

AVU (AVĶVASA) 0,6772 7 0,2898 3 0,0860 7 0,2593 2 0,0206 4 

AH0 (ANADOLU)  0,5667 20 0,6333 24 0,1250 20 1,0000 24 -0,1147 21 

AH9 (ANADOLU)  0,6060 18 0,5044 19 0,0924 12 0,5545 16 -0,0676 17 

AH8 (ANADOLU)  0,7135 3 0,3424 6 0,0802 3 0,2624 3 0,0128 5 

BPE (BNP) 0,6651 11 0,4185 11 0,0897 10 0,4344 12 -0,0251 12 

EIE (ERGO) 0,6866 6 0,3966 9 0,0919 11 0,4309 11 -0,0114 9 

GED (GARANTĶ) 0,6553 10 0,3380 5 0,0844 5 0,2972 8 -0,0066 8 

GHE (GARANTĶ) 0,6604 12 0,4272 12 0,0869 9 0,4186 10 -0,0289 13 

GEA (GARANTĶ) 0,5412 22 0,4976 18 0,1250 20 0,8511 21 -0,0897 19 

GEU (GARANTĶ) 0,7129 4 0,2131 2 0,0987 15 0,2935 7 0,0632 2 

BEE(GROUPAMA)  0,5772 19 0,5073 20 0,1105 18 0,7269 19 -0,0787 18 

IEA (NN HAYAT)  0,7299 2 0,2931 4 0,0861 8 0,2636 5 0,0441 3 

IEE (NN HAYAT)  0,6074 17 0,4499 15 0,0991 16 0,5571 17 -0,0533 15 

IEF (NN HAYAT)  0,6574 13 0,4362 14 0,0940 14 0,4945 14 -0,0321 14 

VEG (VAKIF)  0,8701 1 0,1775 1 0,0714 1 0,0001 1 0,1130 1 

VEU (VAKIF)  0,6732 8 0,3462 7 0,0805 4 0,2693 6 0,0002 6 

EHG (ERGO) 0,6991 5 0,3785 8 0,0924 13 0,4164 9 -0,0021 7 

VEE (VAKIF)  0,5597 21 0,5630 21 0,1157 19 0,8360 20 -0,0996 20 
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Kamu Borlanma (TL) Fonlarē 

TOPSIS Sēralamasē VIKOR Sēralamasē 
MOORA 

Sēralamasē 

Fon Kodu 
 Sēra Si Sēra Ri Sēra Qi Sēra  Sēra 

AE2 (AVĶVASA) 0,2983 5 0,6588 6 0,1193 5 0,727 6 -0,1568 5 

AVK (AVĶVASA) 0,3221 3 0,6056 3 0,1187 4 0,656 4 -0,1385 4 

HS1 (ANADOLU) 0,2957 6 0,6715 7 0,1209 7 0,781 7 -0,1596 6 

AH1 (ANADOLU)  0,2877 9 0,7072 9 0,1250 8 0,919 10 -0,1684 8 

BPU (BNP) 0,6965 2 0,3409 2 0,1250 8 0,544 3 0,0622 2 

BPK (BNP) 0,7290 1 0,2978 1 0,1051 1 0,001 1 0,0666 1 

BPG (BNP) 0,2538 11 0,7862 11 0,1250 8 1,000 11 -0,1982 11 

EIG (ERGO) 0,2894 8 0,6790 8 0,1160 3 0,665 5 -0,1623 7 

GKB (GARANTĶ) 0,3214 4 0,6082 4 0,1125 2 0,505 2 -0,1375 3 

BEK(GROUPAMA)  0,2764 10 0,7122 10 0,1194 6 0,785 8 -0,1751 10 

IEG (NN HAYAT)  0,2925 7 0,6576 5 0,1250 8 0,868 9 -0,1701 9 

Kamu Borlanma (YP) Fonlarē 

TOPSIS Sēralamasē VIKOR Sēralamasē 
MOORA 

Sēralamasē 

Fon Kodu 
 Sēra Si Sēra Ri Sēra Qi Sēra  Sēra 

VET (VAKIF)  0,9936 1 0,0041 1 0,0041 1 0,0001 1 0,1231 1 

BED(GROUPAMA)  0,5171 8 0,5176 7 0,0968 6 0,6417 6 -0,0645 8 

GHG (GARANTĶ) 0,9285 3 0,1570 4 0,0775 3 0,3805 3 0,0941 3 

EIK (ERGO)  0,6683 6 0,4463 6 0,1250 9 0,7224 8 -0,0101 6 

EIF (ERGO) 0,0006 10 0,9982 10 0,1250 9 1,0000 10 -0,2670 10 

AH3 (ANADOLU)  0,9176 4 0,1342 2 0,0499 2 0,2548 2 0,0903 4 

AH4 (ANADOLU)  0,3119 9 0,6827 9 0,0982 7 0,7303 9 -0,1468 9 

AVG (AVĶVASA) 0,7743 5 0,2718 5 0,0845 5 0,4673 5 0,0372 5 

AZD (ALLĶANZ) 0,9401 2 0,1483 3 0,0804 4 0,3881 4 0,0993 2 

AUG (ALLĶANZ) 0,5713 7 0,5218 8 0,1081 8 0,6905 7 -0,0483 7 

Hisse Senedi Fonlarē 

TOPSIS Sēralamasē VIKOR Sēralamasē 
MOORA  

Sēralamasē 

Fon Kodu 
 Sēra Si Sēra Ri Sēra Qi Sēra  Sēra 

VEH (VAKIF)  0,0485 9 0,8822 12 0,125 11 1 12 -0,0069 12 

IEH (NN HAYAT)  0,6792 5 0,3009 5 0,0489 3 0,2562 3 0,0844 5 

BEH(GROUPAMA)  0,2301 11 0,6309 9 0,1054 9 0,7460 8 0,0243 9 

GEH (GARANTĶ) 0,8588 4 0,1826 3 0,0419 2 0,1478 2 0,1077 4 

EIH  (ERGO) 0,9226 2 0,1941 4 0,1017 8 0,4589 7 0,1186 2 

BPH (BNP) 0,9304 1 0,1751 2 0,0850 6 0,3622 4 0,1215 1 

AH5 (ANADOLU)  0,2376 10 0,7262 11 0,0965 7 0,7593 9 0,0232 10 

AEH (AVĶVASA) 0,2010 12 0,6880 10 0,1060 10 0,7842 10 0,0197 11 

AVH (AVĶVASA) 0,5730 8 0,4337 7 0,0602 4 0,3955 5 0,0688 7 

AEB (AVĶVASA) 0,5430 7 0,4258 6 0,0635 5 0,4071 6 0,0657 8 

AZH (ALLĶANZ) 0,6293 6 0,5144 8 0,125 11 0,7738 11 0,0731 6 

ANS (AEGON) 0,8973 3 0,0691 1 0,0265 1 0,0001 1 0,1166 3 

Tablo 6ôda yer alan bilgilere gºre standart emeklilik yatērēm fon grubundaki fonlarēn 

performans sēralamamalarēnēn her ¿ yºnteme gºre de aynē ēktēĵē gºzlemlenmiĸtir. ¦ 

yºntemin standart emeklilik yatērēm fon grubuna uygulanmasē sonucunda IEB kodlu fonun 

performans sēralamasēnēn ºteki fonlara gºre daha y¿ksek olduĵu belirlenmiĸtir.  

Likit emeklilik yatērēm fon grubunun TOPSIS yºntemi sonularēna gºre 0,8447  

deĵeri ile GEL kodlu fon ilk sērada yer alarak diĵer fonlara gºre daha iyi performans 

sergilemiĸtir. GEL kodlu fonu 0,8264  deĵeri ile VEL ve 0,7978  deĵeri ile AE1 kodlu 

fonlar izlemiĸtir. VIKOR yºntemine gºre elde edilen sēralamada 0,0001 Qi deĵeri ve 
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MOORA yºntemine gºre elde edilen sēralamada da -0,1015  deĵeri ile GEL kodlu fon ilk 

sērada yer almayē baĸarmēĸtēr. Likit fonlarēn TOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemleri 

kullanēlarak belirlenen performans sēralamalarēnēn genel olarak birbirine yakēn ēktēĵē 

gºzlemlenmiĸtir.  

Kamu borlanma (TL) ile (YP) fonlarēnēnTOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemlerine 

gºre oluĸan performans sēralamalarēnda ilk sērada TL fon grubunda BPK kodlu fon ve YP fon 

grubunda da VET kodlu fon yer almēĸtēr. Kamu borlanma TL ve YP fon gruplarēnda her ¿ 

yºnteme gºre elde edilen fonlarēn performans sēralamalarē genel olarak birbirine yakēn 

gerekleĸmiĸtir. ¥rneĵin kamu borlanma TL fon grubunda TOPSIS sēralamasēnda 2. sērada 

yer alan BPU kodlu fon VIKOR sēralamasēnda 3. ve MOORA sēralamasēnda da 2. sērada yer 

almēĸtēr. BPG kodlu fon ise her ¿ yºnteme gºre de 11. sērada yer alarak d¿ĸ¿k bir performans 

sergilemiĸtir. Benzer durum kamu borlanma (YP) fon grubu iin de geerli olmaktadēr. 

Hisse senedi ve esnek emeklilik yatērēm fonlarēnēn TOPSIS, VIKOR ve MOORA 

yºntemlerine gºre oluĸan performans sēralamalarē diĵer fon gruplarēnēn sēralamalarēna gºre 

daha fazla farklēlēk gºstermektedir. Esnek emeklilik yatērēm fon grubu arasēndaki performans 

sēralama sonularē dikkate alēndēĵēnda VEG kodlu fonun, her ¿ yºntem sonularēna gºre, en 

y¿ksek performansē gºsterdiĵi saptanmēĸtēr.  Hisse senedi fon grubunda TOPSIS ve MOORA 

sēralamalarēnda ilk sērada BPH kodlu fon yer alērken, VIKOR sēralamasēnda ANS kodlu fon 

ilk sērada yer almēĸtēr.  

5. SONU¢  

Bireylerin emeklilik dºneminde alēĸma hayatlarēndaki yaĸam standartlarēnē 

s¿rd¿rmelerini ve tasarruf artēĸēyla ekonomiye kaynak aktarēmēnē hedefleyen bireysel 

emeklilik sistemi, kamu sosyal g¿venlik sistemini tamamlayēcē bir ºzellik taĸēmaktadēr. 

Katēlēmcēlarēn sisteme aktardēklarē tutarlar sistemin temeli olan emeklilik yatērēm fonlarēnda 

deĵerlendirilmektedir. Gelir getirici deĵiĸik para ve sermaye piyasasē aralarēndan oluĸan 

emeklilik fon portfºylerinin yºnetimi, katēlēmcēlarēn emeklilik dºnemindeki gelir seviyesini 

doĵrudan etkilemektedir. Dolayēsēyla fon yºnetimleri neticesinde ĸekillenen fonlarēn 

performansē sistemin katēlēmcēlarē kadar araĸtērmacēlar ile d¿zenleyici ve kontrol gºrevini 

¿stlenen kamu otoriterlerinin de ilgisini ekmektedir. 

T¿rkiyeôdeki emeklilik yatērēm fonlarēnēn ok kriterli karar verme yºntemleri ile 

performanslarēnēn belirlenmesine yºnelik olarak gerekleĸtirilen bu alēĸmada; analiz 

kapsamēna alēnan standart, likit, esnek, kamu borlanma (TL), kamu borlanma (YP) ve hisse 

senedi emeklilik fon gruplarēnēn Ocak 2010-Aralēk 2015 dºnemi boyunca sergilemiĸ olduklarē 

performanslarē TOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemi kullanēlarak belirlenmeye alēĸēlmēĸtēr.  

Analiz dºnemi iin yapēlan iĸlem sonularēna gºre standart, likit, kamu borlanma (TL) 

ve kamu borlanma (YP)  fon gruplarēnēn TOPSIS, VIKOR ve MOORA analizi sonularē 

genel olarak birbirine yakēn ēkarken, esnek ve hisse senedi emeklilik fon gruplarēnēn her ¿ 

yºnteme gºre hesaplanan performans sēralamalarē daha fazla farklēlēk sergilemiĸtir.   

TOPSIS, VIKOR ve MOORA yºntemleri ile yapēlan iĸlemler sonucunda, hisse senedi 

fon grubu hari olmak ¿zere, ulaĸēlan performans sēralamalarēnda ilk sērada yer alan fonlar 

aynē olarak tespit edilmiĸtir. Ayrēca TOPSIS ve MOORA analizi sonularēnēn VIKOR analizi 

sonularēna gºre birbirine daha yakēn olduĵu belirlenmiĸtir. Sºz konusu durumun temelinde 

TOPSIS ve MOORAônēn iĸlem s¿relerinde aynē normalizasyon yºntemi kullanmasēnēn etkisi 

bulunmaktadēr. Bu iki yºntem aynē normalizasyon iĸlemini uygularken VIKOR yºntemi farklē 

bir normalizasyon s¿reci takip etmektedir. Buna gºre TOPSIS ve MOORA vektºrel 
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normalizasyon ¿zerinden hesaplama yaparken, VIKOR doĵrusal normalizasyon ¿zerinden 

hesaplama yapmaktadēr.   

¢alēĸmada elde edilen bulgular; mevcut ve potansiyel bireysel emeklilik katēlēmcēlarē, 

fon yºneticileri, bireysel emeklilik sistemi denetleme ve izleme kuruluĸlarē ile araĸtērmacēlar 

iin kaynak niteliĵi taĸēmaktadēr. Ayrēca analiz sonularē emeklilik fonlarē ile ilgili ileride 

yapēlabilecek farklē alēĸma sonularē ile karĸēlaĸtērēlabileceĵinden, analiz kapsamēna alēnan 

emeklilik yatērēm fonlarēnēn zaman ierisindeki performanslarēnēn deĵiĸimi ortaya 

konabilecektir. Unutulmamalēdēr ki alēĸmada ulaĸēlan sonular analiz dºnemi iin geerli 

olmakla birlikte, farklē zaman aralēklarēnda fonlarēn performans sēralamalarēnda deĵiĸiklikler 

olabilecektir. 
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¥ZET 

Bilgi toplumunda bilginin iĸletme organizasyonlarēnēn baĸarēsē iin temel belirleyici 

etken haline gelmesi, ºrg¿tlerin bilgi temelli kaynaklarēnēn elde edilmesi, deĵerlendirilmesi, 

dºn¿ĸt¿r¿lmesi, paylaĸēlmasē, iletilmesi ve saklanmasēnē konu edinen Bilgi Yºnetimi 

kavramēnē ºn plana ēkarmēĸtēr. ¥rg¿tsel etkinliĵe ulaĸabilmek iin bilgi yºnetimi 

yaklaĸēmlarē, ºrg¿tsel hafēza sistemleri ve ºrg¿tsel ºĵrenme yaklaĸēmlarē karĸēlēklē etkileĸim 

halindedir. Bu alēĸmada, end¿striyel kaza ve olaylardan ºĵrenme fērsatlarē yaratēlarak 

davranēĸ deĵiĸikliĵine gidilmesi ve bu sayede ºrg¿tlerin emniyetle ilgili yetkinliklerinin 

artērēlmasē iin ñKaza ve Olay Ķnceleme Yaklaĸēmlarēò ile ñEmniyet Yºnetimiò kavramlarē; 

ñ¥rg¿tsel Emniyet Stratejileriò, ñ¥rg¿tsel Emniyet Yetkinlikleriò ve ñEmniyet Yºnetim 

Sistemleriò aēsēndan incelenmiĸtir. ¢alēĸmada ayrēca bir kaza ve olay ºnleme ve iyileĸtirme 

bilgi sistemi modeli olarak PRISMA yaklaĸēmē incelenmiĸ; bu yºnteme dayalē ºrg¿tsel 

ºĵrenme stratejileri ¿zerinde durulmuĸtur. 

Anahtar Kelimeler:  Bilgi Yºnetimi, ¥rg¿tsel ¥ĵrenme, Kaza ve Olay Araĸtērmalarē. 

CREATION OF ORGANIZATIONAL LEARNING OPPORTUNITIES FROM 

ACCIDENTS AND INCIDENTS: PRISMA APPROACH  

ABSTRACT 

In the knowledge society, as knowledge becomes a main determinant for the success of 

business organizations, Knowledge Management is coming into prominence as a concept 

which promotes an integrated approach for; identifying, capturing, evaluating, retrieving and 

sharing of organizationsô information assets. For the purpose of organizational effectiveness, 

approaches of knowledge management, systems of organizational memory and organizational 

learning systems interact with each other. In this study; we examine the approaches for 

Accident and Incident Investigation and the concept of Safety Management in terms of 

ñOrganizational Safety Strategiesò, ñCompetencies for Organizational Safetyò and ñSafety 

Management Systemsò. In addition we evaluate PRISMA Approach and organizational 

learning strategies based on this method as a prevention and recovery information system. 

Keywords: Knowledge Management, Organizational Learning, Accident and Incident 

Investigation Methods. 
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1. GĶRĶķ 

20. y¿zyēl pek ok farklē alanda olduĵu gibi yºnetim ve organizasyon alanēnda da kºkl¿ 

deĵiĸimlerin yaĸandēĵē bir dºnem olmuĸtur. Diĵer taraftan bu deĵiĸimin temel ºnc¿llerini 18. 

ve 19. y¿zyēlda ortaya ēkan teknik deĵiĸimler arasēnda aramak yerinde olacaktēr. End¿striyel 

Dºnemi tetikleyen temel geliĸme olarak da bilinen ve buhar makinesinin 1784 yēlēnda Ķsko 

m¿hendis James Watt tarafēndan geliĸtirilmesi ile baĸladēĵē kabul edilen Sanayi Devrimi, 

iĸletme ve yºnetim alanēnda derin izler bērakmēĸtēr. Bu dºnemde yapēlan buluĸ ve yeniliklere 

iliĸkin ñBilgi Paylaĸēmēò, iĸletme ºrg¿tlerine bireylerin ve iĸletmelerin faaliyet gºsterdikleri 

¿retim ve daĵētēm birimleri olmanēn yanē sēra yeni bir rol daha kazandērmēĸtēr. End¿striyel 

toplumlarda elde edilen bilgilerin farklē teknolojiler iin ilham kaynaĵē olmasē, geliĸtirilen 

ºz¿mlerin farklē end¿striler iin ºz¿m aracē haline gelmesini saĵlamēĸ; bir end¿striyel 

faaliyet alanēnda geliĸtirilen ºz¿mler baĸka bir alanda farklē ºz¿mlerin altyapēsēnē 

hazērlamēĸtēr. Bºylece temel teknolojik dºn¿ĸ¿mlerle birlikte ortaya ēkan bilginin yayēlēmē 

b¿y¿k yeniliklerin etkisiyle farklē end¿strilerin dengeli bir biimde geliĸmesine zemin 

hazērlamēĸtēr. Geliĸen end¿striyel sektºrlerin sunduĵu iĸ olanaklarē ise geimini tarēmsal 

faaliyetlerden elde eden geniĸ halk kitleleri iin yeni iĸ fērsatlarē sunmuĸtur. 

Diĵer taraftan; end¿striyel dºnem 1950ôli yēllarēn sonundan itibaren beyaz yakalē 

iĸilerin mavi yakalē iĸileri sayēca aĸmaya baĸlamasē ile birlikte sona ermiĸtir. Druckerôa gºre 

(Drucker, 1994:62) post end¿striyel dºneme geiĸ yapan iĸiler iin yeni dºnem, end¿striyel 

dºneme geiĸ yapan iĸiler iin olduĵu gibi yeni bir fērsat olmaktan ok yeni bir m¿cadele 

alanē olarak ortaya ēkmēĸtēr. Zira tarēm toplumundan end¿striyel topluma geiĸ dºneminde 

end¿striyel ¿retim ve daĵētēm yapan iĸletmeler, tarēm iĸileri iin farklē bilgi gerektirmeyen 

yeni iĸ olanaklarē anlamēna gelmekteydi. Diĵer taraftan Bellôe gºre (Bell, 1973:112) post-

end¿striyel dºnemin temel ºzelliĵi yeni teknolojilerin, ekonomik b¿y¿menin ve toplumsal 

yapēlanmanēn temel belirleyici ekseninin ñBilgiò oluĸuydu. Buna gºre post-end¿striyel 

dºnemin ºĵrenme ĸartlarē ve eĵilimleri end¿striyel dºneme gºre derin farklēlēklar iermiĸtir. 

Dolayēsēyla, end¿striyel dºnemden post end¿striyel dºneme geiĸ yapan ve end¿striyel 

dºnemin belirgin ºzelliklerini taĸēyan iĸilerin, biimsel bir eĵitimin yanēnda kuramsal ve 

analitik bilgi edinme yeteneĵine sahip olmalarē bir gereklilik haline gelmiĸtir.  

End¿striyel dºnemde ºĵrenme s¿reci, gemiĸ dºnem uygulama ve yaklaĸēmlarēna dayalē 

lineer nedensellik iliĸkileri olarak deĵerlendirilmiĸtir. Diĵer taraftan post-end¿striyel dºnemde 

ºrg¿tsel ºĵrenme faaliyetleri, farklē alt sistemlerin lineer olmayan nedensellik iliĸkilerine 

dayalē olarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r (Minati, 2012:355). Bu tip ºĵrenme; sadece gemiĸ deneyimlerin 

ele alēnmasē ve gemiĸ yaklaĸēmlarēn tekrar edilmesine dayalē bir ºĵrenme modelinden ok, 

karĸēlaĸēlan olay ve durumlarēn aēklanmasē iin olabildiĵince ok paydaĸēn katkē 

saĵlayabildiĵi, yeni teorilerin geliĸtirilebilmesine izin veren ve karara iliĸkin temel 

varsayēmlarēn sorgulandēĵē ok dºng¿l¿ ºĵrenme modellerine dayanmaktadēr. Dolayēsēyla 

end¿striyel dºnemde bir ñOptimizasyon S¿reciò olarak gºr¿len ñKarar Vermeò kavramē da 

post end¿striyel dºnemde farklē sistem bileĸenlerinin karĸēlēklē uyumundan ortaya ēkan 

koĸullara dayalē olarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.   

¥rg¿tlerde daha ok paydaĸēn d¿ĸ¿nce g¿c¿nden ve ºĵrenme yeteneklerinden 

yararlanēlmaya baĸlanan Post-End¿striyel dºnem; internet teknolojilerinin 1980ôlerde ortaya 

ēkēĸē ve 1990ôlarda internet kullanēmēnēn yaygēnlaĸmasē ile birlikte sona ermiĸtir. Bilgi ¢aĵē 

olarak da adlandērēlan yeni dºnemin en b¿y¿k ºzelliĵi ise ºrg¿tlerin b¿y¿k bir kēsmēnēn teknik 

¿retim birimleri olmaktan ēkarak bilgi yoĵun s¿relerle alēĸan sosyal yapēlar haline 

gelmesidir. ñBilgi Odaklē Ķĸletmeò d¿ĸ¿ncesinin bir ¿st seviyeye taĸēndēĵē bu dºnemde, bilgi 

iĸilerinin karar s¿relerindeki aĵērlēĵē artmēĸ; bilgi, temel dºn¿ĸt¿r¿c¿ ¿retim faktºr¿ ve 

rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ aracē olarak deĵerlendirilmiĸtir. 
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Teknolojik geliĸmelerin iĸletmeleri bilgi odaklē ºrg¿tler haline getiren dºn¿ĸ¿m¿n¿n 

end¿striyel ºrg¿tler ¿zerindeki etkilerinden biri de ñEnd¿striyel Emniyetò alanēnda 

gerekleĸmiĸtir. Altabbakh ve diĵerlerine gºre (Altabbakh vd., 2014:109) end¿striyel 

emniyetle ilgili alēĸmalarda en belirleyici konulardan biri; iĸletme ºrg¿tlerinin karar 

s¿relerinde, sosyo-teknik sistemlerin rol ve aĵērlēĵēnēn artmakta oluĸudur.  

Giderek karmaĸēk hale gelen ºrg¿tsel iliĸkiler ve insan-makine etkileĸiminin artmasē 

nedeniyle emniyet konusu ºrg¿tler iin ºz¿lmesi gereken yeni ve farklē sorunlarē da 

beraberinde getirmektedir. Ķĸletmelerde emniyet analizleri; ñTehlike Analizleriò, ñKaza 

Nedensellik Analizleriò ve ñRisk Deĵerlendirmeleriò adē altēnda ¿ farklē alēĸma alanē altēnda 

y¿r¿t¿lmektedir. Perez ve diĵerlerine gºre (Perez vd., 2015:641); bilgi teknolojilerindeki 

geliĸmeler sayesinde kaza ve olaylara iliĸkin veri akēĸlarē hēzlanmakta ve sistemlerden anlēk 

bilgi alma olanaklarē artmakta; bu sayede emniyet d¿zeyi geliĸtirilirken, bakēm s¿re ve 

maliyetlerinin d¿ĸmesi m¿mk¿n olmaktadēr. Diĵer taraftan daha fazla veriye daha hēzlē ve 

etkin yºntemlerle ulaĸēlabilmesi, emniyet yºnetimi alanēnda daha etkin sonular alēnmasēnē 

garanti eden bir unsur deĵildir. Zira emniyet yºnetimi alanēnda ºrg¿tsel ºĵrenme yoluyla 

ºrg¿tsel yetkinliklerin artērēlabilmesi iin, bilgi yºnetimi faaliyetleri ve ºrg¿tsel hafēza 

sistemlerinin hayata geirilmesi; bu yolla ºrg¿t iinde emniyetle ilgili s¿releri iyileĸtirecek 

yeni bilgilerin s¿rekli dºng¿ler halinde yaratēlmasē gerekmektedir. Bu da genellikle uzmanlar 

aracēlēĵēyla kaza, olay ve istenmeyen s¿re sapmalarēndan elde edilen emniyet kritik verilerin 

iĸlenmesine baĵlēdēr. Dolayēsēyla sºz konusu istenmeyen durumlardan ºĵrenme olanaklarē 

doĵmasē; elde edilen veri ve enformasyonlardan bilgi oluĸturma, iletme, saklama ve paylaĸma 

s¿relerine ve ayrēca ¿retilen bilgilerin karar s¿relerinde kullanēlmasēna iliĸkin yºntemlerin 

bilgi odaklē hale getirilmesine baĵlēdēr. 

Bu alēĸmada; end¿striyel emniyet yºnetimi yaklaĸēmlarēnēn yanē sēra; bilgi yºnetiminin 

ºrg¿tsel uygulama alanlarē dikkate alēnarak ñ¥rg¿tsel Emniyet Stratejileriò, ñ¥rg¿tsel 

Emniyet Yaklaĸēmlarēò ve ñEmniyet Yºnetim Sistemleriò incelenecektir.  Kaza ve olay 

araĸtērmalarēnda da bilgi paylaĸēmē ve elde edilen bilgilerin davranēĸ deĵiĸikliĵine 

dºn¿ĸmesini saĵlayacak ºrg¿tsel ºĵrenme modelleri belirleyici olmaktadēr. Bu nedenle 

alēĸmanēn son bºl¿m¿nde kaza ve olaylarēn ºnlenmesi ve iyileĸtirilmesi ile ilgili bir ñBilgi 

Sistemiò olarak iĸlev gºren PRISMA modeli tanētēlacaktēr. 

2.KAZA VE OLAY ĶNCELEME YAKLAķIMLARI 

Geotschôa gºre (Goetsch, 1996:22) kaza ve olay nedensellik teorileri altē baĸlēk halinde 

incelenebilir; 

¶ Domino Teorisi, 

¶ Ķnsan Faktºrleri Teorisi, 

¶ Kaza/Olay Teorisi, 

¶ Epidemiyolojik Teori, 

¶ Kombinasyon Teorisi, 

¶ Sistem Teorisi, 

Domino Teorisi; kaza ve olaylarēn nedenlerini aēklayan ilk yaklaĸēmdēr. Bu yaklaĸēma 

gºre ñSosyal ¢evreò, ñKiĸisel Hatalarò, ñEmniyetsiz Davranēĸlar, Mekanik ve Fiziksel 

Tehlikelerò gibi farklē etkenlerden birinin veya birkaēnēn oluĸmasē, d¿ĸerek birbirini 

tetikleyen domino taĸlarē gibi etki gºstererek kaza, yaralanma ve ºl¿mlere neden olur. 

Ķnsan Faktºrleri Teorisine gºre; kazalar insan hatalarēndan kaynaklanan bir dizi olaylar 

zincirine baĵlē olarak oluĸmaktadēr. Buna gºre hatalar insanlarēn aĸērē alēĸma y¿k¿nden, 

kurallara uygun olmayan davranēĸlardan veya hatalē kurallarēn y¿r¿rl¿ĵe girmesi gibi insanēn 
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evreyle olan etkileĸiminden kaynaklanan faktºrden etkilenir. Ķnsan faktºr¿ yaklaĸēmē 

ñErgonomi Ķliĸkili Faktºrlerò, ñEmniyetsiz Davranēĸlarēn Benimsenmesiò ve ñSistem Hatasēò 

gibi faktºrlerin de kaza ve olaylarla ilgili neden analizlerine katēlmasēnē saĵlamēĸtēr.  

Kaza ve olay teorisi insan faktºrleri yaklaĸēmēna gºre yºnetsel etkilerin daha fazla 

dikkate alēnmasēnē saĵlamēĸtēr. Kaza ve Olay Teorisine gºre; gerek kaza ve olaylarēn 

nedenlerinin bulunmasēnda, gerekse d¿zeltici ve ºnleyici ºnlemlerin alēnmasē konusunda 

yºneticilerin etkin rol almasē gerekmektedir.   

Epidemiyolojik Teori, kendinden ºnceki yaklaĸēmlara ek olarak kaza ve olaylarla 

evresel etkenlerin de iliĸkilendirilmesi gerektiĵi gºr¿ĸ¿n¿ ileri s¿rm¿ĸ; dēĸ evrede en sēk 

gºr¿len kaza ve olay t¿rlerini incelemiĸtir. 

Kombinasyon Teorisi, kaza ve olaylarēn nedenlerinin aēklanmasē iin bir nedensellik 

teorisinin benimsenmesi yerine farklē teori ve modellerin b¿t¿nleĸik deĵerlendirilmesi 

gerektiĵi gºr¿ĸ¿n¿ ileri s¿rm¿ĸt¿r.  

Sistem teorisi ise ºrg¿tleri belirli amalarē gerekleĸtirmek iin bir araya gelerek 

karĸēlēklē etkileĸime giren alt sistemlerden meydana gelen ve evreyle de s¿rekli etkileĸim 

halinde olan dinamik yapēlar olarak deĵerlendirmektedir. Buna gºre end¿striyel kaza ve 

olaylarēn nedenleri belirli sistem bileĸenleri ile ilgili olduĵu kadar bu bileĸenlerin birbiriyle 

etkileĸime girme ĸekliyle de doĵrudan iliĸkilidir.  

Kaza ve olay nedensellik teorileri gerek neden analizlerinin yapēlarak kaza ve olay 

nedenlerin tespit edilmesi ve gerekse ºnleyici tedbirlerin alēnarak davranēĸ deĵiĸikliĵi 

yapēlmasē konusunda belirleyici olmaktadēr.  

Geleneksel yaklaĸēmlar kaza ve olaylarēn temel nedenlerini insanlarēn hatalē 

davranēĸlarēnda aramaktadēr. Bu eĵilimin temel sonucu, d¿zeltici tedbirlerin de bu tip 

davranēĸlarēn ºn¿ne geilmesini saĵlayacak ºnlemlerden ibaret olmasēdēr. Diĵer taraftan 

sistem yaklaĸēmēnēn temelinde insanlarēn hata yapabilecekleri, insan hatalarēnēn sadece bir 

neden deĵil aynē zamanda sistemsel aksaklēklarēn sonularē olabileceĵi varsayēmē vardēr. 

Hatalarē doĵal kabul ederek, kaza ve olaylarēn oluĸmasēnēn ºn¿ne geecek tedbirler 

geliĸtirilmesini ºneren bu yaklaĸēma gºre, alēnan bu tedbirler kaza ve olaylarēn ºn¿ne 

geilmesini amalayan bariyerler olarak iĸlev gºrmektedir. Bununla birlikte Reasonôa gºre 

(Reason, 2000:769); bu bariyerler alēnan tedbirlerin hataya aēk olmasē nedeniyle Ķsvire 

peynirleri gibi delikli, yani boĸluklu bir yapēya sahiptir. Kaza ve olaylara dºn¿k ardēĸēk 

ºnleyici tedbirlerin peynir dilimleri halinde gºsterildiĵi bu benzetim ķekil 1ôde gºr¿lebilir. 

Her sistemin doĵasēnda gºr¿lebilecek olan tehlikelerin ºrg¿tsel kayēplara neden olacak 

kaza ve olaylara neden olmamasē iin ºnleyici tedbirler geliĸtirilir. Ķdeal olan ºnleyici 

tedbirlerin kusursuz olmasēdēr. Diĵer taraftan ºnleyici tedbirlerin doĵasēndan kaynaklanan 

kusurlarēn ¿st ¿ste gelmesi, peynir dilimlerindeki boĸluklarēn ¿st ¿ste gelmesi benzetmesinde 

olduĵu gibi alēnan ºnlemlerin yetersiz kalmasēna neden olabilmektedir. 

Reasonôa gºre (Reason, 2000:769) alēnan emniyet tedbirlerinin kusurlarē ñAktif Kusurò 

veya ñPasif Kusurò olabilir. Buna gºre aktif kusurlar sistemle doĵrudan etkileĸime giren 

kiĸilerin emniyetsiz davranēĸlarēndan kaynaklanmaktadēr. Bu hatalar emniyet tedbirlerinin 

b¿t¿nl¿ĵ¿ne etkisi sēnērlē olan, genellikle bireysel ve etkileri kēsa s¿reli olan kusurlardēr. 

Bununla birlikte sistemler tasarlanērken, ºrg¿tlenirken, faaliyetler y¿r¿t¿l¿rken veya 

denetlenirken oluĸan ñGizliò teknik ve yºnetsel kusurlar ise sistemlerin kronik kusurlarē 

olarak deĵerlendirilir. Bu hatalar aēk kusurlarē tetiklediĵi gibi aynē zamanda tedbirlerin bir 

b¿t¿n olarak kaza ve olaylarē ºnleme yeteneĵini de zayēflatmaktadēr.  
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ķekil 1: Emniyet Tedbirlerinin Aĸēlarak Kazanēn Nasēl Oluĸabileceĵini Gºsteren Kaza 

Nedenselliĵi ile Ķlgili Ķsvire Peyniri Modeli 

 

Kaynak: Reason, J. T. (2000). Human error: models and management. British Medical Journal, 320, 769. 

Geleneksel kaza ve olay inceleme yaklaĸēmlarē reaktif yaklaĸēmlar olup, kaza ve olaylar 

gerekleĸtikten sonra, gºr¿n¿rdeki aēk nedenlere odaklanmakta; bºylece ºnleyici tedbir 

stratejileri de bariyerlerin aēk kusurlarēnē engellemeye dºn¿k olmaktadēr. Diĵer taraftan 

PRISMA modeli gibi sistem yaklaĸēmēnē benimseyen modellerde kaza ve olaylarēn gizli ve 

aēk boĸluklarē birbiriyle etkileĸimli olarak incelenmektedir.  

3. END¦STRĶYEL EMNĶYET STRATEJĶLERĶ 

End¿striyel sistemlerin temel amalarēndan biri faaliyetlerini ñEmniyetliò bir biimde 

s¿rd¿rmektir. Bºyle bir ortamda emniyet konusuna iliĸkin giderek artan ilgi, yeni teknolojik 

sistemlerin getirdiĵi olanaklar, s¿relerin yeniden yapēlandērēlmasē, iĸletme kapasitelerinin 

etkin, g¿venilir ve emniyetli yollarla artērēlma gereksinimleri, toplumlarēn ñEmniyetò 

kavramēnēn detaylē olarak incelenmesine neden olmaktadēr.  

Yeni teknolojilerin etkisiyle dinamik geliĸim s¿releri haline gelen end¿striyel 

faaliyetlerin temel amalarēndan biri, end¿striyel organizasyonlarēn ñEmniyetliò sistemler 

olarak faaliyet gºstermesidir. Bununla birlikte emniyetle ilgili analizlerde (Salmon vd., 2012; 

Stanton vd., 2012; Underwood & Waterson, 2014:75) hakim paradigma emniyet yºnetimi 

faaliyetlerinin sistem yaklaĸēmēyla ele alēnmasē gerektiĵi gºr¿ĸ¿ne dayanmaktadēr. Bu gºr¿ĸe 

gºre end¿striyel sistemlerden beklenen amalara ulaĸēlabilmesi iin sistemlerin doĵasēna 

uygun emniyet yaklaĸēmlarēnēn benimsenmesi gereklidir. Zira sistem emniyetini tehdit eden 

riskler sistem bileĸenlerinin genellikle kontrol edilemez nitelikteki iliĸki ve etkileĸimlerinden 

kaynaklanmaktadēr.  

Mintzberg ve diĵerlerine gºre (Mintzberg vd., 1999:5) strateji; ºrg¿t¿n baĸlēca ama, 

politika ve faaliyetlerini b¿t¿n olarak birleĸtiren bir plan veya ºr¿nt¿d¿r. Buna gºre iyi 

form¿le edilmiĸ bir strateji ºrg¿tsel kaynaklarēn; isel zayēflēk ve yetkinlikler, evresel 

deĵiĸimler ve rakiplerin hamleleri de dikkate alēnarak farklē ve etkin yºntemlerle 

konumlandērēlmasēnē ve tahsis edilmesini gerektirir. Stratejik yºnetim kavramē ise ºrg¿tlerin 

uzun vadeli amalarēnē ve ºrg¿t¿n konumlandērēlma ĸeklini belirler. Buna gºre stratejik 

yºnetim s¿reci ºrg¿t¿n uzun vadeli amalarēna ulaĸmasē iin strateji form¿lasyonunu, 

uygulamasēnē ve denetim faaliyetlerini kapsayan bir alēĸma alanēdēr. Diĵer taraftan stratejik 

yºnetimin temel amalarēndan biri de stratejinin t¿m hiyerarĸik karar seviyeleri ile 

iliĸkilendirilmesidir.  

Denetim Yetersizliĵi 

Tehlikeler 

Kaza, Olay ve Kayēplar 

Tasarēm Hatalarē 

Yºnetmeliklerde Hata 

¥rg¿t K¿lt¿r¿nde Emniyetsiz 

Davranēĸē Tetikleyici Etkenler 

Malzeme Hatasē 
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Mathisôe gºre (Mathis, 2015: 14) emniyet yºnetimi alanēnda ¿st d¿zey performans 

sergileyen iĸletmelerin temel ºzelliklerinden biri; emniyetle ilgili faaliyetlerin birbirinden 

baĵēmsēz programlar kapsamēnda deĵil; kurumsal stratejilerle iliĸkili olarak y¿r¿t¿lmesidir. 

Bu nedenle iĸletme emniyet stratejilerinin temel iĸlevlerinden biri; farklē yºntem ve 

tekniklerle y¿r¿t¿len farklē emniyet programlarēnēn, birey ve gruplarēn farklē giriĸimlerinin, 

emniyetle ilgili kritik karar ve uygulamalara esas olacak farklē sistemlerin kurumsal 

stratejilerle uyumlu olacak biimde b¿t¿nleĸtirilmesidir. Bununla birlikte stratejik emniyet 

yºnetimi faaliyetlerinin; emniyetle ilgili ñKurumsal Deĵerlerò, ñYºnetsel Yetkinliklerò ve 

ñ¥rg¿tsel Sistemlerò ile b¿t¿nleĸtirilmesi, ºrg¿t¿n emniyetle ilgili verileri ºrg¿t hafēzasēna 

kaydetmesine ve bu yolla oluĸturulan ºrg¿tsel yetkinliklerin stratejik amalarē 

gerekleĸtirecek ĸekilde kullanēlabilmesine baĵlēdēr.  

Geleneksel yaklaĸēmda emniyetle ilgili konularda olaylarēn genellikle teknik boyutlarēna 

dikkat ekilmekte ve dolayēsēyla soruĸturmalarda kaza ve olaylarēn ilk gºr¿nen sebeplerine 

odaklanēlmaktadēr (Santos-Reyes & Beard, 2002:77). Diĵer taraftan end¿striyel ¿r¿nlere ve 

¿retim sistemlerine dºn¿k k¿resel talep artēĸē ve yakēn gemiĸte yaĸanan kazalar, end¿striyel 

sistemlerin emniyetinin saĵlanmasē iin proaktif stratejilerin geliĸtirilmesini gerekli hale 

getirmiĸtir. Bununla birlikte proaktif yaklaĸēmlarēn gerekliliĵinin yanēnda, yeni 

d¿zenlemelerin ve uluslararasē standartlarēn ortaya ēkēĸē da organizasyonlarē emniyet 

performanslarēnē geliĸtirmeye teĸvik etmektedir (Sutherland, vd., 2000:15; Crawley, 

1999:144; Manuele, 2008:233). 

¥rg¿tsel sistemler genellikle kaynaklarē kēsētlē olan yapēlardēr. Dolayēsēyla kaynaklarēn 

uygun biimde daĵētēlmasē kritik bir ºneme sahiptir. Sistem yaklaĸēmēna dayalē emniyet 

yºnetimi yaklaĸēmlarēnda, ºl¿lebilir risk deĵerlendirmesi ve risk yºnetim modelleri 

geleneksel ºznel risk deĵerlendirme yºntemlerinin yerini almaktadēr. Risk temelli yºntemler 

ise karar vericiler iin eĸitli ºnceliklere dayalē nicel ve nitel aralar sunmaktadēr. Temel risk 

deĵerlendirme modelleri ñGerekleĸme Olasēlēĵēò ve ñHasar Seviyesiò olarak anēlan iki ºl¿te 

dayalē olarak y¿r¿t¿lmektedir. Bu yaklaĸēmda, gemiĸ gºzlem ve olay verileri 

deĵerlendirilerek elde edilen ºngºr¿ler, gelecekte oluĸmasē muhtemel kaza ve olaylarēn ºn¿ne 

geebilecek ºnlemler iin enformasyon saĵlamaktadēr. Diĵer taraftan, sistemlerin istatistiksel 

analizlere dayalē tekniklerle belirlenen risk deĵerlerinin uygulamada ortaya ēkan insani ve 

yºnetsel koĸullarēn yanēnda malzeme ºzelliklerinden de etkilenmemesi m¿mk¿n deĵildir 

(Kilinke & Renn, 1999:121).   

¥te yandan Kirchsteigerôe gºre (Kirchsteiger, 2005:32) d¿nyanēn pek ok yerinde risk 

yºnetimi faaliyetleri bilimden ok politikalara dayanmaktadēr. ¥rg¿tlerde riskle ilgili farklē 

algēlar, tutumlar ve farklē sosyal ortamlarda eĸitli risklerle ilgili olarak geliĸtirilen farklē 

deĵerler nedeniyle, risk yºnetimi anlayēĸē ¿lkeler ve end¿striler arasēnda ºnemli ºl¿de 

farklēlaĸmaktadēr.   

Stratejik end¿striyel emniyet yaklaĸēmē; end¿striyel alanlardan toplanan farklē yapēdaki 

verilerin karar analizlerine uygun hale getirilebilmesinin yanē sēra, stratejik ama ve 

hedeflerin, emniyetle ilgili t¿m alēĸanlarēn g¿nl¿k faaliyetleri ile iliĸkilendirilmesini 

gerektirir. Bu durum, bilgi yºnetimi yaklaĸēmlarēnēn ºrg¿t¿n stratejik emniyet ºncelikleri 

arasēna girmesine neden olmaktadēr. Perez ve diĵerlerine gºre (Perez vd., 2015:642) 

emniyetle ilgili kritik verilerin elde edilerek emniyet stratejisine destek olacak bilgilere 

dºn¿ĸt¿r¿lmesi konusunda ¿ temel konu ºnem kazanmaktadēr: 

1. Emniyetle ilgili veri, enformasyon ve bilgilerin alēĸanlardan ve sistemlerden elde 
edilme ĸekli, 
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2. Elde edilen bilgilerin karar s¿recine hazērlanmasē aĸamasēnda faydalē olabilecek 
modellerin kullanēmē, 

3. Analizlerden elde edilen bilgilerin karar verme s¿recinde kullanēlma ĸekli. 

End¿striyel ºrg¿tlerde kaza, olay ve istenmeyen s¿re sapmalarē ile ilgili verilerin 

toplanmasē, deĵerlendirilmesi ve emniyet stratejilerine destek olacak sistemlere girdi saĵlayan 

sistemler oluĸturulmasēnēn ºn¿ndeki temel engeller ise ĸu ĸekilde sēralanabilir: 

1. Kaza ve olay analizlerinde farklē soruĸturmacēlarēn kendilerine ºzg¿ yºntem ve 
teknikler belirlemeleri ve bu nedenle benzer durumlarēn farklē kiĸilerce analiz 

edilmesinden farklē sonular elde edilebilmesi, 

2. Kaza ve olay raporu haline gelen bilgilerin genellikle metinsel yapēda olmasē nedeniyle 
ok sayēda kaza ve olaya iliĸkin veri, enformasyon ve bilgilerin ºrg¿t hedef ve 

stratejilerinin izlenmesini saĵlayacak ĸekilde dºn¿ĸt¿r¿lmesi konusunda yaĸanan 

sēkēntēlar, 

3. Kaza ve olaylardan stratejik yºnetim s¿recine, ºrg¿t¿n farklē seviyedeki ama ve 
hedeflerine katkē yapēlmasēnē saĵlayacak ºzelliklere sahip bilgi elde edilememesi, 

4. Farklē kaza ve olaylarēn ardēnda yatan gºr¿nmeyen sistem kusurlarēnēn, farklē nedenlerin 

birbiriyle girdikleri etkileĸimlerin ve nedenler hiyerarĸisinin dikkate alēnmamasē 

nedeniyle, iyileĸtirme yapēlmasēnē gerektiren sistemsel kusurlarēn ortaya 

ēkarēlamamasē. 

Bu faktºrler, neden analizlerinden elde edilen verilerin iĸlenmesi yoluyla elde edilen 

enformasyon ve bilgilerden yararlanarak birey ve ºrg¿tlerin davranēĸ deĵiĸikliĵine 

gidebilmesinin ºn¿ndeki temel engelleri oluĸturmaktadēr.  

Sºz konusu faktºrler; farklē kaza araĸtērmacēlarēnēn ortak ñOntolojikò temeli olan 

kavramlar ¿retmelerini ve ok sayēda kaza ve olay analizinden ºl¿lebilir sonular elde 

edilmesini gerekli hale getirmektedir. Elde edilen verilerin anlamlē enformasyonlara ve 

nihayet emniyet stratejisine katkē saĵlayacak bilgilere dºn¿ĸmesi ancak bu sayede m¿mk¿n 

olmaktadēr. Ayrēca kaza, olay ve istenmeyen s¿re sapmalarēna iliĸkin neden analizlerinde 

sistem bileĸenlerinin etkileĸimi ve dolayēsēyla farklē kºk nedenler arasēndaki etkileĸimin 

doĵasēnēn da dikkate alēnmasē sistem yaklaĸēmē aēsēndan temel bir gereklilik olarak ºn plana 

ēkmaktadēr. Bunun yanēnda; elde edilen verilerin anlamlē enformasyonlara dºn¿ĸt¿r¿lmesi 

ºrg¿t ierisinde kullanēlan bilgi sistemlerinin etkinliĵi ile de doĵrudan iliĸkilidir. 

4. ¥RG¦TSEL EMNĶYET YETKĶNLĶKLERĶ 

Bilgi aĵēnda; k¿reselleĸme, bilgi ve iletiĸim teknolojileri ekonomik geliĸimin temel 

belirleyici faktºrleri haline gelmiĸtir. Abelôe gºre (Abel, 2008:15) bilgi aĵēnda iĸletmeler, 

bilgiye dayalē sermaye faktºrleri ile ilgili iki temel risk faktºr¿n¿n etkisindedir: 

1. Bilginin g¿ncelliĵini kaybetmesi, 

2. ¥rg¿tsel yetkinliklerin kaybedilmesi 

¥rg¿tsel bilgi ve yetkinliklerin g¿ncelliĵinin kaybedilmesi riskine karĸē en temel 

yaklaĸēm, bilginin bir stok deĵiĸken olarak deĵil bir s¿re olarak deĵerlendirilmesi ve s¿rekli 

yeni bilgi ¿retilmesini saĵlayarak bilgiye dayalē akēĸlarēn kesintisiz alēĸmasēnē saĵlamaktēr. 

Diĵer taraftan bir diĵer risk faktºr¿ olarak ºrg¿tsel yetkinliklerin kaybedilmesi ise ºrg¿t 

ierisinde bilgi d¿zeyi y¿ksek alēĸanlarēn kaybedilmesi veya ºrg¿t ierisinde bilgi paylaĸēm 

mekanizmalarēnēn iĸlevsizleĸmesi sonucunda ortaya ēkabilen bir sorundur.  

Ķĸletme faaliyetlerinin ñBilgi Temelliò hale geliĸi Max Weberôin b¿rokratik ºrg¿t 

yapēsēnēn terkedilerek bilgiye dºn¿k bir ºrg¿t yapēsēnēn benimsenmesini gerektirmektedir. 
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Meierôe gºre (Meier, 2007:2) bilgi temelli ºrg¿tlerin temel ºzellikleri; bir aĵ halinde faaliyet 

gºsteren bilgi iĸilerinden oluĸmalarē, karĸēlaĸēlan sorunlarla ilgili olarak i ve dēĸ evreden 

elde edilen bilgileri b¿t¿nleĸtirerek deĵiĸimlere hēzla yanēt verebilen, akēllē, karmaĸēk ve 

uyumlu sistemler olmalarēdēr. 

Bilgi iĸilerinin aĵērlēkta olduĵu ñBilgi Organizasyonlarēò; farklē t¿rden bilgi, yetenek 

ve etkileĸim alēĸkanlēklarē olan birey ve gruplarēn bilgi ve yeteneklerini paylaĸarak eĸitli 

sorunlara ºz¿m bulmalarēnē saĵlayan ve bu etkileĸimleri destekleyen yapēlardēr. Bireysel 

bilgilerin ºrg¿t ii ve ºrg¿tler arasē aĵlar yoluyla sorun ºzme becerisine dºn¿ĸt¿r¿ld¿ĵ¿ bu 

yapēlar bireysel yetkinliklerin ñ¥rg¿tsel Yetkinliklerò haline gelmesini saĵlamaktadēr. ñSanal 

Ekiplerò, ñUzman Aĵlarēò, ñEn Ķyi Uygulama Gruplarēò ve ñProje Ekipleriò gibi farklē 

biimlerde ortaya ēkan bu yapēlarēn temel iĸlevi bu etkileĸimleri destekleyerek ºrg¿tsel bilgi 

ve yetkinlik d¿zeyini geliĸtirmektir.   

¥rg¿tsel yetkinliklerin geliĸtirilmesi iin iĸbirliĵi olanaklarē yaratēlmasēnē saĵlayan bu 

ºrg¿tsel yapēlar geleneksel ºrg¿tsel yapēlara gºre bazē temel farklēlēklara sahiptir. Buna gºre 

bilgi temelli ºrg¿tsel yapēlar; fonksiyon, bºlge veya ¿r¿n tipi bºl¿mlendirme esaslarēna dayalē 

olmaktan ok belirli bir amacēn gerekleĸtirilmesi iin kurulan; hedeflerini, yºntemlerini ve 

etkileĸim esaslarēnē kendi i dinamikleri ile belirleyen, genellikle k¿¿k ve otonom yapēlardēr. 

Bu yapēlar bilgi ve iletiĸim teknolojilerindeki geliĸmeler sonucunda iĸlem maliyetlerinin 

d¿ĸmesi sonucu firmalarēn yerini baĵēmsēz giriĸimci ve gruplarēn alacaĵēnē ileri s¿ren ñĶĸlem 

Maliyetiò gºr¿ĸ¿ne karĸēt bir gºr¿ĸ¿ temsil etmektedir. Zira bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerindeki geliĸmeler iĸletme organizasyonlarēnē gereksiz hale getirmemekte; aksine 

bilgi temelli ºrg¿tsel yapēlarēn oluĸturduĵu sinerji, iĸletmelerde iĸbirliki bilgi ¿retimini 

destekleyen yapēlara dºn¿ĸmektedir (Kim & Mauborgne, 1999:86; Brown & Duguid, 

1998:90). Bu da bireysel yetkinliklerin ºtesine geen ºrg¿tsel yetkinliklere ulaĸēlmasēnē 

saĵlamaktadēr. 

Geleneksel ºrg¿t yapēlarēnēn fonksiyonel sēnērlayēcēlēklarēndan arēnmēĸ ñUygulamacē 

Gruplar
2
ò halinde hareket eden ºrg¿tlerde ºĵrenme s¿reci de kolaylaĸmaktadēr. Siciliaôya 

gºre (Sicilia, 2005:302) ºrg¿tlerde yetkinlik edinme s¿reci gereksinimlerin belirlenmesi ile 

baĸlamaktadēr. Bu sayede gerek ºrg¿tsel yetkinliklerin g¿ncel kalmasē ve gerekse bireysel 

yetkinliklerin ºrg¿tsel yetkinliklere dºn¿ĸt¿r¿lmesi iin doĵru kaynaklarēn seimi m¿mk¿n 

olmaktadēr. Diĵer taraftan ºĵrenme abasēndaki birey ve ºrg¿tlerin karĸēlaĸtēĵē kapsamlē ve 

geniĸ veri yēĵēnlarēndan anlamlē enformasyon ve bilgilere ulaĸēlmasē bireylerin, ekiplerin, 

bilgisayar yazēlēm ve donanēm bileĸenlerinin iĸbirliĵi yaptēklarē bilgi aĵlarēnēn etkin 

kullanēmēna baĵlēdēr. Bu sistemlerin ¿rettikleri bilgilerin ºrg¿t hafēzasēna yerleĸtirilmesi ve 

ºrg¿tsel yetkinliklere dºn¿ĸt¿r¿lmesi ise elde edilen bilgilerin ontolojik yapēlar halinde 

d¿zenlenmesine baĵlēdēr. Bu yapēlar bilginin saklanmasē, paylaĸēlmasē ve kullanēlmasē ile 

ilgili esaslarē belirleyen kavramsal iskeletlerdir.   

Swieringa ve Wierdsmaôya gºre (Swieringa & Wierdsma, 1992:72) ñ¥ĵrenen 

Organizasyonlarò deĵiĸim, uyum saĵlama, geliĸtirme ve ºĵrenme s¿relerinin s¿reklilik 

kazandēĵē ñ¥rg¿tlenme S¿releriò olarak deĵerlendirilmektedir. ¥rtenbladôa gºre ise 

(¥rtenblad, 2001:131), ñ¥ĵrenen Organizasyonlarò yaklaĸēmē yºneticilerin idareci olmaktan 

ok koluk rol¿ ¿stlendikleri, birey ve ºrg¿tlerin ºĵrenme davranēĸlarēnēn desteklendiĵi 

ºrg¿tsel sistemlerdir.  

Kingôe gºre (King, 2009:3) ñGerekeli Kiĸisel Ķnanēĸò olarak tanēmlanan bilgi kavramē 

ile ilgili farklē sēnēflandērmalar yapēlmakla birlikte en yaygēn ve temel sēnēflandērma ñ¥rt¿k 

                                                           
2
 Communities of Practice. 
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Bilgi ï Aēk Bilgiò ayrēmēdēr. Buna gºre ºrt¿k bilgi kavramē insanlarēn zihinlerinde yer alan 

ve aēk biimde ifade edilmesi g¿ olan bilgidir. OôDell ve Graysonôa gºre (OôDell & 

Grayson, 1998:157) isel bilgiler insanlarēn zihinlerinde uzun s¿reler sonunda ve genellikle 

deneme-yanēlma yoluyla oluĸur. Bu bilgilerin insanlarēn zihinlerinde kalmasē ve paylaĸēlarak 

ºrg¿tsel ºz¿mlere dºn¿ĸt¿r¿lememesi tēpkē iĸletme s¿relerinde, faaliyetlerde ve iliĸkilerde 

saklē kalan bilgiler gibi zamanla silinmekte ve ºrg¿t¿n ñNe Bildiĵinin Farkēnda 

Olmamasēndanò kaynaklanan yetkinlik kayēplarē yaĸanmaktadēr. ñAēk Bilgiò kavramē ise 

kelimeler, c¿mleler, sayēlar, belgeler ve bilgisayar programlarē gibi farklē biimsel yapēlarda 

saklanan bilgileri ifade etmek iin kullanēlmaktadēr.  

Bilgi Yºnetimi; bilgiye dayalē varlēklarēn g¿lendirilmesi ve geliĸtirilmesi iin baĸta 

insanlar, s¿reler ve sistemler olmak ¿zere ºrg¿tsel kaynaklarēn planlamasē, ºrg¿tlenmesi, 

g¿d¿lenmesi ve kontrol edilmesi olarak tanēmlanabilir (King, 2009:4). Bilgi yºnetimi 

faaliyetleri ºrg¿tsel performansēn artērēlmasē ve karar s¿relerinin iyileĸtirilmesi iin gerekli 

bilgilerin edinilmesi, oluĸturulmasē, ayrēĸtērēlmasē, saklanmasē, iletilmesi, paylaĸēlmasē ve 

kullanēlmasē olarak sēralanabilecek s¿re bileĸenlerinden meydana gelir. Dolayēsēyla Bilgi 

Yºnetimi iĸlevinin temel sorumluluk alanē da ñBu s¿relerin iĸletilmesi, gerekli yºntem ve 

sistemlerin geliĸtirilmesi, desteklenmesi ve insanlarēn bu sistemlere katēlēm saĵlamasē iin 

yºnlendirilmesiò ĸeklinde ºzetlenebilir.   

Jennexôe gºre (Jennex, 2005:7) bilgi yºnetimi sistemlerinin baĸarēsē ¿ farklē sistem 

bileĸeninin karĸēlēklē etkileĸimine baĵlēdēr. ñBilgi Yºnetimiò, ñ¥rg¿tsel ¥ĵrenmeò ve 

ñ¥rg¿tsel Hafēzaò olarak ºzetlenebilecek olan bu ¿ kavram ve aralarēndaki iliĸkiler ķekil 

2ôde ºzetlenmiĸtir. Buna gºre ºrg¿t ierisinde yºneticiler, bilgi gereksinimlerini y¿r¿t¿len 

bilgi yºnetimi faaliyetleri ile ortaya koymakta, gerekli bilgileri tanēmlayarak elde etmekte, 

iletmekte, paylaĸmakta; ayrēca elde edilen bilgi ve yetkinliklerin ºrg¿t hafēzasēna 

yºnlendirilmesini amalamaktadēr. ¥rg¿tsel ºĵrenme ise, kullanēcēlar ºrg¿tsel hafēzadan 

yararlanarak ºrg¿tsel yetkinliklere dayalē ºz¿mler geliĸtirdiĵinde ve alēnan kararlarda ºrg¿t 

hafēzasēndan ve ºrg¿tsel yetkinliklerden yararlanēlarak davranēĸ deĵiĸikliĵi yapēldēĵēnda 

gerekleĸmektedir.  

Bununla birlikte, ñ¥rg¿tsel ºĵrenme tek bir dºng¿ sonucunda ºrg¿tsel etkinliĵe 

ulaĸtērērò ĸeklindeki bir yargē ĸ¿phesiz yanlēĸ olacaktēr. Zira ºrg¿tsel etkinlik sºz konusu 

dºng¿ veya dºng¿ler sonucunda artabilir veya azalabilir; hatta ºrg¿tsel etkinlik d¿zeyinde bir 

deĵiĸim sºz konusu olmayabilir. Diĵer taraftan burada ñBilgi Yºnetimi - ¥rg¿tsel Hafēza - 

¥rg¿tsel ¥ĵrenmeò dºng¿s¿n¿n ºrg¿tsel etkinlik adēna etkin sonular ¿retmesi, dºng¿ 

sonucunda ºrg¿tsel etkinlik d¿zeyindeki deĵiĸimin bilgi yºnetimi faaliyetlerine 

yansētēlmasēna ve buradan ºĵrenilenlerin yeni dºng¿lerde daha etkin sonular ¿retmek iin 

kullanēlabilmesine baĵlēdēr. Bu da sºz konusu dºng¿n¿n; ºrg¿t iin hatalardan ve iyi 

uygulamalardan ºĵrenme fērsatlarē doĵurmak suretiyle davranēĸ deĵiĸikliĵi yapma 

alēĸkanlēĵēna dayanan s¿rekli iyileĸtirmeye dºn¿k iĸlevini gerekleĸtirebilmesini 

saĵlamaktadēr.  
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ķekil 2: Bilgi Yºnetimi, ¥rg¿tsel Hafēza ve ¥rg¿tsel ¥ĵrenme Modeli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Jennex, M. (2005). Case studies in knowledge management. Hershey: IDEA Group Publishing. 

5. EMNĶYET Y¥NETĶM SĶSTEMLERĶ 

Ķĸletmeler iin end¿striyel risklerin ºnemi ve rekabeti yapē ¿zerindeki etkileri 

nedeniyle ñEnd¿striyel Emniyetò kavramē iĸletme stratejilerinin temel belirleyicilerinden biri 

haline gelmiĸtir. End¿striyel iĸletmelerde genel eĵilim, ¿retim faktºrleri ¿zerindeki emniyetle 

ilgili risklerin kabul edilebilir d¿zeylere ekilebilmesi iin ñEmniyet Yºnetim Sistemleriò 

kurulmasēdēr. Bu sistemler end¿striyel emniyetin yºnetilmesi iin yalnēzca ñUzmanò rol¿ ile 

faaliyet gºsteren alēĸanlarēn deĵil t¿m paydaĸlarēn bilgi ¿retmesini saĵlamaktadēr (Daniellou 

& diĵerleri, 2011:111).  

Sistem ¿zerinde gºrev alan t¿m bireyler, d¿zenlemeler, yazēlēm ve donanēm bileĸenleri 

sistemlerin emniyet seviyesine yaptēklarē katkē ºl¿s¿nde emniyet yºnetim sisteminin bir 

bileĸeni olarak kabul edilirler. Mingôe gºre ise (Ming, 1994:739) Emniyet Yºnetim 

Sistemleri, b¿t¿n iĸletme faaliyetleri ile ilgili, emniyet, saĵlēk ve evre alanlarēnē kapsayan 

politika, hedefler, organizasyon, yºnetsel kontrol aralarē ve kaynaklardan meydana 

gelmektedir. 

Roughton ve Crutchfieldôa gºre (Roughton & Crutchfield,2013:17); emniyet sistem 

bileĸenlerinin yºnetilmesi iin tasarlanan kapsamlē yapēlar olan emniyet yºnetim sistemlerinin 

temel amacē aĸaĵēdaki faaliyetlerin yerine getirilmesidir: 

¶ ¥rg¿t ierisindeki t¿m alēĸanlarēn gerek ve potansiyel tehlikeleri anlamasē ve 
tanēmasēnēn saĵlanmasē, 

¶ Operasyonel tehlikelerin ve bunlara baĵlē risklerin ºnlenmesi veya kontrol 
edilmesi, 

¶ Farklē ºrg¿tsel seviyelerde alēĸan bireylerin eĵitilmesi.3
 

                                                           
3
Bu sayede t¿m bireylerin maruz kalabilecekleri potansiyel tehlikeler ile bunlarēn kendilerine olduĵu kadar baĸkalarēna da zarar vermesini 

ºnleyebilecek bilin ve davranēĸ d¿zeyine eriĸmeleri m¿mk¿n hale gelir. 

Bilgi Yºnetimi ¥rg¿tsel Hafēza 

Bilgi 

Kullanēcēlarē 

¥rg¿tsel Performansē Etkileyecek Kararlardan 

¥nce ¥rg¿tsel Hafēzanēn Kullanēlmasē  

¥RG¦TSEL ETKĶNLĶK  

¥rg¿tsel Performansē Etkileyecek 

Kararlardan ¥nce ¥rg¿tsel 

Hafēzanēn Kullanēlmasē iin 

Olaylarēn Deĵerlendirilmesi 

¥rg¿tsel 

¥ĵrenme 

Yºnetim 

Sistem Tasarēmcēlarē ve 

Bilgi Teknolojileri Destek 

Ekipleri 

¥rg¿tsel Etkinlik D¿zeyinin 

¥l¿lmesi ve Bilgi 

Gereksinimlerinin Buna Gºre 

D¿zenlenmesi 

Gelecekte Kullanēlmak ¦zere 

Bilginin Tanēmlanmasē ve Elde 

Edilmesi 

Bilgi Yºnetimi Faaliyetleri ¦retilen 

Enformasyon ve Bilgilerin ¥rg¿t Hafēzasēna 

Yºnlendirilmesini Amalar 
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¥rg¿tler pek ok soyut ve somut bileĸenden meydana gelmektedir. Baĸka bir deyiĸle 

ºrg¿tsel amalara ulaĸabilmek iin farklē birimler ¿retim faktºrlerini kullanmakta; farklē 

amalar iin farklē ekipler kurulmakta, projeler y¿r¿t¿lmekte, bunlar iin malzeme ve hizmet 

alēmlarē yapēlmaktadēr. Diĵer taraftan bu bileĸenlerin etkin, verimli ve emniyetli sistemler 

oluĸturmasē sadece operasyonel birimlerin baĸarēsēna deĵil, aynē zamanda ºrg¿tsel birimler 

arasēnda kurulacak iliĸkilere ve bu iliĸkilerin tepe yºnetim tarafēndan desteklenmesine 

baĵlēdēr. Emniyet Yºnetim Sistemleri bu desteĵin kurumsallaĸtērēlmasēnē saĵlamaya dºn¿k 

ºrg¿tsel yapēlardēr. Diĵer taraftan Emniyet Yºnetim Sistemlerinin baĸarēsē bu sistemlerin 

temel varsayēmlarēnēn da ºrg¿t k¿lt¿r¿ne yansētēlmasēna baĵlēdēr.  

Buna gºre Emniyet Yºnetim Sistemlerinin temel varsayēmlarē ĸunlardēr: 

¶ Sistemlerde hata, her durumda ortaya ēkabilir ve t¿m hatalara dºn¿k 

bariyerlerin kurulmasē iin proaktif yaklaĸēmlar benimsenir. Bu yaklaĸēmlara 

gºre emniyet yºnetim sisteminin amacē, cezalandērēcē bir yaklaĸēmla kurallardan 

sapmalarē tespit etmekten ibaret deĵildir. Sistemlerin amacē gemiĸ verilerden 

yola ēkarak gelecekte ortaya ēkmasē muhtemel tehlike ve riskler iin hafifletici 

ve ºnleyici ºnlemler geliĸtirmek ve bunlarē g¿lendirmektir. 

¶ Kºk neden analizleri ile sistemsel hatalar analiz edilerek sēnēflandērmalar yapēlēr. 
Bºylelikle kazaya iliĸkin yerel ve ºzel bilgilerden tek kazaya iliĸkin sonular 

ēkarmak yerine ok sayēda kazadan sistem apēnda etkili olacak sonular elde 

edilmesi amalanēr. Bu nedenle neden aĵalarēndan hareket edilir ve sadece olay 

t¿rleri deĵil olaylarēn teknik, kurumsal, personel kaynaklē, sistem dēĸēndan gelen 

bireylerle ve diĵer nedenlerden ileri gelen kºk nedenleri araĸtērēlēr. ¢ok sayēda 

kazanēn kºk nedenlerinden anlamlē bilgilere ulaĸēlarak farklē alēĸma alanlarē, 

birimler ve bºlgelerle ilgili farklē emniyet ºncelikleri belirlenir.  

¶ Farklē fonksiyonel birimlerde gºrev yapan alēĸanlarēn d¿zeltici ve ºnleyici 

tedbirlerle ilgili olarak bilgi paylaĸēmē yapmalarē sorunlarēn ºz¿m stratejilerini 

geniĸ bir tabana yayar. 

¥rg¿tlerde end¿striyel emniyet yºnetimi faaliyetleri kapsamēnda tehlikelere karĸē 

birbirini izleyen pek ok ºnlem geliĸtirilir. Bu tedbirlerin pek oĵunda aēk veya gizli 

boĸluklar vardēr. Emniyet yºnetim sistemlerinin amacē, t¿m bu engelleyici tedbirlerin aēk ve 

gizli boĸluklarēnē bulmak iin ñBoĸluk Analizleriò yapmak ve ilgili birimlerle beraber kaza ve 

tehlikelerin ºn¿ne gemek konusunda farklē paydaĸlarēn sosyal etkileĸime girmelerini 

saĵlamak; bu sayede kaza ve olaylardan ºrg¿tsel ºĵrenme fērsatlarē elde etmektir. 

6. PRISMA MODELĶ 

ñĶzleme ve Analiz Faaliyetleri iin ¥nleme ve Kurtarma Bilgi Sistemi
4
ò olarak terc¿me 

edilebilecek olan PRISMA Modeli ºrg¿tsel s¿relerde yaĸanan istenmeyen s¿re sapmalarēnēn 

ve olaylarēn; sistematik yºntemlerle izlenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasē iin 

kullanēlmaktadēr (Schaafvan der, 1996: 243). 

PRISMA Modeli; kaza ve olaylarla ilgili teknik, ºrg¿tsel, insani ve halkla iliĸkili 

etkenleri sistemik bir biimde inceleyen, emniyet, kalite, evre ve g¿venilirlik ile ilgili 

ºrg¿tsel amalarē karĸēlamaya dºn¿k b¿t¿nleĸik bir bilgi sistemidir. Sistem aynē zamanda 

ºrg¿tsel yetkinliklerin geliĸtirilmesi amacē doĵrultusunda kaza ve olaylardan elde edilen 

nedensel verilerin ºl¿lebilir ve ºrg¿tsel hafēzaya yerleĸtirilebilir enformasyon ve bilgilere 

dºn¿ĸt¿r¿lmesi amacēnē taĸēmaktadēr. 

                                                           
4
Prevention and Recovery Information System for Monitoring and Analysis; kēsaca PRISMA. 



 

28 

 

 Sosyal Bilimler Metinleri, 2016 / 02 

PRISMA sistemi ve buna dayalē sēnēflandērma modellerinin temel amacē kaza, olay ve 

istenmeyen s¿re sapmalarē ile ilgili nicel bir veri tabanē meydana getirmek ve bu veri tabanē 

¿zerinden y¿r¿t¿lecek analizlerle d¿zeltici ºnlemlerin alēnmasēnē saĵlamaktēr. Sistem ¿ 

temel bileĸenden meydana gelmektedir: 

1. Neden Aĵalarē  

2. Eindhoven Sēnēflandērma Modeli 

3. Ķyileĸtirici Eylem Matrisleri 

Neden aĵalarē kaza ve olaylarēn kºk nedenlerinin bir aĵa yapēsē altēnda gºsterilmesini 

saĵlamaktadēr. Bu gºsterimin temel amacē; bir kaza ve olayēn birden fazla nedeninin olduĵunu 

ve gerek farklē nedenlerin hiyerarĸisinin, gerekse farklē nedenler arasēndaki gruplaĸmalarēn 

ºnemli olduĵunu gºstermektir.  

Neden aĵalarēnēn en tepe noktasēnda kaza, olay veya istenmeyen s¿re sapmasē 

bulunur. ķekil 3óte de gºr¿lebileceĵi ¿zere, tepe olay olarak da adlandērēlan bu olayēn hemen 

altēnda PRISMA modelinin iki temel alēĸma alanēnē birbirinden ayēran bir izgi 

bulunmaktadēr. Buna gºre sol tarafta kºk neden analizleri bulunurken, saĵ tarafta ise ºnleyici 

faaliyetler bulunmaktadēr. 

ķekil 3: Neden Aĵalarē, Neden Kodlarē ve D¿zeltici ¥nlem Alanē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Neden analizi ¿zerindeki ñveò kapēlarē; tepe olay veya alt nedenler analiz edilirken bir 

¿st neden veya olayēn her iki nedenin birlikteliĵinden kaynaklandēĵēnē ve iki farklē olayēn aynē 

d¿zeyde etkili olduĵunu ifade etmektedir. Neden aĵacē ¿zerindeki ñveyaò kapēlarē modelleme 

Ķstenmeyen ¢ēktēlarē 

¥nleyecek Birincil 

¥nleyici ¥nlem 

Ķstenmeyen Sonularē 

Ortaya ¢ēkaran 

Birincil Neden - 1 

VE 

Ķstenmeyen Sonularē 

Ortaya ¢ēkaran 

Birincil Neden - 2 

 

VE 

Kºk 

Neden 2 

Kºk 

Neden 3 

Kºk 

Neden 1 

VE 

D¿zeltici 

Faaliyet 1 

D¿zeltici 

Faaliyet 2 

 

Kºk 

Neden 

Kodlarē 

Tepe Olay 



 

29 

 

  END¦STRĶYEL KAZA VE OLAYLARDAN ¥RG¦TSEL ¥ĴRENME OLANAKLARI YARATILMASI: 

PRISMA YAKLAķIMI 

amalē olarak veya geici bir analizde kullanēlabilir. Zira ñveyaò kapēsē bir olay veya nedenin 

alt nedenleri ile ilgili ñBelirsizlikò olduĵu anlamēna gelir. Bu belirsizlik giderildikten sonra 

neden aĵacēndan elde edilen veriler bir veri tabanēna eklenecektir. Bu veri tabanē kaza ve olay 

nedenlerini ortaya koymaktadēr. Bu nedenle belirsizlik ieren ñveyaò kapēlarē veri tabanēnēn 

g¿venilirliĵini zedeleyebileceĵi iin veri tabanēna dahil edilmez.  

Kaza, olay veya istenmeyen s¿re sapmalarēnēn nedenleri analiz edilirken en temel 

sorunlardan biri farklē araĸtērmacēlarēn aynē konularē ifade ederken farklē bir dil 

kullanabilmeleri ve benzer konularēn analizinde farklē araĸtērmacēlarēn farklē alēĸma 

teknikleri benimseyebilmeleridir. Bu nedenle PRISMA modelinde; neden analizleri ile 

ºnleyici faaliyetler iin neden aĵalarēndan elde edilen kºk neden kodlarē ñEindhoven 

Sēnēflandērma Modeliò olarak da adlandērēlan bir deĵerlendirme s¿recine tabi tutulur.  

ķekil 4óte de gºr¿lebileceĵi ¿zere bazen aēk kusurlar gizli sistem kusurlarē tarafēndan 

tetiklenebilmektedir. Sēnēflandērma modelinin temel amacē ñTeknikò ve ñ¥rg¿tselò kºk 

nedenlerin iĸaret ettiĵi ñGizli Sistem Kusurlarēò ile kaza, olay veya s¿re sapmasēna d©hil 

birey veya diĵer sistem bileĸenleri ile ilgili ñAēk Sistem Kusurlarēò arasēnda net bir ayērēm 

yapmaktēr.  

ķekil 4: Geleneksel Neden Aĵacē ve Nedenler Arasē Hiyerarĸiye Dayalē Neden Aĵacē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aēk sistem kusurlarē, sistemle doĵrudan etkileĸime giren faktºrlerin davranēĸlarē veya 

ºzellikleri ile ilgili iken; gizli sistem kusurlarē sistemde gizli olan ve her an yeni bir kazaya 

neden olabilecek genellikle teknik ve ºrg¿tsel nitelik taĸēyan kusurlardēr. Eindhoven 

Sēnēflandērma Modeli araĸtērmacēya; gerek bu nedenler hiyerarĸisini ve gerekse farklē nedenler 

arasēndaki etkileĸimi yansētma fērsatē sunmaktadēr. Bu sayede gerek ºncelikli nedenler ve 

dolayēsēyla ºncelikli risk faktºrleri iĸaret edilerek ºnlem ºncelikleri ºn plana ēkarēlmakta ve 

gerekse kazanēn hangi nedenlerin etkileĸimi sonucu oluĸtuĵu ortaya konulmaktadēr. 
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Tablo1: Eindhoven Sēnēflandērma Modeli Kategorileri 

KOD Kategori Tanēm

T-HARICI  TH Harici Kontrol ve sorumluluk alanēnēn dēĸēnda olan teknik etkenler.

T-TASARIM Tasarēm
Ekipman, yazēlēm ve iĸ ortamē gibi tasarēm hatalarēnē 

tetikleyebilecek olan etkenler.

T - ĶNķA Ķnĸa
Tasarēmē doĵru olmakla birlikte, hatalē inĸa s¿reci etkenleri 

ieren durumlar.

T - MALZEME Malzeme Malzeme kalitesinden kaynaklanan durumlar.

T - DĶĴERDiĵer

Diĵer Teknik nedenlere dahil olmayan veya deĵerlendirilme 

s¿reci kapsamēnda net bir sēnēflandērmaya dahil etmek iin 

zamana ihtiya duyulan durumlar

O - HARICI Harici
Kontrol ve sorumluluk alanēnēn dēĸēnda olan organizasyonel 

etkenler (M¿teahhit, tedariki, vd.) 

O - DENETIM
Bilgi Transferi - 

Denetim

¢alēĸanlarēn (¥zellikle yeni alēĸanlar ve m¿teahhit alēĸanlarē) 

doĵru bilgilendirilmemiĸ ve denetlenmemiĸ oluĸu. 

O - PROTOKOL Protokoller
Kural ve d¿zenlemelerin yanlēĸ veya anlaĸēlabilirlikten uzak 

olmasē, g¿ncel olmamasē.

O - YONETSEL
Yºnetsel 

¥ncelikler

Temel emniyet ilkelerinin kurumun finansal, ¿retimle ilgili ve 

diĵer kēsa vadeli hedeflerinin ardēnda kalmasē

O - KULTUR K¿lt¿r

Resmi emniyet politikalarēndan ayrē risk algēlamalarē ve 

uygulamalarēn varlēĵēnēn yanēsēra bu duruma dºn¿k kollektif bir 

tutum sergilenmesi

Harici 

Davranēĸlar
I - HARICI Harici

Kontrol ve sorumluluk alanēnēn dēĸēnda olan insanlarla ilgili 

etkenler (m¿teahhit alēĸanlarē vd.)

Bilgi Temelli 

Davranēĸlar
I - BILGI Bilgi Eksikliĵi

¢alēĸanlarēn iĸ s¿releri ve iĸlerin ayrēntēlarē hakkēnda eksik bilgi 

sahibi olmalarē. 

I - AMACLAR Amalar
¢alēĸanlarēn uygun olmayan amalar benimsemesi (ºrneĵin 

kayēp zamanē telafi etmek iin normalden daha hēzlē alēĸmak)

I - LISANS Lisans
¢alēĸanlarēn iĸleri yerine getirmek iin uygun diplomaya haiz 

olmamalarē.

I - IZINSIZ Ķzinsiz Davranēĸ
¢alēĸanlarēn izin almaksēzēn aĸērē risk ieren faaliyetlerde 

bulunmalarē.

I - KONTROL Kontrol
¢alēĸanlarēn iĸe baĸlamadan ºnce gerekli kontrolleri ve emniyet 

durumunu kontrol etmemeleri.

I - 

KOORDĶNASYON
Koordinasyon

Ekip halinde y¿r¿t¿len iĸlerde veya s¿recin farklē aĸamalarēnēn 

farklē kiĸilerce y¿r¿t¿lmesi durumunda ortaya ēkan 

koordinasyon (uyum) eksikliĵi (¥rneĵin "nasēl olsa biri kontrol 

etmiĸtir" d¿ĸ¿ncesi) 

I - ALT IS Ķĸler
¢alēĸanlarēn alt iĸ ve sorumluluklarē hatalē bir sērada ve yanlēĸ 

biimde y¿r¿tmeleri.

I - EMNIYET 

TAKIP
Emniyet Takip

¢alēĸanlarēn asēl iĸlerini yaparken hayati risk ieren diĵer 

s¿releri takip etmemeleri.

I - KAYNAK Kaynak 
¢alēĸanlarēn iĸlerini yaparken gerekli kēlavuz, ara, bilgi kaynaĵē, 

belge, vd. kullanmamalarē.

I - BILINCLI Kēsmi

Bilin d¿zeyi yerindeyken v¿cudun belirli bºlgelerinden 

kaynaklanan aksaklēklar (ºrneĵin hatalē tuĸlama, yanlēĸ kod 

gºnderme)

I - BILINCSIZ T¿m V¿cutT¿m v¿cudun b¿t¿n olarak bilinsizce hareketi

Diĵer 

Etkenler

Teknik

Organizasyonel

Ķnsan
Kural Temelli 

Davranēĸlar

Yetenek Temelli 

Davranēĸlar

 

Kaynak: Vicente, H., Borralho, F., Couto, C., Gomes, G., Alves, V. & Neves, J. (2015). An adverse event 

reporting and learning system for water sector based on an extension of the Eindhoven classification model. 

Water Resources Management, 29(14), 4934-4935. 
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ķekil 5: Eindhoven Sēnēflandērma Modeli Neden Analizi Algoritmasē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Vicente, H., Borralho, F., Couto, C., Gomes, G., Alves, V. & Neves, J. (2015). An adverse event 

reporting and learning system for water sector based on an extension of the Eindhoven classification model. 

Water Resources Management, 29(14), 4936. 

H 

E 

H 

E E E 

E 

H E Teknik 

Faktºr? Harici? Tasarēm? Bakēm

? 

Malzeme? H H H 

T-EX TD TC TM 

E E E 

E 

H E 
Organiza

syonel 

Faktºr? 

Harici? Denetim Protokoller Yºn 

¥ncelikl 

H H 

Baĸlangē 

H 

O-EX OK OP OM 

YǸƭǘǸǊ 

E 

OC 

H E E 

E ĶnsanFakt

ºr¿? Harici? K-B? Bilgi? 
H E H 

H-EX HK

K 

E 

Kalifika

syonlar? 

Koordinas

yon? 

Doĵrulama

? 

T-

EX 

TD 
TC 

E 
E 

H 

H H 
H 

M¿dehale? 

HRI 

E 

Ķzleme? 

E 

HRM 

S.B? V¿cudun 

belirli 

iĸlevleri? 

E 

HSS 

T¿m v¿cudun 

istemsiz 

hareketi? 

E 

HST 

M¿ĸteriler Hari 

Halkla Ķlgili Etkenler? PRF 

SINIFLANDIRILAMAZ       - 

X 

Diĵer? 

TD T-

EX 

TD TC TM 

K¿lt¿r 

TD 



 

32 

 

 Sosyal Bilimler Metinleri, 2016 / 02 

Teknik ve ºrg¿tsel kusurlar insani kusurlarē ortaya ēkarabileceĵi gibi farklē gizli 

koĸullar baĸka gizli koĸullarē da tetikleyebilmektedir. Bu bakēmdan sistem etkileĸimlerinin 

doĵasē ve kazaya neden olma olasēlēklarē dikkate alēnarak nedensel sēnēflar Tablo 1óde de 

gºr¿ld¿ĵ¿ gibi sēnēflandērēlmēĸ; kaza, olay ya da s¿re sapmalarēnēn analizinde ķekil 5óte 

ºrneĵi gºr¿lebilecek bir algoritma mantēĵē tasarlanmēĸtēr. Bu kategoriler farklē end¿striyel 

sektºrler bazēnda farklēlaĸabilmektedir. Diĵer taraftan algoritmanēn uygulama mantēĵēna gºre; 

teknik ve ºrg¿tsel faktºrler genellikle gizli sistemsel kusurlar olarak ortaya ēktēklarē ve insani 

kusurlarē da tetikleyebildikleri iin ºncelikle bu kusurlar inceleme altēna alēnmaktadēr. Bu 

nedenle, nedenler hiyerarĸisinde teknik nedenler ¿st sēralarda yer almaktadēr.  

¥rneĵin bir tasarēm hatasēnē ºrg¿tsel bir d¿zenleme ile ortadan kaldērmak m¿mk¿n 

olmayabilir; ayrēca bu kusur bir insani kusuru da tetiklemiĸ olabilir. Diĵer taraftan insani veya 

ºrg¿tsel bir kusurun, bir tasarēm hatasēnē tetiklemesi m¿mk¿n deĵildir. Ayrēca bu tip 

durumlarla, alēĸanlarēn herhangi bir teknik ve ºrg¿tsel kusurun etkisinde kalmaksēzēn kiĸisel 

bir hataya neden olduĵu durumlarē da birbirinden ayērmak gereklidir. PRISMA yaklaĸēmē ve 

Eindhoven Sēnēflandērma Modeli farklē nedenler arasēndaki iliĸkiyi ve sºz konusu etkileĸimin 

doĵasēnē ortaya koymaktadēr. 

Neden analizinden elde edilen neden kodlarē, ñEindhoven Sēnēflandērma Modeliò ve 

buna baĵlē nedenler hiyerarĸisine baĵlē olarak sēnēflandērēlēr. Bu ĸekilde kaza, olay veya 

istenmeyen s¿re sapmalarēnēn nedenlerine iliĸkin bir veri tabanē elde edilmektedir. Bu veriler 

kullanēlarak yapēlacak nicel ve nitel analizler sonucunda elde edilen enformasyon ve bilgilerse 

ºrg¿t hafēzasēna kaydedilebilir hale gelmektedir. 

Diĵer taraftan ºrg¿tsel hafēza aracēlēĵēyla ºrg¿tsel yetkinliklerin artērēlmasē ve neden 

analizlerinden elde edilen bilgilerle ºrg¿tte davranēĸ deĵiĸikliĵine gidilmesi; baĸka bir deyiĸle 

ºrg¿tsel ºĵrenmenin gerekleĸmesi; PRISMA Modeliônin son safhasē olan karar matrislerinin 

etkin kullanēmēna baĵlēdēr. Bu matris yapēsē; kaza ve olay sēnēflandērma modellerinden elde 

edilen veri tabanlarē kullanēlarak ºl¿lebilir nedenlerin doĵasēna uygun rasyonel ºnlemler 

geliĸtirilmesini saĵlamaktadēr. Bu aĸamada emniyet yºnetim sistemleri farklē paydaĸlarē karar 

s¿recine dahil ederek karar s¿recini geniĸ bir tabana yayabilecektir. 

Farklē araĸtērmacēlarēn kaza, olay ve istenmeyen s¿re sapmalarē ile ilgili neden 

analizlerini yaparken inceleme yºntemi, nedenler hiyerarĸisi ve nedenlerin etkileĸimi 

konusunda uzlaĸē saĵlamalarē, bu uzlaĸēya dayalē nicel veri tabanlarē hazērlanmasēna olanak 

saĵlamaktadēr.  

7. SONU¢LAR VE GENEL DEĴERLENDĶRME 

Bilgi yoĵun ºrg¿tlerde ºrg¿tsel ºĵrenme faaliyetleri ºĵrenmeye dayalē karmaĸēk 

s¿relerin ēktēlarē olarak deĵerlendirilir. Bu s¿reler ºrg¿tsel hedeflerle bireysel ve ºrg¿tsel 

yetenekler arasēnda karĸēlēklē bir baĵēmlēlēk dºng¿s¿ yaratmaktadēr. Zira yeni hedefler yeni 

kaynaklar gerektirirken, yeni kaynaklar da yeni ºrg¿tsel hedeflerin temel belirleyicisi 

olmaktadēr.  

Geleneksel ºrg¿t yapēlarē ºĵrenme ve bilgi odaklē olmadēĵē iin bu t¿r ºrg¿t yapēlarēnda 

bireysel yetkinliklerin ve yerel deneyimlerin ºrg¿t hafēzasēna yerleĸmesi kolay olmamaktadēr. 

Fonksiyon, bºlge veya ¿r¿n tipi bºl¿mlendirme esaslarēna dayalē geleneksel ºrg¿t yapēlarēnēn 

bilgi yºnetimi aēsēndan eksik olduĵu bir diĵer nokta da bu t¿r yapēlarda ºĵrenmenin s¿rekli 

bir s¿re olarak deĵil; bir stok deĵiĸken olarak deĵerlendirilmesidir.  
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ķekil 6: Bilgi Yºnetimi Yaklaĸēmlarēnēn, ¥rg¿tsel Hafēza Sistemlerinin ve ¥rg¿tsel 

¥ĵrenmenin End¿striyel Emniyetle Yetkinliklerle Ķliĸkisi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

End¿striyel emniyet alanēnda s¿rekli yeni bilgi ¿reterek davranēĸ deĵiĸikliĵine 

gidilebilmesi, ñBilgi Yºnetimi Faaliyetleri - ¥rg¿tsel Hafēza ï ¥rg¿tsel ¥ĵrenmeò kavramlarē 

arasēndaki karĸēlēklē etkileĸime baĵlēdēr. ¥ĵrenme ve bilgi paylaĸēmē odaklē olmamalarē 

nedeniyle geleneksel ºrg¿t yapēlarē bireysel yeteneklerin ºrg¿tsel yeteneklere, bireysel 

bilgilerinse ºrg¿t hafēzasēna dºn¿ĸmesine engel olmaktadēr.  

ķekil 6ôda da gºr¿leceĵi ¿zere; ñBilgi Yºnetimiò faaliyetlerinin ve ñ¥rg¿tsel Hafēzaò 

uygulamalarēnēn b¿t¿nleĸik alēĸmasē ºrg¿tlerin ñ¥ĵrenen ¥rg¿tlerò haline gelmesini 

saĵlamaktadēr. Farklē sistemlerin ¿rettikleri bilgilerin ºrg¿t hafēzasēna yerleĸtirilmesi ve 

ºrg¿tsel yetkinliklere dºn¿ĸt¿r¿lmesi ise elde edilen bilgilerin ontolojik yapēlar halinde 

d¿zenlenmesine baĵlēdēr. Bu yapēlar bilginin saklanmasē, paylaĸēlmasē ve kullanēlmasē ile 

ilgili esaslarē belirleyen kavramsal iskeletlerdir. 

Kaza ve Olay soruĸturmalarēndan ºrg¿tsel emniyet d¿zeyini artēracak ºĵrenme fērsatlarē 

yaratēlmasēnēn ºn¿ndeki en temel engellerden biri kaza ve olay raporlarēnēn genellikle 

metinsel verilere dayalē olarak hazērlanmasē ve kaza ve olayēn kºk nedenleri arasēndaki 

etkileĸimlerin dikkate alēnmamasēdēr. PRISMA yaklaĸēmē; kaza ve olay araĸtērmalarēnda 

kolayca gºr¿len ñAēk Kusurlarò ile sistemin barēndērdēĵē ñGizli Kusurlarò olarak da ifade 

edilebilecek teknik ve ºrg¿tsel kusurlar arasēnda ayērēm yapēlmasē d¿ĸ¿ncesine dayanēr. 

ñSistem Yaklaĸēmēò olarak da isimlendirilen bu yaklaĸēm; gizli ve aēk nedenler arasēndaki 
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etkileĸimin doĵasēnēn s¿re iyileĸtirme faaliyetleri iin kritik bilgiler ¿rettiĵinin kabul¿ne 

dayanēr. 

PRISMA yaklaĸēmēnda, kaza ve olaylarēn neden analizleri ile ilgili olarak ñEindhoven 

Sēnēflandērma Modeliò olarak bilinen bir sēnēflandērma modeli kullanēlmaktadēr. Bu modelde 

kaza ve olaylarēn teknik, ºrg¿tsel ve insani nedenleri sektºr veya iĸin doĵasēna uygun olarak 

belirlenen bir algoritma d©hilinde incelenmektedir. Dolayēsēyla elde edilen nedensel veriler 

sayēsal analize uygun bir veri tabanēna kaydedilebilir hale gelmekte; ayrēca algoritma 

kapsamēnda nedenler arasē etkileĸim dikkate alēnmaktadēr.  
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¥ZET 

Enerji g¿nl¿k hayatēmēz iin gerekli bir unsur ve ¿retim s¿recinde ise ºnemli bir 

girdidir. Bu y¿zden bu alēĸmada enerji t¿ketimininekonomik b¿y¿meye etkisinin 

araĸtērēlmasē amalanmēĸtēr. 1970-2014 yēllēk verileri kullanēlarak enerji t¿ketimi (net elektrik 

t¿ketimi ve petrol t¿ketimi) ile ekonomik b¿y¿me (GSYĶH) arasēndaki iliĸki Granger 

nedensellik testi ile sēnanmēĸtēr. Yapēlan Granger nedensellik testi analiz sonularē ise petrol 

t¿ketiminden net elektrik t¿ketimine ve net elektrik t¿ketiminden GSYĶHô ye doĵru tek yºnl¿ 

nedensellik olduĵunu gºstermiĸtir.  

Anahtar Kelimeler:  Enerji T¿ketimi, Ekonomik B¿y¿me, Granger Nedensellik Testi. 

THE CAUSALITY RELATIONSHIP BETWEEN ENERGY CONSUMPTION AND 

ECONOMIC GROWTH IN TURKEY  

ABSTRACT 

Energy a necessary factor for daily life and it is an important input for the production 

process. Therefore, we aimed to investigate the effects of the economic growth of energy 

consumption in this study.Using annual data over the period 1970-2014, we have tested the 

relationship between energy consumption (net electricity consumption and oil consumption) 

and economic growth (GDP) with Granger causality test.Granger causality analysis results 

indicate that there is a unidirectional causality from oil consumption to net electricity 

consumption and from net electricity consumption to GDP.  

Keywords: Energy Consumption, Economic Growth, Granger Causality Test. 
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1. GĶRĶķ 

Enerjinin hayatēmēzēn her alanēna girmesiyle birlikte ºnemi artmaya baĸlamēĸtēr. 

Hayatēmēzda daha fazla yer alan ve ekonomik hayatta birok sektºr¿ etkileyen enerjinin 

b¿y¿meye etkisinin incelenmesi ºnemlidir. Bu nedenle d¿nyada ve T¿rkiyeôde de 1970ôli 

yēllardan itibaren enerji b¿y¿menin hēzlandērēcē g¿c¿ olarak gºr¿lmeye baĸlamēĸtēr. 

20. yyôēn ikinci yarēsēndan sonra ¿lkemizde enerjiye olan ihtiyacēn artmasēnē 

gerektirecek geliĸmeler olmuĸtur.  Bu yēllardan itibaren artan sanayileĸme, n¿fustaki dºrtte 

birlik artēĸ, kºylerden kente gº¿n artmaya baĸlamasē ile kentleĸmenin artmasē gibi bir dizi 

birbirini etkileyen durum gerekleĸmiĸtir. B¿y¿menin artan seyir izlemeye baĸladēĵē ve 

elektriĵin hayatēmēza girdiĵi 1970ôlerden sonra teknolojiyle beraber geliĸen sanayi, tarēm ve 

ulaĸēm sektºr¿nde artan enerji ihtiyacē enerjiye olan talebi de arttērmēĸtēr.  

Bu yēllardan sonra ¿lkelerin enerji kaynaĵē tercihleri de deĵiĸmeye baĸlamēĸtēr. ¥nceleri 

enerji kaynaĵē olarak oĵunlukla kºm¿r kullanēlēr iken daha sonralarē kºm¿r¿n yerine petrol 

kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Bu durum bu yēllarda petrol¿n toplam enerji t¿ketimindeki payēnē 

y¿kseltmiĸtir. Enerji t¿ketiminde ¿lkelerin geliĸmiĸlik d¿zeyleri de etkilidir. ¦lkemizin de 

iinde bulunduĵu geliĸmekte olan ¿lkelerin geliĸmiĸ ¿lkelere oranla enerji t¿ketimi ve 

enerjiye olan ihtiyalarē daha fazladēr. Ayrēca bu yēllardan sonra enerji ¿retiminde de artēĸ 

gºzlenmiĸ ve bu artēĸ en belirgin elektrik enerjisinde olmuĸtur. 

Bu alēĸmada T¿rkiyeôde 1970-2014 dºnemi yēllēk verileri kullanēlarak enerji t¿ketimi 

(net elektrik t¿ketimi, petrol t¿ketimi) ile ekonomik b¿y¿me arasēndaki iliĸki araĸtērēlmēĸtēr. 

Bu alēĸmanēn diĵer alēĸmalardan farkē ve ºnemi enerjinin birincil ve ikincil enerjide ºnemli 

yere sahip petrol ve net elektrik t¿ketimi ile birlikte ele alēnmasēdēr. Bu konuyla ilgili yapēlan 

benzer alēĸmalarēn oĵunda ya birincil ya da ikincil enerji analiz edilmiĸ, bu iki enerji 

analizlere birlikte d©hil edilmemiĸtir. Deĵiĸkenlerin 1970 yēlēndan sonra alēnmasēnda ise 

T¿rkiyeôde bu yēllardan itibaren n¿fusun artmaya, sanayinin geliĸmeye baĸlamasē ve 

teknolojinin geliĸmesi vb. gibi sebepler etkili olmuĸtur.  

2. ENERJĶ T¦KETĶMĶ VE EKONOMĶK B¦Y¦ME 

Ekonomik b¿y¿me ile enerji t¿ketimi arasēnda yakēn bir iliĸki olduĵu bilinir. Enerji 

t¿ketimi, GSYĶH ile paralellik gºstermektedir. Yani b¿y¿me hēzē fazla olan ¿lkeler, enerji 

t¿ketiminde daha fazla paya sahiptirler.  

Enerji ekonomik b¿y¿meye yol aan tek girdi deĵildir ama ekonomik b¿y¿me iin son 

derece ºnemli bir girdidir (Aslan& Yamak, 2006: 54).Enerji ekonominin hem arz hem talep 

tarafēnda ºnemli bir rol oynar. Talep tarafēndan bakēldēĵēnda t¿keticilerin faydalarēnē 

maksimize etmekte,arz tarafēndan bakēldēĵēnda ise ¿retimi gerekleĸtirmek iin emek, 

sermaye ve hammaddenin yanēnda temel faktºr olarak ¿retime katēlmaktadēr. Bu sebeplerden 

dolayē enerji ¿lkelerin sosyal geliĸmelerinin ve ekonomik b¿y¿menin saĵlanmasēnda ve 

yaĸam standartlarēnēn y¿kseltilmesinde ºnemli bir rol oynamaktadēr (Chontanawat vd., 2006: 

1). 

Sanayileĸme oranē y¿kseldike enerji t¿ketimindeki artēĸ da geliĸmekte olan ¿lkelerde 

geliĸmiĸ ¿lkelere kēyasla daha fazladēr.Yani ekonomik geliĸmiĸlik d¿zeyi enerji t¿ketimini 

etkileyen bir unsurdur. Enerjinin ¿retim faktºr¿n¿n girdisi olduĵunun en ºnemli gºstergesi 

artan milli h©sēla ile birlikte enerji t¿ketiminin de artmasēdēr. Genel olarak¿lkelerdeki 

ekonomik kalkēnmēĸlēk enerji t¿ketimi artēĸēna sebep olur (Aktaĸ & Alioĵlu, 2012: 285).    

Enerji t¿ketimi ¿lkelerin geliĸmiĸlik d¿zeylerini etkilemekle birlikte, ¿lkelerin 

uluslararasē politikalarēnēn belirlenmesinde de ºnemli bir yer tutmaktadēr. D¿nya ¿lkelerinin 
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ekonomi politikalarē arasēnda enerji kaynaklarēna sahip olma d¿ĸ¿ncesi yer almaktadēr. Bu 

nedenle enerji kaynaklarēnēn kullanēmē ve enerji talebindeki artēĸ ekonomik b¿y¿meye katkē 

saĵlayan unsurlardan biridir. S¿rd¿r¿lebilir bir ekonomik kalkēnma ise enerjinin ºnemini 

giderek artērmaktadēr (Korkmaz & Develi, 2012: 2).  

1970ôli yēllardan beri enerjib¿t¿n d¿nyanēn en ºnemli konusu olmuĸtur. Kalkēnmayē 

hēzlandēran ºnemli girdilerden olan enerji taleplerini ithalatla karĸēlamak zorunda olan ¿lkeler 

iin dehayati ºneme sahiptir (Saatioĵlu & K¿¿kaksoy, 2004: 22). 

D¿nya 1970ôli yēllarda yaĸanan petrol krizlerine kadar enerjiyi gºz ardē etmiĸtir. 1970ôli 

yēllarda gºr¿len iki petrol krizi enerjinin ºnemini hatērlatmēĸtēr. Bundan sonra enerji ¿retim 

faktºr¿ olarak d¿ĸ¿n¿l¿p ¿retim fonksiyonuna katmaya baĸlamēĸtēr (Ertuĵrul, 2013: 252). 

Geliĸmekte olan ¿lkelerin ekonomik b¿y¿mesi 1970ôli yēllarda yaĸanan enerji krizleri ile 

petrol fiyatlarēndaki artēĸlar sebebiyle olumsuzyºnde etkilenmiĸtir. Enerji t¿ketimi ve 

ekonomik b¿y¿me arasēndaki iliĸki1970ôlerin sonlarēna gelene kadar ihmal edilmiĸ bu tarihten 

sonra aĵērlēk verilmiĸtir.Yapēlan alēĸmalarbahsi geen iki deĵiĸken arasēndaki iliĸkinin hala 

tartēĸēldēĵēnē gºsterir. Benzer ve farklē ¿lkelerde deĵiĸik sonulara farklē zamanlarda 

ulaĸēlmēĸtēr (Aydēn, 2010: 320). Petrol t¿ketimi ile ekonomik b¿y¿me arasēndaki iliĸkinin 

hangi yºnde olduĵunun doĵru tespit edilmesi ºnemlidir. Bunun nedeni, enerjide dēĸarēya baĵlē 

ve ¿retimini fosil kaynaklarla yapan geliĸmekte olan ¿lke ekonomisinde enerji (petrol) 

t¿ketiminde meydana gelebilecek d¿ĸ¿ĸ ya da y¿kseliĸ ekonomik yapēya olumlu veya 

olumsuz ĸekilde yansēyacaktēr (Uak & Usupbeyli, 2015: 771). Bug¿nlerde, ulaĸēm 

sektºr¿n¿n d¿nya genel enerji t¿ketimindeki payē % 20ôdir. Bunun da dºrtte ¿¿n¿n karayolu 

taĸēmacēlēĵēna gittiĵi ve karayollarēndaki taĸētlarēn yakēt olarak hala petrol kullandēĵē 

bilindiĵine gºre 21. yy ilk yarēsēnda petrol¿n ºneminin azalacaĵēnē iddia 

ermekimk©nsēzdēr(Pala, 2003: 9).D¿nyadaki bu gºr¿n¿m ¿lkemizde de petrole olan ihtiyacē 

arttērmēĸtēr.  

Deĵiĸik enerji kaynaklarēndan elde edildiĵinin bildiĵimizelektrik enerjisi, birok 

teknolojiye de uygulanabilmektedir. Ve diĵer enerji kaynaklarēndan daha ¿st¿n olduĵu iin 

¿retim s¿recine katēlan kilit  enerji kaynaĵēdēr. Elektrik enerjisi, sanayiden haneleri 

aydēnlatmaya kadar b¿y¿k bir kullanēm yelpazesine sahiptir (Yapraklē & Yurttanēkmaz, 

2012: 196). Ķkincil enerji kaynaĵē olan elektrik enerjisi kalitesi ve kullanēmēnēn ¿st¿nl¿kleri 

sebebiyle genel enerji ierisinde ºnemli yere sahiptir. (Kar & Kēnēk, 2008: 335). Elektrik 

enerjisinin en b¿y¿k avantajē kºm¿r, petrol gibi fosil yakētlarēn kullanēmlarēnē saĵlamasēdēr. 

Elektrik enerjisi bir enerji kaynaĵēnēn baĸka bir enerji kaynaĵēna dºn¿ĸ¿m¿n¿ saĵlamaktadēr. 

Bu durum elektriĵin hem stratejik hem de ekonomik deĵerini yansētan bir ºzelliktir. 20. yyôda 

end¿striyel ekonomilerin yaygēnlaĸmasē ile birlikte elektrikle alēĸan makinalarēn 

kullanēmēnda artēĸ gºzlemlenmiĸtir (Ķsmi, 2015: 261).  

2.1. Enerjinin Sektºrlerdeki Payē 

T¿rkiyeôde toplam elektrik t¿ketimi 1970 yēlēnda 7.308 GWh iken bu miktar, her yēl 

d¿zenli bir ĸekilde artarak 2000 yēlēna gelindiĵinde 98.296 GWhôye ēkmēĸ 2013 yēlēnda da 

198.045 GWh olmuĸtur. Artan elektrik t¿ketimi T¿rkiyeôde yēllar itibariyle sanayi sektºr¿nde 

elektrik t¿ketimini de arttērmēĸtēr.  

ķekil 1ôde 1970ôli yēllardan 1990ôlē yēllara kadar elektrik t¿ketiminin sanayi 

sektºr¿ndeki payē olduka y¿ksektir. Oranlar % 60ôlarē gemiĸtir. 1970 yēlēnda ise en y¿ksek 

oran olan % 64,2 olmuĸtur. 1990 yēlēndan 2013 yēlēna kadar ise bu oran % 50ôlilerin altēna 

d¿ĸm¿ĸt¿r. 
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ķekil 1: T¿rkiyeôde Toplam Elektrik T¿ketiminde Sanayi Sektºr¿n¿n Payē 

 

Kaynak:  T¦ĶK, 2014  

Tarēmda enerji kullanēmē iki grupta incelenir. Bunlar doĵrudan ve dolaylē enerji 

kullanēmē ĸeklindedir.Doĵrudan enerji kullanēmē; elektrik, yakēt, yaĵ, kºm¿r, petrol ¿r¿nleri, 

doĵal gaz, biyok¿tle vb. enerji girdilerini kapsarken, dolaylē enerji kullanēmē insan ve hayvan 

iĸ g¿c¿, tarēm makinalarē-ilalarē-uygulamalarē iin t¿ketilen enerji miktarēnē kapsamaktadēr. 

Tarēm sektºr¿nde evrenin kirlenmesini ºnlemek amacēyla fosil enerji kaynaklarēnēterk 

ederek alternatif enerji kaynaklarēna yºnelmek gerekmektedir. Ayrēca tarēmda uygulamasē en 

kolay enerji olarak jeotermal gºr¿l¿r(¥zt¿rk vd., 2010: 912). Tarēmla ilgili  faaliyetlerin fazla 

olduĵu ĸehirlerde elektrik t¿ketimi artar. Ancak deĵiĸik tarēm tekniklerinin uygulanmasē, 

yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn tarēmda kullanēmē, elektrik harcamasēnēn d¿ĸ¿r¿lmesi veya 

elektriĵin farklē kaynaklarla saĵlanmasē gibi alternatifler getirilerek tarēm sektºr¿n¿n 

ekonomik b¿y¿meye katkēsē artērēlabilir(¢aĵēl vd., 2013: 170). 

Geliĸmekte olan ¿lkeler geliĸmiĸ ¿lkelerin sahip olduĵu ekonomik refaha ulaĸabilmek 

iin aba sarf ederler. Sanayileĸme bu refaha ulaĸmak iin en etkili yoldur. Ayrēca tarēm ile 

sanayi sektºr¿ arasēnda g¿l¿ bir iliĸki vardēr. Geliĸmiĸ ¿lkeler bu iliĸkinin farkēna vararak 

ºnceki yēllarda ekonomilerini tarēma dayandērmēĸlardēr. Bunun neticesi olarak da bu sektºr 

geliĸmiĸtir. Geliĸmiĸ ¿lkeler sanayideki geliĸmiĸliklerini tarēma verdikleri ºnem sayesinde 

elde etmiĸlerdir(Doĵan vd., 2015: 34). 

Ulaĸtērma sektºr¿, ¿lkemizde enerji t¿ketimi aēsēndan dºrtte birlik paya sahip b¿y¿k 

bir enerji sektºr¿d¿r. Aynē zamanda ulaĸtērma sektºr¿ ¿lkemizde toplam enerji t¿ketimi 

ierisinde % 25ô lik paya sahiptir (M¿hendis & Makina, 2008: 30). 

ķekil 2ôde 2000-2013 yēllarē arasēnda T¿rkiyeôde ulaĸtērma sektºr¿n enerji t¿ketimi 

verilmiĸtir. Sektºrdeki enerji t¿ketimine miktar olarak bakēldēĵēnda yēllar itibari ile artēĸ 

olduĵu gºr¿lmektedir. Ulaĸtērma sektºr¿ndeki enerji t¿ketiminin artmasēnda ¿lkedeki ara 

kullanēmēnēn artmasē en b¿y¿k etkendir. 
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ķekil 2: 2000-2013 Yēllarē Arasēnda T¿rkiyeôde Ulaĸtērma Sektºr¿nde Enerji T¿ketimi 

 

Kaynak:  ETKB (2008, 2015) 

3. LĶTERAT¦R TARAMASI 

Literat¿rde ekonomik b¿y¿menin enerji t¿ketimini etkileyip etkilemediĵi ya da enerji 

t¿ketiminin ekonomik b¿y¿mede etkili olup olmadēĵē tartēĸma konusudur. Enerji t¿ketimi ile 

ekonomik b¿y¿me arasēndaki iliĸkiyi araĸtēran alēĸmalarē T¿rkiye iin yapēlan ve T¿rkiye 

dēĸēndaki ¿lkeler iin yapēlan alēĸmalar olarak sēnēflandērabiliriz. Bununla ilgili d¿nyada 

yapēlan alēĸmalarēn bazēlarē ĸu ĸekildedir: 

Paul & Bhattacharya (2004) 1950-1996 dºnemini ele alarak Hindistan iin enerji 

t¿ketimi ile ekonomik b¿y¿me arasēndaki nedensellik iliĸkisini incelemiĸler ve enerji t¿ketimi 

ile ekonomik b¿y¿me arasēnda ift yºnl¿ nedensellik iliĸkisi olduĵunu ortaya 

koymuĸlardēr.Yoo (2006) 1971-2002 dºneminde ASEAN ¿lkeleri iin yaptēĵē zaman serisi 

analizi sonucunda Malezya ve Singapur iin elektrik t¿ketimi ile ekonomik b¿y¿me arasēnda 

ift yºnl¿ nedensellik iliĸkisi bulur iken, Endonezya ve Tayland iin ise ekonomik 

b¿y¿meden elektrik t¿ketimine doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi bulmuĸtur. Squalli 

(2007)OPECôe ¿ye ¿lkelerin elektrik t¿ketimi ile ekonomik b¿y¿me arasēndaki iliĸkiyi 

incelemiĸ ve ¿ye ¿lkeler arasēnda beĸ tanesinde ekonomik b¿y¿menin elektrik t¿ketimine 

baĵlē olduĵunu, ¿ ¿lkede baĵlēlēk derecesinin azaldēĵēnē ve diĵer ¿ ¿lkede ise baĵēmsēz 

olduĵunu kanētlamēĸtēr. Mehrara (2007)petrol ihra eden 11 ¿lke iin kiĸi baĸē elektrik 

t¿ketimi ve kiĸi baĸē reel GSYĶH arasēndaki nedensellik iliĸkisini panel veri analizi ile test 

etmiĸ ve ekonomik b¿y¿meden enerji t¿ketimine doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi 

olduĵunu tespit etmiĸtir.Tang (2008)1972:1-2003:4 ¿er aylēk verilerle Malezya iin yaptēĵē 

analiz sonucunda enerji t¿ketimi ile ekonomik b¿y¿me arasēnda ift yºnl¿ nedensellik 

iliĸkisinin varlēĵēnē vurgulamēĸtēr.Lee&Chang (2008)1971-2002 dºneminde 16 Asya 

¿lkesinde enerji t¿ketimi ile ekonomik b¿y¿me arasēndaki nedenselliĵi bulmak iinpanel veri 

analizini uygulamēĸlar veuzun dºnemde enerji t¿ketiminden ekonomik b¿y¿meye doĵru tek 

yºnl¿ nedensellik iliĸkisi olduĵu sonucuna varmēĸlardēr. Akinlo (2009) Nijeryaôda1980-2006 

dºneminde elektrik t¿ketiminden ekonomik b¿y¿meye doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi 

olduĵunu kanētlamēĸtēr.Apergis & Payne (2009) 1980-2004 yēllarēnē kapsayan dºnemde altē 

Orta Amerika ¿lkeleri iin yaptēklarē panel nedensellik analizini deĵerlendirmelerinde, hem 

kēsa hem de uzun dºnemde enerji t¿ketiminden ekonomik b¿y¿meye doĵru nedensellik 

iliĸkisinin varlēĵēnē ortaya koymuĸlardēr.Odhiambo (2009) Tanzanya iin ARDL sēnēr testi 

yaklaĸēmēnē 1971-2006 dºnemine uygulamasē sonucunda, enerji t¿ketiminden ekonomik 

b¿y¿me doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi bulmuĸtur.Tsani (2010)1960-2006 dºneminde 

Yunanistanôdaki enerji t¿ketimi ve ekonomik b¿y¿me arasēndaki nedensellik iliĸkisini Toda 
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ve Yamamoto testi ile incelemiĸtir. Analiz sonucunda toplam enerji t¿ketiminden ekonomik 

b¿y¿meye doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi olduĵu ortaya ēkmēĸtēr. Al-mulali 

(2011)MENA ¿lkeleri iin 1980-2009 dºnemini ele alarak Granger nedensellik testi 

yapmēĸtēr. Analiz sonucunda petrol t¿ketimi ile ekonomik b¿y¿me arasēnda ift yºnl¿ 

nedensellik iliĸkisi tespit etmiĸtir. Chu & Chang (2012) 1971-2010 dºneminde G-6 

¿lkelerinde ekonomik b¿y¿meden petrol t¿ketimine doĵru herhangi bir nedensellik iliĸkisine 

Amerika dēĸēnda rastlamamēĸlardēr. Almanya ve Japonya iin ise petrol t¿ketimi ekonomik 

b¿y¿menin nedeni olarak ēkmēĸtēr. Bhattacharya & Bhattacharya (2014) Hindistanôda petrol 

t¿ketiminden ekonomik b¿y¿meye doĵrutek yºnl¿ nedensellik iliĸkisinin geerli olduĵunu, 

¢in iin ise petrol t¿ketiminden ekonomik b¿y¿meye doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi 

olduĵunu tespit etmiĸlerdir.  

T¿rkiye iin yapēlan alēĸmalarēn bazēlarē ise ĸunlardēr;  

Altinay& Karagol (2005) 1950-2000 dºneminde yaptēklarē nedensellik testi sonucunda 

enerji t¿ketiminden ekonomik b¿y¿meye doĵru bir iliĸki olduĵunu bulmuĸlardēr. Karagºl vd. 

(2007) 1974-2004 dºnemi iin ekonomik b¿y¿me ile elektrik t¿ketimi arasēndaki iliĸkiyi 

incelemiĸlerdir. Kēsa dºnemdeiliĸki pozitif iken uzun dºnemde iliĸkinin negatif olduĵunu 

ispatlamēĸlardēr. Halicioglu (2007) 1968-2005 dºneminde sēnēr testi yaklaĸēmēna gºre enerji 

t¿ketiminden ekonomik b¿y¿meye doĵru bir iliĸki olduĵunu gºstermiĸtir. Karanfil(2008) 

1970-2005 dºneminde hem kēsa hem de uzun dºnemde ekonomik b¿y¿meden enerji 

t¿ketimine doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi olduĵu sonucuna ulaĸmēĸtēr. Erdal vd. (2008) 

1970-2006 dºneminde enerji t¿ketimini ile reel GSMH arasēnda ift yºnl¿ nedensellik iliĸkisi 

tespit etmiĸlerdir.Aktaĸ & Yēlmaz (2008) 1970-2004 dºneminde kēsa dºnemde elektrik 

t¿ketimi ve GSMH arasēnda ift yºnl¿ nedensellik iliĸkisi, uzun dºnemde ise GSMHôden 

elektrik t¿ketimine doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi bulmuĸlardēr. Mucuk &Uysal (2009) 

1960-2006 dºneminde enerji t¿ketiminden ekonomik b¿y¿meye doĵru tek yºnl¿ nedensellik 

iliĸkisini ortaya ēkarmēĸlar ve enerji t¿ketiminin b¿y¿meyi pozitif yºnde etkilediĵi sonucuna 

varmēĸlardēr.Aydēn (2010) T¿rkiyeôde enerji t¿ketiminin ekonomik b¿y¿meye yol atēĵēnē 

belirtmiĸtir. Ayrēca T¿rkiyeôde ekonomik b¿y¿meyi en fazla etkileyen birincil enerji 

kaynaklarē odun, petrol ve linyittir. ¥zata (2010) 1970-2008 dºneminde reel GSMHôden 

enerji t¿ketimine doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi bulmuĸtur. Akan vd. (2010)1970-2007 

dºneminde ekonomik b¿y¿me ile enerji t¿ketimi arasēnda ift yºnl¿ nedensellik iliĸkisi 

olduĵunu ortaya ēkarmēĸlardēr. Polat vd. (2011) 1950-2006 dºnemine ait yēllēk verileri 

kullanarak elektrik t¿ketimi, istihdam ve ekonomik b¿y¿me arasēndaki iliĸkiyi ARDL sēnēr 

testi ve Granger nedensellik testi ile analiz etmiĸlerdir. Uzun dºnemde istihdam ve elektrik 

t¿ketiminden reel GSMHôye doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi bulmuĸlardēr.Korkmaz & 

Yēlgºr (2011) ilerinde T¿rkiyeôninde bulunduĵu setikleri 26 ¿lkenin ekonomik b¿y¿me ile 

enerji t¿ketimi arasēndaki iliĸkisini gºrmek iin CADF ve CIPS testlerini uygulamēĸlardēr. 

Ekonomik b¿y¿me ile enerji t¿ketimi arasēnda eĸb¿t¿nleĸme testi sonucunda uzun dºnem 

denge iliĸkisinin olduĵunu ispat etmiĸlerdir. Saati &Dumrul (2013) 1960-2008 dºnemi 

verileri ile DOLS ve FMOLS yºntemini kullanmēĸlar ve elektrik t¿ketiminin ekonomik 

b¿y¿me ¿zerinde etkili bir faktºr olduĵunu ortaya koymuĸlardēr. Akpolat & Altēntaĸ (2013) 

1961-2010 dºneminde enerji harcamalarēyla reel GSYĶH arasēnda uzun dºnemde ift yºnl¿ 

nedensellik iliĸkisi olduĵunu kanētlamēĸlardēr.Bayar (2014) 1961-2012 dºnemini ele alarak 

Toda ve Yamamoto nedensellik testiniuygulamasē sonucundabirincil enerji t¿ketimi ve 

ekonomik b¿y¿me arasēnda ift yºnl¿ nedensellik iliĸkisi bulmuĸtur.Sancar & Polat (2015) 

1984-2011 dºneminde enerji t¿ketiminden GSYĶHôye doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisi 

olduĵunu ispatlamēĸlardēr. 
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4. VERĶ VE METODOLOJĶ 

Bu alēĸmada T¿rkiye iin 1970-2014 dºnemlerini kapsayan yēllēk veriler alēnarak 

ekonomik b¿y¿me, net elektrik t¿ketimi ve petrol t¿ketimi arasēndaki iliĸki VAR modeli ile 

analiz edilmiĸtir. 

GSYĶH=  Harcamalar yºntemi ile sabit Gayri safi yurtii h©sēla,  

NET= Net elektrik t¿ketimi (Gwh),  

PT= Petrol t¿ketimini (milyon ton) gºstermektedir. 

GSYĶH deĵiĸkenin verileri OECDônin elektronik veri daĵētēm sitesinden, petrol t¿ketimi 

deĵiĸkeninin verileri BPônin elektronik veri daĵētēm sitesinden ve net elektrik t¿ketimi 

deĵiĸkeni verileri ise TEĶAķôēn elektronik veri daĵētēm sitesinden alēnmēĸtēr. T¿m 

deĵiĸkenlerin logaritmasē alēnmēĸtēr. 

Bir zaman serisi modelinde stokastik s¿recin zamana baĵlē olarak deĵiĸip 

deĵiĸmediĵinin bilinmesi gerekir. Stokastik s¿recin niteliĵi zaman boyunca deĵiĸiyorsa, yani 

seri duraĵan deĵilse otokorelasyonlar ºnemli ºl¿de sēfērdan sapar veya gecikmeler arttēka 

sēfērdan uzaklaĸēr veya ortaya sahte bir ºrnek ēkar (Kutlar, 2009: 262). Zaman serilerinin 

uygun bir modele oturtulabilmesi iin serilerin duraĵan hale getirilmesi gerekmektedir. 

Kullanēlan serilerinduraĵanlēk seviyelerini tespit edebilmek iin birim kºk testleri 

uygulanmēĸtēr.  

Tablo 1: Birim Kºk Test Sonularē 

 ADF Testi PP Testi 

t-istatistiĵi p-deĵeri t-istatistiĵi p-deĵeri 

 

 

 

LGSYĶH 

 

Sabitli 

D¿zeyde -0.677346 0.8419 -0.721763 0.8306 

1.farkē -6.687630 0.0000* -6.810274 0.0000* 

2.farkē -7.377257 0.0000* -26.41525 0.0001* 

Trendli-

Sabitli 

D¿zeyde -3.396881 0.0648*** -3.534027 0.0480** 

1.farkē -6.624965 0.0000* -6.736714 0.0000* 

2.farkē -7.278415 0.0000* -26.29950 0.0000* 

 

 

 

LNET 

 

Sabitli 

D¿zeyde -3.761962 0.0063* -3.643785 0.0086* 

1.farkē -4.507699 0.0008* -4.507699 0.0008* 

2.farkē -7.375228 0.0000* -25.52675 0.0001* 

Trendli-

Sabitli 

D¿zeyde -1.906789 0.6341 -1.931216 0.6214 

1.farkē -5.297500 0.0005* -5.193835 0.0006* 

2.farkē -7.277548 0.0000* -26.72145 0.0000* 

  D¿zeyde -3.690268 0.0076* -3.677227 0.0079* 
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LPT 

Sabitli 1.farkē -5.718771 0.0000* -5.718771 0.0000* 

2.farkē -7.898512 0.0000* -28.27531 0.0001* 

Trendli-

Sabitli 

D¿zeyde -3.089433 0.1214 -3.082201 0.1231 

1.farkē -6.254731 0.0000* -6.266518 0.0000* 

2.farkē -7.996330 0.0000* -35.67597 0.0000* 

Not: *, ** ve *** iĸretleri sērasēyla %1, %5 ve %10 anlamlēlēk d¿zeyinde deĵiĸkenlerin anlamlē olduĵunu 

gºstermektedir. 

Tablo 1ôdeki ADF ve PP birim kºk test sonularēna gºre deĵiĸkenlerin d¿zeyde duraĵan 

olmadēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu sebeple deĵiĸkenlerin trendli-sabitli ve birinci farkta 

duraĵanlēklarē kabul edilmiĸtir. Kullanēlan deĵiĸkenlerin duraĵan olmadan ºnceki ve duraĵan 

hale geldikten sonraki durumlarē ķekil3ôdeverilmiĸtir. 

ķekil 3: Duraĵanlēktan ¥nce ve Sonra Serilerin Durumu 

 

 

Yapēlan ADF ve PP birim kºk testi sonularēna gºre ¿ deĵiĸkenin de d¿zeyde duraĵan 

olmadēklarē, ancak birinci farklarē alēndēĵēnda I(1) seviyesinde duraĵan hale geldikleri tespit 

edilmiĸtir. Birinci farklarēnda duraĵan hale getirilen seriler ile kurulan VAR modelinde seriler 

yēllēk olduĵu iin gecikme uzunluĵu 6 olarak alēnmēĸtēr. Gecikme uzunluĵu model seim 

kriterlerinden biri olan LR (Likelihood Ratio) kriterine gºre 5 olarak belirlenmiĸtir.  Optimal 

gecikme uzunluĵu test sonularē Tablo 2ô de verilmiĸtir 

Tahmin edilen VAR modelindeki hata terimleri arasēnda otokorelasyonun olup 

olmadēĵēnē saptamak iin LM testi uygulanmēĸtēr. Bu testin sonularēna gºre ele alēnan 12 

gecikme d¿zeyinde otokorelasyonun bulunmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Yani hata terimleri b¿t¿n 

ºrneklem iin sabittir ve otokorelasyon LM test sonularē olasēlēk deĵerleri %5ôden b¿y¿k 

olduĵu iin model anlamlēdēr. Otokorelasyon LM test sonularē Tablo 3ôde verilmiĸtir. 
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Tablo 2: VAR Modeli Gecikme Sonularē 

Gecikme Sayēsē LR FPE AIC  SC HQ 

0 NA 1.66e-09* -11.7015* -11.5722* -11.6555* 

1 9.39284 2.03e-09 -11.5041 -10.9870 -11.3201 

2 7.49988 2.59e-09 -11.2723 -10.3674 -10.9504 

3 4.38783 3.64e-09 -10.9554 -9.66258 -10.4954 

4 13.9871 3.51e-09 -11.0412 -9.36053 -10.4432 

5 20.4996* 2.41e-09 -11.4993 -9.43080 -10.7633 

6 1.92363 3.97e-09 -11.1268 -8.67051 -10.2529 

 

Tablo 3: Otokorelasyon LM Test Sonularē 

Gecikme D¿zeyi LM Ķstatistiĵi Olasēlēk Deĵeri (p) 

1 3.480392 0.9422 

2  2.277028 0.9863 

3 5.518260 0.7870 

4  3.785255  0.9250 

5  13.53836 0.1397 

6 8.470724  0.4875 

7  4.559565  0.8709 

8 11.81686  0.2238 

9  15.48401  0.0785 

10  7.318229 0.6040 

11 3.258339  0.9532 

12  8.434466  0.4910 

 

Daha sonra deĵiĸen varyans
5
 problemini saptamada kullanēlan birka istatistikten biri 

olan White Heteroskedasite testi uygulanmēĸtēr. Test sonucu Tablo 4ôde verilmiĸtir. 

Tablo 4: White Heteroskedasite Test Sonularē 

Ki -kare Deĵeri Serbestlik Derecesi Olasēlēk Deĵeri (p) 

191.2097 180 0.269 

Tablo 4ô te Ki-kare deĵeri tahmin edilen modelde deĵiĸen varyans sorunu olmadēĵēnē 

yani hata teriminin varyansēnēn t¿m gºzlemler iin aynē olduĵunu ortaya koymuĸtur. Modelin 

olasēlēk deĵerine bakēldēĵēnda %5ôden b¿y¿k olduĵu gºr¿lmektedir. Bu da modelde deĵiĸen 

varyans sorunu olmadēĵē sonucunu gºstermektedir. 

Granger deĵiĸkenler arasē nedensellik testi zaman serisi verilerine dayanēr. Granger 

testi, X ve Y arasēndaki iliĸkiden hareketle X iin, Xôin gemiĸ deĵerleri ile Yônin gemiĸ 

deĵerlerine baĵlē olduĵunu, Y iin, gemiĸ Y ve X deĵiĸkenlerine baĵlē olduĵu ĸeklinde ifade 

edilir. X ve Y deĵiĸkenlerinin birbirlerine etkileri konusunda birbirinden farklē dºrt hal sºz 

konusu olmaktadēr. Bunlar; Yônin Xôi tek yºnl¿ etkilemesi (YX), Xôin Yôyi tek yºnl¿ 

                                                           
5
Hata teriminin varyansēnēn farklē olmasē durumuna deĵiĸen varyans (heteroscedasticity) denilmektedir. Bu 

durum regresyon analizinde istenmeyen durumu simgelemektedir. Bunun sonucunda regresyon modelinin 

hatalarēnēn varyansē sabit kalmayēp artan, azalan veya hem artan hem de azalan bir daĵēlēm gºstererek deĵiĸebilir 

(Albayrak, 2008: 113). 
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etkilemesi (X Y), X ve Yônin karĸēlēklē olarak birbirini etkilemeleri durumu (XY) ve son 

olarak X ve Yônin birbirini etkilememesi, birbirinden baĵēmsēz olma durumu sºz konusudur 

(Akkaya, 1991: 175-176). 

(1) 

             (2) 

     (3) 

Petrol t¿ketimi, net elektrik t¿ketimi ve ekonomik b¿y¿me arasēnda nedensellik 

iliĸkisini incelemek iin Granger nedensellik testi uygulanmēĸtēr. Granger nedensellik test 

sonucu Tablo 5ôde verilmiĸtir. 

Tablo 5: Granger Nedensellik Testi Sonularē 

Nedensellik Yºn¿ 
Ki -Kare Test 

Ķstatistiĵi 

Olasēlēk 

Deĵeri (p) 

Baĵēmlē Deĵiĸken: DLGSYĶH 

DLNET DLGSYĶHônin Granger nedeni deĵildir 

DLPT DLGSYĶHônin Granger nedeni deĵildir 

 

14.44752 

8.669173 

 

0.0130* 

0.1230 

Baĵēmlē Deĵiĸken: DLNET 

DLGSYĶH DLNETôin Granger nedeni deĵildir 

DLPT DLNETôin Granger nedeni deĵildir 

 

4.210172 

13.71820 

 

0.5196 

0.0175* 

Baĵēmlē Deĵiĸken: DLPT 

DLGSYĶH DLPTônin Granger nedeni deĵildir 

DLNET DLPTônin Granger nedeni deĵildir 

 

4.892404 

4.787384 

 

0.4292 

0.4424 

Not: * iĸareti %5 anlamlēlēk d¿zeyinde nedensellik iliĸkisini gºsterir. 

H0 hipotezi Granger nedeni deĵil iken H1 hipotezi Granger nedeni olarak tanēmlanēr. 

Net elektrik t¿ketimi ekonomik b¿y¿menin nedeni deĵildir olasēlēk deĵeri %5ôden k¿¿k 

olduĵu iin boĸ hipotez reddedilmektedir. Yani net elektrik t¿ketimi ekonomik b¿y¿menin 

Granger nedenidir. Bu durum net elektrik t¿ketimi ile ekonomik b¿y¿me arasēnda tek yºnl¿ 

nedensellik iliĸkisi olduĵunu gºsterir. Petrol t¿ketimi net elektrik t¿ketiminin Granger nedeni 

deĵildir olasēlēk deĵeri %5ôden k¿¿k olduĵu iin boĸ hipotez reddedilmektedir. Petrol 

t¿ketimi net elektrik t¿ketiminin nedenidir olan alternatif hipotez kabul edilmektedir. Petrol 

t¿ketiminden net elektrik t¿ketimine doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisine rastlanmēĸtēr. 

Analizimizde ēkan sonular literat¿rde yapēlan Altinay & Karagol (2005), Halicioglu (2007), 

Lee& Chang (2008), Apergis & Payne (2009), Odhiambo (2009), Mucuk & Uysal (2009), 

Akinlo (2009), Tsani (2010), Sancar & Polatôēn (2015) yaptēklarē alēĸmalar ile benzer; Paul 

& Bhattacharya (2004), Yoo (2006), Mehrara (2007), Tang (2008), Karanfil (2008), Erdal vd. 

(2008), Akan vd. (2010), Al-mulali (2011), Bhattacharya&Bhattacharyaônēn (2014) 

alēĸmalarē ile farklēdēr. 

5. SONU¢ VE DEĴERLENDĶRME 

Elektrik hayatēn her alanēnda kullanēlan bir enerji kaynaĵēdēr. Elektrik, geliĸen teknoloji 

ve artan n¿fus ile birlikte daha fazla kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Elektrik enerjisi birincil enerji 

kaynaĵē iinde yer almamaktadēr. Ancak birincil enerji kaynaklarēndan elde 

edilmektedir.Birincil enerji kaynaklarē ierisinde yer alan ve diĵerlerine gºre daha b¿y¿k paya 
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sahip olan petrol iseºnemli bir fosil yakēttēr. Elektrik ¿retiminin ºnemli kēsmē bu fosil yakēttan 

elde edilmektedir. Bºylelikle elektrik t¿ketiminin artmasē birincil enerji kaynaklarēndan biri 

olan petrol t¿ketiminin de artmasēna sebep olmaktadēr. Petrole baĵēmlēlēĵē azaltmak iin 

n¿kleer santraller ile ilgili adēmlar atēlmaya baĸlanmasēna karĸēn yenilenebilir enerji ile ilgili 

alēĸmalar yine de istenilen d¿zeye ulaĸamamēĸtēr. Yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn tercih 

edilmesinin nedeni diĵer enerji kaynaklarēna kēyasla daha d¿ĸ¿k maliyetli olmasēdēr. Aynē 

zamanda son zamanlarda evre bilincinin artmasē ve s¿rd¿r¿lebilir bir b¿y¿me iin evrenin 

korunmasē gerektiĵi iin evreye zarar vermedikleri iin de tercih edilmelidirler.T¿rkiyeônin 

enerji baĵēmlēlēĵēnēn azaltēlmasē gerekmektedir. Bu nedenle de alternatif enerji kaynaklarēna 

yºnelmesi ĸarttēr. T¿rkiyeônin y¿ksek hidrolik potansiyelinden yararlanēlmalēdēr. Bundan 

baĸka ¿lkemizde bolca yararlanabileceĵimiz g¿neĸ enerjisi ve r¿zg©r da kullanēlabilecek diĵer 

enerji kaynaklarēdēr.  

Bu alēĸmada T¿rkiyeôde 1970-2014 dºnemi iin yapēlan nedensellik testi sonucunda 

petrol t¿ketiminden net elektrik t¿ketimine doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisine ve net 

elektrik t¿ketiminden de ekonomik b¿y¿meye doĵru tek yºnl¿ nedensellik iliĸkisine 

rastlanmēĸtēr. Yani net elektrik t¿ketimi ekonomik b¿y¿meyi doĵrudan etkilerken petrol 

t¿ketiminin b¿y¿meyi doĵrudan etkilemediĵi sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Ama petrol t¿ketiminin 

net elektrik t¿ketimini etkilemesi petrol t¿ketiminin dolaylē olarak b¿y¿meyi etkilediĵini 

gºsterir. ¢¿nk¿ ¿lkemizde elektriĵin ¿retiminde birincil enerjilerden olan petrol¿n ºnemli yer 

tuttuĵu bilinmektedir. Bu da petrol rezervleri bakēmēndan yetersiz olan ¿lkemizin dēĸa daha 

fazla baĵēmlē olmasē anlamēna gelmektedir. Dēĸa baĵēmlēlēĵē arttēran fosil yakēt yerine 

alternatif olarak yenilebilir enerji kaynaklarēna baĸvurulmalēdēr. Ayrēca enerjiyi belli 

¿lkelerden ithal edilmek yerine farklē ¿lkelerden ithal ederek eĸitlendirmek gerekmektedir.    
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¥ZET 

Asya, Avrupa ve Afrika kētalarēnē birbirine baĵlayan, birok kadim medeniyete ev 

sahipliĵi yapmēĸ ve tarihte ºnemli olaylara tanēk olan, ¿lkemizin de ¿zerinde yer aldēĵē 

Anadolu, coĵrafi konumundan dolayē sahip olduĵu doĵal ve k¿lt¿rel varlēklar aēsēndan her 

zaman korunmasē gereken en ºnemli coĵrafyalardan biri olmuĸtur. Bu nedenle ¿lkemizde 

doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē ve yºnetimi gibi ok kapsamlē ve yºnl¿ bir konunun 

anlaĸēlmasē aēsēndan mevcut yasal d¿zenlemelerin ve kurumlarēn irdelenmesi ve konuya 

iliĸkin yeni yaklaĸēmlarēn ortaya konulmasē ºnem taĸēmaktadēr. Hazērlanan makalede 

¿lkemizde doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn yºnetim s¿reci irdelenerek, bu varlēklarēn daha etkin 

korunmasē amacēyla yeni bir yºnetim modeli ºnerisi getirilmektedir.  

Anahtar kelimeler:Koruma Alanē, Doĵal Varlēk, K¿lt¿rel Varlēk, Milli Park, Sit Alanē 

A MODEL SUGGESTION FOR MANAGEMENT OF PROTECT AREA  

ABSTRACT 

Anatolia which connects Asia, Africa and a Europa to each other and hosting to so many 

ancient civilizations by witnessing many events in thehistory is one of the most important 

geographies those should always be preserved because of her cultural and a naturalassets. 

That is why it is carried weight with the newapproaches on legal regulations for protecting 

naturaland culturalassets in order to understand the subject and managing them. In this article 

which wasprepared forthisaim, a newmanagement model is suggested for effectingprotecting 

of thesenaturaland culturalasset in our country. 

Keywords: Protect Area, Natural Asset, Cultural Asset, National Park, Sit Area 
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1. GĶRĶķ 

T¿rkiye, kadim uygarlēklarēn yaĸadēĵē, doĵal ve k¿lt¿rel varlēklar aēsēndan ok az 

¿lkenin sahip olduĵu zenginliĵe ve eĸitliliĵe sahip, insanlēĵēn ortak doĵal ve k¿lt¿rel 

mirasēnēn korunmasē noktasēnda evrensel sorumluluklarē bulunan bir coĵrafyanēn ¿st¿ndedir. 

Bu durum bu coĵrafyada yaĸayanlara ºnemli gºrevler ve sorumluluklar y¿klemektedir. 

¦lkemizde doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē amacēyla gerekli yasal d¿zenlemelerin 

yapēldēĵē bilinen bir gerektir.Bu konudaki ulusal mevzuatēn, baĸarēlē koruma alēĸmalarē 

gerekleĸtiren ¿lkelerin koruma yasalarēyla ierik aēsēndan ºrt¿ĸt¿ĵ¿ sºylenebilir.  

Ancak, doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasēna yºnelik yapēlan d¿zenlemeler 

sonucunda farklē amalar doĵrultusunda korunan alan tahsislerinde ok katmanlē bir yapēnēn 

oluĸmasē, ilgili mevzuat ve kurum konusunda karmaĸaya neden olmakta, bu durum doĵal ve 

k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē s¿recinde kaotik bir ortamē beraberinde getirmektedir. Kaotik 

ortam nedeniyle korunamayan doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn etkin olarak korunmasē ve gelecek 

nesillere aktarēlmasē iin yeni yaklaĸēmlara gereksinim duyulduĵu aēktēr. 

2. TARĶHSEL GELĶķĶM, KAVRAMLAR ve TANIMLAR  

Bug¿n doĵal ve k¿lt¿rel varlēk olarak tanēmladēĵēmēz deĵerlerle ilgili olarak ilk h¿k¿m 

Osmanlē mevzuatēnda yer almaktadēr. ¥rneĵin 1858 tarihli Ceza Kanunnamesinde, bazē eski 

eserlere zarar verenlerden ceza alēnmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Daha sonra y¿r¿rl¿ĵe giren 1869, 

1874 ve 1884 tarihliAsar-ē Atika Nizamnameleri (Eski Eserler T¿z¿ĵ¿) koruma ile ilgili ilk 

yasal d¿zenlemeler olarak kabul edilmektedir. 1906 yēlēnda yayēnlanan ve 1973 yēlēna kadar 

y¿r¿rl¿kte olan son Asar-ē Atika Nizamnamesi ise taĸēnmaz k¿lt¿r varlēklarēnēn tanēmē ve 

korunmasē konusunda daha ayrēntēlē h¿k¿mler iermektedir.  Cumhuriyet dºneminin 

doĵrudan korumaya yºnelik ilk yasal d¿zenlemesi ise 1973 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren 1710 

sayēlē Eski Eserler Kanunudur (Madran,2000:122). 

1973 yēlēnda ēkarēlan 1710 sayēlē Eski Eserler Kanunun getirdiĵi tanēmlar, tek yapē 

ºleĵinin yanē sēra evre ºleĵini dekapsamasē bakēmēndan ºnemli aĸama olmuĸtur. Ancak, 

ñKentsel Sitò tanēmēnēn bulunmamasē, uzun s¿re sorun yaratmēĸtēr. 1983 ve 1987 yēllarēnda 

ēkarēlan koruma alanlarē tanēmlarē ise, aĵdaĸ kavram ve geliĸmelere uyacak ĸekilde 

biimlendirilmiĸtir. Eski Eser tanēmē yerine getirilen Korunmasē Gerekli K¿lt¿r ve Tabiat 

Varlēklarē tanēmē bu aĸamada ºnemli bir geliĸmedir (G¿rpēnar,2000:6). 

Doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē ile ilgili olarak yapēlan diĵer bir yasal 

d¿zenleme ise 1956 yēlēnda ēkarēlan 6831 sayēlē Orman Kanunudur. Bu kanun ile ñMilli 

Parkò kavramē ilk kez yasa erevesinde literat¿rde yer almēĸtēr. 1983 yēlēnda ēkarēlan Milli 

Parklar Kanunu ise temel d¿zenlemeyi yapmēĸtēr. Bunlarēn yanē sēra K¿lt¿r ve Tabiat 

Varlēklarēnē Koruma Kanununun tabiat varlēklarēnēn korunmasēnē zorunlu kēlan 6. madde (a) 

fēkrasē ile koruma kurullarē kararlarēna belediyelerin uyma zorunluluĵu getiren 57.madde (f) 

fēkrasē ikinci c¿mlesi de doĵal varlēklarēn korunmasēnē dolaylē olarak d¿zenlemektedir. 

Bu geliĸmeler erevesinde; halen y¿r¿rl¿kte olan, taĸēnēr ve taĸēnmaz k¿lt¿r ve tabiat 

varlēklarē ile ilgili temel kanun ºzelliĵi taĸēyan 2863 sayēlē K¿lt¿r ve Tabiat Varlēklarēnē 

Koruma Kanunu ile birlikte, 2873 sayēlē Milli Parklar Kanunu, 2872 sayēlē ¢evre Kanunu, 

3621 sayēlē Kēyē Kanunu, 6831 sayēlē Orman Kanunu, 2658 sayēlē D¿nya K¿lt¿rel ve Doĵal 

Mirasēnēn Korunmasēna Dair Sºzleĸmeye T¿rkiye Cumhuriyetinin Katēlmasēnēn Uygun 

Bulunduĵu Hakkēndaki Kanun ve Sºzleĸme, 2960 sayēlē Boĵazii Kanunu, 644 sayēlē ¢evre 

ve ķehircilik Bakanlēĵēnēn Kurulmasē Hakkēnda KHK gibi k¿lt¿r ve tabiat varlēklarēnēn 

korunmasē ile doĵrudan ilgili kanunlar ve eĸitli kurum ve kuruluĸlarēn teĸkilat kanunlarēnda 

bulunan koruma h¿k¿mleri ile doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē amalanmēĸtēr. 
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2.1. Kavramlar ve Tanēmlar 

¦lkemizde y¿r¿rl¿kte bulunan, 2863 sayēlē Kanun, 2873 sayēlē Kanun, 2634 sayēlē 

Kanun ve 383 sayēlē KHK tanēmlanan k¿lt¿r ve tabiat varlēklarē ile ilgili tanēmlar ve 

kavramlar aĸaĵēda yer almaktadēr:  

2.1.1. 2863 Sayēlē Kanun 

K¿lt¿r Varlēklarē: Tarih ºncesi ve tarihi devirlere ait bilim, k¿lt¿r, din ve g¿zel 

sanatlarla ilgili bulunan veya tarih ºncesi ya da tarihi devirlerde sosyal yaĸama konu olmuĸ 

bilimsel ve k¿lt¿rel aēdan ºzg¿n deĵer taĸēyan yer ¿st¿nde, yer altēnda veya su altēndaki 

b¿t¿n taĸēnēr ve taĸēnmaz varlēklardēr. 

Tabiat Varlēklarē: Jeolojik devirlerle, tarih ºncesi ve tarihi devirlere ait olup ender 

bulunmalarē veya ºzellikleri veya g¿zellikleri bakēmēndan korunmasē gerekli, yer ¿st¿nde, yer 

altēnda veya su altēnda bulunan deĵerlerdir. 

Sit: Tarih ºncesinden g¿n¿m¿ze kadar gelen eĸitli medeniyetlerin ¿r¿n¿ olup, 

yaĸadēklarē devirlerin sosyal, ekonomik, mimari ve benzeri ºzelliklerini yansētan kent ve kent 

kalēntēlarē, ºnemli tarih hadiselerinin cereyan ettiĵi yerler ve tespiti yapēlmēĸ tabiat ºzellikleri 

ile korunmasē gerekli alanlardēr.  

Arkeolojik Sit:  Ķnsanlēĵēn varoluĸundan g¿n¿m¿ze kadar ulaĸan eski uygarlēklarēn 

yeraltēnda, yer¿st¿nde ve su altēndaki ¿r¿nlerini, yaĸadēklarē devirlerin sosyal, ekonomik ve 

k¿lt¿rel ºzelliklerini yansētan her t¿rl¿ k¿lt¿r varlēĵēnēn yer aldēĵē alanlardēr. 

Doĵal Sit: Ķlgin ºzellik ve g¿zelliklere sahip olan ve ender bulunan korunmasē gerekli 

alanlardēr. 

Anēt Aĵa: Doĵal yapēsē, ºl¿leri ve diĵer ºzellikleri bakēmēndan nitelik kazanmēĸ 

bulunan aĵalardēr. 

Kentsel Sit: Kentsel ve yºresel nitelikleri, mimari ve sanat tarihi aēsēndan gºsterdikleri 

fiziksel ºzellikleri ve bu ºzellikleri ile oluĸan evrenin dºnemin sosyo-ekonomik, sosyo-

k¿lt¿rel yapēlanmasēnē, yaĸam biimini yansētarak bir arada bulunduran ve bu aēlardan doku 

b¿t¿nl¿ĵ¿ gºsteren alanlardēr. 

2.1.2. 2873 Sayēlē Kanun 

Tarihi Sit:  Milli tarihimiz ve askeri harp tarihi aēsēndan ºnemli tarihi olaylarēn cereyan 

ettiĵi ve doĵal yapēsēyla birlikte korunmasē gerekli alanlardēr. 

Milli  Park:  Bilimsel ve estetik bakēmēndan, milli ve milletlerarasē ender bulunan tabii, 

k¿lt¿rel kaynak deĵerleri ile koruma, dinlenme ve turizm alanlarēna sahip tabiat paralarēdēr. 

Tabiat Parkē: Bitki ºrt¿s¿ ve yaban hayatē ºzelliĵine sahip, manzara b¿t¿nl¿ĵ¿ 

ierisinde halkēn dinlenme ve eĵlenme sine uygun tabiat paralarēdēr. 

Tabiat Anētē: Tabiat ve tabiat olaylarēnēn meydana getirdiĵi ºzelliklere ve bilimsel 

deĵere sahip milli park esaslarē dahilinde korunan yºreler veya objelerdir. Bu objeler bazen 

bir aĵa olduĵu gibi bazen de bir kaya, bir peribacasē, bir aĵlayan veya bir avlan olabilir. 

Tabiat Koruma Alanē: Bilim ve eĵitim bakēmēndan ºnem taĸēyan, nadir, tehlikeye 

maruz veya kaybolmaya y¿z tutmuĸ ekosistemler, t¿rler ve tabii olaylarēn meydana getirdiĵi 

sekin ºrnekleri ihtiva eden ve mutlak korunmasē gerekli olup, sadece bilim ve eĵitim 

amalarēyla kullanēlmak ¿zere ayrēlmēĸ tabiat paralarēdēr. 
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2.1.3. 2872 Sayēlē Kanun ve 383 Sayēlē KHK 

¥zel ¢evre Koruma Bºlgesi:  ¥zel ¢evre KorumaBºlgesi olarak ilan edilmiĸ bºlgeleri 

evre kirlenmesi ve bozulmasēna karĸē korumak, bu alanlarēn doĵal g¿zelliklerinin ve tarihi 

deĵerlerinin gelecek nesillere ulaĸmasēnē garanti altēna almak iin oluĸturulan bºlgelerdir. 

2.1.4. 2634 Sayēlē Kanun 

K¿lt¿r ve Turizm Koruma ve Geliĸim Bºlgeleri: Tarihi ve k¿lt¿rel deĵerlerin yoĵun 

olarak yer aldēĵē ve/veya turizm potansiyelinin y¿ksek olduĵu yºreleri korumak, kullanmak, 

sektºrel kalkēnmayē ve pl©nlē geliĸimi saĵlamak amacēyla deĵerlendirmek ¿zere sēnērlarē 

Bakanlēĵēn ºnerisi ve Bakanlar Kurulu kararēyla tespit ve il©n edilen bºlgelerdir. 

2.2. Koruma Mevzuatē 

Doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē ile ilgili Anayasanēn 63 ¿nc¿ maddesinde 

ñDevlet, tarih, k¿lt¿r ve tabiat varlēklarēnēn ve deĵerlerinin korunmasēnē saĵlar, bu amala 

destekleyici ve teĸvik edici tedbirleri alēr. Bu varlēklar ve deĵerlerden ºzel m¿lkiyet konusu 

olanlara getirilecek sēnērlamalar ve bu nedenle hak sahiplerine yapēlacak yardēmlar ve 

tanēnacak muafiyetler kanunla d¿zenlenir.òh¿km¿ yer almaktadēr. T¿rkiyeôde bu h¿k¿m 

doĵrultusunda yapēlan yasal d¿zenlemelerle doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē 

amalanmaktadēr. Doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasēna yºnelik yapēlan yasal 

d¿zenlemelerin bazēlarē aĸaĵēda yer almaktadēr: 

1. 2863 sayēlē K¿lt¿r ve Tabiat Varlēklarēnē Koruma Kanunu 

2. 2872 sayēlē ¢evre Kanunu 

3. 2873 sayēlē Milli Parklar Kanunu 

4. 3621 sayēlē Kēyē Kanunu, 

5. 6831 sayēlē Orman Kanunu 

6. 2658 sayēlē D¿nya K¿lt¿rel ve Doĵal Mirasēnēn Korunmasēna Dair Sºzleĸmeye 

T¿rkiye Cumhuriyetinin Katēlmasēnēn Uygun Bulunduĵu Hakkēndaki Kanun ve 

Sºzleĸme 

7. 3194 sayēlē Ķmar Kanunu 

8. 5366 sayēlē Yēpranan Tarihi ve K¿lt¿rel Taĸēnmaz Varlēklarēn Yenilenerek 

Korunmasē ve Yaĸatēlarak Kullanēlmasē Hakkēnda Kanun 

9. 2634 sayēlē Turizmi Teĸvik Kanunu 

10. 5393 sayēlē Belediye Kanunu 

11. 6306 sayēlē Afet Riski Altēndaki Alanlarēn Dºn¿ĸt¿r¿lmesi Hakkēndaki Kanun 

12. 3534 sayēlē Avrupa Mimari Mirasēnēn Korunmasē Sºzleĸmesinin Onaylanmasēnēn 
Uygun Bulunduĵu Hakkēndaki Kanun 

13. Avrupa Peyzaj Sºzleĸmesinin Onaylanmasēnēn Uydun Bulunduĵuna Dair Kanun 

14. 4342 sayēlē Mera Kanunu 

15. 4533 sayēlē Gelibolu Tarihi Milli Parkē Kanunu 

16. 7044 sayēlē Aslēnda Vakēf Olan Tarihi ve Mimari Kēymeti Haiz Eski Eserlerin 
Vakēflar Umum M¿d¿rl¿ĵ¿ne Devrine Dair Kanun 

17. 3213 sayēlē Maden Kanunu 

18. 2960 sayēlē Boĵazii Kanunu 

19. 644 sayēlē ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵēnēn Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda 

Kanun H¿km¿nde Kararname 
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2.3. Ķlgili Kurum Ve Kuruluĸlar 

2.3.1.M¿lkiyet Yºn¿nden 

a. Maliye Bakanlēĵē (Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) 

b. Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

c. T¿zel Kiĸiler 

d. Gerek Kiĸiler 

2.3.2. Koruma Kanunlarēnēn Verdiĵi Yetki Yºn¿nden 

a. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē K¿lt¿r Varlēklarē ve M¿zeler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

- K¿lt¿r Varlēklarēnē Koruma Y¿ksek Kurulu 

- K¿lt¿r Varlēklarēnē Koruma Bºlge Kurulu 

b. ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē Tabiat Varlēklarēnē Koruma Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

- Tabiat Varlēklarēnē Koruma Merkez Komisyonu 

- Tabiat Varlēklarēnē Koruma Bºlge Komisyonu 

c. Orman ve Su Ķĸleri Bakanlēĵē (Milli Parklar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) 

- Orman Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

2.3.3. Gºrev Alanlarē Yºn¿nden 

a. TBMM Milli Saraylar Daire Baĸkanlēĵē 

b. Enerji Piyasasē D¿zenleme Kurumu 

c. Ķiĸleri Bakanlēĵē (Mahalli Ķdareler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) 

d. Ķiĸleri Bakanlēĵē Jandarma Genel Komutanlēĵē 

e. Dēĸiĸleri Bakanlēĵē 

f. Milli Savunma Bakanlēĵē 

g. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlēĵē (Maden Ķĸleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) 

h. Orman ve Su Ķĸleri Bakanlēĵē Devlet Su Ķĸleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

i. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē (Yatērēmlar ve Ķĸletmeler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) 

j. Belediyeler 

k. ¦niversiteler 

l. Meslek Odalarē ve Birlikleri (TOBB,TZOB,TMMOB vb) 

m. Sivil Toplum Kuruluĸlarē (TEMA,¢EK¦L vb) 

3. DOĴAL VE K¦LT¦REL VARLIKLAR Y¥NETĶM SĶSTEMĶ 

G¿n¿m¿zde, doĵal ve k¿lt¿rel kaynaklarēn s¿rd¿r¿lebilir bir biimde yºnetilmesi, 

ulusal ve uluslararasē ºzelliklere sahip alanlarēn eĸitli sēnēflar altēnda koruma- kullanma 

dengesi iinde birtakēm yasal d¿zenlemelerle korunmasē ve sēnērlē d¿zeyde rekreasyona 

aēlmasē korunan alanlar yaklaĸēmē olarak karĸēmēza ēkmaktadēr(Erdoĵan, 2003:257-258). 

Bu erevede T¿rkiyeôde de doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasēna iliĸkin birok 

kanun ēkartēlarak gerekli yasal d¿zenlemeler yapēlmaya alēĸēlmēĸtēr. Y¿r¿rl¿kteki mevzuat 

erevesinde koruma altēna alēnan doĵal ve k¿lt¿rel varlēklar, ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi 

Yºnetmeliĵinin Ek 5 bºl¿m¿nde ñDuyarlē Yºrelerò baĸlēĵē altēndaaĸaĵēdaki ĸekilde 

sēnēflandērēlmēĸtēr: 

3.1. ¦lkemiz Mevzuatē Uyarēnca Korunmasē Gereken Alanlar 

1. 2873 sayēlē Milli Parklar Kanunun 2. maddesinde tanēmlanan ve bu kanunun 3. 

maddesi uyarēnca belirlenen Milli Parklar, Tabiat Parklarē, Tabiat Anētlarē ve Tabiat Koruma 

Alanlarē, 
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2. 2863 sayēlē K¿lt¿r ve Tabiat Varlēklarēnē Koruma Kanunun 2. maddesinin ña-

Tanēmlarò bendinin 1., 2., 3., ve 5. alt bentlerinde ñK¿lt¿r Varlēklarēò, ñTabiat Varlēklarēò, 

ñSitò ve ñKoruma Alanēò olarak tanēmlanan aynē kanun ile 3386 sayēlē kanunun ve5226 sayēlē 

kanunun ilgili maddeleri uyarēnca tespiti ve tescili yapēlan alanlar, 

3. 3167 sayēlē Kara Avcēlēĵē uyarēnca ¢evre ve Orman Bakanlēĵē Merkez Av 

Komisyonu tarafēndan her yēl aēklanan kararlarda yer alan yaban hayatē t¿rlerinin yaĸam 

ortamē olan alanlar, 

4. 1380 sayēlē Su ¦r¿nleri Kanunuônun 2. maddesinde aēklanan ñSu ¦r¿nleri Ķstihsal 

Sahalarēò nēn evresindeki kēyēlar, 

5. 2872 sayēlē ¢evre Kanunu gereĵince y¿r¿rl¿ĵe konan Su Kirliliĵi yºnetmeliĵinin 19. 

ve 20. maddesinde tanēmlanan alanlar, 

6. 2872 sayēlē ¢evre Kanunu gereĵince y¿r¿rl¿ĵe konan Hava Kalitesinin Korunmasē 

yºnetmeliĵinin 49. maddesinde tanēmlanan ñHassas Kirlenme Bºlgeleriò, 

7. 2872 sayēlē ¢evre Kanunuônun 9. maddesi uyarēnca Bakanlar Kurulu tarafēndan ñ¥zel 

¢evre Koruma Bºlgeleriò olarak tespit ve ilan edilen alanlar, 

8. 2960 sayēlē Boĵazii Kanunuôna gºre koruma altēna alēnan alanlar, 

9. 6831 sayēlē Orman Kanunuôna uyarēnca orman alanē sayēlan alanlar, 

10. 4342 sayēlē Mera Kanunu gereĵi mera alanē sayēlan alanlar,  

11. 30.01.2002 tarihli ve 24656 sayēlē Resmi Gazete de yayēmlanan Sulak Alanlarēn 

Korunmasē yºnetmeliĵinde belirtilen alanlar, 

12. 3573 sayēlē Zeytinciliĵin Islahē ve Yabanilerinin Aĸēlattērēlmasē Hakkēndaki 

Kanunda belirtilen yerler, 

3.2. ¦lkemizin Taraf Olduĵu Uluslararasē Sºzleĸmeler Uyarēnca Korunmasē 

Gerekli Alanlar  

1. Bern Sºzleĸmesi uyarēnca korumaya alēnan alanlar (Avrupaônēn Yaban Hayatēnē ve 

Yaĸama Ortamlarēnē Koruma Sºzleĸmesi), 

2. Barselona Sºzleĸmesi uyarēnca korunan alanlar (Akdenizôin Kirlenmeye Karĸē 

Korunmasē Sºzleĸmesi), 

a. ñAkdeniz de ¥zel Koruma Alanlarēnēn Korunmasēna Ait Protokolò gereĵi ñ ¥zel 

Koruma Alanē ñ olarak belirlenmiĸ alanlar, 

b. ñCenova Deklerasyonuò gereĵi seilmiĸ ve Birleĸmiĸ Milletler ¢evre Programē 

tarafēndan yayēmlanan ñAkdeniz de Ortak ¥neme Sahip 100 Kēyēsal Tarihi Sitò 

listesinde yer alan alanlar, 

c. Cenova Deklerasyonunun17. maddesinde yeralan ñAkdenizôe Has Nesli 

Tehlikede Olan Deniz T¿rleriònin yaĸama ve beslenme ortamē kēyēsal alanlar, 

3. ñD¿nya K¿lt¿r ve Tabiat Mirasēnēn Korunmasē Sºzleĸmesiònin 1. ve 2. maddeleri 

gereĵince K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan koruma altēna alēnan ñK¿lt¿rel Mirasò ve 

ñDoĵal Mirasò stat¿s¿ verilen k¿lt¿rel, tarihsel ve doĵal alanlar, 

4. Ramsar Sºzleĸmesi uyarēnca korunan alanlar, (¥zellikle Su Kuĸlarē Yaĸama Ortamē 

Olarak Uluslararasē ¥neme Sahip Islak Alanlar) 
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3.3. Korunmasē Gerekli Diĵer Alanlar 

a. Tarēm Alanlarē; tarēmsal kalkēnma alanlarē, sulanan 1., 2., 3.  ve kuru ĸartlarda 

1. ve 2. sēnēf tarēm alanlarē ve ºzel ¿r¿n alanlarē, 

b. Sulak Alanlar; derinliĵi 6 môyi gemeyen tatlē, acēsulu ve tuzlu gºl, dalyan, 

akarsu, sazlēk, bataklēk ve turbiyertler ile bu alanlarēn kēyē kenar izgisinden itibaren 

kara tarafēna doĵru ekolojik aēdan sulak alan etkisinde kalan yerler, 

c. Gºller, 

d. Doĵal Karakteri korunmasē gerekli alanlar (endemik t¿rlerin yaĸam alanlarē, 

biyogenetik rezerv alanlarē, ºzellikli jeolojik ve jeomorfolojik oluĸumlarēn bulunduĵu 

alanlar ve benzeri alanlar) 

4. SONU¢ VE ¥NERĶLER 

Yukarēda da belirtildiĵi gibi, ¿lkemizde doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn yºnetimi ve 

korunmasē amacēyla gerekli yasal d¿zenlemeler yapēlarak y¿r¿rl¿kteki mevzuat 

doĵrultusunda koruma alanlarē tesis edilmiĸ ve edilmektedir. Koruma mevzuatē erevesinde 

koruma alanlarēyla ilgili standartlarēn tanēmlanamamasē nedeniyle bazē koruma alanlarēnda 

koruma stat¿s¿ birden ok yasal dayanaĵa sahip olabilmektedir. Bu durum farklē amalara 

yºnelik olarak koruma altēna alēnan doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn yºnetiminde kaotik bir 

ortama yol aabilmektedir. Koruma kanunlarēndaki benzer ama, tanēmlar ve birbiriyle 

eliĸen h¿k¿mler nedeniyle (milli parklar kanunu- milli park, tabiat parkē vb; k¿lt¿r ve tabiat 

varlēklarēnē koruma kanunu-sit; k¿lt¿r varlēĵē, tabiat varlēĵē vb; evre kanunu-ºzel evre 

koruma bºlgesi; orman kanunu; kēyē kanunu; turizmi teĸvik kanunu-k¿lt¿r ve turizm koruma 

ve geliĸim bºlgeleri,turizm merkezi) zaman zaman kamu kurum, kuruluĸ ve kurullar arasēnda 

yetki karmaĸasē yaĸanmaktadēr. Bu durum koruma alanlarēnēn kaynak deĵerlerine ve 

ºzelliklerine gºre yeniden tanēmlanmalarē gereĵini g¿ndeme getirmektedir.  

Doĵal varlēklarē k¿lt¿rel ve arkeolojik varlēklardan t¿m¿yle ayēran bir yaklaĸēm, koruma 

politikalarēnda ve uygulamalarēnda telafisi g¿ zararlara yol aabilecektir.  Bu nedenle, 

mevcut t¿m doĵal sit alanlarēnēn ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē'na devrinin koruma s¿recinde 

ºnemli sorunlara yol aacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir ¥rneĵin Pamukkale, S¿mela Manastērē, 

Kekova vb. gibiºnemle korunmasē gerekli alanlarda doĵal, k¿lt¿rel ve tarihsel varlēklar bir 

arada yer almaktadēr.   Bu durum doĵal, k¿lt¿rel, tarihsel ve arkeolojik varlēklar ile deĵerlerin 

b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēm iinde ele alēnmasēnē ve korunmasēnē zorunlu kēlmaktadēr. Bu nedenle 

doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn gºzetildiĵi yeni bir tanēmlamanēn, koruma anlayēĸē erevesinde 

aynē kanun kapsamēnda deĵerlendirilmesini saĵlayacak yeni aēlēmlarēn ve yaklaĸēmlarēn 

tercih edilmesi gerekliliĵi ortaya ēkmaktadēr. 

Bunun yanēnda, imar, maden, enerji, ulaĸtērma, sanayi, ticaret, turizm, tarēm, orman gibi 

doĵal ve k¿lt¿rel varlēklar ¿zerinde etkin olan sektºrlerin kanun ve yºnetmeliklerinde, doĵal 

ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē ilkesi yer almalē ve ilgili kurumlarē koruma noktasēnda 

baĵlayēcē nitelikte h¿k¿mler bulundurulmalēdēr. 

Diĵer taraftan sahip olduklarē ulusal ve uluslararasē kaynak deĵerleri ve ºzellikleri 

nedeniyle Milli Park, Sit Alanē, ¥zel ¢evre Koruma Bºlgesi (¥zel Koruma Alanē) gibi 

korunmasē gerekli varlēk olarak tespit ve tescil edilen, ulusal ve uluslararasē ºneme sahip 

koruma alanlarēnda, farklē bir yºnetim modelinin uygulanmasē, koruma s¿recinin baĸarēlē 

olabilmesi aēsēndan son derece ºnemlidir. 

¥zellik arz eden bu alanlarda, bug¿n¿n yºnetim modellerinin uygulanmasē, g¿n¿m¿zde 

var olan ve oĵunlukla yetki karmaĸasēndan kaynaklanan sorunlarēn tekrar yaĸanmasēna neden 

olacaktēr. Bu nedenle Milli Park, Sit Alanē, ¥zel Koruma Alanē ve diĵer korunmasē gerekli 
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varlēk olarak ilan edilen bºlgelerin yºnetimi, koruma kararlarēnē alma noktasēnda yetkili olan 

ilgili otorite tarafēndan yetki ve gºrev paylaĸēmē dikkate alēnarak ifa edilmelidir. Bu s¿rete 

yerel yºnetimlerin ve yerel halkēn katēlēmē mutlak suretle saĵlanmalēdēr.  Bir alan koruma 

alanē stat¿s¿ kazandēĵēnda, alan yºnetiminin tek otorite tarafēndan gerekleĸtirilmesi, 

oĵunlukla yetki karmaĸasēndan kaynaklanan sorunlarēn en aza indirgenmesinde ºnemli bir 

etken olacaktēr.   

Bu erevede, doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē ile ilgili olarak; Doĵal ve 

K¿lt¿rel Varlēklarē Koruma Kanunu adēyla, korumayla ilgili temel kanun yeniden 

d¿zenlenmeli ve diĵer koruma kanunlarē temel kanunla (Doĵal ve K¿lt¿rel Varlēklarē Koruma 

Kanunu) uyumlu hale getirilmelidir. Doĵal ve K¿lt¿rel Varlēklarē Koruma Kanunu 

erevesinde koruma ilke kararlarē alan, uygulamalarē yºnlendiren ve denetleyen Doĵal ve 

K¿lt¿rel Varlēklarē Koruma Kurumu adē altēnda ºzerk bir kurum yapēlandērēlmalēdēr.  

Yukarēda aēklanan yeniden yapēlanmanēn etkin uygulanabilmesi amacēyla ºncelikle 

doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn b¿t¿nc¿l yaklaĸēm iindekorunabileceĵi d¿ĸ¿ncesinden hareketle, 

s¿rd¿r¿lebilirlik olgusu erevesinde, koruma-kullanma dengesi gºzetilerek yeni yaklaĸēmlara 

gereksinim olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu amala ¿lkemizdeki mevcut koruma stat¿leri 

uluslararasē d¿zeyde kabul gºrm¿ĸ koruma kriterleri esas alēnaraksadeleĸtirilmeli ve kanun ile 

belirlenecek kriterlere uygun olmayan doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn bulunduĵu alanlar 

ayēklanarak gerek anlamda korunmasē gerekli alanlarda etkin bir koruma saĵlanmalēdēr. 
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¥ZET 

Bºlgesel kalkēnma politikalarē dºnemler dahilinde ierik ve yºntem aēsēndan deĵiĸiklik 

gºsterse de bºlgesel kalkēnma farklēlēklarē ve bu farklēlēklarēn giderilmesine yºnelik 

uygulamalar her zaman politika yapēcēlarēn g¿ndeminde olmuĸtur.1980ôlerde k¿reselleĸme 

s¿reciyle ºnemini yitiren bºlgesel kalkēnma politikalarē, 1990ôlara gelindiĵinde yerele ºzg¿ 

faaliyetlerin ºneminin artmasē ile birlikte yepyeni bir kapsamda ve ñyºnetiĸimò anlayēĸē 

erevesinde tekrar g¿ndeme gelmiĸtir. Bu s¿reci yºneten kurumlar olarak da óbºlgesel 

kalkēnma ajanslarēô ortaya ēkmēĸtēr.T¿rkiyeôde 2006-2009 yēllarē arasēnda kurulan óKalkēnma 

Ajanslarēô, bºlgesel eĸitsizliklerin giderilmesi ve bºlgesel kalkēnmanēn saĵlanmasē amacēyla 

eĸitli mali destek ve teĸvikler saĵlamaktadēr. Bºlgesel/yerel kalkēnmada mali destek ve 

teĸvik saĵlayan diĵer bir mekanizma ise yatērēm teĸvik programēdēr.Bu erevede alēĸmanēn 

amacē Kalkēnma Ajanslarē ve Yatērēm Teĸvik Sistemi tarafēndan saĵlanan bºlgesel mali destek 

ve teĸvikleri belirlemek ve Kalkēnma Ajanslarēônēn bu s¿reteki rollerine iliĸkin tespitlerde 

bulunmaktēr. 

Anahtar Kelimeler: Bºlgesel Kalkēnma, Mali Destek, Teĸvik, Kalkēnma Ajanslarē, Yatērēm 

Destek Fonlarē 

FINANCIAL SUPPORT AND INCENTIVES PROVIDED FOR REGIONAL 

DEVELOPMENT: THE ROLE OF DEVELOPMENT AGENCIES  

ABSTRACT  

Although regional development policies differ from one another in terms of content and 

methodology in different periods, differences in regional development and the practices 

followed to eliminate these differences have always been on the agendas of policy makers. 

Regional development policies have lost importance with the rise of globalization in 1980s, 

however they have become part of agendas within the framework of ñgovernanceò with the 

increase of the importance of local activities in 1990s. óRegional development agenciesô have 

emerged as the institutions governing this process. In Turkey, the óDevelopment Agenciesô 

established between 2006-2009 offer various financial support and incentives to eliminate 

regional inequalities and to achieve regional development. Another mechanism that offers 

financial support and incentives in regional/local development is the investment incentive 

program.The purpose of this study is to identify not only the regional financial support and 

incentives offered by Development Agencies and the Investment Incentive System but also 

the roles of Development Agencies within this process. 

Keywords: Regional Development, Fiscal Support, Incentive, Development Agencies, 

Investment Support Funds 
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1. GĶRĶķ 

II. D¿nya Savaĸē sonrasē dºnemde en ºnemli alēĸma alanlarēndan biri olan bºlgesel 

kalkēnma teori ve politikalarē 1980ôlerde yeni liberal politikalarēn uygulamaya konulmasēyla 

g¿ndemden d¿ĸm¿ĸt¿r. Fakat 1990ôlara gelindiĵinde ise bºlgelerin ulusal kalkēnmada rol¿n¿n 

tekrar g¿ndeme gelmesi ve buna baĵlē olarak yerele ºzg¿ faaliyetlerin ºneminin artmasē ile 

birlikte, yepyeni bir bakēĸ aēsēyla tekrar g¿ndeme gelmiĸtir. Bu dºnemde óyºnetiĸimô anlayēĸē 

erevesinde bºlgesel kalkēnmanēn saĵlanmasēndan sorumlu olarak merkezi devletin yerini 

óBºlgesel Kalkēnma Ajanslarēô almaya baĸlamēĸtēr. 

1990 sonrasē dºnemde her bºlgenin farklē geliĸme potansiyelinin olduĵu, dolayēsēyla 

merkezi devlet tarafēndan uygulanan tek tip kalkēnma anlayēĸēnēn terk edilmesi gerektiĵi 

¿zerine bir uzlaĸma sºz konusu olmuĸtur. Bu anlayēĸa gºre ñyukarēdan-aĸaĵēyaò (top-down) 

yºnetim sistemi yerine ñaĸaĵēdan-yukarēyaò (down-top) yºnetim sistemi, topyek¿n ulusal 

kalkēnmanēn anahtarēdēr. Bu sistemde farklē geliĸme dinamiklerine sahip bºlgeler kendi 

geliĸme eksenlerine gºre teĸvik edilmeli ve yºnlendirilmedir.  

Bºlgeler arasēndaki kalkēnmēĸlēk farklēlēklarēnēn giderilmesi T¿rkiyeônin ºnde gelen 

ekonomi politikalarē arasēnda yer almaktadēr. T¿rkiyeôde bu sorunun giderilmesi iin eĸitli 

dºnemlerde ok farklē politika aralarē uygulanmēĸtēr. Bu aralardan biri de ómali destek ve 

teĸviklerôdir. 

T¿rkiyeôde 2000ôli yēllardan itibaren  ñaĸaĵēdan-yukarēyaò yºnetim anlayēĸē 

benimsenmiĸtir. Bºlgelerin stratejik planlarēnēn yapēlmasē, bºlgelerde koordinasyonun 

saĵlanmasē ve yºnetiĸim anlayēĸēnēn oluĸturulmasē amacēyla da 2005 yēlēnda 26 adet D¿zey 2
1
 

bºlgesinde Kalkēnma Ajanslarē kurulmaya baĸlanmēĸtēr (Tablo 1).  

Kalkēnma ajanslarē bºlgesel kalkēnmanēn teĸvik edilmesi amacēyla doĵrudan finansman 

desteĵi, faiz desteĵi ve faizsiz kredi desteĵi adē altēnda eĸitli mali destekler saĵlamaktadērlar.   

Kalkēnma ajanslarēnēn saĵladēĵē mali teĸvikler dēĸēnda merkezin saĵladēĵē mali destek ve 

teĸvikler bulunmaktadēr. Bu erevede T¿rkiyeôde y¿r¿rl¿kte olan óYatērēm Teĸvik 

Programēônda genel, bºlgesel, b¿y¿k ºlekli ve stratejik yatērēmlar adē altēnda teĸvik 

mekanizmalarē uygulanmaktadēr. Bºlgesel Teĸvik Uygulamasē, ekonomik ve sosyal 

kalkēnmēĸlēk aēsēndan sēnēflandērēlmēĸ altē bºlgede bu bºlgelerin ekonomik potansiyelleri ve 

ºzellikleri dikkate alēnarak belirlenmiĸ eĸitli sektºrlere yºnelik bir destek sistemidir (Tablo 

3). Destek unsurlarē arasēnda; KDV istisnasē, g¿mr¿k vergi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta 

primi iĸveren hissesi desteĵi,  yatērēm yeri tahsisi, faiz desteĵi, sigorta primi desteĵi (iĸi 

hissesi) ve gelir vergisi stopajē desteĵi yer almaktadēr. 

Saĵlanan bu desteklerin tek bir elden yºnetilmesinde, desteklenecek sektºrlerin ve 

destek unsurlarēnēn belirlenmesinde kalkēnma ajanslarēnēn ºnerilerinin dikkate alēnmasēnda 

fayda vardēr. ¢¿nk¿ kalkēnma ajanslarē bºlgesel planlamayē, bºlgesel kalkēnma stratejilerini 

ve eksenlerini belirleyen iĸlevsel bir yapē olarak tasarlanmēĸtēr. Bu ĸekilde merkezden 

saĵlanan homojen yapēdaki teĸviklerin heterojenleĸtirilmesi yani, bºlgesel hassasiyetlere ve 

bºlgesel b¿y¿me dinamiklerine gºre daĵēlmasē sºz konusu olabilir.  

Bu erevede alēĸmanēn amacē merkez ve bºlge yºnetimler tarafēndan saĵlanan mali 

destek ve teĸvikleri tanēmlamak ve bºlgesel kalkēnmanēn saĵlanmasē aēsēndan bu desteklerin 

daĵētēlmasēnda kalkēnma ajanslarēnēn rollerine iliĸkin tespitlerde bulunmaktēr.  

                                                           
1
ABôye uyum s¿reci erevesinde NUTS (Nomenclature of Territorial Units for Statistics ï Ķstatistiki Bºlge 

Birimleri Sēnēflandērmasē) sistemi 22 Eyl¿l 2002 tarih ve 4720 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile kabul edilmiĸtir. 

12 adet D¿zey 1, 26 adet D¿zey 2 ve 81 adet (il d¿zeyinde) D¿zey 3 bºlgesi tanēmlanmēĸtēr. 
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2.T¦RKĶYEôDE B¥LGELER ARASINDAKĶ KALKINMA FARKLARI VE 

B¥LGESEL POLĶTĶKA GEREĴĶ  

T¿rkiyeôde bºlgesel kalkēnma politikalarē merkezi yºnetim tarafēndan ele alēnan ºnemli 

konularēn baĸēnda gelmektedir. T¿rkiyeôde bºlgeler arasē dengesizliklerin nedenleri genel 

olarak ¿ baĸlēk altēnda ele alēnabilir: Bunlar tabii ve coĵrafi farklēlēk, ekonomik farklēlēk ve 

sosyal farklēlēktēr.  

T¿rkiyeôde ¿ aēdan da bºlgeler arasēnda ºnemli farklēlēklar bulunmaktadēr. 

T¿rkiyeônin doĵu ve batē bºlgelerinin coĵrafi koĸullarēndaki farklēlēklarēn bir sonucu olarak 

batē bºlgeleri daha verimli ve ekonomik aēdan daha kalkēnmēĸ bºlgelerdir. Ayrēca T¿rkiyeôde 

ºzellikle geri kalmēĸ bºlgelerde ekonominin geleneksel yapēsē ve hēzlē n¿fus artēĸē istihdam 

olanaklarēnē azaltmakta, bu durum da b¿y¿k ĸehirlere yoĵun bir gºe neden olmaktadēr. Geri 

kalmēĸ bºlgelerdeki eĵitim seviyesinin d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ bu bºlgelerde eĵitimin baĸat aktºr olduĵu 

sektºrlerin geliĸimini engellemektedir. Bu erevede T¿rkiyeôde ºzellikle geri kalmēĸ 

bºlgelerin ekonomik kalkēnmasēnē saĵlamak ¿zere mali destek ve teĸviklere ihtiya vardēr. 

Geliĸmekte olan ya da gºre kalkēnmēĸ bºlgelerde ise var olan yapēyē s¿rd¿rebilmek adēna yine 

bu t¿r desteklere ihtiya duyulmaktadēr (Yavuz Tiftikigil, 2010: 99-100). 

T¿rkiyeôde bºlgeler arasēnda ekonomik kalkēnma aēsēndan farklar Tablo 1ôde 

gºr¿lmektedir. Tablo 1ôde D¿zey 2 istatistiki bºlge birimleri sēnēflamasēna gºre bºlgelerin 

gayri safi katma deĵerleri (GSKD), sektºrel daĵēlēmlarē ve kiĸi baĸēna d¿ĸen GSKD deĵerleri 

yer almaktadēr. Bu deĵerlere gºre son sēralarē Doĵu ve G¿ney Doĵu Anadolu Bºlgeleriôndeki 

iller almaktadēr.  

Tablo 1: T¿rkiyeôde D¿zey 2 Bºlgeleri Ekonomik Gºstergeleri-Kalkēnma Sēralamalarē 

Sēra

Tarēm

Agriculture

Sanayi

Industry

Hizmetler

Services

TR T¿rkiye 1 150 453 139 9,0 27,5 63,5 9.244

TR10 Ķstanbul 312 437 660 0,2 27,4 72,4 13.865 1

TR21 Tekirdaĵ, Edirne, Kērklareli 31 168 871 9,7 39,1 51,2 12.029 5

TR22 Balēkesir, ¢anakkale 24 647 513 22,3 22,2 55,4 8.954 8

TR31 Ķzmir 75 922 162 5,4 26,9 67,7 11.443 6

TR32 Aydēn, Denizli, Muĵla 40 106 739 16,7 22,8 60,5 8.668 9

TR33 Manisa, Afyon, K¿tahya, Uĸak41 304 909 19,0 35,9 45,2 8.283 11

TR41 Bursa, Eskiĸehir, Bilecik 73 528 126 5,6 41,1 53,4 12.126 4

TR42 Kocaeli, Sakarya, D¿zce, Bolu, Yalova72 270 948 6,9 36,1 57,1 13.138 2

TR51 Ankara 99 304 709 2,8 25,7 71,5 12.259 3

TR52 Konya, Karaman 26 967 317 22,5 23,6 53,9 7.118 13

TR61 Antalya, Isparta, Burdur 45 746 298 16,6 13,3 70,2 10.122 7

TR62 Adana, Mersin 45 529 304 14,7 21,0 64,2 7.232 12

TR63 Hatay, Kahramanmaraĸ, Osmaniye29 790 758 14,4 27,5 58,1 5.904 19

TR71 Kērēkkale, Aksaray, Niĵde, Nevĸehir, Kērĸehir 17 775 668 22,7 22,9 54,4 7.087 14

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 26 306 909 15,3 30,0 54,7 6.675 16

TR81 Zonguldak, Karab¿k, Bartēn 14 702 618 6,0 39,7 54,3 8.536 10

TR82 Kastamonu, ¢ankērē, Sinop 8 198 649 23,1 20,1 56,9 6.594 18

TR83 Samsun, Tokat, ¢orum, Amasya30 943 620 18,5 21,8 59,7 6.762 15

TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, G¿m¿ĸhane28 046 924 12,7 23,1 64,2 6.652 17

TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 10 592 427 17,4 20,0 62,7 5.901 20

TRA2 Aĵrē, Kars, Iĵdēr, Ardahan 7 685 179 24,8 14,0 61,2 4.001 25

TRB1 Malatya, Elazēĵ, Bingºl, Tunceli16 047 989 14,0 22,8 63,2 5.820 21

TRB2 Van, Muĸ, Bitlis, Hakkari 11 989 848 23,0 15,2 61,8 3.515 26

TRC1 Gaziantep, Adēyaman, Kilis 20 288 517 10,5 32,0 57,5 4.952 22

TRC2 ķanlēurfa, Diyarbakēr 23 258 247 24,0 19,0 57,0 4.282 24

TRC3 Mardin, Batman, ķērnak, Siirt15 891 229 17,3 28,8 53,9 4.689 23

Sektºrlerin Gayri Safi Katma 

Deĵer Ķindeki Paylarē; 2011

Ķstatistiki Bºlge Birimleri Sēnēflamasē (D¿zey 2)

Kiĸi baĸēna 

GSKD (TL); 

2011Cari Fiyatlarla Bºlgesel 

GSKD, Temel Fiyatlarla; 

2011 (000 TL)

 
Kaynak:  T¦ĶK, 2015.,GSKD: Gayri Safi Katma Deĵer 
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3. B¥LGESEL YATIRIM TEķVĶK UYGULAMALARI 

T¿rkiyeôde bºlgeler arasē kalkēnmēĸlēk farkēna neden olan birok faktºr bulunmaktadēr. 

Bunlarēn baĸēnda iklim, coĵrafi yapē, eĵitim, gº ve t¿m faktºrlere baĵlē olarak ekonomik 

faaliyetlerin coĵrafi daĵēlēmē gelmektedir. Bu sorunlarēn ortadan kalkmasē iin bºlgeler 

bazēnda eĸitli mali destek ve teĸvikler verilmektedir. T¿rkiyeôde teĸvik ve mali destek 

saĵlanan konular arasēnda eĸitli vergi muafiyet ve istisnalarē, yatērēm destekleri, kredi 

destekleri, Ar-Ge ve inovasyon destekleri ve reklam-tanētēm destekleri gelmektedir (Tablo 2).  

Tablo 2: T¿rkiyeôde Teĸvik ve Mali Destek Saĵlanan Konular 

G¿mr¿k vergisi muafiyeti 
Katma Deĵer Vergisi 

Ķstisnasē 

Gelir vergisi stopajē 

desteĵi 

Sigorta primi iĸveren 

hissesi desteĵi 

Yatērēm yeri tahsisi Kredi faiz desteĵi 
Kurumlar vergisi veya 

gelir vergisi indirimi  

Organize sanayi 

bºlgelerine verilen 

destekler; emlak vergisi, 

KDV, kurumlar vergisi 

vb. 

Sanayi sitelerine verilen 

destekler 

Teknoloji geliĸtirme 

bºlgelerine saĵlanan 

destekler 

Genel destek programē; 

fuar, yurt dēĸē gezisi, 

tanētēm, eĵitim, 

danēĸmanlēk vb. 

destekler 

Ar-Ge, Ķnovasyon 

destek programē; iĸlik, 

kira, makine, personel, 

sermaye vb. destekler. 

Giriĸimcilik destek 

programē; kuruluĸ, 

makine, sabit yatērēm vb. 

destekler. 

Kobi proje destek 

programē; makine, 

hammadde, yazēlēm, vb 

destekler. 

Yurt ii ve yurt dēĸē 

seyahat destekleri; saha 

alēĸmalarē, konferans 

katēlēmē, vb. destekler. 

Reklam, tanētēm ve 

pazarlama faaliyetlerine 

iliĸkin destekler 

Vergisel destek 

programlarē; yatērēm 

indirimi istisnasē,Ar-Ge 

indirimi vb. destekler 

Eximbank kredi 

programlarē, Avrupa 

Yatērēm  Bankasē kaynaklē 

yatērēm kredileri 

Organik tarēm ve iyi 

tarēm desteĵi, tarēm ve 

hayvancēlēĵa yºnelik 

destekler 

Kalkēnma ajanslarē 

aracēlēĵēyla y¿r¿t¿len 

mali ve teknik destekler 

Kaynak:  KOBĶ Denetim, 2016. 

T¿rkiyeôde teĸvikler genel ve bºlgesel teĸvik uygulamalarē, b¿y¿k ºlekli yatērēmlar ve 

stratejik yatērēmlar adlarē altēnda uygulanmakta olup teĸvik belgesi iin baĸvurular Ekonomi 

Bakanlēĵēôna yapēlmaktadēr. Bºlgesel mali destek ve teĸvik uygulamalarē kapsamēnda her 

bºlgede desteklenecek sektºrler, bºlgenin kalkēnma potansiyeli, b¿y¿me yºr¿ngesi, yerel 

ekonomik ºlek b¿y¿kl¿kleri erevesinde belirlenmektedir. Bºlgelere saĵlanacak desteklerin 

yoĵunluĵu ise bºlgelerin geliĸmiĸlik d¿zeyine baĵlē olarak deĵiĸiklik gºstermektedir. Asgari 

sabit yatērēm tutarē her sektºr ve bºlge iin ayrē ayrē belirlenmektedir; en d¿ĸ¿k tutar Bºlge 1 

ve 2 iin 1 milyon TL iken, bu tutar diĵer bºlgelerde 500.000 TLôdir (Baĸbakanlēk T¿rkiye 

Yatērēm ve Destek Ajansē, 2016).  

Yatērēm Teĸvik Programēna gºre altē bºlge belirlenmiĸtir. 1. Bºlgeôde yer alan iller 

ekonomik kalkēnma aēsēndan en ºnde yer alan illerden oluĸmaktadēr. 1. Bºlgeôde Ķstanbul, 

Ķzmir, Ankara, Antalya, Bursa, Eskiĸehir ve Kocaeli bulunmaktadēr. 6. Bºlgede ise 

T¿rkiyeôde ekonomik kalkēnma sēralamasēnda en geri kalmēĸ iller yer almaktadēr. Bu grupta 

15 il bulunmaktadēr (Tablo 3). 
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Tablo 3: Yatērēm Teĸvik Programēna Gºre Bºlgeler  

1. Bºlge 2. Bºlge 3. Bºlge 4. Bºlge 5. Bºlge 6. Bºlge 

Ankara Adana Balēkesir Afyonkarahisar Adēyaman Aĵrē 

Antalya Aydēn Bilecik Amasya Aksaray Ardahan 

Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman 

Eskiĸehir ¢anakkale* Gaziantep Bartēn ¢ankērē Bingºl 

Ķstanbul Denizli Karab¿k ¢orum Erzurum Bitlis 

Ķzmir Edirne Karaman D¿zce Giresun Diyarbakēr 

Kocaeli Isparta Manisa Elazēĵ G¿m¿ĸhane Hakkari 

Muĵla 

Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaraĸ Iĵdēr 

Kērklareli Samsun Hatay Kilis  Kars 

Konya Trabzon Kastamonu Niĵde Mardin 

Sakarya Uĸak Kērēkkale Ordu Muĸ 

Tekirdaĵ 

Zonguldak 

Kērĸehir Osmaniye Siirt 

Yalova 

K¿tahya Sinop ķanlēurfa 

Malatya Tokat ķērnak 

Nevĸehir Tunceli Van 

Rize 
Yozgat 

Bozcaada ve 

Gºkeada Sivas 

8 il 13 il 12 il 17 il 16 il 15 il 

Kaynak:  Ekonomi Bakanlēĵē, 2016a. * Bozcaada ve Gºkeada Ķleleri Hari 

Tablo 4ôde belirlenen altē bºlgeye saĵlanan destek unsurlarē yer almaktadēr. Gºrece geri 

kalmēĸ bºlgelere saĵlanan desteklerin daha geniĸ s¿reli, miktar olarak daha fazla ve eĸitli 

olduĵu gºr¿lmektedir. ¥rneĵin; vergi indirim oranē 1. Bºlgeôde % 50 seviyesindeyken, bu 

oran 6. Bºlgeôde % 90 seviyesine ēkmaktadēr. Sigorta primi desteĵi ilk beĸ bºlgede yokken, 

6. Bºlgeye uygulanmaktadēr. 

Ekonomi Bakanlēĵēônēn verilerine gºre bºlgesel teĸvik uygulamalarē erevesinde, 20 

Haziran 2012 tarihinden Mart 2016 sonuna kadar 17.446 adet yatērēm teĸvik belgesi 

d¿zenlenmiĸtir. Bu belgelerin 9.406 adedi Bºlgesel, 68 adedi B¿y¿k ¥lekli, 7.948 adedi 

Genel ve 24 adedi ise Stratejik teĸvik uygulamalarē kapsamēndadēr (Tablo 5). Miktar aēsēndan 

incelendiĵinde yatērēm teĸvik belgelerinde ºngºr¿len toplam 331,2 milyar TLôlik sabit yatērēm 

tutarēnēn 131,6 milyar TLôsi Bºlgesel, 51,8 milyar TLôsi B¿y¿k ¥lekli, 116,4 milyar TLôsi 

Genel iken 31,5 milyar TLôsi Stratejik mahiyettedir (Ekonomi Bakanlēĵē Yatērēm Teĸvik 

2016c: 6).  
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Tablo 4: Bºlgesel Teĸvik Uygulamasēnda Saĵlanan Destekler 

Bºlgesel Teĸvik Uygulamasēnda Saĵlanan Destekler 

Destek Unsurlarē 
B¥LGELER 

1 2 3 4 5 6 

KDV Ķstisnasē VAR VAR VAR VAR VAR VAR 

G¿mr¿k Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR 

Vergi Ķndirimi 

Vergi Ķndirim Oranē %50 %55 %60 %70 %80 %90 

Uygulanacak Vergi Oranē %10 %9 %8 %6 %4 %2 

Yatērēma Katkē Oranē %15 %20 %25 %30 %40 %50 

Sigorta Primi 

Ķĸveren Hissesi 

Desteĵi 

Uygulama S¿resi 2 yēl 3 yēl 5 yēl 6 yēl 7 yēl 10 yēl 

Destek Tutarēnēn Azami 

Miktarē (Destek Tutarēnēn 

Sabit Yatērēm Tutarēna 

Oranē) 

%10 %15 %20 %25 %35 Limitsiz 

Yatērēm Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR 

Faiz Desteĵi 

Ķ Kredi 

YOK YOK 

3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan 

Dºviz / Dºvize Endeksli 

Kredi 
1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan 

Azami Destek Tutarē (Bin 

TL) 
YOK YOK 500 600 700 900 

Sigorta Primi Desteĵi (Ķĸi Hissesi) YOK YOK YOK YOK YOK 10 yēl 

Gelir Vergisi Stopajē Desteĵi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yēl 
Kaynak:  Ekonomi Bakanlēĵē, 2016b.  

Tablo 5: Yatērēm Teĸvik Belgelerinin T¿rlerine Gºre Karĸēlaĸtērēlmasē (20 Haziran 

2012-Mart 2016) 

 Bºlgesel B¿y¿k ¥lekli Genel Stratejik  TOPLAM  

Belge Adedi 9.406 68 7.948 24 17.446 

Sabit Yatērēm 

(milyon TL)  
131.562 51.805 116.353 31.503 331.223 

Ķstihdam 458.094 15.139 145.170 3.888 622.291 

Kaynak:  Ekonomi Bakanlēĵē, 2016c: 6. 

Bu dºnemde d¿zenlenen Yatērēm Teĸvik Belgelerinin bºlgesel daĵēlēmlarē 

incelendiĵinde I. Bºlgeônin % 34, II. Bºlgeônin % 18, III. Bºlgeônin % 15, IV. Bºlgeônin % 

11, V. Bºlgeônin % 10, VI. Bºlgeônin % 11 ve Muhtelif  Bºlgelerôin % 1 pay aldēĵē 

gºr¿lmektedir. ¥ngºr¿len sabit yatērēm tutarē aēsēndan daĵēlēmlarda I. Bºlgenin % 35, II. 

Bºlgeônin %16, III. Bºlgeônin % 15, IV. Bºlgeônin % 10, V. Bºlgeônin % 6, VI. Bºlgeônin % 

5 ve Muhtelif Bºlgelerôin % 13 pay aldēĵē izlenmektedir (Tablo 6). (Ekonomi Bakanlēĵē, 

2016c: 10.). 
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Tablo 6: Yatērēm Teĸvik Belgelerinin Bºlgesel Bazda Daĵēlēmē, % (20 Haziran 2012-

Mart 2016) 

 I.  

Bºlge 

II.  

Bºlge 

III.  

Bºlge 

IV.  

 Bºlge 

V. 

Bºlge 

VI.  

Bºlge 

Muhtelif  

Bºlgeler* 
Toplam 

Belge Adedi, % %34 %18 %15 %11 %10 %11 %1 %100 

Sabit Yatērēm 

(Milyo n TL), %  
%35 %16 %15 %10 %6 %5 %13 %100 

Kaynak:  Ekonomi Bakanlēĵē, 2016c:10. 

4. KALKINMA AJANSLARININ SAĴLADIĴI MALĶ DESTEKLER 

T¿rkiyeôde Kalkēnma Ajanslarē 2000ôli yēllardan itibaren tartēĸēlan bir konudur. 5449 

sayēlē ñKalkēnma Ajanslarēônēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanun 

Tasarēsēò T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisi (TBMM) tarafēndan 25.1.2006 tarihinde kabul 

edilmiĸ ve 8.2.2006 tarih ve 26074 sayēlē Resmi Gazetede yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 

Bu tarihten itibaren 26 adet Kalkēnma Ajansē D¿zey 2 Bºlgesiônde kurulmaya baĸlanmēĸtēr. 

2006-2009 yēllarē arasēnda 26 ajansēn kuruluĸu tamamlanmēĸtēr. 

5449 sayēlē Kanuna gºre ñKalkēnma Ajanslarē, Kalkēnma Bakanlēĵē koordinasyonunda, 

kendine ºzg¿ alēĸma ve finansman mekanizmasēna sahip, k©r amacē g¿tmeyen, abuk karar 

alēp uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin dēĸēnda, kamu, ºzel sektºr ve STK'larē bir 

araya getiren, Kamu t¿zel kiĸiliĵine sahip, d¿zey 2 bºlgeleri esas alēnarak Bakanlar Kurulu 

Kararē ile kurulan kalkēnma birimleridirò (AB Bakanlēĵē, 2016). 

T¿rkiyeôde 26 adet D¿zey 2 Kalkēnma Ajansēnēn saĵladēĵē destekler mali ve teknik 

destek olmak ¿zere ikiye ayrēlmaktadēr. Mali destekler kendi iinde Doĵrudan Finansman 

Desteĵi, Faiz Desteĵi ve Faizsiz Kredi Desteĵi olmak ¿zere ¿e ayrēlmaktadēr.  

ķekil 1:Kalkēnma Ajanslarēn Saĵladēĵē Mali Destekler 

 

Kaynak:  Ata, 2011: 6. 
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Mali destekler iinde óDoĵrudan Finansman Desteĵiô Kalkēnma Ajanslarēônēn saĵladēĵē 

en ºnemli mali destekler arasēnda yer almaktadēr. Doĵrudan finansman desteĵi ise kendi 

iinde Proje Teklif ¢aĵrēsē, Doĵrudan Faaliyet Desteĵi ve G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi olarak ¿e 

ayrēlmaktadēr (ķekil 1).  

Faiz desteĵi, kar amacē g¿den gerek ve t¿zel kiĸilerin baĸvuru rehberinde belirtilen 

nitelikteki projeleri iin, ilgili aracē kuruluĸlardan alacaklarē krediler karĸēlēĵēnda ºdeyecekleri 

faiz giderlerinin, kalkēnma ajansē tarafēndan karĸēlanmasēnē ºngºren karĸēlēksēz destektir. 

Faizsiz kredi desteĵi ise, kalkēnma ajansē tarafēndan kar amacē g¿den gerek ve t¿zel kiĸilerin 

baĸvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeleri iin, ilgili aracē kuruluĸlar eliyle kredi 

verilmesini ve bu mali desteĵin Kalkēnma Ajanslarē mevzuatēnda belirtilen usul ve esaslar 

dahilinde ajansa faiz ºdenmeksizin taksitler halinde geri ºdenmesini ºngºren karĸēlēksēz 

destektir (ĶZKA, 2016).  

Doĵrudan Finansman Desteĵi, Kalkēnma Ajanslarēônēn faaliyetlerinin ºnemli bir kēsmēnē 

oluĸturmaktadēr. Proje Destek ¢aĵrēsē, Ajans tarafēndan y¿r¿t¿len belirli bir destek programē 

kapsamēnda, nitelikleri net bir ĸekilde belirlenmiĸ olan potansiyel baĸvuru sahiplerinin, 

ºnceden belirlenen konu ve koĸullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. 

G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi, proje teklif aĵrēsē yºntemi uygulanmadan doĵrudan destek 

saĵlamaya yºnelik olarak; bºlge planēnda ºngºr¿len ºncelikler doĵrultusunda, konusu ve 

koĸullarē ajans ºnc¿l¿ĵ¿nde ve yºnlendirmesinde belirlenen ºzel nitelikli model projelerdir. 

Doĵrudan Faaliyet Desteĵi, Ajansēn, bºlgenin kalkēnmasē ve rekabet g¿c¿ aēsēndan ºnemli 

fērsatlardan yararlanēlmasē, bºlge ekonomisine yºnelik tehdit ve risklerin ºnlenmesinde acil 

tedbirlerin alēnmasē ve kritik ºneme sahip araĸtērma, planlama ve fizibilite alēĸmalarē gibi 

bºlge iin ºnemli olabilecek stratejik eylemlerin baĸlatēlmasēna ve gerekleĸtirilmesine katkē 

saĵlayacak olan faaliyetlere verdiĵi desteklerdir (ĶSTKA, 2015.) 

Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan Ajanslarēn faaliyetlerine iliĸkin 2010, 2011 ve 2012 

yēllarēnda olmak ¿zere ¿ rapor hazērlanmēĸtēr. Rapora gºre Ajanslarēn Aĵustos 2013 tarihine 

kadar (Kalkēnma Bakanlēĵē, 2013:89): 

- Proje teklif aĵrēsē mekanizmasēyla projelere tahsis ettikleri hibe destek miktarē 1,6 
milyar TLôdir. Eĸ-finansman ile bu rakam 3 milyar TL olmaktadēr. Proje teklif aĵrēsēna 

toplamda 27200 proje baĸvurusu olmuĸ, bunlarēn 5800 tanesi kabul edilmiĸtir.  

- DFD kapsamēnda Aĵustos 2013 tarihine kadar 33 milyon TL kaynak kullanēlmēĸ ve 
2580 projeden 751 tanesine destek saĵlanmēĸtēr.  

- TD kapsamēnda 13 milyonluk destek saĵlanmēĸ; 4050 baĸvurudan 2200ô¿ne destek 
verilmiĸtir. 

5. KALKINMA AJANSLARININ MALĶ DESTEK VE TEķVĶKLERĶN 

DAĴITILMASINDAKĶ ROL¦ 

T¿rkiyeôde genel olarak ulusal kalkēnma planlarē kapsamēnda ele alēnan ve merkezi bir 

yºnetim anlayēĸēyla yºnetilen bºlgesel kalkēnma politikalarē Avrupa Birliĵiône (AB) ¿yelik 

s¿resiyle birlikte yºnetim, uygulama ve ierik aēsēndan dºn¿ĸ¿me uĵramēĸtēr. ¥zellikle 

T¿rkiyeônin 1999 yēlēnda Helsinki Zirvesiônde ABôye aday ¿lke olarak kabul edilmesiyle 

birlikte yukarēdan aĸaĵēya doĵru uygulanan bºlgesel kalkēnma politikalarē terk edilerek, 

yºnetiĸim anlayēĸē erevesinde aĸaĵēdan yukarēya bºlgesel kalkēnma politikalarē 

uygulanmaya baĸlanmēĸtēr. T¿rkiyeôde bºlgesel kalkēnma sorununa yºnelik bu yeni anlayēĸ 

bºlgesel kalkēnmanēn yeni aktºrleri olan kalkēnma ajanslarēnēn tartēĸēlmaya baĸlanmasēna 

neden olmuĸtur (Yavuz Tiftikigil, 2015:401). 
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T¿rkiyeôde 1990ôlē yēllara kadar uygulanan bºlgesel kalkēnma politikalarē merkezi 

yºnetim kontrol¿nde, gelirin yeniden daĵēlēmēnē saĵlamayē esas alan ve sosyal ieriĵi aĵēr 

basan, g¿venlik ve kamu hizmetleri gerekleriyle yerine getirilen politikalardē (¥vg¿n, 2007: 

235). T¿rkiye, ABôye giriĸ s¿reciyle birlikte teĸvik sistemi ¿zerine oturan bºlgesel geliĸme 

politikalarēnē terk ederek yeni bir uygulama iine girmiĸtir. ABônin b¿t¿n aday ¿lkelere 

benimsettiĵi bu yeni uygulama bºlgesel rekabeti ºn planda tutmaktadēr. Ķlk olarak VI. Beĸ 

Yēllēk Kalkēnma Planēônda (BYKP) (1990ï1994) bºlgesel politikalar oluĸturulurken AB 

bºlgesel politikasēnēn ele alēnmasē g¿ndeme gelmiĸtir. T¿rkiye'nin AB'ye tam ¿yelik 

baĸvurusunu takip eden bu dºnemde, AB politikalarēnēn T¿rkiye'ye uyarlanmasē sºz konusu 

olmuĸtur. VIII. BYKPôde (2001ï2005) ise bºlgesel geliĸme politikalarēnēn AB politikalarē ile 

uyumu iin gerekli alēĸmalara hēz verilmesi ve bºlgesel politikalar konusunda baĸlatēlan 

iĸbirliĵine yºnelik alēĸmalarēn yoĵunlaĸtērēlmasē Planēn ºncelikli hedefleri arasēnda yer 

almēĸtēr (ķen, 2004: 46-47). 

Fakat uygulamada T¿rkiyeôde merkezden y¿r¿t¿len bºlgesel teĸvik mekanizmasē terk 

edilmediĵi gºr¿lmektedir. T¿rkiyeôde teĸvikler genel, bºlgesel teĸvik uygulamalarē, b¿y¿k 

ºlekli yatērēmlar ve stratejik yatērēmlar ĸeklinde uygulanmaktadēr. Mali Destekler ise; 

Ekonomi Bakanlēĵē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik 

Araĸtērma Kurumu (T¦BĶTAK), Maliye Bakanlēĵē, K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri 

Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē (KOSGEB),   K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 

T¿rkiye Ķhracat Kredi Bankasē (T¦RK EXIMBANK), T¿rkiye Ķĸ Kurumu (ĶķKUR) ve 

Avrupa Birliĵi (IPARD) gibi kurum ve kuruluĸlar tarafēndan saĵlanmaktadēr. 

Bºlgesel temelde merkez tarafēndan saĵlanan bºlgesel mali destek ve teĸvik 

mekanizmasēnēn yanē sēra Kalkēnma Ajanslarē tarafēndan saĵlanan mali destek sistemleri ve 

aralarē bulunmaktadēr.  

T¿rkiyeôdeki bºlgeselleĸme merkezi yºnetimin bir uzantēsē olarak ulusal kalkēnma, 

kalkēnmanēn faydalarēnēn bºlgelere eĸit daĵētēlmasē ve az geliĸmiĸ bºlgelerin sorunlarēnēn 

giderilmesi felsefesi ierisinde d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r (¢alt, 2007: 2). T¿rkiyeôde ayrēca bºlgesel 

kalkēnma alanēndaki idari yapēlanmada olduka merkeziyeti bir yapē gºr¿lmektedir; bºlgesel 

mevzuat, uygulama ve esaslar merkezi idare tarafēndan belirlenmektedir. 

Merkez saĵlanan mali destek ve teĸviklerin eleĸtirildiĵi bir konu bu tip desteklerin 

bºlgeleri homojen kabul ettiĵi ve bºlgesel farklēlēklarē gºzetmediĵi yºn¿ndedir. Bu baĵlamda 

merkezi desteklerin kalkēnma ajanslarē tarafēndan yºnlendirilmesinde ve kalkēnma ajanslarē 

tarafēndan hazērlanan bºlgesel stratejik planlara uygun olarak daĵētēlmasēnda faydalē olacaĵē 

d¿ĸ¿n¿lmektir. 

¢¿nk¿ aĸaĵēdan-yukarēya (down-top) bºlgesel yºnetim sistemi; bºlgesel farklēlēklarē 

dēĸlayan, tek tip ve olduka merkeziyeti bºlgesel kalkēnma politikalarēnēn yerine uyarlanmēĸ, 

dinamik bir yapē arz etmektedir. Bu erevede bºlgesel kalkēnmada sorumlu merkezi devletin 

yerini uygulamada Kalkēnma Ajanslarē almaktadēr. Kalkēnma ajanslarē; óyºnetiĸimô anlayēĸē 

erevesinde belediyeler, sanayi odalarē, ticaret odalarē, sivil toplum kuruluĸlarē, ºzel sektºr 

temsilcileri gibi yerel ve bºlgesel aktºrlerin yer aldēĵē dinamik bir yºnetim birimi olarak 

tasarlanmēĸtēr.  

T¿rkiyeôde 5449 Sayēlē Kalkēnma Ajanslarēônēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri 

Hakkēnda Kanunôun 5. Maddesinde belirtilen Ajanslarēn Gºrev ve Yetkileri arasēnda yer alan 

bazē maddeler ĸºyledir: 
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a) Yerel yºnetimlerin pl©nlama alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak. 

b) Bºlge pl©n ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlayēcē faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama s¿recini izlemek, 

deĵerlendirmek ve sonularēnē bildirmek. 

c) Bºlge pl©n ve programlarēna uygun olarak bºlgenin kērsal ve yerel kalkēnma ile ilgili 

kapasitesinin geliĸtirilmesine katkēda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saĵlamak. 

d) Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve 

bºlge pl©n ve programlarē aēsēndan ºnemli gºr¿len diĵer projeleri izlemek. 

e) Bºlgesel geliĸme hedeflerini gerekleĸtirmeye yºnelik olarak; kamu kesimi, ºzel 

kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek. 

g) Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi 

hēzlandērmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak, baĸka 

kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemeké. 

Ajanslarēn, yukarēda belirtilen yetki ve gºrevleri arasēnda bºlgesel planlamayē bºlgedeki 

paydaĸlarla birlikte hazērlamak ve planda belirlenen b¿y¿me ekseni erevesinde projeleri 

desteklemek yer almaktadēr.  

6. SONU¢ 

Devletlerin m¿dahale alanlarēndan biri de bºlgesel kalkēnma sorunudur. Bu sorunlarē 

ºzmeye yºnelik oluĸturulan bºlgesel kalkēnma politikalarē 1990ôlē yēllara kadar merkezi 

devlet tarafēndan ºz¿lm¿ĸt¿r. 1990ôlarda belirli bir bºlgenin kalkēnmasēnēn sorumluluĵu 

merkezi devletinve onun yerel temsilcilerinin tekelinden ēkmēĸtēr. Bºlgesel kalkēnmanēn 

saĵlanmasē iin yerel, bºlgesel otoriteler veSTK gibi aktºrlerin bir araya gelmesi gerektiĵi 

konusunda bir uzlaĸma sºz konusu olmuĸtur.  

Yeni bºlgesel harekette ñortaklēkò ya da ñortak hareket etmeò en ºnemli ēkēĸnoktasēnē 

oluĸturmaktadēr. Bu deĵiĸimin iinde ortaya ēkan bºlgesel kalkēnma ajanslarē bºlgesel 

politikalarēnyeni yºnetim birimleri olmuĸtur. Bu ajanslarēn biroĵu birlikte alēĸarak, ºzel 

sektºr organizasyonlarēyla ve aktºrleriyle eĸg¿d¿ml¿ projeler y¿r¿terek bºlgesel kalkēnmanēn 

saĵlanmasēndan sorumlu yeni aralar olarak tasarlanmēĸlardēr.  

T¿rkiyeôde bºlgesel kalkēnma sorunlarē y¿ksek ekonomik ve sosyal maliyetleri 

nedeniyle ºnemli bir politika alanēnē oluĸturmaktadēr. T¿rkiyeôde bºlgeler arasēndaki 

geliĸmiĸlik farklarē olduka belirgindir. Bu sorunu ºzmek amacēyla kullanēlan aralardan biri 

bºlgesel mali destek ve teĸviklerdir. Bºlgelerde merkezi devlet tarafēndan ve Kalkēnma 

Ajanslarē tarafēndan saĵlanan mali destek ve teĸvikler bulunmaktadēr. 

Gemiĸ dºnemde merkezi devlet tarafēndan saĵlanan bºlgesel mali destek ve teĸvikler 

bºlgeleri homojen/tek tip olarak ele almēĸlardēr. Bu erevede bu t¿r desteklerin bºlgelere 

daĵētēmēnda Kalkēnma Ajanslarēônēn ºnemli gºrevler ¿stlenebileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu t¿r 

bir yetki Ajanslarēn 5449 Sayēlē Kanunôda belirtilen gºrev yetkileri arasēnda bulunmaktadēr.  
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¥ZET 

¦retmiĸ olduĵu ¿r¿nle ilgili t¿keticiyi bilgilendiremeyen ve onunla iletiĸim kuramayan 

firmalarēn rekabette baĸarēlē olabilme ihtimali son derece d¿ĸ¿kt¿r. Ne var ki t¿keticinin 

bilinlenmesi, yaĸam biimi ve kalitesinin artmasē, postmodern dºnemin etkileri ile teknolojik 

geliĸmeler gibi etkenlerin firmalarēn t¿keticiyle iletiĸim kurma abalarēnē zorlaĸtērdēĵē da gºz 

ardē edilmemelidir. Klasik pazarlama iletiĸim stratejilerinin ve yºntemlerinin etkinliĵinin 

sorgulandēĵē g¿n¿m¿zde, pazarlamacēlar yeni ve alternatif yºntemler bulmaya 

alēĸmaktadērlar. Ortaya ēkan stratejilerden birisi de ºrt¿l¿ pazarlamadēr. Stratejinin temel 

hedefi t¿keticinin mesajdan kaēnmasēnēn ºn¿ne geerek, t¿keticiye herhangi bir rahatsēzlēk 

vermeden, mesajē kendisine ulaĸtērmak ve ardēndan olumlu aĵēzdan aĵēza yayēlēmē 

baĸlatabilmektir. Bu alēĸmanēn amacē ºrt¿l¿ pazarlama stratejisini ele almaktēr. Bu kapsamda 

stratejinin uygulanma teknikleri ortaya konulmakta ve teknikler iin iki farklē tipoloji ºnerisi 

sunulmaktadēr. ¥rt¿l¿ tekniklerin iletiĸim s¿recine gºre oluĸturulan alternatif bir iletiĸim 

modeli ºnerisi de alēĸmada yer almaktadēr. ¥nerilen ºrt¿l¿ pazarlama iletiĸim modelinin 

aēklanmasē ile alēĸma sonlandērēlmaktadēr. 

Anahtar Kelimeler:  ¥rt¿l¿ Pazarlama, Strateji, Ķletiĸim, Tipoloji 

COVERT MARKETING AS A MARKETING COMMUNICATION STRATEGY: 

THEORETICAL FRAMEWORK  

ABSTRACT 

The chance of the competitive edge is very low for the firms which can not inform 

consumers about the product that they produce and cannot communicate with the consumer. 

However, it should not be ignored that some factors such as the rise in the consumerôs life 

quality and level of education, the effects of the postmodern era and technological 

developments, are complicates the companyôs communication efforts. Today it is queried 

whether traditional marketing communication strategies are effective or not. Therefore 

marketers have focused on finding new and alternative methods. One of the emerging strategy 

is covert marketing. The main goal of the strategy is to prevent consumerôs avoidance from 

the message, to deliver the message by any inconvenience to the consumer and to be able to 

start positive word of mouth spreading. The aim of this study is to examine covert marketing 

strategy. In this context, the techniques of the strategy are provided and two different 

typologies are offered for these techniques. An alternative communication model is created 

via the process of communication of the covert techniques are also included. The study has 

been completed with the disclosure of the proposed model. 

Keywords: Covert Marketing, Strategy, Communication, Typology 
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1. GĶRĶķ 

Pazarlama bilimi ortaya ēkēĸēndan g¿n¿m¿ze kadar geen zaman s¿recinde ¿retim, 

satēĸ, ¿r¿n ve toplumsal odaklē anlayēĸlarēn etkisinde faaliyetlerini y¿r¿tm¿ĸt¿r. S¿recin 

sonlarēna doĵru h©kim olan baskēn anlayēĸ t¿keticinin istek ve ihtiyalarēnē ºn planda tutan 

modern bir anlayēĸa evrilmiĸtir. Modern pazarlamanēn filizlenmiĸ olduĵu 1960ôlē yēllar aynē 

zamanda sanatta ve mimari alanlarēnda yeni eĵilimleri ifade etmek iin ópostmodernô 

kavramēnēn kullanēlmaya baĸlandēĵē yēllar olmuĸtur. Bu yeni kavramēn pazarlama disiplinince 

ve t¿ketici nezdinde kabul gºrmesi 1980ôli yēllarēn sonlarēna rastlamaktadēr (Odabaĸē ve 

Kēlēer, 2010: 31). Bundan sonraki yēllarda pazarlama alanēnda postmodernizmin etkileri 

derinden gºr¿lmeye baĸlanmēĸtēr. Yeni dºnemin dinamikleri ve hassasiyetleri, modern 

zamanēn t¿ketim anlayēĸēnda kºkl¿ deĵiĸimlere neden olmuĸtur. Modern pazarlamaya gºre 

t¿ketici ne yaptēĵēnē ve istediĵini bilen, kararlēlēk gºsteren bilinli kiĸiler iken, postmodern 

pazarlamayla birlikte bu anlayēĸ deĵiĸmiĸtir. Bu yeni dºnemin t¿keticisinde marka sadakatinin 

zayēfladēĵē, s¿rekli karar deĵiĸtirme eĵiliminde olduĵu, plansēz satēn almalar gerekleĸtiren, 

rasyonellikten uzak, alēĸveriĸe ve ondan aldēĵē haza ºnem veren t¿ketici yapēsēnēn oluĸtuĵu 

gºr¿lmektedir (Babacan ve Onat, 2002: 14). Postmodern t¿ketici s¿rekli bug¿n¿ yaĸamayē 

istemekte, ĸekil ve biime ºnem vermekte, d¿zensizlik ve kaosu kabul etmektedir (Brown, 

1993). Odabaĸē (2009: 65)ônēn belirttiĵi gibi bu kiĸiler g¿nl¿k mutluluk peĸinde koĸan, anēnda 

tatmin isteyen, ihtiyalarēnē ertelemeyen ve gelecek iin bug¿n¿ feda etme niyetinde olmayan, 

hazcē yºn¿ ºne ēkan ve kendisini t¿ketime hazēr bir imaj haline getirmiĸ kimselerdir. Modern 

dºnemin t¿keticileri tanēmlarken ait olduklarē sosyal sēnēflar, k¿lt¿r, aile, gelir ve bunun gibi 

bir dizi klasik deĵiĸkenler yeterli iken artēk postmodern t¿ketici iin bunlar yetersiz 

kalmaktadēr (Burton, 2002:792). Ayrēca postmodernizm felsefe olarak birok alanda (insan, 

toplum, bilgi ve estetik gibi) b¿t¿nleĸmeyi hor gºrmekte ve paralanmayē savunmaktadēr 

(Aslan ve Yēlmaz, 2001: 99). Paralanmēĸ, eĸitlenmiĸ, farklēlaĸmēĸ ve karmaĸēk hale gelmiĸ 

t¿ketici kitlesine tek ses, tek gºr¿ĸ, tutarlēlēk ve eĸg¿d¿m gibi kavramlar ile ulaĸmaya 

alēĸmak firmalara ancak ve ancak sēnērlē yarar saĵlayabilmektedir. Bu kitleye yºnelik 

b¿t¿nleĸik bir uygulama kēzgēnlēk yaratabileceĵi gibi pazar sunumuna da ilgiyi 

azaltabilecektir (Odabaĸē ve Kēlēer, 2010: 42). Postmodern eĵilimlerin ¿st noktalara ulaĸtēĵē 

t¿keticide, beklentilerin ve t¿ketim alēĸkanlarēnēn deĵiĸmesi neticesinde t¿keticiler birok 

konu ve s¿rete aktif rol ¿stlenmeye baĸlamēĸlardēr. T¿ketim eylemini fizyolojik ihtiyalarēnēn 

yanē sēra psikolojik ve sosyolojik ihtiyalarēnē karĸēlamaya yºnelik bir eylem olarak 

deĵerlendirmektedirler. Bu sebeple iinde bulunulan dºnemin dinamiklerini anlamak ve bu 

doĵrultuda pazarlama stratejilerine yºn vermek kaēnēlmaz hale gelmiĸtir (Azizaĵaoĵlu ve 

Altunēĸēk, 2012: 44). Dolayēsēyla postmodernizmin etkisi altēndaki yeni dºnem t¿keticisine 

klasik pazarlama yºntemleriyle ulaĸabilmek kolay olmadēĵē gibi ulaĸēlmasē halinde arzu 

edilen etkinin yaratēlmasē iin ayrēca gayret sarf edilmesi gerektiĵi gºr¿lmektedir. Bu nedenle 

firmalarēn deĵiĸen bu yapēya uyum saĵlamasē ve kendi iĸ yapēĸ yºntemlerinde bir dizi 

deĵiĸiklikler yapmasē ya da yeni yºntemler bulmalarē gerekmektedir. Firmalarēn alternatif 

arayēĸē ierisinde geliĸtirmiĸ olduklarē birok farklē strateji, yºntem ve teknik bulunmaktadēr. 

Son yēllarda ortaya ēkan gerilla pazarlama, izinli pazarlama, deneyimsel pazarlama, veri 

tabanē pazarlama, etkinlik pazarlama, sanal topluluklar oluĸturma ve bu alēĸmanēn esas 

konusu olan ºrt¿l¿ pazarlama gibi daha birok strateji ve teknik bu alternatif arayēĸēnēn bir 

sonucudur. ¥rt¿l¿ pazarlama g¿n¿m¿z firmalarēnēn t¿keticiye ulaĸma sorununun ¿stesinden 

gelmede yararlanabilecekleri bir stratejidir. Yaygēn ve ok eĸitli teknikler ile kendini 

gºsteren stratejinin gelecekte de pazarlamacēlarēn gºzdesi olmaya devam edeceĵi ve 

uygulama tekniklerinin farklēlaĸarak artacaĵē ºngºr¿lmektedir. 

Y¿r¿t¿len alēĸmanēn amacē ºrt¿l¿ pazarlama stratejisini ayrēntēlē olarak aktarmak ve 

t¿keticiyle iletiĸimde nasēl uygulandēĵēnē ortaya koyabilmektir. Bºylelikle pazarlama 
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uygulayēcēlarē ve firmalar aēsēndan referans noktasē oluĸturabilmek hedeflenmiĸtir. Ayrēca 

rekabet piyasasēnda firmalar tarafēndan kullanēlmakta olan birok pazarlama tekniĵinin ºrt¿l¿ 

pazarlama stratejisini kapsamēnda olduĵunu ortaya koymak ve bu teknikleri belirli bir atē 

altēnda toplamak alēĸmanēn bir diĵer amacēdēr. ¥rt¿l¿ pazarlama teknikleri iin kullanēlan 

ºrt¿ seviyesine gºre ve ayrēca tercih ettiĵi iletiĸim t¿r¿ ile ortamēna gºre olmak ¿zere iki 

tipoloji geliĸtirerek, ºneri sunabilmek de alēĸmanēn amalarē arasēndadēr. Mevcut pazarlama 

iletiĸim s¿reci ºrt¿l¿ tekniklerin iletiĸim s¿recini tam olarak aēklayamamaktadēr. Bu nedenle 

s¿re ¿zerinde yapēlan bir takēm deĵiĸiklikler ile farklē bir iletiĸim modeli ºnerisi de alēĸma 

ierisinde sunulmuĸtur. ¥rt¿l¿ pazarlama stratejisini kapsamlē olarak ele alan bir alēĸma 

olmasē ve ºnermiĸ olduĵu ºrt¿l¿ pazarlama iletiĸim modeliyle farklēlēĵēnē ortaya koyan bir 

alēĸma olmasē nedeniyle alan yazēnēna katkē saĵlayabilmek, firmalara ve pazarlama 

uygulayēcēlarēna stratejiyi anlatabilmek hedeflenmektedir. 

2. ¥RT¦L¦ PAZARLAMA STRATEJĶSĶ 

T¿ketici d¿nyasēnda insanlar, pazarlama mekanizmasēnēn hibir ĸeyinden habersiz 

kiĸileri deĵillerdir. Ķnsan yaĸamē, ĸimdiye kadar benzeri gºr¿lmemiĸ biimde ticari mesajlarla 

tanēmēnē bulmaktadēr (Solomon, 2003: 58). G¿nl¿k yaĸamēn akēĸē ierisinde t¿keticiler g¿n¿n 

ilk saatlerinden gece vakitlerine kadar, s¿rekli olarak kendilerini ikna etmeye abalayan 

birok mesaja maruz kalmaktadērlar (Akdoĵan ve Altuntaĸ, 2015a:279). Ķzlenilen televizyon 

programlarēnda, oynanēlan oyunlarda ve hatta uzaya gºnderilen uyduda dahi firmalarēn 

izlerini gºrebilmek m¿mk¿nd¿r (Weisberg vd., 2007: 1). Meydana gelen mesaj krizini ifade 

etmek iin araĸtērmacēlar (Silverman, 2006: 40; Kirby ve Marsden, 2006: 201; Bora, 2007: 

111), d¿nya genelinde ortalama bir t¿keticinin g¿nl¿k olarak 200 ile 5000 arasēnda deĵiĸen 

mesaja maruz kaldēĵēnē ifade etmektedirler. Ancak bu mesajlar her ne kadar yoĵun ve fazla 

olsa da bilin d¿zeyinde algēlanmalarē ve sonrasēnda t¿keticileri satēn almaya teĸvik 

edebilmeleri benzer yoĵunlukta olmamaktadēr (Jurca, 2010: 323; Pringle, 2007: 98). Bu mesaj 

yēĵēnlarē ierisinde potansiyel t¿keticilerin dikkatini ekebilmek fazlasēyla zorlaĸmēĸtēr 

(Swanepoel vd., 2009: 9). Mesaj yēĵēnlarēn oluĸmasēna etki eden ºnemli faktºrlerden birisi 

medya eĸitliliĵinin artmasēdēr. Bu durum aynē zamanda t¿keticilerin paralanmasēna da sebep 

olmuĸtur (Kaikati ve Kaikati, 2004: 8). ¥rneĵin 1990ôlē yēllarēn baĸēnda TRTônin birka 

kanalēnē izleyenler, 2015 yēlēnda uydu teknolojisi sayesinde tek antenli, basit bir uydu alēcēsē 

ile 536 televizyon kanalēna ve 130 civarēnda da radyo istasyonuna ulaĸma, izleme ve dinleme 

imk©nēna sahiptirler. Bu eĸitlilik ierisinde, t¿keticinin s¿rekli olarak aynē kanalē izlemesi ya 

da reklam kuĸaĵēnēn baĸlamasē halinde kanal deĵiĸtirmemesi gibi bir durum pek inandērēcē 

deĵildir. ¦stelik kitlesel t¿keticiden ziyade bireysel t¿keticinin ºn plana ēkmēĸ olmasē, 

geleneksel reklamcēlēĵēn etkinliĵini de tartēĸmalē hale getirmiĸtir. Kitle iletiĸiminin en ºnemli 

aracē olan televizyonlarda gºsterilen 30 saniyelik reklamlarēn t¿keticide arzu edilen etkiyi 

saĵlayabilmesi kolay olmadēĵē gibi bu reklamlarēn gºsterim maliyetlerinin de artmēĸ olmasē 

(Akdoĵan ve Altuntaĸ, 2015: 279) firmalarē ister istemeden alternatif yºntemler bulmaya 

zorlamaktadēr.  

Mevcut durumun vahameti yalnēzca firmalarēn oluĸturmuĸ olduĵu mesajlarē ortama 

bērakmasē ve mesaj ortamlarēnēn niceliksel olarak artmasēyla sēnērlē deĵildir. T¿ketici 

boyutunda meydana gelen diĵer geliĸmeler neticesinde iletiĸim kuramama sorunu daha da 

artmēĸ ve pazarlama uygulayēcēlarē t¿keticiler ¿zerindeki kontrollerini, onlarēn davranēĸlarēnē 

tahmin edebilme kabiliyetlerini kaybetmeye baĸlamēĸlardēr. Birok yºnden ticari mesaja 

maruz kalan t¿ketici, bu mesajlara aldērēĸ etmemeye ve mesajlarēn kendisine ulaĸmasēnē 

engellemeye alēĸmaktadēr (Petty ve Andrews, 2008). Firmalarda bu durumun ºn¿ne 

geebilmek iin t¿ketici ile etkileĸime geilebilecek her noktaya (okul, iĸyeri, kafe, sokak, 

cami vb.) mesajēnē konuĸlandērmaya devam etmektedir. Ustalēkla yerleĸtirilen bu ticari 
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mesajlardan t¿keticinin kaēnabilmesi neredeyse imk©nsēz hale gelmiĸtir. Ancak bu seferde 

t¿keticinin mesajlara karĸē baĵēĸēklēk kazanmasē (Jurca, 2010: 323), ilgisiz hale gelmesi ve 

sonucunda duyarsēzlaĸmasē gibi bir durum ortaya ēkmaktadēr (Gupta ve Lord, 1998). Ayrēca 

iletiĸim teknolojisinde yaĸanēlan geliĸmeler, t¿keticilerin mesajlardan kaēnabilmesine imk©n 

saĵlamēĸtēr. Geleneksel reklamcēlēĵē ºnemli ºl¿de etkileyen bu teknoloji, dijital ve kiĸisel 

video kaydediciler (DVR ve PVR) olarak adlandērēlmaktadēr. Bu cihazlarē kullananlar izlemek 

istedikleri programlarē ya da filmleri  kaydedebilmekte ve reklam kuĸaklarēnē 

atlayabilmektedirler (Kaikati ve Kaikati, 2004; Swanepoel vd.,2009: 10). Ayrēca t¿keticilerin, 

arama yapma kayētlarē ile arayan kimlik sistemleri sayesinde tele-marketing aramalarēnē; 

sanal ortamdaki koruma programlarēnē kullanarak internet ve mobil mesajlarē 

engelleyebilmeleri m¿mk¿n hale gelmiĸtir. Bºylelikle t¿keticiler hem ticari mesajlardan uzak 

durabilmekte (Martin ve Smith, 2008: 46) hem de bu mesajlarē kontrol¿ altēnda 

tutabilmektedir. 

Sonu olarak firmalar aēsēndan gerek olan, bu yoĵunluĵun ierisinde t¿keticinin 

dikkatini ekebilmeyi ve tercihleri hakkēnda bilgi toplayabilmeyi baĸarmalarē halinde 

rekabette avantaj saĵlayabilecekleridir (Milne vd., 2008: 57). Yeni y¿zyēlda firmalarēn 

rekabette avantaj elde etmek iin s¿rekli mesaj ¿retiyor olmasē, mesaj iletim ortamlarēnda 

maliyetlerinin y¿ksek olmasē ve t¿ketici tarafēnda yaĸanēlan yukarēda bahsedilen geliĸmeler 

haliyle mevcut stratejilerin etkinliĵine yºnelik tartēĸmalarē baĸlatmēĸtēr. Geleneksel pazarlama 

iletiĸim yºntemleriyle bunu gerekleĸtirebilmenin zorluĵu karĸēsēnda pazarlamacēlarēn hedef 

t¿keticilere ulaĸabilmeleri iin yeni yollar ve yºntemler bulmalarē zorunlu hale gelmiĸtir. 

¥rt¿l¿ pazarlama olarak kavramsallaĸtērēlan strateji iinde bulunduĵumuz etin rekabet 

koĸullarēnda, firmalarēn ºn¿nde alternatif olarak duran, uygulanabilirliĵi ve etkisi y¿ksek bir 

pazarlama iletiĸim stratejisidir. 

2.1. ¥rt¿l¿ Pazarlama Stratejisinin Gemiĸi 

¥rt¿l¿ pazarlama, postmodern dºnemde firmalara pazarlama iletiĸim s¿recinde ve 

t¿keticinin zihnine giden yolda ºnemli avantajlar sunmaktadēr. Stratejinin teorik alt yapēsēnēn 

oluĸturulmasē, kavramsallaĸtērēlmasē ve uygulamalarēn sēnēflandērēlmasē her ne kadar son 

yēllarda gerekleĸtirilmiĸ olsa da stratejinin uygulama tekniklerine gemiĸ yēllarda rastlamak 

m¿mk¿nd¿r. Bilinen en eski uygulama, 18. y¿zyēl Ķngiltereôsinde tiyatro izleyicilerinin 

arasēna bilinli olarak yerleĸtirilen insanlarēn, oyunun bitimiyle birlikte ayaĵa kalkēp, ñbravoò 

diye baĵērmalarē iin para karĸēlēĵē tutulmalarēdēr (Taylor, 2003). Bºylelikle izleyenler 

¿zerinde oyundan etkilenildiĵi ve oyunun beĵenildiĵi havasē yaratēlmēĸtēr. Bir diĵer uygulama 

ise Macyôs departmanlē maĵazalarēnēn 1920ôli yēllarda yapmēĸ olduĵu alēĸmadēr. Maĵaza 

elinde kalan uzun beyaz eldivenler iin 25 g¿zel giyimli kadēnē iĸe almēĸ ve bu eldivenlerle 

metro istasyonlarēnda dolaĸmalarē istenilmiĸtir. Sonucunda elde kalan ve satēlamayan bu 

eldivenler birka hafta ierisinde tamamen satēlmēĸtēr (Kaikati ve Kaikati, 2004: 11). ¥rt¿l¿ 

pazarlama stratejisinin yaratēcēsēnēn Amerikalē Edward Barneys olduĵunu iddia eden Canĸen 

(2011), Barneysôin 1929 yēlēndaki Lucky Strike sigaralarē iin hazērlamēĸ olduĵu 

kampanyanēn ºrt¿ stratejisinin baĸarēlē ºrnekleri arasēnda yer aldēĵēnē belirtmektedir. 

Kadēnlarēn sigara imede ºzg¿r olabileceklerine yºnelik y¿r¿t¿len kampanyada, New Yorkôta 

d¿zenlenen geleneksel Paskalya y¿r¿y¿ĸ¿ esnasēnda Barneys tarafēndan ºrg¿tlenen bir grup 

feminist, ince oraplarē ierisinden ēkartmēĸ olduklarē sigaralarē yakmēĸlar ve erkekler ile eĸit 

olduklarēnē ispatlamaya alēĸmēĸlardēr. Kadēnlarēn bu geiĸi yine Barneys tarafēndan 

ºrg¿tlenen gazeteler tarafēndan ilk sayfa haberlerine taĸēnarak LuckStrikeôē uzun vadede 

baĸarēlara ulaĸtērmēĸtēr. Stratejinin uygulamalarē her ne kadar 20. y¿zyēlēn ilk yarēsēnda olsa 

da, stratejinin bilimsel olarak ele alēndēĵēna dair ilk izlerine 1957 yēlēnda yayēnlanan Vance 

Packardôēn ñThe Hidden Persuadersò adlē kitabēnda rastlanēlmaktadēr (Roy ve Chattopadhyay, 
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2010: 70). Ardēndan uzun bir s¿re konuya ilgisiz kalan araĸtērmacēlar, 1990ôlē yēllarla birlikte 

stratejiyi bilimsel olarak ele almaya baĸlamēĸlardēr. 1994 yēlēnda Balasubramanianôēn 

yayēnlanan makalesinin stratejiye olan ilgiyi arttērdēĵē gºr¿lmektedir. Makalesinde firma 

tarafēndan hazērlanan ticari mesaj ¿zerine odaklanmēĸ ve farklē iki pazarlama iletiĸim 

uygulamasēnēn (reklam ve tanētēm) avantajlē ºzelliklerinin bir araya getirilmesiyle 

oluĸturulacak mesajēn, t¿ketici tarafēndan kabul edileceĵini iddia etmiĸtir. Balasubramanianôēn 

alēĸmasē sonrasēnda firmanēn kimliĵi ifĸa edilmeden, mesajēn iletilebileceĵi fikri 

yaygēnlaĸmaya baĸlamēĸtēr. Sonraki yēllarda hem bilim adamlarē hem de pazarlama 

uygulayēcēlarē ile araĸtērmacē gazetecilerin stratejinin geliĸmesine katkē saĵlayacak makale, 

kºĸe yazēsē (Leon, 2004; Rutenberg, 2001) ve deneme yazēsē (Carlson, 2004) yayēnladēklarē 

gºr¿lmektedir. Stratejinin kavramsallaĸtērēlmasēnda ve akademik camia ile tanēĸtērēlmasēnda 

Kaikati ve Kaikati (2004) tarafēndan yayēnlanan kuramsal makale ºnemli rol oynamaktadēr. 

T¿keticinin farkēnda olmadan ona ulaĸma yºntemlerini anlattēklarē makalede, stratejinin g¿l¿ 

ve zayēf yºnleri, etiksel kaygēlarē ve diĵer kesimlerce yºneltilen eleĸtiriler ele alēnmēĸ ve 

stratejinin geleceĵi tartēĸēlmaya baĸlanmēĸtēr. Takip eden yēllarda Roy ve Chattopadhyay 

(2008) ºrt¿l¿ pazarlama stratejisinin pazarlama karmasē elemanlarēnda kullanēlabileceĵini 

gºstermiĸlerdir. Aynē yēl Milne, Bahl ve Rohm (2008) stratejinin, sanal ortamda 

uygulanabileceĵini belirterek, stratejiyi farklē bir aēdan ele almēĸlardēr. Stratejiye ĸ¿phecilik 

ve ikna bilgisi erevesinde yaklaĸan Martin ve Smith (2008), stratejinin etiksel boyutlarēnē 

tanēmlayarak, analiz etmiĸlerdir. T¿ketici tutum ve tepkisini belirlemeye yºnelik alēĸmalara 

da literat¿rde rastlanēlmaktadēr. Bunlardan birinde Wei, Fischer ve Main (2008) t¿keticilerin 

ºrt¿l¿ pazarlama uygulamalarēnda ikna bilgisinin aktif olmasē halinde marka 

deĵerlendirmesinde nasēl tepkileri olduĵunu tespit etmeye alēĸmēĸlardēr. Sonucunda 

uygulanan ºrt¿l¿ taktiĵin uygunluĵu ve marka tanēnērlēĵēnēn y¿ksek algēlanmasē, ikna 

bilgisinin aktif hale gelmesinin olumsuz etkilerini azalttēĵēnē hatta y¿ksek bilinirlikli 

¿r¿nlerde ikna bilgisinin aktif hale gelmesinin olumlu etkisinin olabileceĵini ortaya 

koymuĸlardēr.  Huang (2009), ºrt¿l¿ pazarlamanēn aldatēcē doĵasēnē hukuksal ve davranēĸsal 

bakēĸ aēlarē ile ele almēĸ olduĵu alēĸmasēnda gerek kaynaĵēn gizlenmesinin ¿ t¿r¿ 

olduĵunu vurgulamēĸtēr. Birinci t¿rde gerek kaynak gizliliĵi algēlanabilir seviyede, 

ikincisinde daha hafifletilmiĸ ve gerek kaynak anlaĸēlmasē muĵlaklaĸmēĸ durumda ve ¿¿nc¿ 

t¿rde ise yoĵun gizlilik sºz konusu olduĵundan gerek kaynak anlaĸēlmamaktadēr. Bu 

doĵrultuda geliĸtirdiĵi hipotezleri test eden araĸtērmacē, sonucunda ¿¿nc¿ t¿rde gizliliĵin 

yoĵun olduĵu durumlarda aldatēcēlēk seviyesinin de y¿kseldiĵini, kaynak g¿venilirliĵini 

etkilemesi ve belirsiz mesajlardan dolayē b¿y¿k oranda aldatma riski bulunduĵunu ortaya 

koymuĸtur.  Campbell, Mohr ve Verlegh (2013), firma kimliĵini aēklama zamanlamasēnēn ve 

tepki t¿r¿n¿n (hatērlama ya da tutum) ºrt¿l¿ pazarlama uygulamalarēnēn etkisini hafifleten 

faktºrler olarak ele aldēklarē alēĸmalarēnda gerekleĸtirdikleri deneysel d¿zen ile akēllēca 

yapēlan ¿r¿n yerleĸtirmelerin marka aĵrēĸēmēnē ve markaya yºnelik tutumu arttērdēĵēnē ve 

g¿l¿ ikna etkisinin olduĵunu ortaya koymuĸlardēr. Petty ve Andrews (2008) ºrt¿l¿ 

pazarlamayē bir ¿st katmanda, ĸemsiye strateji olarak ele aldēklarē alēĸmalarēnda, stratejinin 

¿ alt dalēnēn olduĵunu belirtmiĸlerdir. Maskeli pazarlamayē, ¿r¿n pazarlamacēlarēndan ziyade 

¿¿nc¿ kiĸiler tarafēndan uygulanan baĵēmsēz bir uygulama olarak tanēmlamēĸ ve bu 

uygulamalarē t¿keticiye yºnelik aldatēcē olup olmadēĵēna gºre sēnēflandērmēĸlardēr. 

Yapēlan kuramsal ve uygulamalē alēĸmalar ile firmalara ºnemli avantaj saĵlama 

potansiyeli olan strateji, anlaĸēlmaya ve t¿ketici bakēĸ aēsēyla etkileri incelenmeye 

alēĸēlmēĸtēr. 




