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¥ZET

Bireysel emeklilik sistemi ilebi r eyl eri n -al eékma hayatl ar €
yatéereéma y°nlendirilen tasarrufl aréyla birik
hedeflenmk t ed i r . Yatéréema y°nlendirilen tasarruf
°neml i bir kaynak yardgmdkiyedde. f adBlui y-eal ex
emeklilik yatérem fonlarénén fon gruplare b
MOORA y°ntemleri il e karkélaktéermal & -ol ar ak
Aral ék 2015 d°nemini kapsayan -al éekmada °©°nce
kriterler hesapl anméxk, daha sonra TORSI S, \
performans seéral amal arée el de edil miktir.

Anahtar Kelimeler: Bi r ey s e | Emekl ilik Yatérém Fonu,

EVALUATION OF COMPARATIVE PERFORMANCES OF TURKISH
INDIVIDUAL PENSION FUNDS WITH TOPSIS, VIKOR AND MOORA METHODS

ABSTRACT

The private pensn system allows creating accumulation of savings regularly, invested
during the working life of individuals and it is aimed to generate income in retirement. The
savings are invested through pension funds creates an important source for the economy. In
this study, it is aimed to compare the performance of individual pension funds within the fund
groups with TOPSIS, VIKOR and MOORA methods. Fitst criteria thademonstrate the
performance of the fund are calculated for the period from January 201@¢mnber 2015,

then financial performance ranking of the funds are obtained by using TOPSIS, VIKOR and
MOORA methods.

Keywords: Individual Pension Fund, TOPSIS, VIKOR, and MOORA.

‘Bu - aPrefma Dr. Turhan KORKMAZ Kd arn &€k aeiné jp@ride y &1 Eada
Sosyal Bilimler Enstite¢gsegbnde savunmuk ol duju ATeéer ki
Kriterl:i Karar Verme Tekins&hertigtiendaml t gi &t aldmiéktyicks
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1. GKRKEk

Knsanl arén yakamlaréeénda k arskall a kraicsakkl| earreé
g¢evenceye sahip olma istekleri sosyal ge¢venl
géevenl i k kavramé insanl ék. tari hi kadar eski l

Sosyal géevenl i jion devl et eliylerghneda | m
destejini al arak sosyal géevenl i k dayanékma s
ve yardeéml akma, dayanékma sandéekl arénén 1kl
itibareéeyl a, devl et y°neti méewviar sos$ ynaly a g baa
b°yl ece, halk ve esnafén i kbirlif7Ji Il e kurul
resmi kurumlaréna devir etmixktir. Sosyal gé
géevenl i Jioni sajl amahkl agebi ml ektai bemekl el ik
S¢rder mel edrainenadkIt and ke | (mMaaez SROW 9 : 10

ar i tibareéeyl a, devliet y°netimler:i tar
apél aréenda sorunl arudol vthkenma ygae | b akkmi akmé;kl tl
ekte olan ¢l kel erin sosyal g¢venli k si
rdeki sosyal géevenl ik sistemlerinde  me
k artmase@raeéenan égad
323 5) . Gel i kmekte ol a ¢ |
unl arén temelin
et deko&r antsarbd
y
[

3

megkK uazal maséna
el erdeki sosyal
|l eékan n¢gfusun en
ol masé yat makt a
I
r
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o A O

k
duju gel.
denetim mek
& Pestieau, 2
S

cnhya genelinde sosyal géevenl ik
ni kaynak arayeéexklareéneéen artmaseéna ve me v
sfiyesine veya bapélkmasnEma ay ale]a-km&kHK ti &d érr

él ganl ékl ar én
ememes.i ve et ki
léakma kt adér (Cr eme

N —TX X0 DNQ™Q

S
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1980061 i yéll arén baklaréna kadar pek -o0k
ekonomi k sorunlarla karkée karkéya kal mék ve
gevenl i k siisntaennslaelr ian-déekkliarfen gi deril ebi |l mesi
sénérl andérmal ara giderek kamusal hizmetl er.
ekonomi k urgunl ukl ar én I Ksi zl ik oranl ar éné
ekonomik g ¢ -1 ¢kl er sosyal geventl ik sistemlerini
ol acajéna ikaret etmiktir (Bruce & Turnovsky

D¢nyada sosyal géevenl i k reformlaré uygul a
emeklilik sistemi [ BESN63208aygpEEendar egkal
Yat @érém Si st emi Kanunuo ile d¢gzenl efkami Kt ir .
sosyal gésvenl i k sisteminin tamamlayéecéesé ol a
yatéeréma y9dnleerednerkillimasi d°neminde ek bir ge
yé¢kseltil mesi, ekonomiye wuzun vadel:. kaynak
kal kénmaya katkéda bulunul maséné teminen, g
esasémd uxltrug ul@nolbamralsiisft®edne edi | mektedir (4

D D D

S°z konusu
faydal aré ol d
seviyesn | emekl!l il
bireylerde ta
Bireysel e mek

taném dojrultusunda bireysel e
uju s°ylenebilir. Bireylerin -
i -ajlaréeéna geldiklerinde de
S uf bilincini gel i ktirmesi
I Ik sisteminin makr @l ainkltairsea c

2
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akl areé ol u

ol uktur maya, uzun vadel.| fo n
t a al enmasén

ul usal tasarrufl arén kayeée
2012:7180).

T¢e¢rkiyedde il ol faa alki YOO8 ge&-l&mémi rseoynd &
16 yelé Temmuz ayé itibariyle 49.635,2 mil
€l émceée sayéséna ul akméxkter ( EGM, 2016a).

I K ol dugeaul i kaynda sdasjt emi n Terkiye e k c

érmaktadeéer .

— (n —~
—
(¢
-
3

Bu -al ékmada, T¢e¢rkiyedode faalii
grupl arée bazéndaki performansl ar é
ama- |lkameme -202610d°neminin el e al
performansl|l aréené ortaya koyacak Kk
y°nteml er ol an TOPSI S, VI KOR ve
performansar al amal aré el de edi |l mi ktir.

2. LKTERAT! R ARAKTI RMAS]|

Portfey ve fon performansl arénén ©°1| -¢1 mes
kat @€l eémcesénén faydaséné ortaya koydujundan
-ekmiktir.a®da ¥Kaoapelsanabazeée -al ékmal ar akaj é

Sharpe (1966), 1952963 vy eéel |l aré& arasénda faaliyet g
formanséné Sharpe orané ve Treynor endek
l aréen b¢ye¢k Hior maersmeasramidaeddl imer bel i rt
9 yeéellaré arasénda faaliyet g°steren 11
eticilerinin ¢sten bir performans g°ster
19641969 yél laamr éna&l &kkampassaggnda fon perfor manseéen
Treynor endeksi kull anarak ©°1 -m¢gkt ¢r ¢cal exnm
arték-a getirilerinin de arteéeje g1288mkehmacx
aarsménda faaliyet g°steren 46 adet yatérém fo
vV e anal i z sonucunda yatérem fonl aréneéen ge
belirtmixklerdir.

Galagedera & Silvapulle (2002) 19959 99 d°nemi ni akapéagan25 al

OO o

r
n
6
n

< R =T

Avustralya yatérém fonunun pe+00bvem89880& n é , G
d°nemi ndeki sekiz adet hedge fonun perfor mar
pay senedi yatéreéem fonlaréBénvupanf pamassard,
fonl aref2®&i0 2d0nhemi ndeki performanseéne ver i
dejerl endirmixklerdir. kekl ar & Al ptekin (2
kapsayan -al ékmalarénda 12 mandetppafyyoesmapsdi °E
TOPSIS y°ntemini kul |l anarak ger-eklexktirmikl
t¢em emekl i i k yatérém fon gruplaréna uygul a
20002009 yell aré araseéendaérYeumafnonylearreelnémaypes é
kriterl:i karar verme y°ntemi i | e2 0dleZ] edr®l neenndii nr
kapsayan -al ékmasénda T¢rkiyeddeki kamu déck
performans °| -¢m¢gnkuUELBEGCAREBEKkY Bt emkhektirmick

3¢ALI KMANI' N KAPSAMI VE METODOLOJKSK

¢al ekmada, T¢rkiyedbde faaliyet gesteren l
emeklili k yatézembfohhamieméeaki20A&r f or manseénéeé
y°ntemlieér anali zi ama-|l anméxkt ér . Bu dojrult

3
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emeklili k yatérém fonu doOhi l edi | mi ktir. So
esnek, 116i kamu bor-lanma ara-I|lare, vel106u Kk
120si de hisse senedi emekl il i k yatérem fon
yatérém fonlaré alteée farkle kategoride el e
aralaréndaki performans séral amal aré ger - ekl

31.Rrf ormans Dejerlendirme Kriterl eri

¢tal ékma kapsaména al énan emeklilik yateéreé
anal i zi ger-eklexktiril meden ©°nce her bir fo
°l -¢tlerine g°re durumuswrtlayat lkemmibablue . 1&
(Korkmaz & Uygd2ltKkarark 201321810388:;1 18ar eéasl an & Er
291)
Tabl o 1: Performans ¥I| -¢tl eri
¥ - ¢t Model A- ékl ama
n Belirli bir zaman dilimindeki @plam getirinin
Ortalama art/n d°nem s@y d@fdnpamesi
Getiri t=1 hesapl annndigtiddeéerd® ne
getirisiniifade etmektedir.
n Getirilerin ortal am
Séi”?ﬁ; \/a(n-ron)zln-l bir ©°1-¢seder. Stan
P =1 yeksel dik-@r r maskt adé
S Bir varl ] én sst)artaldnaa
Varyasyon r_ getirisine b°l ¢nmes
Kat sa ot birim getirinin riskini vermektedir.
Portfoy¢n taked&pecxk
yat érémcénén risksi
R. —R: ettiiji e k etiri i
Sharpe Eﬂ’r port{‘°y¢',n grtzR{)rtsli/Bia
Or ané¢ : faiz oranénén R)rtal
-ékarteéel éep portfoy)
bl ¢nmesiyle hesapl
Bir portfoye¢n riski
M2 ekl ektirmekte \ée bu
R; + (Sharpe Oram * g, portf®y¢n get iMShapen
Pe}‘réfclerar.wst 7 ? : orané ile pazar é&p) s
¢ -arpéeména risksiz f
bulunur.
R —R. Sistemati k risk bir
Treynor i getiriyi ©°l-mektedi
Endeksi B oranéné akan getiri
ri skine (beta) oran
Her hangi bir portf?©
dojrusundan sapRaseé
portfoy¢negn t dRynem
N , . . .
Jenser Alfa | Rac™ Ric =20+ Ba(Ry - Ry ) +ey gopf;‘"g;g‘;';'n F;n;ffa‘;si(;
d ° niedeki piyasa getirisinip, a
portfey¢negn beta ka
d°nemindeki a portf

4
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¥| - ¢t Model A- ékl ama

etmektedir.

Bir varl éjéen getiri
[

Covi,m) getirisi |°es toelrame kit

Beta — Cov(imi varl eje ile p3g
Katsa Sm kovar gamaszéar endeksi

gestermektedir.

Tabl o 16de yer al an °]l - ¢tl erin bazel ar &1
karkéseénda s erunur tespit ediimesi gerefmektedibor ay doauny | a
piyasaya g°re performansénén dejerlendiril me
belirl enmesi Il htiyacée ortaya -ékmaktader. K
ama- Vve yadpaén beank éinyéi Kekil de temsil et mesi g
i -1n uygun ol an bir karkeéel aktérma °1-¢t ¢ |
(Uygurte¢r k, 2007:40) . ¢al ékmada el e al énan
O] - ¢Ttdbelra 26de yer al maktadeéer.

Tablo 2: Her Bir Fon Grubu i-in Kullanélan K
Fon Grubu Karkél akt @érma ¥I| - ¢t ¢

Standart Fonlar KYD Bono Endeksl eri T¢é¢m

Likit Fonlar KYD TL Bono Endeksleri 9

Esnek Fonlar Kl gili Fon GrGatbsinun Ort a

Kamu Bor-lanma (TLKYD Bono Endeksleri Tg¢m

%10 KYD O/ N Repo Endeksl
Kamu Bor -1 anma ( YF %60KYD Eurobond Endeksleri USDL

%30 KYD Eurobond Endeksleri EURL
Hisse Fonlar BKST 100

Kaynak: EGM (2016). Er i Ki m T0a04.20h6i :http://www.egm.org.tr/bes2014gr/bes2014
hesaplamayontemleri.pdf

Emeklilik fonlarénén performansl|l arénén °]1 -
ol arak KYD O/ N Br¢t Repo endeksi kull anél mécx
veril eri Borsa Kstanbul 6dan el de edil|l mi ktir

¢tal ékma kapsaména dahil edilen endeksl eri
getirileri kull anél ar ak anal i z i Kl eml er i
hesaplanmaséndal &krul Sanehge WYeyasaseée Kur ul ugd
sitesinden al énméxteéer (SPK, 2016) . Getiriler
al maktader

Ri = In(R/Rc)

R= i wvarl éjéenéen haftaleéek | ogaritmik getirdi

Ry= 1 varl ej éinkng hmd tkaampann &k nf i yat éné,

R= i varl éjénén haftanén il k 1 K ge¢neg a- el é

32TOPSI S, VI KOR ve MOORA Y°ntemleri

ok kriterl:i karar verme y°ntemleri, her h
kriteri g°z °n¢gnderbakurmdur ar%x¢ nt elkkelvea | eme
y°ntemler birden fazla kritere sahip ol an al
alanena sahip bulunmaktadeéer. Pek -o0ok -exi di
bu - al &k ma naél né nkaanp sTaQrWeSnl aS , VI KOR ve MOORAOGYya
al maktader .
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TOPSIS (The Techniqgue For Order Preference By Similarity To Ideal Solution)
y°nt emi alternatiflerin geometrik anlamda p
i deal erf zf¢garel a uzakl ékta ol ma esaséna dayanm
en yaken mesafede olan alternatif ayne zama

olan alternatif olarak nitelendiril neydat edi r .
kriterini maksimize eden, maliyet kriterini ise minimize ede - © z ¢ md ¢ rKazénUz un &
2016:101).

VI KOR (VIse Kriterijumska Optimizacija |
kriterlerin bir arada yer altdé&]lérk arrars éwmnaramsé
se-im yapél maséna olanak sajlayan bir y°nt e
kritere g°re dejerl endiril mekte ve amaeal a
yapél maktadéetal&gkankoPDU6&43) .

MOORAY ° nt e (Mult-@kgective Optimization on the basis of Ratio Analysis) bir
veya daha fazla alternatifin mevcut alterna
séral anmaséndpl l#epanfdydsyadjal a ma y adikkate aé nt near&irt ear d

(Karande & Chakraborty, 2012:318)A1 t er nat i f | er i -in fayda sa
yé¢ksek ol masée i stenen kriterl eri i fade eder
kriterl eri dejerinin d¢kégk ol masé i stenen kr
tal ékmada kull anélan ortmérafmar ngaentsi rdl, - ¢;Xhea
endeksi ve Jensen alfa kriterlerinin dejer:i
fayda kriterleri olarak ifade edillami&tiisre fSa
sajl amayan kriterler olarak nitelendiril miKkH
ol masée i stenmektedir.
Tablo 3: Bazé ¢ok Kriterl:i Karar Verme Tekni
Hesaplama L(Igil . Kull aneéel a
Yont el Zaman Kol ay Matematiksel G¢veni T,
Hesaplamalar ¢ c
TOPSIS Orta Orta Makul Orta Kantitatif
VIKOR Az Basit Makul Orta Kantitatif
MOORA ¢ok ac¢ok Lt Minimum Ky i Kantitatif
AHP tok y¢ ¢ok . Maksimum Zayél Karma
ELECTRE Y¢ kse Orta Makul Orta Karma
PROMETHEE Y¢ kse Orta Makul Orta Karma

Kaynak: Chakraborty, S. (2011)Applications of the MOORA method for decision maggiin manufacturing
environmenfThe International Journal of Advanced Manufacturing Technqlb4{9), 1165

Tablo ¥ de | i sekbhektde kull anél an bazeé -ok Kkr|
karkel akt érmasé yer al maktader. TOPSI S, VI KC
kar ar ver me y°ntemlerine g°re hesapl ama z
s¢re-lerinmakd&@lk hae azgorkwa+rl arénén daha ge¢venil
y°ntemler -alékmanén analiz késmé i-in terci
y°ntemlerinin kantitatif verilere ihtiya- d
ol mas°éntdeamlyer in tercihinde etkildi ol muktur .

¢ ok kriterl erdi kar ar ver me y°nteml eri ge
et mektedir. TOPSI S, VI KOR ve MOORA y°nteml e

i mkan taneéemasé ve (g°s-téegdmdden kTod alyd é40 dseajtl ap
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(Aytekin & Sakarya; 2013:38 8; Di n-er & &50 Ghakeborty,Z2D01166 2 4 8
1157).
Tablo 4: TOPSI'S, VI KOR ve MOORA Y°ntemleri
E
‘o TOPSIS VIKOR MOORA
©
<
©
< Karar verrnAgkarart| Kar ar verici tf@raKararverici
-Imatrisi oluktuolan karar matristarafgalqardran
- matri si ol
£ Her birkritert i n al t er na
Q1A matrisinin e eniyifj*ve e nf kdetj¢e r | ¢ Amatrisinin
2 normalize edilir ve R matrisi belirlenir Ejer el emanl ar @
ol u Kt__ur ul ur . ediyorsa; edilir. )
. — ﬂu * _  max - — min "_#
~ nj = e fF="000F =" F X = [
JE[:lﬂ-g Ejer kriter maliy ,\‘||E[=lx[j
fJ." = "“l_m ﬁj!ﬂ'_ = ““-:'-' f[_j'
dej er | enir.i belirl
Her bir a$veRdajadi
= n - _ _ hesapl anér .
o |[Aj érl ekl & nor m n — o )
o |matrisi (V) ol S-=Zw-.ﬂ fy Aj erl ekl an
< | Buradakiw,toplamda 1 olan, = A normalize
her bir kriter = karar matrisi olan V
. Pi: = ool W = fi matrisi ol
™ ij [ 5 Rl _ max J L]
Ry = (wj. " _) Vii = X W5
i - ij gty
Buradakiw; toplamdal olan, her bir
kriterin ajérl ékl
yi*de] erl er
V matrisindeki Cani
X . - ... | belirlenir.
kul | ancziaeab@k) v Her bi r a@Qd ejrenrait i o .
NegatiA) Kdemdm hesapl aneéer . y=Ax - 4ax
c|k¢emeleri ol ukt S-S @-wWR-R) T E" a
o | fa'y d digeémaliyeti temsil Q =v* — + a—
-<cé etmektedir. _ Buradaj= 1, 2,
E(makvij“i J)ﬂ §r= TNg 5= Mg maksimize edilecek
_ A*={ i . ‘ ‘ kriterleri, j= g+1, g+2,
< i(minv'< g R* = ™"p. R- = Mg e, n minin
A “‘J it i f edilecek kriterlerin
o - - ol mak vaksmue grup sayéysi*éseié,
A _?(mimviihl ‘])Jf' f gydasénén—vkj @i se gl ternatif
_1( ke lii 3 pikmanl éjén ajeéerl|kiterlere
I;mia ij‘J vgeneloar ak 0,5 ol ar|{pnormall ekt
dejerini i
etmektedir.

ni
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E
‘o TOPSIS VIKOR MOORA
©
<
Her alternatifin, pozitif ideal ve
e negatif ideal
© sapmallaree hesa yi*de]erler
© n s , A
< 5= | {_} S,RveQdejerl eri ke¢- Ke-¢le gor
i Vi — Y doi - ~ o séral aneéer .
—~ o] ru sSéRvedaer éerr.l € ;
: 7 seral amal-aredr iknedned| Yer alan alternatifen
0 I ayrée séralama el dUygun se-¢
[n dejerl endi
57 = | Yoy — 47
=
El de edilen sonuc
, i ki kokulun sajl a
E |Kdeal -°2z¢ me g' . .
o |dej er i hesaplal'(z)Kabu(L edil ebil
© ., s Q(A™)- Q(A™)? DQ
< Cl=—=
| s +S DQ=1/(J- 1) -
O * i i
AIternatierrCidejerIeZ' Kabul “edilebil
o o El de edilen -°9z¢m
gore beyekten |y iy en iyi®ailn es
séralaner. velveya R ile en
alternatif ol masé

* | alternatifi, j kriterim al t er nat gP kéeer megapgpdséneé

Tablo4 6de yer alan her é - y°ntemin 1ikKlem a
kapsaména al é&nan fonl arén performans séral am

4 BULGULAR

Anal i z kapsaména altemam 7Tb-Ae@mmekIdRIOi@hi y
hesapl anan perifodf@6s$S?I1 VEKDODR ve MOORA y°nt
kull anél mékteéer . Her é - y°ntemin sonu-1I|areéena
dejerl endirme iklemi tamamlanméxteér

TOPSIS, VIKOR ve MOORAy ° nt eml eri ne g°re dgedikiexk| ekt
karar matri si ol ukturul muktur . Karar matri s/l
istenen emeklilik yatérém fonl ar e, s¢tunl ar é
faktorl eri (performans °| mgtresi pryéonagmak

ayreée ayré olukturul muk ve Tabl o 506de g°steri
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Tablo 5: Her Bir Fon Grubuna Klikkin Karar
Standart Fonlar K-in Olukturul an
Fon | Ortalama | Standart | Varyasyon | Shape M? Treynor | Jensen Beta
Kodu Getiri Sapma Kat say) Or an| ¥1 - ¢| Endeksi Alfa
ANG 0,0006 0,0034 6,0021 -0,1867 | 0,0002 | -0,0011 | -0,0007| 0,6019
IEB 0,0008 0,0030 3,7992 -0,1339 | 0,0005 | -0,0008 | -0,0005| 0,4818
VEK 0,0006 0,0039 6,4845 -0,1508 | 0,0004 | -0,0008 | -0,0007| 0,7216
LiktFonlar K-in Olukturulan Karar M
Fon | Ortalama | Standart | Varyasyon | Sharpe M? Treynor | Jensen Beta
Kodu Getiri Sapma Katsa) Or an| ¥| - ¢| Endeksi Alfa
VEL 0,00071 0,00031 0,43307 | -1,58262| 0,00020| -0,00237 | -0,0005| 0,20510
BEL 0,00073 | 0,00025 0,33666 | -1,8805 | 0,00001| -0,00240 | -0,0005| 0,19392
GEL 0,00077 0,00025 0,32572 | -1,67166| 0,00015| -0,00250 | -0,0004 | 0,16868
BPL 0,00074 | 0,00024 0,32272 | -1,91320| 0,00000| -0,00197 | -0,0005| 0,23159
BPM 0,00057 0,00027 0,47748 | -2,32060| -0,0002 | -0,01104 | -0,0006 | 0,05700
AH2 0,00071 0,00025 0,34963 | -1,97239| -0,0004 | -0,00241 | -0,0005 | 0,20259
AE1 0,00075 | 0,00026 0,34532 | -1,71177| 0,0001 | -0,00216 | -0,0004 | 0,20601
ANK 0,00071 0,00028 0,39784 | -1,70116| 0,0001 | -0,00142 | -0,0005 | 0,33923
AZE 0,00061 0,00025 0,40501 | -2,38766| -0,0003| -0,01069 | -0,0006 | 0,05503
AZL 0,00071 0,00027 0,38584 | -1,79863| 0,0000 | -0,00140 | -0,0005 | 0,34937
EIP 0,00069 0,00028 0,40183 | -1,79807| 0,00007| -0,00153 | -0,0005| 0,32767
Esnek Fonlar K-in Olukturul an Ka
Fon | Ortalama | Standart | Varyasyon | Sharpe M? Treynor | Jensen Beta
Kodu Getiri Sapma Kat say) Or an| ¥| - ¢| Endeksi Alfa
ANU 0,0009 0,0092 10,4928 -0,0347 | 0,0010 | 0,0017 | -0,0003| -0,1883
ANY 0,0007 0,0098 13,3867 -0,0471 | 0,0010 | -0,0003 | -0,0005| 1,6946
AZB 0,0012 0,0089 7,3853 0,0015 | 0,0012 | 0,0000 | 0,0000| 1,43(%
AE3 0,0010 0,0094 9,4003 -0,0207 | 0,0011 | -0,0001 | -0,0002| 1,6570
AEG 0,0009 0,0007 0,8001 -0,4534 | -0,0010| -0,0067 | -0,0003| 0,0474
AVE 0,0011 0,0096 8,8990 -0,0119 | 0,0011 | -0,0001 | -0,0001| 1,6754
AVU 0,0015 0,0112 7,3890 0,0283 | 0,0013 | -0,0021 | 0,0003 | -0,153
AHO 0,0010 0,0159 15,9082 -0,0122 | 0,0011 | -0,0001 | -0,0002| 2,6465
AH9 0,0010 0,0106 10,3519 -0,0168 | 0,0011 | -0,0001 | -0,0002| 1,7840
AH8 0,0013 0,0105 8,1795 0,0080 | 0,0012 | 0,0003 | 0,0001 | 0,2720
BPE 0,0013 0,0102 8,1757 0,0053 | 0,0012 | 0,0000 | 0,0000 | 1,8070
EIE 0,0014 0,0112 8,1861 0,0150 | 0,0013 | 0,0001 | 0,0001| 1,8590
GED 0,0011 0,0049 4,5221 -0,0238 | 0,0011 | -0,0004 | -0,0001| 0,2824
GHE 0,0012 0,0105 8,5513 0,0032 | 0,0012 | 0,0000 | 0,0000 | 1,7424
GEA 0,0007 0,0053 7,2827 -0,0871 | 0,0008 | -0,0007 | -0,0005| 0,6913
GEU 0,0018 0,0127 7,0546 0,0477 | 0,0014 | -0,0019 | 0,0006 | -0,3228
BEE 0,0009 0,0080 9,3684 -0,0425 | 0,0010 | -0,0003 | -0,0004| 1,3056
IEA 0,0011 0,0054 5,1107 -0,0240 | 0,0011 | 0,0030 | -0,0001| -0,0439
IEE 0,0010 0,0070 7,2788 -0,0348 | 0,0010 | -0,0002 | -0,0003| 1,2163
IEF 0,002 0,0109 8,7933 0,0042 | 0,0012 | 0,0000 | 0,0000 | 1,9103
VEG 0,0016 0,0094 5,7658 0,0462 | 0,0014 | 0,0027 | 0,0004 | 0,1602
VEU 0,0013 0,0105 8,2420 0,0074 | 0,0012 | -0,0010 | 0,0001 | -0,0790
EHG 0,0014 0,0112 7,8932 0,0203 | 0,0013 | 0,0001 | 0,0002 | 1,8728
VEE 0,0008 0,0097 11,9012 -0,0395 | 0,0010 | -0,0002 | -0,0004| 1,6077
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Kamu Bor-lanma (TL) Fonl aré K-in

Fon | Ortalama | Standart | Varyasyon | Sharpe M? Treynor | Jensen Beta
Kodu Getiri Sapma Katsa) Or an| ¥| - ¢| Endeksi Alfa

AE2 0,0007 0,0040 5,6500 -0,1244 | 0,0005 | -0,0007 | -0,0006| 0,7502
AVK 0,0008 0,089 5,2193 -0,1127 | 0,0006 | -0,0006 | -0,0005| 0,7429
HS1 0,0007 0,0041 5,8729 -0,1225 | 0,0006 | -0,0007 | -0,0006| 0,7691
AH1 0,0007 0,0043 6,4330 -0,1204 | 0,0006 | -0,0006 | -0,0006| 0,815
BPU 0,0018 0,0106 5,7902 0,0602 | 0,0015 | -0,0014 | 0,0007 | -0,473
BPK 0,0015 0,0094 6,2624 0,0325 | 0,0014 | -0,0005 | 0,0004 | -0,620
BPG 0,0006 0,0040 6,7672 -0,1517 | 0,0004 | -0,0008 | -0,0007| 0,7341
EIG 0,0007 0,0040 5,7833 -0,1290 | 0,0005 | -0,0007 | -0,0006| 0,6993
GKB 0,0008 0,0039 5,2118 -0,1132 | 0,0006 | -0,0007 | -0,0005| 0,6727
BEK 0,0007 0,0039 6,0518 -0,1379 | 0,0005 | -0,0007 | -0,0006| 0,7379
IEG 0,0007 0,0029 4,1632 -0,1729 | 0,0003 | -0,0011 | -0,0006| 0,4604

Kamu Bor-lanma (YP) Fonlareée K-in

Fon | Ortalama | Standart | Varyasyon | Sharpe M? Treynor | Jensen Beta
Kodu Getiri Sapma Kat say) Or an| ¥1 - ¢| Endeksi Alfa

VET 0,0021 0,0079 3,8520 0,1089 | 0,0021 | 0,0010 | -0,0001| 0,8709
BED 0,0014 0,0099 6,8260 0,0254 | 0,0014 | 0,0003 | -0,0008| 0,9942
GHG 0,0021 0,0091 4,3796 0,0971 | 0,0020 | 0,0009 | -0,0002| 0,9696
EIK 0,0017 0,0106 6,0861 0,0510 | 0,0016 | 0,0005 | -0,0006| 1,0301

EIF 0,0007 0,0118 16,0708 -0,0389 | 0,0009 | -0,0004 | -0,0016| 1,0278
AH3 0,0020 0,0088 4,3513 0,0938 | 0,0020 | 0,0009 | -0,0002| 0,9345

AH4 0,0011 0,0106 9,4360 -0,0072 | 0,0011 | -0,0001 | -0,0011| 0,9658
AVG 0,0018 0,0088 4,8253 0,0712 | 0,0018 | 0,006 | -0,0004| 0,9786
AZD 0,0021 0,0091 4,3218 0,0999 | 0,0020 | 0,0009 | -0,0001| 0,9733
AUG 0,0016 0,0110 7,0130 0,0342 | 0,0015| 0,0004 | -0,0007| 1,0086

Hi sse Senedi Fonl arée K-in Oluktur
Fon | Ortalama | Standart | Varyasyon | Sharpe M? Treynor | Jensen Beta
Kodu Getiri Sapma Kat sa) Or an| ¥ - ¢| Endeksi Alfa

VEH 0,0016 0,0280 17,0736 0,0159 | 0,0017 | 0,0007 | 0,0009 | 0,6560
IEH 0,0022 0,0271 12,3534 0,0369 | 0,0023 | 0,0016 | 0,0015| 0,6338
BEH 0,0018 0,0268 14,9080 0,0224 | 0,0018 | 0,0010 | 0,0011| 0,6324
GEH 0,0024 0,0274 11,5961 0,0426 | 0,0024 | 0,0018 | 0,0016 | 0,6376
EIH 0,0025 0,0290 11,5667 0,0451 | 0,0025| 0,0020 | 0,0018 | 0,6569
BPH 0,0025 0,0285 11,3233 0,0463 | 0,0025 | 0,0020 | 0,0018 | 0,6681
AH5 0,0018 0,0285 15,4290 0,0228 | 0,0019 | 0,0010 | 0,0011| 0,6595
AEH 0,0018 0,0275 15,3%23 0,0216 | 0,0018 | 0,0009 | 0,0011| 0,6394
AVH 0,0021 0,0278 13,0965 0,0334 | 0,0022 | 0,0014 | 0,0014 | 0,6522
AEB 0,0021 0,0274 13,1372 0,0325 | 0,0021 | 0,0014 | 0,0014 | 0,6423
AZH 0,0022 0,0296 13,2508 0,0350 | 0,0022 | 0,0015 | 0,0016 | 0,6937
ANS 0,0024 0,0263 11,1056 0,0446 | 0,0025| 0,0019 | 0,0016 | 0,6135

Tabl o 56deki gi bi her bir fon grubuna il
TOPSI S, VI KOR ve MOORAOGNEéEN karar matri sl er.i
ajéerl ekl andéer mal aréndanhexi tbiol kujiuaevans &@ynel
kriter bulundujundan kriter bakéna 0,125 ajé

TOPSI S, VI KOR ve MOORAO®Gnén Tablo 406deki |
edil erek TOPSIS y°nttéhe] snlkaRyhmtde mil akx@&nh aau
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Y¥NTEMLERK KLE KARKILAKTI RMALI PERFORMAN

ul akS Refdejerl eri y\PentM@@Rﬁsonug?ldleqi@diﬂkdieakél an

al énarak fon grupémnmfr@r maresendar dloanmalramé el d
performans sér altaenail lamiék tTiatbl o 66da g°s

Tabl o 6: Her Bir Fon Grubuna Klikkin TOPSI S,

Standart Fonlar

al MOORA
am

TOPSI S Seér al VI KOR Sér al h
Séral a
Fon Kodu C; serl s |[seqn R Ser Q sen ¥ Seéer
ANG (AEGON) 0,1987 3 0,8414| 3 0,1250 | 2 1,0000 3 -0,3673 3
IEB (NN HY T) 0,9837 1 0,0095| 1 0,0095 | 1 0,0000 1 -0,1723 1
VEK (VAKIF) 0,4096 2 0,6685| 2 0,1250 | 2 0,8960 2 -0,3224 2
Likit Fonlar
_ _ MOORA
TOPSI S Seér al VI KOR Sér al am _OO
Séral a
Fon Kodu G |sed s Sserr R |Sefl Q |sed ¥ sef
VEL (VAKI F) 0,8264 | 2 0,3764 6 0,1250 | 8 | 0,6930| 8 -0,1180 2
BEL(GROUPAMA) | 0,6699 | 6 0,2479 4 0,0690 | 2 |o0,1671] 2 -0,1475 5
GEL ( GARAN 08447 | 1 0,1173 1 0,0483 1 |0,0001] 1 -0,1015 1
BPL (BNP) 0,6402 | 8 0,2362 3 0,0750 | 5 | 0,2626] 5 -0,1522 6
BPM (BNP) 02626 | 10 | 0,7887 | 11 | 0,1250 | 8 | 1,0000] 11 -0,3017 11
AH2 (ANADOLU) 05952 | 9 0,3226 5 0,0627 | 3 | 0,2467| 4 -0,1685 9
AE1 ( AVKV4 07978 | 3 0,2032 2 0,0641 | 4 |0,1673] 3 -0,1182 3
ANK (AEGON) 0,7165 | 4 0,3967 7 0,1207 | 7 ] 0,6800| 6 -0,1473 4
AZE (ALLKA 0255 | 11 | 06491 | 10 | 0,4250 | 8 [ 0,8960] 10 -0,2946 10
AZL (ALLKA 06642 7 0,4109 8 01250 | 8 | 0,7186] 9 -0,1638 7
EIP (ERGO) 06722 | 5 0,4406 9 0,1158 | 6 | 0,6807| 7 -0,1649 8
Esnek Fonlar
_ _ M RA
TOPSI S Seér al VI KOR Sér al am _OO
Séral a
Fon Kodu ¢; |sel s |sed R |sed o |sed ¥ se |
ANU (AEGON) 06483 | 14 | 04277 | 13 | 0,1081 | 17 | 0,6164| 18 -0,0219 11
ANY (AEGON) 05388 | 23 | 0,6030 | 22 | 0,1250 | 20 | 0,9667| 22 -0,1183 22
AZB (ALLIANZ) 0,6696 | 9 0,3967 | 10 | 0,0738 | 2 | 0,2626| 4 -0,0183 10

AE3 (AVKVA 06075 | 16 0,4879 17 0,0943 20 | 0,5535| 15 -0,0630 16

AEG (AVKV/A 0,2645 | 24 0,6051 23 0,1250 20 | 0,9690| 23 -0,2519 23

AVE (AVKVA 06274 | 15 0,4627 16 0,0851 6 0,4403| 13 -0,3293 24

AVU (AVKVA 06772 7 0,2898 3 0,0860 7 0,2593| 2 0,0206 4

AHO (ANADOLU) 0,5667 | 20 0,6333 24 0,1250 | 20 | 1,0000| 24 -0,1147 21

AH9 (ANADOLU) 0,6060 | 18 0,5044 19 0,0924 12 | 0,5545| 16 -0,0676 17

AH8 (ANADOLU) 0,7135 3 0,3424 6 0,0802 3 0,2624| 3 0,0128 5
BPE (BNP) 0,6651 | 11 0,4185 11 0,0897 10 | 0,4344| 12 -0,0251 12
EIE (ERGO) 0,6866 6 0,3966 9 0,0919 11 | 0,4309| 11 -0,0114 9
GED( GARANT]| 0,6553 | 10 0,3380 5 0,0844 5 0,2972| 8 -0,0066 8

GHE ( GARAN 06604 | 12 0,4272 12 0,0869 9 0,4186| 10 -0,0289 13

GEA (GARAN 05412 | 22 0,4976 18 0,1250 20 [ 0,8511| 21 -0,0897 19

GEU (GARAN 0,7129 4 0,2131 2 0,0987 15 | 0,2935| 7 0,0632 2
BEE(GROUPAMA) 0,5772 | 19 0,5073 20 0,1105 18 | 0,7269| 19 -0,0787 18
IEA (NN HAYAT) 0,7299 2 0,2931 4 0,0861 8 0,2636| 5 0,0441 3
IEE (NN HAYAT) 0,6074 | 17 0,4499 15 0,0991 16 | 0,5571| 17 -0,0533 15
IEF (NN HAYAT) 0,6574 | 13 0,4362 14 0,0940 14 10,4945| 14 -0,0321 14
VEG (VAKIF) 0,8701 1 0,1775 1 0,0714 1 0,0001| 1 0,1130 1
VEU (VAKIF) 0,6732 8 0,3462 7 0,0805 4 0,2693| 6 0,0002 6
EHG (ERGO) 0,6991 5 0,3785 8 0,0924 13 1 0,4164| 9 -0,0021 7
VEE (VAKIF) 0,5597 | 21 0,5630 21 0,1157 19 ] 0,8360| 20 -0,0996 20

11
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Kamu Bor - |)ankwan | (alrLé
- - MOORA
TOPSI' S Sér al VI KOR Seéral am -
Séral a
Fon Kodu G |sel s |sed R [sed @ [sed i se|
AE2 (AVKV/4 02983 | 5 | 06588 | 6 | 01193 | 5 | 0,727 | 6 -0,1568 5
AVK (AVKVA 03221 | 3 | 06056 [ 3 [ 01187 | 4 | 0,656 | 4 -0,1385 | 4
HS1 (ANADOLU) 02957 | 6 | 06715 [ 7 [ 01209 | 7 [ 0781 7 -0,1596 6
AH1 (ANADOLU) 02877 | 9 | o7072 [ 9 [ 01250 | 8 [ 0919 | 10 | -0,1684 | 8
BPU (BNP) 06965 | 2 | 03409 [ 2 | 01250 | 8 [ 05544 3 0,0622 2
BPK (BNP) 07290 | 1 | 02978 [ 1 [ 0,051 | 1 [ 0,001 1 0,0666 1
BPG (BNP) 02538 | 11 | 0,7862 | 11 [ 0,1250 [ 8 [ 1,000 | 11 | -0,1982 | 11
EIG (ERGO) 02894 | 8 | 06790 | 8 | 0,1160 | 3 [ 0665| 5 -0,1623 7
GKB ( GARAN 03214 4 | 06082 | 4 | 01125 2 [ 0505 2 -0,1375 | 3
BEK(GROUPAMA) | 0,2764 | 10 | 0,7122 | 10 | 0,1194 | 6 | 0,785 | 8 -0,1751 | 10
IEG (NN HAYAT) 02925 | 7 | 06576 | 5 | 0,1250 | 8 [ 0,868 | 9 -0,1701 9
Kamu Bor-lanma (YP) Fonl ar é
- - MOORA
TOPSI S Sér al VI KOR Seéral am _
Seal am
Fon Kodu GG |sel s |sed R [sed @ [sed i sef
VET (VAKIF) 09936 | 1 | 00041 | 1 | 00041 | 1 [0,0001] 1 0,1231 1
BED(GROUPAMA) | 055171 | 8 | 05176 | 7 | 00968 | 6 | 0,6417] 6 -0,0645 | 8
GHG ( GARAN 09285 3 | 01570 | 4 | 0,0775 | 3 [0,3805| 3 0,0941 3
EIK (ERGO) 06683 | 6 | 04463 | 6 | 01250 | 9 [0,7224| 8 -0,0101 6
EIF (ERGO) 0,0006 | 10 | 0,9982 | 10 [ 0,1250 | 9 [1,0000] 10 | -0,2670 | 10
AH3 (ANADOLU) 09176 | 4 | 01342 | 2 | 00499 | 2 [0,2548] 2 0,0903 4
AH4 (ANADOLU) 03119 | 9 | 06827 [ 9 | 00982 ] 7 [0,7303] 9 -0,1468 9
AVG (AVKV/ 07743 | 5 | 02718 | 5 | 00845 | 5 |0,4673] 5 0,0372 5
AZD (ALLKA 09401 | 2 | 041483 | 3 [ 00804 | 4 |0,381] 4 0,0993 2
AUG (ALLKA 05713 | 7 | 05218 [ 8 | 0,1081 | 8 [ 0,6905] 7 -0,0483 7
Hi sse Senedi Fonl areée
TOPSI'S Séral VI KOR Séral ama MOORA
Séral a
Fon Kodu ¢ |sed s |[sed R |[sed @ [sel se|
VEH (VAKIF) 00485 | 9 | 08822 [ 12 | 0,125 | 11 1 12 | -0,0069 | 12
IEH (NN HAYAT) 06792 | 5 | 03009 [ 5 | 0,048 | 3 [0,2562| 3 0,0844 5
BEH(GROUPAMA) | 0,2301 | 11 | 06309 | 9 | 0,1054 | 9 [0,7460] 8 0,0243 9
GEH (GARAN 08588 | 4 | 0,826 | 3 [ 0,0419 | 2 [0,1478] 2 0,1077 4
EIH (ERGO) 09226 | 2 | 01941 [ 4 [ 0,017 | 8 [0,4589] 7 0,1186 2
BPH (BNP) 09304 | 1 | 01751 | 2 | 00850 | 6 [0,3622] 4 0,1215 1
AH5 (ANADOLU) 0,2376 | 10 | 0,7262 | 11 | 0,0965 | 7 [0,7593| 9 0,0232 | 10
AEH (AVKV4 02010 | 12 | 0688 | 10 | 0,1060 | 10 | 0,7842] 10 0,0197 | 11
AVH (AVKVA 0520 | 8 | 04337 | 7 | 00602 | 4 |0,3955| 5 0,0688 7
AEB (AVKVA 05430 | 7 | 04258 | 6 | 00635 | 5 |0,4071] 6 0,0657 8
AZH (ALLKA 06293 | 6 | 05144 [ 8 0,125 | 11 | 0,7738| 11 0,0731 6
ANS (AEGON) 08973 | 3 | 00691 [ 1 [ 00265 1 [0,0001] 1 0,1166 3
Tabl o 60da yer salaadabt | gime&t el gRrgat ér ém
perfor mans séral amamal ar eénén her é - y°nt eme
y°ntemin standar:t emekl ilik yatérém fon gru
performans sérbhbhamag&néendahaekys,keoak ol duju b
Li kit emeklilik yatéerém fon gr OBMAEN TOP.
f on il k sérada yer al

roi il e GEL kodl u
il emiktir. LEdHekediui fenw&a®j € 2i60i 78678E1

ar izl emi ktir. VI KOR y°nt emiQneeejgerrie veel
12
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MOORA y°ntemine g°re eOlolbycal ¢rein isléee aGBRlmak ac

sreada vyer al maye badnoOPméBSt érV.l KDRk ivte fMOXRaAr €
kull anél ar ak belirl enen perfor mans sér al ame
gzl emlenmi ktir.

Kamu bor-lanma (TIOIPPBI 8, (YPKOROWNWE aMOORA vy
e olukan performans séral amal arénda il k s
bunda da VET kodlu fon yer al méxkteéer. Ka mt
t

o

o =

eme g°re elde edilen fonlaréemimperfyakma
ekl ekmi ktir. ¥rnejin kamu bor-1lanma TL f
alan BPU kodlu fon VIKOR séralamasénda :
ktér. BPG kodlu fon ise harkgk wint oeme f g

e
gilemi ktir. Benzer durum kamu bor -1 anma (

noKO<K Q@
@ — ®d® D

Hi sse senedi ve esnek emeklilik yateéreém
temlerine g°re olukan per f oranaannsa |l saéréanlaa ny
a fazla f ar kilsénlegkk egiesktl e rl mekk tyeadtiérr.é m f on g
alama sonu-laré dikkate aléndéjénda VEG Kk
sek performansé g° s tdefondyiujunda BORPIS \e&e MOB@RAL € r .
al amal arénda il k sérada BPH kodlu fon yei

sérada yer al mexkter.
SONUC¢

reylerin emek!l i1 ik d°nemi nde -al ékma
rmel erfniarvekéeéeyasaarekonomiye k
ili k sistemi, kamu sosyal gév
mcél arén sisteme aktardeéekl ar é

ekdiedi I . Gel ir getirici deji ki k par a
I .

a

W o

—h =S X 0O O x Q.

e
Im
i ik fon portfoylerinin vy
dan etkil emektedir. Dol ayéséyl a fon Y
ormansé sistemin katél emceél
enen kamu otoriterlerinin de il gisini - e

é
I
I
r
I
u

T QODQAXD®
wWo®OoO 3O 3
r—r—s‘—>m‘—>r—rmﬂ

T¢e¢rkiyedbddeki emeklilik yateéeréem fonlareéenei
performans!| aeg€ineen Yernhelrillenml| ar ak ger -ekl ext
kapsaména al énan standart, l'i kit, esnek, kan
senedi emeklilik f-Amalgekip2@i®2nédhn®©miakb@pPdmldca
perfor MORPSI &r € VI KOR ve MOORA y°nt emi kul |l ané

Anal iz d°nemi i -in yapeélan iklem sonu-1ar
ve kamu bor-1lanma (YP) fon gruplarénén TOP
genelolarak libi ri ne yakén -ékarken, esnek ve hisse
y°nteme g°re hesaplanan performans séral amal

TOPSI S, VI KOR ve MOORA y°ntemler:i il e yap
fongrubuhai - ol mak ¢zere, ul akél an performans s
ayné ol arak tespit edilmiktir. Ayréeca TOPSI S
sonu-|laréna g°re birbirine daha yakéndeol duj t
TOPSI' S ve MOORAOGNén nokralzasyory ¢ né emer kod ¢ aayas é
bul unmakt adeéer . n&malizasyan kyl °enntienmn auyyngéu | ar ken VI K
bir normalizasyons ¢ r e c i takip et mektedir. Buna g°re

13
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normalizasyons, z er i nden hesapl amprusayromalizakyeng z e Vil KdDd&n ¢
hesapl ama yapmaktadeér.

¢tal ékmada el de edilen bul gul ar; mevcut ve
fon y°neticileri, bireyskeémemekt ull ukl &n &t ielme
i -in kaynak nitelifjgi takémaktader. Ayr éca a
yapélabilecek farkleé -aleékma sonu-I|lare ile
emekl il ik yatzaman fioneémirein@dceKk.i perfor mans
konabil ecektir. Unutul mamal edér ki -al ékmad:
olmakla birlikte f ar k1 € zaman aral ékbarahdmafankbadandg¢
olabilecektir.
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END, STRKYEL KAZA VE OLAYLARDAN ¥RG| TSEL
OLANAKLARI YARATI LMASI : PRI SMA YAKLAKI

Yrd. Do - . Dr D o Dr. Ahmet Ferda Yrd. Do - . D
M¢jdat BAKA ¢ AKMAK YILMAZ

B¢l ent Ecevit B¢l ent Ecevit B¢l ent Ecevit
Kktisadi ve Kda Kktisadi ve Kda Kktisadi ve Kda

imbasaran@beun.edu.tr cakmak@beun.edu.tr syilmaz@beungdu.tr

¥ZET

Bil gi toplumunda bilginin ikKletme organi z
en haline gel mesi, °rge¢tlerin bilgi t emel
Kt ¢r ¢l mesi, payl akél maseéedi neet iBlinegsii YWe
améne °n pl ana -ékarmexkteéer . ¥rge¢t sel
akeéemlar e, °rge¢t sel haféeza sistemleri vV e
ndedi r . Bu -al ékmada,®jaredgmet rfi red atld aaz a&
anék dejikiklijJine gidil mesi ve bu sayc¢
masé ii-in AKaza ve Olay Kncel eme Yak
¢t sel Emni yet Sninri ayted j i Yeetrkiion !l i fk¥ reg d tos ev e
eml eri 0 a-éséndan incelenmicktir. ¢al € kKma
gi Si stemi model i ol arak PRI SMA vyakl aker
renme stratej klteri ¢zerinde durul mu

O r—+

—n " ~+< —XxX< S X
~Q o= — ==
-
o

COoOUWDIY O XA
S - KT 00

Anahtar Kelimeler: Bi | gi  Y©°netimi, ¥rg¢tsel ¥jJrenme, K

CREATION OF ORGANIZATIONAL LEARNING OPPORTUNITIES FROM
ACCIDENTS AND INCIDENTS: PRISMA APPROACH

ABSTRACT

In the knowledge society, as knowledge becomes a main detetrfondme success of
business organizations, Knowledge Management is coming into prominence as a concept
which promotes an integrated approach for; identifying, capturing, evaluating, retrieving and
sharing of organi zat i onpgoéeofomganzational efiectivenesss s et s
approaches of knowledge management, systems of organizational memory and organizational
learning systems interact with each other. In this study; we examine the approaches for
Accident and Incident Investigation andetltoncept of Safety Management in terms of
AOrgani zational Safety Strategieso, AnCompet
Management Systemso. I n addition we =eval uart
learning strategies based on this method psevention and recovery information system.

Keywords: Knowledge Management, Organizational Learning, Accident and Incident
Investigation Methods.

! Sorumlu Yazar. Tel. +90 3722911685.
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20. ye¢zyeéel pek -o0k
dej i ki ml i
ve 19. y
D% nemi t
m¢hendi s
i Kl et me v
ili kkin A
sretim ve da
toplumlarda elde edilen lgli
-%z¢mlerin foa
aal iyet al an
érélramekety | e e me | teknolojik d°n¢gkegmler
¢ Kk yenil ikl erin etkisiyle farkl e endg¢st
er
[

—

arkle alanda ol duj gi
€ bir d°nem ol muktur . C
d ya -ékan okkoaktdeji Ena}
e me | gel i kme ol arak da bi
S taraféendan gelixktiril me
netim al Bnéedeéaemhdei wyapelan berl e
[ Payl akémeéo, i Kl etme °rge¢tl eri
étém birimler.i ol manén yaneé seé
I rin farkl é& teknolojiler i -in
r € end¢striler i -in -%z¢é¢mooar
énda gel i ktirilen -%z¢mloer b a
C t

| amekteéer . Geli ken endg¢gstriyel smgakt °r | e
yetl erden el de eden geni k halk kitleler

—“—~>S T o5

Dijer taraftan; end¢gstriyel d°nem 195001
i rin mavi yakaleée ik-1ileri say@®cdaalgmaea
, 1994:62) post endg¢gstriyel d°neme ¢
ge-lepaniK-iIer i -in ol duju gibi
| arak ortaya -ékmékelerto@Zliuma t@ge €imK t
iyel cretim ve dajéetém yapan i kKl et mel
i K ol anakl aré anlaména gel mekteydi . Di
striyel d°nemi noltogmelerd mel leikjoinoyne ki bt, ek
| anmanén t emel belirleyici elea@nistirm y éll
min °Jrenme kKartlaré ve ejilimlerd:i end g s
y éesnédy¢lsat,r i yrel padftnemdd¢ strivyel d°neme ge-
min belirgin °zelliklerini takéyan i K-
ti k bil gi edinme yetengjilme kdami p ol mal
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End¢gstriyel dgneode §ermnmedSnem uygul ama
nsell ik i11ikkileri -eonldasrsatkr idyeejle rdl°er
renme faaliyetleri, farkl e alt s
ct el megkt egr (Minati, 2012:355) . Bu
é
n
[

o< Q S
Q- D
QJ-"'_"('D

ve ge-mi kK yakl akéemlarén tekrar

ol ay vV e duruml ar én a- ekl anmas
: yeni teorilerin geliktirilehb
é gul a ndé]é -ok d°nge¢l ¢ °Jre
de bir AOpti mi zasyon S¢reci
d°nemde farkleée sistem Dbil
ol arak ye¢regtel megkt or .

< nnXxX0Oo °—
QY T T T
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h a - ok paydakeén de¢ K¢
SRIrayame@d satenol nf et e
é arda internet kull ane
k érélan yeni d°nemi

m biri mlékrair abl makKtgan yoj un
Biidigrn . O ak ld&g KK milcetsmeni n bir
erinin karar s¢re-lerindeki
Dtegnleej ¢ aracé ol arak dejerl
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Teknol ojik gelikmelerin ikletmeler: bil gi
end¢strivyel °rgetloer czerindeki etkilerind
ger -ekl ekmi ktir. Al r b b(aklht abd aldh J edl. er i 71 4
emni yetl e ibgi i -al exmal ar da en belirleyi
s¢re-ler-tedeji ksesgbobemlerin rol ve ajérl éejeéneé

Giderek karmakéek haleinsgmmaleinneé rgthkislkékiimiir
nedeni yle emniyet konusu ©°rge¢tloer i -1n -0z
beraberinde getirmekt edi r . Tehkke |Aedizie® |, Kazid e e mn
Nedensellik Analizleo6 VRé sik De ] &nol eanddei rathet énda ¢- far kIl é

yeéret el mektedir. Perez ve dijerlerine g°re
gel i kmel er sayesinde kaza ve olaylara ili«kki
bil gi al mar omakhta&k)] ab@&@ sayede emniyet d¢zeyli
mal i yetlerinin d¢kmesi m¢e mke¢e¢n ol maktader D
etkin y°ntemlerle ulakeélabil mesi, emni yet y
garantteen Dbir wunsur dejildir. Zira emniyet y °
°rge¢tsel yetkinlikIlerin artereéel abil mesi -
sistemlerinin hayata ge-iril mesi ;i ybiul eykotlilrae c
yeni bilgilerin s¢grekli d°ng¢l er halinde yar
araceéel éjeyla kaza, olay ve istenmeyen sg¢re-
i Kl enmesine bajl edeéer Ceonl adywerstempll aar dsa®nz  °K o neunsn
dojmasé; elde edilen veri ve enformasyonl ard
s¢re-lerine ve ayreéca ¢retilen bilgilerin ke
bilgi odaklée haleegetiril mesine ba

Bu -al ékmada; endg¢gstriyel emni yet y°neti mi
°rge¢tsel uygul ama al¥aml¢darse |l diEkmnaty& tigpd3asredrt &
Emni yet Ya k vEEmreimy etr € Y° ned i mn Se Isd reandves blayi r .
araxkteéermal arénda da bil gi payl akémé vV e el
do°n¢gkKkmesi ni sajlayacak ©°rge¢tsel °7 renme mo ¢
-al @ékmanén son b°l ¢m¢gnde kaza velaglayl &né&n i
Sistemi 0 olarak iklev g°ren PRI SMA modeli ta

2KAZA VE OLAY KNCAKIEAK | ML ARI

Geotschbéba g°re (Goetsch, 1996: 22) kaza ve
incelenebilir;

Domino Teorisi,

Knsan Fakdi,°rl eri Teori
Kaza/Olay Teorisi,

Epidemiyolojik Teori,

Kombinasyon Teorisi,

Sistem Teorisi,

= =4 =4 -4 -8 -9

Domino Teori si; kaza ve ol aylarén nedenl e
gore NnSosyal tevreo, nKi kKi sel Hat al ar o, i E
Tel i kel er o gi bi far kl é et kenl erden birinin
teti kleyen domino taxklareée gi bi et ki gesterer

Knsan Fakt°rleri Teorisine g°re; kydaz al ar
zincirine bajlé olarak olukmaktader. Buna ¢
kurallara uygun ol mayan davranékl ardan veya
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-evreyl e ol an et kil ekiminden kakmhakl anyaank | &
AEr gonomi Kl o Kkrinli iy e & k tz° rDlae/ir a noé kvbea sfie e noBd a i s
gibi fakt°rlerin de kaza ve olaylarla il gild@

Kaza ve olay teorisi i ns ateel etkikedintdaha lfaela i y a
di kkate alénmaséné sajlaméexteéer. Kaza ve Ol
nedenl erinin bulunmasénda, gerekse d¢gzeltic
y°neticilerin etkin rol almasé gerekmektedir

Epidemiyd oj i k Teor i, kendinden ©°nceki yakl ak
-evresel etkenlerin de i1likkilendiril mesi g
g°r¢len kaza ve olay te¢grlerini i ncel emi kKtir.

Kombinasyon Teorisi,rikmizm &-<é lollanyrmase&ni -nie
teorisinin beni msenmesi yerine farkl é teor
gerektiji gor¢é¢Kkeng il eri SErméKt ér .

Sistem teorisi i se °rge¢tleri bel irli ama

@k kil exi me giren alt sistemlerden mey

e olan dinamik vyapélar ol arak dejerl e

ren nedenl eri bel irli Si st embirltriylé e k en | «

Kime girme kKekliyle de dojrudan il i kKki
k

Kaza ve olay nedensel |l teoril eri ger ek
nedenl erin tespit edi | mesi vV e gerekse °nl e
yapél masa khehusuepgici ol maktadeér .

Gel eneksel yakl akeml ar kaza vV e ol ayl ar é
énda aramaktadér. Bu ejilimin t
én °n¢gne ge-il mesiasieden] | Dy § eak t
siste | akéménén temelinde insanlarén ha
neden d I ayné zamanda sistemsel aksakl ek
Hat al ar é doj al kabul edasekeéen k@aamgnevegeoleacye
gel i ktiril mesini ° en bu vyakl akéma g°r e,
ge-il mesini ama-1| a [ l er ol arak ikl
(Reason, 2000:769) yzhea-éaltéoamast@
peynirl er.i gi bi del i bokl ukl u bir
°nleyici tedbirlerin peynir ilimleri hal i nd

- \< 3
D

Her sistemineliofjaecékhdal glrigéhl i kel
ve ol aylara neden ol mamasé i -

l erin kusursuz ol maseédeér. Dij
&srtéen gedtmes i, peynir dilimler.

r
I
u gi bi al énan °nlemlerin yetersiz kal ma

( Reason, 2000: 7 6 Kif Kasur@ nan e
Buna g°re aktif kusurl ar :
si z davranéekl aréndan kayn
[ sénérl e ol an, genel | ikl
sisteml er tasarl anéer ken,
ukan AGi zl i1 0 teknik ve y°ne
[ [ T T Bu hat al adbirle@n-bé k k us
a ve ol aylare °nleme yetene]j

Reasonbdba g¢g°
v e y Rasif iKusud aobli |
ki kilerin emni a
betenl ¢ ¢ne et e
Bunu nl a bir |l Kt 0
denet!l eni n
ol arak de | e
b¢ten ol a k
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kekil 1: Emni yet Tedbirlerinin Akeél arak Kaz:

Nedensel lifji il e Klgild:i Ksvi-re Peyniri Mo d e

Tasarém

Y°net mel i k Tehlikeler

Mal z e me

Deneti m Yeé

Kaza, Ol avy

¥rge¢t Kel t gr én
Daviannéké Teti kil

Kaynak: Reason, J. T. (2000Human error: models and managem8nitish Medical Journal 320, 769.

Gel eneksel kaza ve olay inceleme yakl akeéeml
ger -eklexkti kten sonr a, ge°ré¢negrdeki a- ék ned
strat¢ i | er i de bariyerlerin a-ék kusurl aréné
PRI SMA model i gi bi sistem yakl akéméné benim
a-ék bokluklaré birbiriyle etkilexkimli ol ara

3END! STRKYELEEMSKRATEJKLERK

End¢striyel sistemlerin t eHEmaiyetioa nbai-rl aly ienidmat
s¢rderbBneklite rbiemmirteatmdlaonusuna il i kKkin gider
sistemlerin getirdif]gi ol &ma&k Imars,e, s 4 rkd -elt erei nk
et kin, geveniolir vV e emni yet]l i yol l arl a art
kavraménén detayl & ol arak incelenmesine nede

Yeni teknolojilerin et kisiyle di niyelmi k g €
faaliyetlerin temel ama-|laréndan Dbiri, endyg¢
olarak faaliyet g°stermesidir. Bununla birl:i
Stanton vd., 2012; Underwood & Waterson, 2014:75) hakim paradigne mni yet y°ne
faaliyetlerinin sistem yaklakeéeméyla el e al én
g°re end¢striyel sistemlerden bekl enen ama-
uygun emni yet yakl| akeéml aZiraésistenm embigetini temditeedeme s i (
ri skl er sistem bilekenlerinin genellikle kon
kaynakl anmaktadeéer .

Mi ntzberg ve dijerlerine g°re (Mintzberg
polittka ve faaly et | er i ni b¢egten olarak birlexktiren b
form¢gle edil mik bir strateji °rge¢tsel kayn:
deji ki mler vV e rakiplerin haml el er i de di k
konumlamndér él maséné ve tahsis edil mesini gerekt
uzun vadel i ama-1| ar éneé vV e OSrgeé¢tén konuml anc
y°netim s¢reci rge¢tén uzun vadel i mu,ma-1| ar
uygul amaséné ve denetim faaliyetlerini kapse
y°neti min t emel ama-| ar éndan biri de strat
ili kkilendiril mesidir.
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Mat hi s6be g°re (Mathis, 2a0Bmentdd) ¢se idy e te
il eyen i kletmelerin temel °czell ik rind
z programlar kapsaménda dejil; ur um

denl e i K|l etema niemnityene | stirkdteesjlielr i nden

tekni klerle y¢regtelen farkl é@ emniyet progr al
emni yetl e ibgi i kritik kar ar vV e uygul amal
stratejilerle uyumlu oleek bi - i mde b¢t ¢e¢nl exktiril mesidir.
y°net i mi faaliyetlerinin; emni yetle i1 gildi

AR¥rge¢t sel Sistemlero ile b¢gtenlektiril mesi,

kaydet mesi ne Ve bu yol |l a ol ukturul an °r ;

ger-eklektirecek kekilde kull anél abil mesin

K|

Inn
| e
k

émda emn
er dall aryd
8

Gel eneksel i
3
@m|atr ds 20
K¢
i

di kkat -ekil
odakl anél ma-Re r
sretim sistem [

sistemlerin emny et i ni n s | anmasé
getirmi ktir. Bun | a birlikte proakt. Yy
d¢zenl emel erin Ve ul usl araraseée standartl ar €
performas | ar é n é gel i kKtirmeye tekvik et mektedir
1999:144; Manuele, 2008:233).

¥rge¢tsel sistemler
bi-imde dajé

y a aKk
mebkbt akt
egdér &(
| er ne
aj
un

—_ —h
wm
—

kaynakl!l ar é
ména @ ayeanee
bilir ri sk
me y°nteml e
carcaed li &kl es @
ekme Ol aseéel é
ol ar ak yeéeréeteéel mektedir. Bu yakl ake
ndirilerelgetledekeei oenkmag®r smmudt e mel
ecek °nlemler i-in enformasyon sajl an
ere dayale tekniklerle belirlenen ri.
net salr ekowuwlnléenda mal zeme ©°zelliklerinden
(Kilinke & Renn, 1999:121).

¥te yandan Kirchsteigerde g°re (Kirc
mi faaliyetl eri bilimdende-okshkbei
r tutuml ar ve farkl é& sosyal ort
e nl
I

o<

QT TS Q

et
& ml a

I mi yakl akeém
eksel °znel ri sk d

un
et
en
kar ar vericiler iicel
r
I
r
b
|

u
y
g

_—‘('Dm'

l endirme model |l eri fnGer - ek

e
al é
erl e
ebil
izl

S>> DD DV D

d
d
d
g
a
y

r nedeni yl e, ri sk y°neti mi a
akmaktadeéer .
e

J] 1Tk reinydests t ya kyled kK eemre end¢strivyel al @
kar ar analizlerine uygun hal e ge
n, emni yetl e P hgi I t¢em -al ékanl a
gerektirir. B u ur um, bil gi y°net i mi yakl akéeml ar éné
araseéena gi rmesine neden ol maktader . Perez
emniyetle ilgili kritik verilerin elde edilerek emniyet stratejisine destek olacak bilgilere
don¢gkKt egr el mesi konusunda ¢- t emel konu ©°nem

<
D
-
- ®

Q — 5

1. Emniyetl e il gildi ver i, enf ormasyon ve bi
edi |l me kekl i,

22



END! STRKYEL KAZA VE OLAYLARDANLAMRIKAR SARATIMASR:E

PRI SMA YAKLAKI Ml

2. El de edil en bil gilerin kar ar s¢recine h
model | ermén kul | ané

3. Anali zl erden el de edilen bilgilerin karar
End¢gstriyel °rg¢tlerde kaza, olay wve ist

topl anmasé, dejerlendiril mesi ve emnaygnet str

sistemler olukturul masénén °n¢gndeki t emel en
1. Kaza ve ol ay analizlerinde farkl e SOr ukt
tekni kl er belirl emel eri vV e b u nedenl e b
edilmesinda f ar kl @& sonu-1lar el de edil ebil mesi,
2. Kaza ve olay raporu haline gelen bilgiler
-0k sayéda kaza vV e ol aya i li kkin veri,
stratejilerinin Izl enmetsdmdl measji | akarcwkund
sékeéentel ar

trateji k y°netim sg¢gr
€ sajlayacak °
. sdal pataeng?i
birbiriy Kimlerin v e
nedeni yl e, i yil ektirme yapeél

-ékaréel amamasé.

mas eéne ger

Bu fakte°rl er, nedem arealiil zlre mi ndkene nenedsa ¢
enf or masyon vV e bil gil erden yararl anar ak bi
gidebil mesinin °n¢gndeki temel engelleri ol ux

S°z konusu fakto°rl er;émdratr&kld én Gir&telranblamlqua(mte
raml ar cretmel erini ve -0k sayéda kaza
mesi ni ger ekl i hale getirmektedir. El de
yet emni yet stratejisine kalhkeéesasywddaymgnr
er . Ayréca kaza, olay ve istenmeyen
il ekenlerinin etkileki mi ve dol ayeées
n da di kkate al @&remedé bsirs tgeem eykd k |l a Ké
dér . Bunun yaneénda; el de edilen ver
-erisinde kullanélan bilgi sistemleri:i

4¥RG, TSEL EMNKYET YETKKNLKKLERK

Bil gienda ; k¢resell ekme, bil gi ve i1l eti
irl eyici faktorl eri haline gel mi ktir
giye dayal é sermaye fakt°rler:i ile ilgi

°©!" o wosS oxX

Kir
Ab
[
i ni kaybet mesi ,

l erin kaybedil mesi
y

etkinliklerin gencecel l
ir stok dejikken ol ar ak
sajlayarak bilgiye day:
i je risk fakt°org¢g ol ar é
d¢zeyl yeckseksiatdékanl gi épe
i Kl evsi z|l exmesi sonucunda o

i -erisind
mekani zmal a
Kkl et me f l'iyetl erinin ABi |l gi Temel I i 0
yapésénén terkedilerek bilgiye dP°tmegktedrbir ©°r
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Mei er 6e g°re (Meier, 2007:2) bil gi temel | i .
g°®steren bilgi i K-ilerinden ol ukmal ar é&, kar
el de edilen Dbilgilerhédlga ¢cphpeti vereli depj K
uyumlu sistemler ol mal areder.

Bil gi Il K-ilerinin ajérl ékta olduju ABil gi
ve etkilekim aléekkanl ékl aré ol an birey ve g
sorunlara -°z¢m bul mal aréné sajlayan ve bu
bilgilerin °rge¢t 0 - ve °rg¢tler araseée ajl ar
yapélar bireysel yetkinliklemiinsd@¥Irgmpdlstedd éfre
Ekiplero, AUzman Ajl ar éo, A En Ky i Uygul ama
bi-im erde ortaya -ékan bu yapeélarén temel [
ve yetkinlik d¢gzeyini gel i ktirmektir.

¥rge¢tegekli nyi kl erin gelixktiril mesi I -1 n 1 KD
°rge¢t sel yapélar gel eneksel °rge¢t sel yapél ar
bil gi temelli ©°rg¢tsel yapél ar; sfaosnlkasrié&moan,d a
ol maktan -ok belirld:i bir amacén ger-ekl exkti |
etkilekim esasl arénée kendi i - dinami kIl er. i
Bu vyapélar bil gi vegeliekmeli enr teamocondaerl ki
d¢ Kmesii sonucu firmalarén yerini baj émséz gi
Mal i yeti o go°r ¢Keégne kar ket bir go°r ¢ K¢ t em
teknol ojil erindekanigzeds ykomell aerré niék | geetrneek sarzg h a
bil gi t emel | i °rge¢t sel yapélarén olukturduj
destekl eyen yapélara d°n¢km86k Brewhi& Duduidl,i m &
1998:90). Bu da bireysel yetkiklil er i n °tesine ge-en °rg¢tsel
sajl amaktadeér.

Gel eneksel °rge¢t yapél arénén fonksiyonel
Gruplafd halinde hareket eden °rge¢tlerde ©°Jrenit
g°rei@$i iOIO5: 302) ©°rge¢tlerde yetkinli k edin
bakl amaktadeér . Bu sayede gerek ©°rg¢tsel yet
yetkinliklerin °rge¢tsel yetkinlikIl egmkdrf ng¢ Kt
ol maktader . Dijer taraftan °jJrenme -abaseénd:
geni K ver. yéjénl aréndan anlamlé enformasyo
bil gi sayar yazél éem ve donaneéebm | i | eakjelnal reérniénr
kull anéména bajl édeér. Bu sistemlerin ¢retti
°rge¢tsel yetkinlikIlere do°n¢kKt ¢gr ¢l mesi i se €
dé¢zenl enmesine bajl edléeanmaBsué ,y apay laak ebimagsién i
il gili esaslarée belirleyen kavramsal i skelet

Swieringa Ve Wi erdsmadya g°re (Swiering:
Organi zasyonl aro deji ki m, uyum sajl ama, gel
kezandéej e A¥rge¢tl enme S¢re-leri o ol ar ak dej
(¥rtenbl ad, 2001:131) , NR¥]Jrenen Organizasyor
-0k ko-1 uk rol ¢ ¢stlendi kleri, birediijvie ©°r
°rg¢tsel sistemlerdir.

ifGerek-el i Ki K

Kingbe g°re (King 2009: 3)
dér mal ar yapél makl

ile ilgili farkleée sénéefl an

2 Communities oPractice.
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BilgitA-ék Bilgio ayréemédgi. kBRBymamég®°iasant gk é
ve a-€ék bi-imde ifade edil mesi gé - ol an b
Grayson, 1998:157) i - sel bilgiler insanlar éi
denemey anél ma yoBwuybnBl gl uguirn i nsanlarén zi hin
°rge¢tsel -%zeéemlere dongktegr el ememesi téepkée i
sakl e kal an bil giler gi bi zamanl a silinme
Ol mamaséndckdmmnakawrea kinli k kayéplaré yakanma
kel i mel er, ceml el er sayeéelar, bel gel er ve bi

sakl anan bilgileri i fade etmek i-in kullanel

| gi Y°neti mi; abielngigyée- | kanydalré | maslh é kwle g
ar , s¢re-1loer ve sistemler ol mak ¢zere
nmes: Ve kontr ol edi | mesi ol ar ak t an
tlerinSemg¢sbasteer plemé®e mae karar se¢gre- |
rin edinilmesi, ol ukturul mase, ayr ex
|l masé ol arak seéralanabilecek s¢re- b
i i Kl evinin temel sorumluluk alané da
temlerin gelixktiril mesi, destekl enmesi Vo
l endiril mesi 0 kKeklinde °zetlenebilir.

<N <<XOT—™Q —
™ D O

o —

Jennexode g°re i(deinneg%knet2i0Mi5: §i)stbeml eri nin
eni nin karkel ekl é et kil eki mine baj |l eédEé
t sel Haf é&zaodo olarak ©°zetlenebilecek ol
©zet |l egnPmmiek t%rrg¢ tBuin-aeri sinde y°neticiler
y°neti mi faaliyetl eri il e ortaya koym
ekte, payl akmakt a; ayreca el de edil er
meisf ini ama-|l amaktader. ¥rge¢tsel °Jrenn
I
a
Kk

°o—— oK~
[QEI

= == 35S 0DpD Q= —

anarak °rg¢tsel yetkinliklere d al
séndan ve °rg¢tsel yetkinliklegreamam y:
| ekmektedir.

Q oK< T NDT
D T QD@ O
®N - &3~

® v QD

Bununla ©birlikte, N¥rge¢tsel °JTrenme tek
e 0 kKeklindeki bir yargé Ke¢phesiz ya
a d°ng¢ler sonhatmncda°agialiel i et ke yna
©z konusu ol mayabilir-¥rDigteedt adadte
¥ renmeo do°ngg¢seéeneén °rge¢t sel et kir
°rge¢t sel ekkminhi kbi dgizeyy Mrdestkii mi ¢
na ve buradan °jJrenilenlerin yel
mesi ne bajl edeér . Bu da s°z kon
an °Trenme etfieylsat ldaarve a @K u rdned ki
a
r

D
D @

o —
n< =
= -0

S Q — M

dayanan s¢rekli i yil ektirme
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— X cCc —Twmnwce TQ X
DX TO DO RO
=R = R =7 R
QSO DS O3 <
~ O T3

O/ To

O T CDOQO T 0
X T — T a—

o M
(o]l

25



I sosyal Bilimler Metinleri, 2016 / 02

kekil 2 Bil gi Y°netimi, ¥rg¢tsel Haf éza ve

¥ RG! TSE LKNELTKKK

¥rge¢tsel Performanseé
¥nce ¥rgg¢tsel Hafeéezar
Bilgi
Y°ne ... ¥r U sl
Ag(, Kul | an:
¥Trenm
¥rgetsel Etk ¥rg¢tsel Perfort
¥1 - ¢ megi Kararlardan ¥ncz¢

Gereksinimler
D¢zenl e

Haf éezanéen Kull at
Ol ayl aréen Dejerl

Bi l gi Y | ¥rgetse
Gel ecekte Kull Bilgi Y°neti mi Fgal? Sis‘tem Tasar
Bilginin Tanem EnNformasyon ve Bilgi o
. . Yonlendiril mesini Am Bilgi Teknolojileri Destek
Edilmesi s

Ekipleri

Kaynak: Jennex, M. (2005)Xase studig in knowledge managemehiershey: IDEA Group Publishing.
SEMNKYET Y¥NETKM SKSTEMLERK

Kkl et mel er i -in end¢gstriyel ri skl erin °n
nedeniyle AEnd¢gstrivyel Emni yet 0 kawmdermabimé i K| €
haline gel miktir. End¢gstriyel i Kl et mel erde ¢
ilbgi | risklerin kabul edilebilir d¢zeyl ere
Kurul maséedeéer Bu sistemler endpstyrmil n&€lzcammiUy
faaliyet g°steren -aléxkxanlaren dejil tem pay
& di J,2OANULEL). i

Sistem ¢zerinde g°rev alan t¢m bireyler,
sistemlerin emryi e t seviyesine yapteéeklarée katkeée ©°1 - ¢
bil ekeni olidriak ekabuMi ngdé& 9 QYL :re39i)seEmhMiyreqg,
Sistemleri, b¢gten Tkl etme faaliyetl eri il e
politi k a , hedefl er, organi zasyon, y°netsel k o
gelmektedir.

Roughton ve Crutchfiefilay® r e ( Rought 0,2013:8); €nniyet sidtemi e | d
bil ekenlerinin y°netil mesi i -1 n t atenderirinanan Kk
t emel amacé akaj] édaki faaliyetlerin yerine ¢

T ¥rgeét i -erisindeki t¢e¢m -al ekanl arén ge
tanémasénén sajl anmasé,
T Operasyonel tehli kelerin ve bunlara b
edilmesi,
T Farkl é& °rgg¢tsel seviyelPerde -alékan bir
%8u sayede t¢m bireylerin maruz kalabilecekl eri potamwesniegne|l tehl i ke
°nl eyebilecek bilin- ve davranék d¢zeyine erikmeleri m¢e mk¢gn hal e ¢
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¥rge¢tler pek -0k soyut ve somut bil ekende
°rge¢tsel ama-|lara wulakabilmek 1 -in farkIl e I
ama-I|l ar aekiiml grarkdréul makt a, projeler y¢rétgl
al éemlarée yapél maktadér . Dijer taraftan bu b
ol ukturmasé sadece operasyonel birimlerin b
araseéenda Kurul acak ili kkilere ve b u [ I
bajl edeéer . Emni yet Y°netim Sistemlerd.i bu des
°rge¢tsel yapélarder Dijer taraf tssemeEmni yet
temel varsayémlaréenén da °rg¢t kegltegrégne yan
Buna g°re Emniyet Y°netim Sistemlerinin te
T Si stemlerde hat a, her dur umd a ortaya
bariyerl erin kurauklnmeaksémlia-ri nb emri aresketnii fr .
g°re emniyet y°netim sisteminin amaceé,
sapmal aré tespit etmekten ibaret dej il
yola -ékarak gelecekte oritsaklaer ékmiasg éh a
ve °nleyici °nlemler geliktirmek ve bur
T Kk neden analizleri il e sistemsel hat @
Beylelikle kazaya ilikkin yerel ve ©9ze
-éhak yerine -0k sayeda kazadan sistem
edi | mesi ama-1| anér . Bu nedenle neden aj
terl eri dej il olayl arén tekni k, Kur ums:
bireylernhederl| @drider il eri gel en k°k ne
kazanén k°k nedenlerinden anlamleée bilg
birimler ve b°lgelerle ilgili farkl e er
T Farkl é& fonksiyonel béexamlarde d2relt iyc
tedbirlerl e i1 gild@ ol arak bil gi payl ak
geni kK bir tabana yayar
¥rge¢tlerde endg¢gstriyel emni yet y°net i mi
birbirini izl eyeelnn kpeki Fok. °Blemedbirl erin
bokl ukl ar vardeér. Emniyet y°netim sistemler:i
gi zl i bokl ukl aréné bul mak i-in ABokl uk Anal:|
tehlikelern °ne¢ne ge- mek konusunda farkIl é paydak
sajl amak; bu sayede kaza ve olaylardan °rggt
6.PRI SMA MODELK
iKzl eme ve Analiz Faaliyetl erd dl-arnmek¥ntl erm
edil ebilecek olan PRI SMA Model i °rge¢t sel Sér
vV e ol ayl ar én; sistematiKk y°ntemlerl e izl en
kull anéel maktadér (Schaafvan der, 1996: 243) .
PRISMA Modeli; kaza ve olaylarla | gi | i tekni k, °rge¢tsel,
etkenl eri sistemik bir bi-imde inceleyen, €
°rge¢tsel ama-1| ar & Kk a bikbddgi sistemigiraSi &% regrk abynté¢ nzl aer
°rge¢t sel ygeetl ki ikntliirk Il entreisn amacé dojrultusunda
nedensel verilerin °l-¢lebilir ve °rg¢tsel
don¢gkt egr el mesi amaceéneé takémaktadeéer.
4PreventionandRecoverylnformath System for Monitoring and Analysis; késaca PRI SM
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PRI SMA si st emi ve buna daegmdlé smacd | aada r
i stenmeyen s¢gre- sapmalare ile i1 gildi ni cel
czerinden yeér et el ecek analizlerle de¢zel tici
t emel bil ekenden meydana gel mektedir:

1. Neden- |Agraé
2. Eindhoven Sénéflandérma Modeli
3. Kyilexktirici Eylem Matrisl eri

Neden aja-lare kaza ve olaylarén k°k nedel
sajl amaktadeér Bu g°sterimin temel amacé; bi
vegeek farklée nedenlerin hiyerarxkisinin, ger e
°nemli ol dujunu g°stermektir.

Neden aja-larénén en tepe noktasénda kaz
bul unur . kekil 36te de gkRrgd edbdll @2rccdgr eloarerikry
alténda PRI SMA model i nin i ki t emel -al ékm
bul unmaktadeér. Buna g°re sol tarafta k°k neo
faaliyetler bulunmaktadéer.
kekil 3: &dAe@denNAfJanl| Kodl are ve D¢gzeltici ¥nl

VE
\4 \4
Kstenmeyen Kst enmeyen Kstenmeye
Ortaya ¢4¢ Ortaya ¢E¢ ¥nl eyecek
Birincil Neden- 1 Birincil Neden- 2 ¥nleyici
v A\ 4
| VE — VE
v
Ko k Ko k Ko k D¢ zel D¢ zel
Neden 1 Neden 2 Neden 3 Faaliyet 1 Faaliyet 2

K°kl l l
Kodlare

Neden anali zi czerindeki Aveo kapéel ar é; t
.St neden veya ol ayén her ikienieklienf ar bl &l ok
d¢zeyde et ki | ol dujunu ifade etmektedir. N e
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ama-1lé& ol arak veya ge-ici bir analizde kul |l &
al t nedenl eri i | eu idnglidme nfaBed e lrisri.z | Bk ob ell idrus
neden ajacéndan el de edilen veriler bir ver.i
nedenl erini ortaya koymaktadeéer. Bu nedenl e |
ge¢veniil izreldiejlienyebi | eceji i -in veri tabanéna
Kaza, olay veya istenmeyen s¢re- sapmal al
sorunl ardan biri farkl é araktermacél ar én é
kull anabil mel eri avhea |l benmnde kanlkl ar éanr akt érnm
teknikleri benimseyebilmeleridir. Bu nedenle PRISMA modelinde; neden analizleri ile
°nl eyi ci faaliyetl er i -1in neden aja-1aréende
Sénéfl andeéer ma Monddeélriéol aonl abriark ddeaj] eardllendi r me s
kekil 40te de g°r ¢l ebilecefji iczere bazen
teti klenebi |l mektedir Sénéefl andérma model in
nedenlerin iikabiestemtKgisurilGarzéao il e kaza, o]
birey veya dijer sistem bilekenleri ile 11g
yapmakt ér
kekil 4: Geleneksel Neden Ajacé ve Nedenler
TEPE OLAY TEPE OLAY
Tezgahta Ya Tezgahta Ya
\
‘ Tesis Tasar Gizli
VE Sistem
. | . VE
I 1 [om
l Yardémceée ¢al S.IZ:;m
Tesis Yardé|| ¢tal ékxan|| ¢tal ékan I 'S
Tasmar|| ¢al ék|| Deneyi m| Uykusuz VE
Hat a Eksi k] i ‘
v ¢ ¢ * ¢al ékanl ar én G_iZ"
Gizli Gizli Gizli Sistem A-ék Si I Sistem
Sistem Sistem Kusuru Kusuru VE
Kusuru Kusuru I
¢al exanl areéen A.'ék
Sistem
A-ék sistem kusurl ar e, sistemle dojrudan
°zellikleri ile i1 gildi i ken; gi zli sistem k.
neden olabilecek genellikle tekrk vV e °rge¢tsel nitel ik takeéey
Senéfl andérma Modeli arakteérmacéya; gerek bu
araseéendaki et kil eki mi yansétma féersaté sunm
dol ayéesielglia Pnslklfaktorl eri i karet edilerek
gerekse kazanén hangi nedenl erin etkil exki mi
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Tablol: Ei ndhoven Sénéflandérma Model Kategor.i
KOD Kategori Taném
T-HARICI TH Harici Kontr ol ve sorumluluk al ar
T-TASARIM Tasarem KlPpman, yazelem ve ik ort
tetikleyebilecek olan etkenler.
. T - KNKA lknka Tasareme dojru ol makla bi
Teknik ’ ’ ’ i-eren durumlar.
T - MALZEME Malzeme Malzeme kalitesinden kaynaklanan durumiar.
Dijer Teknik nedenlere da
T - DKJERDi jer s¢reci kapsaménda net bir
zamana ihtiya- duyulan du
. Kontr ol ve sorumluluk ala
O - HARICI Harici etkenler (Mgcgteahhit, teda
O - DENETIM B|Ig|Tr.ansfer|-¢ aJ eKan! ar .en (¥.z e_I ikl .e y §
Denetim dojru bilgilendiril memik v
. O-PROTOKOL |Protokoler |<UYFr @l ve dc¢zenlemelerin y
Organizasyonel ol maseé, geéncel ol mamaseé.
Y°net seTe mel emni yet il kelerinin
O - YONETSEL ¥ncelikldijer késa vadel: hedefl e
Re s mi emniyet politikalaré
O - KULTUR K¢l ter luygul amal ar én varl é] énén vy
tutum sergilenmesi
Harici . Kontr ol ve sorumluluk al arf
DavranéKI-HARICI Harici etkenler (m¢gteahhit -al ék
BlIngemelll_ | - BILGI Bilgi E&gLEEFJniIaren Ilf s¢re-1leri
Davranécx sahi bi ol mal ar é
| - AMACLAR Ama_larttalt?KanIarer_l uygun.olmayar
kayép zamané telafi et mek
| - LISANS Lisans ¢aIeKanIar_en i Kl eri yering
ol mamal ar é.
. . | & | e izi | ks eé
| - 1ZINSIZ Kzinsizl Paffahlekren zin almaksez
’ bulunmal ar é.
| - KONTROL Kontrol ¢al ékanlar én .|Ke bakl amad
durumunu kontrol etmemeleri.
Kural Temelli Ekip halinde y¢retelen ikl
Knsapavranecxl|- farkleée kikilerce yer et el mg
Koordi . .
KOORDKNAY{ Oorlnasyonkoordlnasyon (uyum) eksi kl
etmi kKtir?" d¢kegncesi)
L-ALT IS Kkl er ¢§I9Kanlaren alt 'f( ve so
' bi-imde y¢r st meleri
| - EMNIYET Emnivet Taki ¢taléekanlar én asél ikl erini
TAKIP 4 IOsc;re-leri takip et memeler
|- KAYNAK Kaynak ¢al ékanlarén iklerini ya;?e
bel ge, vd. kull anmamal ar é.
Bilin- d¢ezeyi yerindeyken
Yetenek Temelli|l - BILINCLI Kés mi kaynaklanan aksakl éklar (
Davraneécx g°nder me)
| - BILINCSIZ Tém Vececigm vegcudun beteéen ol ar ak
Di ] e
Etkenler

Kaynak: Vicente, H., Borralho, F., Gdo, C., Gomes, G., Alves, V. & Neves, J. (2015). An adverse event
reporting and learning system for water sector based on an extension of the Eindhoven classification model.
Water Resources Managemge?fd(14), 49344935.
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v

| SINIFLANDIRILAMAZ

kekbi | Ei ndhoven Medhelfil aMmeddeeamaAnal i zi Al gor i t m:
Bakl an
\4
Teknik
Fakt?© Harici? Tasaé m? Bak é% Malzeme? I—>| Dijer?
T- D TC ™ D
y
Organiza Harici? Denetim Protokoller Y°n K¢l t
syonel
Fakt?®°
[ A4
O-EX OK OoP oM ocC
Knsan
o ¢ ? Harici? > K-B? —>| Bilgi? —
H-EX HK
<
™~
—>| Kalifika Koordinas Dojrul
syonlar? yon?
! \ /
T- TD i
Kzl eme? M¢c¢dehal e
HRM HRI
S.B? Véicudun Téem vec
belirli istemsiz
ikl evl e hareketi?
\
HSS HST
~
\16I(; Kteriler
Hal k1 a KI gi PRF

Kaynak: Vicente, H., Borralho, F.Couto, C., Gomes, G., Alves, V. & Neves, J. (2015). An adverse event
reporting and learning system for water sector based on an extension of the Eindhoven classification model.
Water Resources Managemez®(14), 4936.
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Tekni k ve ©°rg¢tlses urkluasruér l art aynasanékar abi |
| ar bakka gi zl i kokull aré da tetikleye
é e kazaya neden ol ma ol atabld &k dear € di
odighi¢ waredfméexnd kaza, ol ay ya da be¢r e- S
[ ° I
r

°cQ o X
©0 O

= om
D -

g cl ebil ecek Dbir algoritma mantejeé
er bazenda farkl élakabil mektedir. Di ]
e °rg¢tsel fakt°rler genelli kle gi
re da tetikleyebildi kI er. i -in ©
, nedenl er hiyer ar kri salnmeak tteedkéri .k

~T O O C

:7\—%
D C
— > —
3_‘-‘©3_H<§3_(/)_.X3q -~
D C

rnejin bir tasarém hataséné °rge¢tsel bi
abilir; ayr écadatbet kkuilsemi i ol amislainn . kDisju
sel bir Kusur un, bir tdeeg arl &dm r h a tAsys ércéa
I én her hangi bir teknik
u durumlaré da birbiri
deMda&lii iflakkli i neede sl

edil en neden kodl ¢
arkisine bajleée ol a
enl erine i1ilikKkin
| Ve itel anali z
i i l e gel mekt

k

Neden analizinden el
| & nedenl er hi
istenmeyers ¢,
kull ané
°rge¢t h
Dijer taralfafamz a® rgreacseéellej eyl a °rgetsel y e

[ nden el de edilen bilgilerle °rge¢tt
jrenmenin ger-ekl ekmesi ; PRI SMA Mo

e- sapmal ar énén
arak yapeéelacak n
fezaséna kaydedi

[
o
|l aneména bajl édeéer Bu matris yapeéeseé,;
n ver.i tabanl aré kull anélarak ©°1 -¢1 ebi
tiril mesini sajl amaktadér. phydakdmadca ke
ine dahil ederek karar sg¢grecini geni K

b

Far k1l é araktermacél ar én kaza, ol ay wve S
analizlerini yapar ken i ncel eme y°ent emi , ne
konusunda uzl aké sajlamal ar é, bu wuzl akéya d
sajl amakt ad

7. SONUCLAR VWEJERMEINDKRME
yojun °rge¢tl erde
[ -éknhdl arBi ol aBak
arasénda kar«kél
gerektirirken, yeni

(o]l
- —

- O

Gel eneksel ©°rg¢t yapeéelaré °Jrenme ve bilggi
yetkinliklerin ve yerel deneyi ml eri
, b°l ge veya ¢reé¢gn tipsielb?lregmlte nyda prén
t i mi a-éséndan eksik olduju bir di
ol arak dejil; Dbir stok dejikken ol
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kek@ | Bil gi Y°net i mi Yakl akéml ané&névne, ¥¥rrggesttss
¥ renmenin Endg¢gstrivyel Emniyetle Yetkinlikle
Kaza ve Olay
Kncel e ¥nl eyl
Yakl ake Kestirimci
Eindhoven Karar Proaktif
SKSTEM_» Kok Ne Senefl a Matrisleri Emniyet
YAKLAKI Analizleri | Modeli ’ ¢°z¢ml g
Bilgi Odakleée ¥rg ¥l -¢1 ebil Bilgi ¥nleyi
A-ék Sistem Yakl Verilerden Payl ake Kedirimci
Arasé Etkilexi ml ¥l -¢lebil Kl etil m Analizler
Objektif ve keff EMmm%wmwa_* Sakl anm i -in N
Bilgi Payl akémé Ul a k élBilga g i -in Veriler
P ret i omi Veritab
BKLGK Y¥NETKMK ¥RG! TSH ¥RG! TS
HAFIZA ¥JRENM
¥rge¢tsel ¥Jrenme ve Yetkinlik Dg,zeyir‘/
Emniyetl e KIgildi Pozitif Davranék Dej

End¢striyeli Ehaei kenl ek KDgzéyi ndeki Ar

End¢gstrivyel emni yet al anéenda s¢rekl i yer
| eBii ll ge siY? nigt ¥ g Ftaadil¥yafiaszed KAV rammao é
éndaki karkel ekl é& etkilekime bajleder.
niyl e gel eneksel °rge¢t yapél ar e bireys:
il erinse °rg¢t todfmakasaara .d°ngKkmesi ne en

kekbdbdldag®r ¢l eceBil gizeWeh atii miy e¥trigesrtisnedl n Hvaef &
ul amal ar @énén be¢t ¢nl¥guwiekn e n adl¥& kgl 8 e © g g b, M|
| amaktadeéer . Farkl é& sistemlariyer geretii ikl m

s el yetkinlikIlere don¢kKteer gl mesi i se €
; nl enmesine bajl édeéer. Bu yapel ar bil gini
I esaslareée belirleyen kavramsal i skel et

- Q0 owc
_ e T o

B

]
g
z

g

- oc

a ve Olay sorukturmal aréndan °rge¢tsel e
|l masénén ©°n¢gndeki en temel engel |l er de
el verilere dayalé ol arak hazeakil anmas
Kimlerin dikkate alénmamaséder. PRI SM
a Ag ®rk¢ IKaunsiufr € asi st e BizihKudurtab e odl @ar d&j & an i
ilecek teknik ve ©°rg¢tsel iknuesuddwan éari
m Yakl akéeémeo olarak da isimlendirilen

ot X D 3<

nao—+ooL
—_—— =
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etkilekimin dojasénén sg¢re- I yil ektirme
dayaneéer .
PRI SMA yakl akéménda, Hadzd eve oll &ylidrgad ine

Senéflandérma Modeli 0 olarak Dbilinen bi

kaza ve ol aylarén teknik, °rge¢tsel ve i
belirlenen biriantgbenmebkt e®d®hi li DBdeayéséyl
sayeéesal anali ze uygun bir ver i tabaneén
kapsaménda nedenl er araseée etkilexkim dikk

KAYNAKLAR

Abel, M. H. (2008). Competencies managein&nd learning organizational memaigurnal
of Knowledge Managemeri2(6), 1530.

nsani

Altabbakh, H., Alkazimi, M. A., Murray, S. L. & Grantham, K. (2014). Stamp: holistic

system safety approach or just another risk mahmirnal of Loss Prevention in the
Process Industries32(1), 109119.

Bell, D. (1973).The coming of poshdustrial society: a venture in social forecastifgew
York: Basic Books.

Brown, J. S. & Duguid, P. (1998).0Organizing knowled@alifornia Management Review
40(3), 90111.

Crawley,F. K. (1999). The change in safety management for offshore oil and gas production
system$Process Safety and Environmental Official Journal of the European Federation
of Chemical Engineering: Part B, Publication of the Institution of Chemical Engineers

77(3), 143148.

Daniellou, F., Simard, M. ve Boissieres, |. (20HLyman and organizational factors of
safety.The foundation for an industrial safety cultdreulouse: FonCSlI.

Dhillon, B. S. (2010)Mine safety: a modern approacRew Jersey: Springer.
Drucker, P. F. (1994). The age of social transformatitiantic Monthly 274(5), 5380.

Jennex, M. (2005¢ase studies in knowledge managemedershey: IDEA Group
Publishing.

Geotsch, D. L. (2000%afety and health handbadépper Saddle River: Pearson Edticn.

Kim, W. C. & Mauborgne, R. (1999).Creating new market pldaevard Business Review
77(1), 8393.

King, W. R. (2009).Knowledge management and organizational learnibigw York:
Springer.

Kirsch, P., Hine, A. & Maybury, T. (2015).A model for theplementation of industryide
knowledge sharing to improve risk management pra&iafety Scien¢&0, 6676.

Kirchsteiger, C. (2005). Review of industrial safety management by international agreements

and institutionsJournal of Risk ResearcB(1), 3151.

Klinke, A. & Renn, O. (1999). Prometheus unbound: challenges of risk evaluation, risk

classification and risk managemen®Wo r ki ng Paper Nr .
Technikfolgenabschatzunop BadenW¢, r t t e rRbteeved April 9, 2016, from
http://www.who.irt/disasters/repo/5869.doc
(http://www.who.int/disasters/repo/5869.doc)

34



END! STRKYEL KAZA VE OLAYLARDANLAMRILAR SARATILMAR:E

PRI SMA YAKLAKI Ml

Manuele, F. A. (2008)Advanced safety management: focusing on z10 and serious injury
prevention New Jersey: Wiley.

Mathis, T. L. (2015). Questioning the key pieces of safety strafgd4$, Today3(3), 1617.

Meier, R. (2007). Knowledge management systems: information and communication
technologies for knowledge managemétgw York: Springer.

Minati, G., (2012). Knowledge to manage the knowledge sotietylearning Organizatign
19(4), 350368.

Ming, K. T. (1994, December)Application of a quality management system approach to
health, safety and environmdptoceedings of the 10th Conference and Exhibition
World Trade Centre, Singapore.

Mintzberg, H., Quinn, J.B. & Ghoshal, S. (1999)e strategy procestondon: Prentice Hall
Europe.

o6 Dell, C. & Grayson, C. J. (1998) If only
of internal best practice€alifornia Management Review0(3), 154174.

¥rtenbl ad, OmRA differén2ged Betwken organizational learning and learning
organizationThe Learning Organizatiqr8(3), 125133.

Perez, A. G., Saikh, S. A., Kalutarage, H. K. & Jahantab, M. (2015). Towards a knowledge
based approach for effective decisimaking in railway safetyournal of Knowledge
Managementl19(3), 641659.

Reason, J. T. (2000). Human error: models and manageBrégh Medical Journal 320,
768770.

Roughton, J & Crutchfield, N. (2013}afety culture: a innovative leadership approach
Oxford: Elsevier.

Salmm, P. M., Cornelissen, M. & Trotter, M. J. (2013). System based accident analysis
methods: a comparison of accimap, hfacs and stamp andébgdety Scien¢es0(4),
11581170.

SantosReyes, J., Beard, A. N. (2002).Assessing safety management systama.of Loss
Prevention in the Process Industrid$(2), 7795.

Schaaf van der, T. W. (1996, Octobd?RISMA: a risk management tool based on incident
analysis Proceedings of the International Conference and Workshop on Process Safety
Management and Inhertty Safer Processes, Orlando.

Sicilia, M. A. (2005). Ontologgbased competency management: Infrastructures for the
knowledge intensive learning organization. In Lytras, M. D. & Naeve, A. (Eds.),
Intelligentlearning infrastructure for knowledge intensiveganizations: a semantic
web perspective (pp. 3€824),Hershey: Information Science Publishing.

Stanton, N. A., Rafferty, L. A. & Blane, L. A. (2012).Human factors analysis of accidents in
system of system¥ournal of Battlefield Technolog$5(2), 2330.

Sutherland, V. M., Makin, P. & Cox, C. (2000anagement of safety: the behavioral
approach to changing organizatiansondon: Sage Publications.

Swieringa, J. & Wierdsma, A. (199Becoming a learning organization: beyond the learning
curveWokingham: AdlisonWesley.

35

W



I sosyal Bilimler Metinleri, 2016 / 02

Underwood, P. & Waterson, P. (2013). Systemic accident analysis: examining the gap
between research and practidecident & Preventions5, 154164.

Vicente, H., Borralho, F., Couto, C., Gomes, G., Alves, V. & Neves, J. (2015). An adverse
event reporting and learning system for water sector based on an extension of the
Eindhoven classification modeWater Resources Manageme@9(14), 49274943.

36



T' RKKYEODE ENERJK T! KETKMK KLE EKONOMKK B! Y

KLKk KKSK

T RKKYEODE ENERJK T:KET%MK KLE EKONOMKK B} Y
NEDENSELLKK KLKkKKSK
Do- . Dr .rkmdzu na K
Bandérma Onyedi Eyl ¥zl em G¢gngor
KKBF Kktisat B°l 0zg035@hotmail.com

skorkmaz@bandirma.edu.tr

¥ZET

Enerji g¢én Ic,k hayat émeéz I -in gerekl: bir
girdidir. B u y¢é¢zde bu -al ekimnadlaoneme kj ib ¢ty ¢ ey en
araKtéréImaslé?(}a(mh4lyaenlmlee<keverlIeri kull aneéel a
t ¢ket i mi Ve p edk oondomti kk €&Siyyikcpifea 5§ @ red aGkangeri | i kK k |
neenselli k testiYaipladgea setleGaelitesgéakn aélri z sonu-1 ar é
teketiminden net elektri k téegketimine ve net
nedensell ik oldujunu g°stermicktir.
Anahtar Kelimeler: Ener j i T¢ ket i mi GrafgerdedensellikTeB ¢ y ¢ me

THE CAUSALITY RELATIONSHIP BETWEEN ENERGY CONSUMPTION AND
ECONOMIC GROWTH IN TURKEY

ABSTRACT

Energy a necessary factor for daily life and it is an important input for the production
process. Therefore, we aimed to investigate the effects of the elcogoywth of energy
consumption in this studysing annual data over the peri2€8702014, we have tested the
relationship between energy consumption (net electricity consumption and oil consumption)
and economic growth (GDP) with Granger causality &anhger causality analysis results
indicate that there is a unidirectional causality from oil consumption to net electricity
consumption and from net electricity consumption to GDP.

Keywords: Energy Consumption, Economic Growth, Granger Causality Test.
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1.GK RK k
Enerjinin hayat émézén her al anéena gi r mes

téméezda daha fazla yer alan ve ekonomil
meye etkisinin incelenmesi °nemlildir . B
a :

I ti baren enerji b¢e¢yéemenin hezl andeé

< oT
OISR
—< <
-0 o

n i ki nci yar éséndan sonr a ¢l kem
k gelikmeler ol muktur. Bue yél |l a
K, k°yl erden kente g°-¢n artmaya
tkil eyen durum ger-ekl ekmi ktir.,
hayatéméza girdiji dm79dhayident ar
°r¢nde artan enerji I htiyacé ener

an sonra ¢l kelerin enerji kayna
€ olarak -ojunlruélka® nkrmgenr ykeurlil
bakl anméxkt ér . Bu durum bu yeéell
r. Ener ji té¢e¢ketiminde ¢l kel erin
ulunduju gelikmiekt gl lodlaer e | kredmrlra n
ye olan i htiya-laré daha fazl adér. Ay
mi kK ve bu artek en belirgin elektrik e

Bu -al ékmada -ZQI4«ki geodmi kpFlDlamle|l aeakl emier
(net elektrik t¢gketi mi, petrol t ¢keti mi) il
Bu -al ékmanén dijer -aleéekmalardan farkeée ve ©°
yere sahip petrol ve net elektrix k e t i mi il e birlikte ele al é&nmi:
benzer -al ekxkmal arén -ojunda ya birincil y a
analizlere birlikte dohil edi |l memi ktir. Dej
Terki peddyeé!l | ar dan Iti baren negfusun art maya
teknolojinin gelikmesi vb. gibi sebepler etk

2. ENERJK T! KETKMK VE EKONOMKK B! Y! ME

Ekonomi k b¢gy¢egme i1l e enerji t ¢cketi mi araseé
tlket i mi, GSYKH il e paralellik g°stermektedir
t¢ecketiminde daha fazla paya sahiptirler.

I
ne
¢

Enerji ekonomi k b¢gye¢gmeye yol a-an tek gir
deece ©° neml i(Aslr& ryamgh, D0b:i 5d).Emerji ekonominin hem arz hem talep
tarafenda °neml i bir nr dlak ®@lydiekjreétni dilaiall empi nt afr e
maksimize etmdke,a z tarafeéendan ¢(batkiemid é jgemd aekndkset i r m
sermaye ve hammaddé&bhPn paaé ath&k Balsebaplerdek at € |

dol ayée enerji ol kelwea i pkesmoesmialk ey d meareil rer B B
yakam standart!l af aa hrol gypak s le i @hoétanavativd, Q06:
1).

Sanayil ekxkmei branengrjkiset gledt ikmerkd ek iol amt &
gel i kmik ¢l kelere kéyasla daha fazladér . Yan
etkileyen bir unsurdur. Enerjinin ¢retim fa
artan milli ©s é | a il e birlikte en&engliol aroklegdli kne Ine m
ekonomikk al k éremexkljékar ¢ I &€ ine(i Asskekbbekpi oojlluur, 2012: 28

Ener ji t ¢cket i mi ol kel er i nkle didikte, g mk el iek i nd
ulusla ar asé pol i ti kaldarnéenngl ni tbieitl ma.peemgmers p hkel er |
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ekonomi pol i tn&rajliar leaymnmalsl&daydé@&nnae essa h i ypBuro | alama
nedenlee ner j i kaynakl arénén kull anémg; wee latek g i
sajl ayan unsur$amrdam¢lbeibriildiirr bir ekonomi k Kk
gi der e k a(Kdrkinazt ddvelis2018:12).

19700611 beel | aerndgmnyedm¢ tegnn © ne ml i konusu ol m
z | and e rirdilerden olae emerjigieplprinii t hal at |l a kar kél amak z«
demyatP n e me ¢ Shiap&Kpjidkaksoy, 2004: 22).

D¢ny 870061 iy aykéapetadrkrizieainek adar ener ji yl9goal ar d
yél lgérrdjéi mert r ol krizi lateeqliatimé CtnéemneirnBiungdmeat
faktor¢ ol arak dg¢kge¢nkiateénpayar ebfabknttadnjenkdt|eiry 2 6 @ 8
Gel i kmekterion aekgn&kmille b¢y¢ mesi 1970061 i yél |
petrol f i yat | ar é nsdeatke b i gt & € kdd aukmsluezByrmdamkgtei r t ¢ ket i m
ekonomi k b¢gyé¢me arasénalakel ene kikkad®dr7 Oiohmali ne

hé
i -

sonra ajeéerl ék wveril miktiikri. Ydaepjéeil kakne n-kald iréakismian btha
taetdej eneé engefwea erfign kéedBerde] i Ki k s zamanlartiaa r a f
ul ake( mgdé&pryr 2F€eltOr: o | 3 2tOgkknemikbraiy ¢ imlee ar aséndaki
hangiy °dne ol duj unun doj r u Buaunnedri edielrmé gee Pdeexhaé

ve ¢ r eini ifosil kaynaklarlayapan gel @ kktme ol an ¢1 ke ed&ro)n omi si
t @k i mi nde meydana gel ebil ecek d¢KéeK ya da
ol umsuz Kekil dea)- #kUsupleylia 204X t7ElyBu g ¢ n,l e nedna K

sekt®°r¢negn degnya genel Odanenunded °tr g kt eetkaraydlgmdesenk i
takémaceéel evjeé nlaa raaiytot|al kaértél nadragkni y ak é't ol ar ak |
bilindijine golrke yar.éeséynyla npetral gddia] €né mi
er me ki mkRala, 2@2: @2gny adaki bu g°r¢negm ¢l kemi zde
arttermexter.

Dej i ki k enerji k adyinfaikniamr é bd & d i jeil Miea ke aiklt r
teknolojiye de uygulanabimmektedir.Ved i J eri eknaeyrnjak | ar @éndan daha

cretim s¢r ekditi eeerkat ek Blgkinilka pnerfisé rsanayiden haneleri
aydenl at magy¢ kk albibrgetp@zeasinesahiptir ( Ya p r&aXkd réet t an- &€ k ma .

2012: 196)Kk i nci | e n e r jkirik ekegiyi kabtdie e o k adnh gegategm | ¢ k| er
sebebiyleg e n e | enerji i -eri Jan& ke P enke,ml 2 ElekBkr e 3 35)h
enerjisinin en b¢yé¢k avantajé k°mgr, petrol
Elektrik enerjisib i r ener j i kaynaj énén bakka bir ener|j
Bu durum elektrijin hem stratejik hem de eko
endg¢gstriyel ekonomil erin yaygénl akmaseée [
kul aneméenda artéek g°zlemlenmiktir (Ksmi-, 201

2.1. Enerjinin Sekt®°rlerdeki Paye

T¢e¢rkiyebdbde toplam elektri k teoketi mi 1970
d¢zenl i bir kekilde artarak 2000 yeéel &daa gel
198. 045 GWh ol muktur . Artan elektrik te¢gketin
elektrik te¢gketimini de artteéerméxkter.

kekidde 197061 i yéll ardan 199061 é yéll ar
sekt°r¢ntdlbk- pay g kasre k% a6r0ed6 @eaml Kkt i r . 1970 ye
oran olan % 64,2 ol muktur. 1990 yeéeleéendan 20

deée¢KmegKt ¢r .
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kekil 1: T¢rkiyedde Toplam Elektri k Te¢gketi mi

Toplam Elektrik Tiiketiminde Sanayi Sektériiniin Payi

L B
- T M
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B Toplam Elektrik Tiketimi (GWh) — —@=Sanayi (%)

Kaynak: T} KK, 2014

Tar € nmdear | € Kkul |l anémé Bunkar djgr wee @ d ocmegjiyell & ni r
kull ae&mé ndedir. DojretdaerRtenkrjiyakat| agamé,; k°
doj albigyazk,,t | e vb. ener ji gi rdi | iesmivehayvak aps ar |
I K g¢cmakit mallcearegiu € aimailmrteg keti nén kapsajmiak na
Tarém se-kdWVrregmigmmdésirni °nl emek a ma cnééytlear kf o s
ederekal t ernati f a@anegrPjniel kmakn glelr aragne kntded iury.g uA yamg
kolay enerji olarakeotermalg © r ¢ ¥ 2t ¢ r k v 2). Ta r IQigill fAaliyeti@rihfazla
ol dkjelhi relleerkdter i k tAKkedak mdejairkiak .t arém teknil
yenilenebil ir teareekgideankanén a kell aerkédngékng r lydyane a ma s
el ektrijkianyn&ahkl &t E agibi salefnatifien getirilerée k tarém sekt”
ekonomi k b¢gye¢meyetcapékeegé. areetadai abvo0o)r

Gel i emeoktan ¢ kel er gel i komonk refahsk € bieki n s ah

i -iaBarf ederl er. Sanayil ekme bu rafr&maiudleal
sanayiskt °r ¢ araséenda g¢-1 ¢ bir il 1 kKki vardeér .
°nceki yéll arda e&mdheéermnmdckelrarndert.arBumau nd arnyet i ¢
gel i kmi ktir . saGegil e kkimi ke l¢ilkkneilkelri k1 er i ni t ar @ ma
el de et(moKlaemr dvidr., 2015: 34).

Ul akt érma sekt?°or ¢, ¢ | k edrfi rztdtegagdsiarhlj ipk b ¢k e k
bir enerjiAysekizamgegar ma sektor ¢ ¢l kemi zde
i -erisinde % 2(5M¢ hledhkdakpsn 088: 3)a hi pt i r

k ek2iolde -2000B0 yel |l aré arasénda T¢rkiyebdde o

veriimik t i r . Sekt°rdeki ener ji t¢eketimine mikta
ol duju g°r¢l mektedir. Ul aktérma sekt°r¢gndek:
kull anéménén artmasé en b¢gyeé¢k etkendir.
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kekil -201209®1 | ageé kAyadaredad| Bkt érma Sektor¢n
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Kaynak: ETKB (2008, 2015)
B.LKTERAT; R TARAMASI

Literat¢rde ekonomi k ib¢éeytekmel neiyni pe neetrkjiil etmeeld
etekmonomi Kk b¢gy¢medetat Kekma.Ekajpiust ghae i mi
nomi Kk b¢gyéme araséendaki iIiKkiyi arakter
éndaki ¢l kel er i -in yapélan -al éxkxmal ar 0
él an -al ékmal arén bazél re Ku kKekildedir:

Paul & Bhatacharya (2004) 1950996 d° nemi ni el e al ar ak
et i mi il e ekonomi k b¢gyeé¢me araséendaki nede
ekonomi k b¢yé¢ me nedenselbke na & i s-ii f ol dw9 rulng
u KYoa (ROD@ 1971-2002 d ° n e mASEANe¢ | kel graiptiejién zaman
iz sonucunda Malezya ve Singapur i-1in e
yenl ¢ nedensel |l ik i i kki si bul ur i ken
ni kel ekketi min ru t ek yenl ¢ ned
EC 2y e o1 ke ektrik tecketir
K cye ¢l ke énda bexk tanes
d .l kede ba [ erecesinin aza
et & amé K petrol kiihirabawré@erl! €
Ki Ki b a e Yv¢rHanadizi iltssE n d a k i
e ekonomi k ¢ meden ener ji t¢eketim

i 4

[

< oo~
D DX
T X O X

P
a
nem

de
OoP e
mi e
a - u
n a
m
Y,

PET<OH

|
u
i

<x&

IJXQT0 0K < 0 X
B
i3

oo —~+TooT ~—TT—™T ' DX T
_""(\_QJ:)N(\_DO_C\

duj unu t.Eaagy(2008)1e72:P c-er aylék verilerl
analiz sonucunde ner j i t ¢ ket i1 e e k o n onetenkellikb ¢ y ¢ me
i li kKkisinin v ar | &hang 0B)tk¥2¢@PwWi2amék h émi hde 16
cl keeinede i t ¢keti mi i | e ekonjoimilkkulbmayk, me- iam me
analiziniuygulané k | ar veuzun d°nemde ebnieyryjaeot Lk et & ki
y°nl ¢ nedensel l i k 11 i kk Aknio (200D)Nijeryad d a 828@0 un a \
d°nemi ndd ¢&lendenthioinko mi K yb¢sgyome u tek yonl ¢ nec
ol dukamet | ameée& Payne(2009) 298004y €é | | apéa g ak adl°tnée md e
Orta Amerika ¢l kel eri i -in yapteéeklaré panel
késa hem de uzun d°nemde enerji t¢eketi mi nd
ili kkisinin varl éjéné ort awwgai ko yYmuAKRDaLr ds2& n &Or
yakl ake ek 1d0°nlemi ne uygenh amjais adengloaoinik min d a
b¢gye¢ednejru tek yo°nl ¢ nedens(@0M0)1BE02 0i0l 61 Kk rsa mibnud
Yunani seaadbpdaki ¢ket i mi ve enedesemil k kb gy dime&i al
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ve Yamamotodstii | e 1 nc el esonucundaoplam eAemjia § k entlenakanomik
b¢yyme dojru tedeks e lylPink o thu kUi soirt apPlanulai € k mé K t
(2011) MENA ¢l kI0®@1©9i di° niemi rli9aBderl nedensellila testi k Gr

yapméxkt ér . Anal i z sonucunda petro-lifit¢ kyetnilng
nedenselliki | i K ki si t @hs &i Ghange 20d2) k97142r10.1 O d° nGeémi nde
¢l kel erinde ekonomi k b¢gy¢medemepensel |t Kkedti
Ameri ka dékénda rastl amaméxl ardeér. Al manya
b¢yeéemeni n nede nBhatachasa& BkattacharfanfkMiemdi st andda p
t¢ecketiminden ekonomi k by yl¢inke yrel ndkolgie suid relki  y@ Inc
¢in isepienr ol t¢ecketiminden ekonomi k b¢gyémeye
ol dujfespit etmiklerdir.

T¢e¢rkiye 1 -1 n éyna pbeabeaenl rdraelh e e mal ar

Altinay& Karagol (2005) 1952 0 0 0 d ° naepmiénkdlearyée nedensel | ik

enerji t ¢keti mi nden beikroniolmikkk ib ¢oyl ¢de]yuengud lobj wldim
(2007) 19742 004 d° nekmnoimiikn b¢y ¢ me iareaseinaiakkki k t
i ncel emd ikr . Keé s pozitdl tkenei mdi e i |diCkrkdimdegatif o h d nj unu

i spatl améklarder .-2HEI ic¢dTmgmiunde 0DFnNnérl 9t6dst |
t¢ecketiminden ekonomi k b¢gy¢meye doj r(2008bi r i
19702005 d ° nedmhem kemadér uzun d°nemde ekonomi k
t ¢keti mi ne ddeejdrennsted bl gUf U4 &« &m s ¢Erdalavd. (RO08)K me K t ¢
1970-2006d ° n e minatjid & kentilereel GSMH ar asénda -iftiygRnbkyg
tespit et m&rrled mdizr . (AZD0B) A9 TYOmMi nde késa d°
t ¢cket i mi ve GiSyHn | asr arsetdhalmkskeul sluink d° nemde 1 se
el ektri kdoiptkeek i yfi mleg nedens el Mucuk&Uydali(20090) s i bu

19662 0 0 6 dd@erre Mmj | t ¢cketi mi nden etkeokn oyfi rkl ¢b ¢rye dnen
i i kKkisini oret eyner-jaekarsméekliari ni n bsgnuumae vy i p
var mékl ardéermcAkdgr ofdaoerh)er|ji t¢eketi minrein ek
bel iirt mAxt éeca T¢e¢rkiyebdde e k o neyani bkincilbepeyjic, me y i
k ay n addlnapeteol ve linyit i r . ¥ z 419782 0(0280 1d9)nemi nde r eel
enerji teketimine dojrumuekuy®°n Agkane@dns ¢ 1210i
d°nidm&konomi k b¢gyegme i1l e engtnpni ¢ tapkdenmel lairl
ol duj unu orltaaryBatat vde R@LL)IA802 006 d°nemi ne ait Y
kull anarak elektrik t¢gketi mi, I sti hdaer ve e
testi ve Granger nedenselli k testi il e anal
teketiminden reték Gpadediefke | idib kit sniu kKKbrlemazd&e r .

Yél glori {2Onilnde Te¢rkiyedni nde ekbromikbbrgdyg,jme s é et
enerji t¢ketisiniar @% €md#laekGIRSitastlenk kyy gul amé k| ar d
Ekonomikb ¢ y ¢ me il e enerji t ¢cketi mi aradsamrdna €Kl
denge ilikkisinin ol du§Dumrul (2013 A9%@2008t dh? R é mir d i
veril eri il e DOLS ve FMOLS ¢ %rktendnnekomamik kK ul | a
b¢e¢yeme ¢zerinde et kil bir . Akmlkt& %Al téindajkurf@ 0

19622010 d° enecemijnidehar camal ar é yulzas nr ede®ln @S YyK°Hn | a;
nedensel bi Kuj b nukk aBagat (R0AM1664-2 @ 1 2 € diele alarakn

Toda ve Yamamoto nedensellik testi uy gul amasiér isnacnuc ueamdearbj i t
ekonomi k b¢gy¢me ar as éinldiakudiingu.Banbar® Polag (201 d e n s e
19842011 d°neminde enerji t ¢cketiminden GSYKHS

ol dujapatl|l améxl arder .
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4. VERK VE METODOLOJK

Bu -alékmada T20Xk4 ynd®ne nh RApgdaweankryel |l e
ekonomikb ¢ y ¢ me , net el ektrik t¢gketi mi ve petrol
analiz edilmiktir.

GSYKH= Har camal ar y°ntemi il e sabit Gayr.i

NET= Net el g@&wh)y i k t ¢keti mi

PT= Petr o[milyoretdngte ismiemime kt edi r .

GSYKH deji kkenin verileri OECDO6nin elektror
deji kKkeninin wverilerd:i BPONi n el ektroni k wver
deji kkeni veril eri i se TEKAkKkO®EéEn el ektroni k
deji kkenlerin | ogaritmasé al énméxtér.

Bir zaman seri si model i nde stokastik S
deji kmedijinin bilinmes:i gerekir. Stokastik
seri durajan dej il se osteofkeorrdeal na ssyaommdrarv € ynae md e
seférdan uvuzakl akér veya ortaya sahte bir ©°r
uygun bir model e oturtul abil mesi i -in ser.i
Kul l anél an seriledreirnchiur ajaspek edegbiyl mek [
uygul anméxkt ér .

Tablo 1: Birim K°k Test Sonu-1|are
ADF Testi PP Testi
ti st atipdejer/ti st atipde]j e
D¢ zey(-0.677346 0.8419 -0.721763 0.8306
Sabitli 1. f ar |-6.687630 0.00006 -6.810274 0.0000*
2. far |-7.377257 0.0000* -26.41525 0.0001*
LGSYK Trendl |[D¢ z ey (-3.396881 | 0.0648** |-3.534027 | 0.0480**
Sabitli
1. f ar |-6.624965 0.0000* -6.736714 0.0000*
2. far |-7.278415 0.0000* -26.29950 0.0000*
D¢ z ey (-3.761962 0.0063* -3.643785 0.0086*
Sabitli 1. f ar |-4.507699 0.0008* -4.507699 0.0008*
2. far |-7.375228 0.0000* -25.52675 0.0001*
LNET Trendlr |D¢ z ey (-1.906789 | 0.6341 -1.931216 | 0.6214
Sabitli
1. f ar |-5.297500 0.0005* -5.193835 0.0006*
2. far |-7.277548 0.0000* -26.72145 | 0.0000*
D¢ z ey (-3.690268 0.0076* -3.677227 0.0079*
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Sabitli 1. f ar |-5.718771 0.0000* -5.718771 0.0000*

2. f ar |-7.898512 0.0000* -28.27531 0.0001*

LPT Trendlr | D¢ z ey (-3.089433 | 0.1214 -3.082201 0.1231
Sabitli

1. far |-6.254731 0.0000* -6.266518 0.0000*

2. f ar |-7.996330 | 0.0000* -35.67597 0.0000*

Not: *, *ve ** | Kretl eri séraseéeyl a %1, %5 ve %10 anl aml él

gPstermektedir.

e

Tablol 6deki ADF ve PP birim kRfR&nltersitn sbooaueyd
ol madekl!l ar é goer ¢l megktgr . Bsabitli sve tbieneil farktad e ] 1 K

durajanl ékl arulklabuél| sedddenaiklne mll enraida n
hal e gel di kten S@ewva&ki |l duxkamlraré kekil

¢
I
ne
b

°ncek

D

a |

e
e

kelk3i | Dur ajanl éktan ¥nce ve Sonra Serileri
Yapéel an ADF ve PP birim k°k testi sonu-
ol madekl ar é&, ancak birinci farkl are al
edi | miikwtiinrc.i farkl arénda durajan hale get.i
yéll ék ol duju i-in gecikmema&zumbumdgdig|l& soel-
kriterlerinden biri olarLR (Likelihood Ratio)k r i t er i ne g°re 5 ol
geci kme uzunl Ugblo2 G ek | s mhutl ar é
Tahmin edil en VAR model i ndeki hat a teri
omacej éné saptamak i -tiexr .LMBuUt etsdgt ieny @udadueméear
geci kme d¢zeyinde otokorelasyonun bul unmad
°rnekl em i -oitno ksoa leil tatsiyro nv e IMa st éel setk siioem] yeky Kl aerréi
ol duju i-in model anl aml édlablo.3de®@tead k d mé lkda $ y on
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e Y dejikkenlerinin bir biardl esr®izne
ma k¥ Gardiérmr . X@Biunt ak ; wX)nX&i net X4 yie mesk

Tablo 2: VAR Model i Geci kme Sonu-1are
Geci kme LR FPE AIC SC HQ
0 NA 1.66e09* -11.7015* -11.5722* -11.6555*
1 9.39284 2.03e09 -11.5041 -10.9870 -11.3201
2 7.49988 2.59e09 -11.2723 -10.3674 -10.9504
3 4.38783 3.64e09 -10.9554 -9.66258 -10.4954
4 13.9871 3.51e09 -11.0412 -9.36053 -10.4432
5 20.4996* 2.41e09 -11.4993 -9.43080 -10.7633
6 1.92363 3.97e09 -11.1268 -8.67051 -10.2529
Tablo 3: Otokorelasyon LM Test Sonu-1ar é
Geci kme Dy | LM Kstatis Ol asél ek Dej
1 3.480392 0.9422
2 2.277028 0.9863
3 5.518260 0.7870
4 3.785255 0.9250
5 13.53836 0.1397
6 8.470724 0.4875
7 4.559565 0.8709
8 11.81686 0.2238
9 15.48401 0.0785
10 7.318229 0.6040
11 3.258339 0.9532
12 8.434466 0.4910
Daha sonra dcejobéemvaryamaptamada kull aneél
olan White Heteroskedasite s t i uygul anméktéer. Test sonucu
Tablo 4: White Heteros k edasi t e Test Sonu-1I| are
Ki-k are Dej ¢ Serbestlik Derecesi Ol aséel ék Dej
191.2097 180 0.269
Tabl o 4«k@ree dEj er i tahmin edilen model de ¢
yani hata teriminin varyanseéneékno ytmgunk tguerz. | eMolde
ol asel ek dejerine bakéldéjenda %56den bg¢yeék
varyans sorunu ol madéjé sonucunu g°stermekte
Granger deji kkenl er arasé nedenselli k tes
testii XveYaaséndaki ili kkiden hareketle X i-1in,
dejerlerine bajlée oldujunu, Y i-in, ge-mikK Y
v
a

edi |l ir. X
konusu ol

Hatat er i mi nin varyansénén farkl & olmasé durumuna deji
durum regresyon analizinde istenmeyen durumu simgelemektedir. Bunun sonucunda regresyon modelinin
hatal arénén varyanseé s abartan henade azalgnddpa | aérl téam ,g ®aszt aelraenr evke y
(Albayrak, 2008: 113).
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etkilemesi (%Y ) , X ve YOénin karkéel ekl é& eNae sok

birb

ol arak X ve Yonmesib,i ritbiirrbinrii nedtekni |keanfjeé mséz ol

(Akkaya, 1991: 178.76).
ALGSYiH, = ¥, B ALNET,_; + X"_, 8; ALPT,_; + ¥7_, 6, ALGSY1H,_; + (1)

ALNET, = X7, 9, ALNET,_, + X7, pi; ALPT,_, + Y7, @y ALGSY1H, _; + u,, (2)

ALPT, = ¥._ w; ALNET,_; + Z?zl 0 ALPT,_; + ¥, _, 0, ALGSYIH,  +u3, (3)

Petrol t¢eketi mi, net el ektri k nédgnsedlik i mi v
i li kKkisini-GCamgeel enneedke nsel | i k t e s edensellikytgsu!| an mé
sonucu Tablo&l e veri |l mi ktir.
Tabl o 5: Granger Nedenselli k Testi Sonu-1ar é
: Ki-Kare Test Ol as e
o} .
Nedensell ik Y©°ng Kstati Dejeri
Baj eéml & MeGSiYKkHe n :
DLNETDL GSYKHO ni n eGriandgeejri || 14.44752 0.0130*
DLPTDL GSYKHOGnin Granger n 8669173 0.1230

Baj ém
DLGSYRHNET
DLPTDL NET 6

| e MMETIi kken:
6in Granger ne| 4210172 0.5196
in Granger ned| 13.71820 0.0175*

Baj émlée MET i kken:
DLGSYKBLPTOni n Granger ne

AL 4.892404 0.4292
DLNETDLPTO6nin Granger ne 4787384 0.4424
Not:* i Kar et %5 anl amléeléek d¢zeyinde nedensel | ik

i 1 i Kk

Hohi potezi Gr an g e rp; hipoeed €ranger wedeniiolarabinléeem ald ér .
Net el ektrik te¢gketinmideakomaemiik dbyydehmrsied -€ kk

ol duju i-in bok hipotez reddedil mektedi . Y
Granger nedenidir. Bu durumet el ektri k t ket irmiséirbka yé€lkdnro
nedensell ik ilikkisi ol dujunu g°sterir. Petr
dejil dir ol adedee kk dedler ol duj u i -1 n Pdrolk hi p
t ¢cketi mi net el ekt r i k atifhipetdz kabul edilnmektedie Betral i d i r
tecketi minden net elektrik te¢gketimine dojru
Anali zimizde -ékan sonu-1I|lar I|iteratg¢rde yape
Lee& Chang (2008), Apergis & Pag (2009), Odhiambo (2009), Mucuk & Uysal (2009),
Akinlo (2009), Tsani (2010) , Sancar RaulPol at (
& Bhattacharya (2004), Yoo (2006), Mehrara (2007), Tang (2008), Karanfil (2008), Erdal vd.
(2008), Akan vd. (2000 Al-mul al i (2011) , Bhattacharyaé&t
-al ekxmalaré il e farkl édeér.

5. S0NU¢ VE DEJERLENDKRME

El ektri k hayateééenaner eamlea fEh&mtyhialf eagel. i Ker

ve artan n¢gfus il e biadl &n Heunkaededgs birimizehegi kul | a
kaynaj é i -inde yer balrmannca Kt a ceénre.r | i An kaaky n a
edilmektedir.B r i nci | enerjiy&rayalakh ave di-pgdbkemnadra
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sahipol an petrofosiya&eneéemri &EIiektrik ¢retiminin
elde edimektedir Byl elikl enied e&ltirmiks @iclk edn enrij i kayn
ol an petrotleatr ¢ masiemianisre b e pe odlamaeknt! a&d éérj.é PRaeztar
ne¢kl eterralslaenr il e i1 gili adémlar atél maya bacxk
-al ekxmal ar yi ne dma mékeadenelilieanerjidkaynded yaer émnléak t er
edil mesinin nedeni dijer enerji lkmapealklrar éAry
zamanda son zamanlarda -evre bilincinin artrt
korunmasé gerektiiji i -in -evreye Tzéarrlkairy evéenrinm
enerji bajéml él éejénén amhétdemas & egenekmelemne

|l anél mal é

y°nel mesT¢ rkkairyyetdersherolik potansiyeihden yarar |l ané
i beééepbmi pceg

bakka ¢l kemi zde bolca yarar |l dakab
enerjikayna | ar edeér

Bualékmgdhi ye@®@d 4197 & e mi i -in yapeélan ned

petrol dtegkentetmi al ektri k te¢gketimine dojru te
el ektrik t¢keti minden de ekonomi k b¢y¢é¢meye
rastl| aYianeikt aet elektrik t¢gketi mi ekonomi k k
teketiminin begyé¢meyi dojrudan etkil emediJi s
net elektrik t¢gketi mini et kil emesi petrol t
gotserir. ¢Cenke ¢l kemizde el ektrijin ¢greti mini
tuttuju bilinmektedir. Byetersizo | pat gdolkemezenvid
fazla bajémleée onekedsé Damd amaf & mlgell &y a8k éar ty er
alternatif olaraky eni | ebi | i r ener ji k ay n a kdrjig rbélln a bak
¢l kel erden ithal e di | meddrek-yeekrii mmbbgeetanekkedirée ¢ | k e |
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Asya, Avrupa ve Afrikak ét al ar éné bi r bi adimnrederbyat¢ évay a n ,
sahiplifji yapmék ve tarihte é@nemeri ndaylaras
Anadolu,c o] r af i konumundan dol ayé sahip ol duju
zaman korunmasé gereken enkturemlBu crogdarlyeal
doj al ve k¢l terel varl ékl arén korunmasé ve )
anl akél masé a-éséndan mevcut yasal d¢zenl em
i li kKkin yeni & a kkloankud nm aaseeena k moerat Zagyr.al ka n a n ma k &
¢l kemi zde doj al ve ke¢elteorel varl ékl aréen y©°ne
korunmasé amacéyl a yeni bir y°netim modeli ©
Anahtar kelimeler:Kor uma Al ané, Doj alMiVialril ekar K¢ | Sigtr eA

A MODEL SUGGESTION FOR MANAGEMENT OF PROTECT AREA
ABSTRACT

Anatolia which connects Asia, Africa and a Europa to each other and hosting to so many
ancient civilizations by witnessing many events in thehistory is one of the most amiport
geographies those should always be preserved because of her cultural and a naturalassets.
That is whyit is carried weight with the ewapproaches on legal regulations for protecting
naturaland culturalassets in order to understand the subject andimgath@gn. In this article

which wasprepared forthisaim, a newmanagement model is suggested for effectingprotecting
of thesenaturaland culturalasset in our country.

Keywords: Protect Area, Natural Asset, Cultural Asset, National Park, Sit Area
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mevzuat
arén korunmasé s¢recinde kac
korunamagthi dophbhr ageledelgl t g ma
ha

mha&éemi an aa -geekrteekrs.i ni m duyul
2. TARKHSEL GELKKkKM, TAMMMRAML AR ve

Buge¢n doj al ve k¢l terel varl ek ol a
Osmanl| & ndeav zywreat éal makt adeéer . ¥rnejin 1
eserl ere zarar verenlerden ceza al én
1874 ve 1884 tarihliAsag At i ka Ni zamnamel er | (Esk
yvasda d¢zenl emeler ol arak kabul edi |l mektedir.
yeéreéerl ¢kte -0l Aini ksao nNiAzsaamn a me s | i se takénmaz
korunmasé konusunda daha ayrentel e he¢ ke mle
dojrudan korumaya y°nelik il k yasal d¢zenl e
el & Eski ENadran|2@00: 12 anunudur

1973 yélénda -ékarélan 1710 sayeéel é Eski l
n yaneé eskéarpas a-mawrée bllk-eenéinmdiand ° ne ml i
Sito tanéménén bul unmamaseé, uzun s

—c S =

koruma al anlaré tanéemlaré i se, -
irift mienémé Fekin&sgetirilen Korun
€ tanéemé bu @Gamaadmar n2imd0: ®) .r gel i
Y%

e kel torel varl ékl ar én korunmaseée

d¢zenl eme i se 1956 aye@€ll &n doar maak aKraenluannu d@a 8 3 1 Bs

Parko kavramée il k kez yasa -er-evesinde | ite

Par k1l ar Kanunu i se temel dézenl emeyi yapmeé

| arené KomtmaaKbbuuhanenéhakbrunmaseéneé
i e koruma kuru

i kd

| 1 aré kararl ag@Bna bel
ocal cyat egkl dee

(o]l
X —

[ korunmaséné dol a

crl ¢kte ol an, t
kanun ©°zel |l ifjJi
, 2873 sayeéel e Mil

varl éklare ile i1 gild@ tem
Koruma Kanunu il e birlikt
362leaayel e Kéyé Kanunu, 6831 sayél é Orman K
Mi raséneén Korunmaséna Dair S°zIl ekmeye T ¢
Bul unduju Hakkéndaki Kanun ve S°z]| ekKkme, 2
k c
S

n
Bu geli kmebendepr hal en yg¢r
el
e

ve kielhii Bakanl éjénén Kurul masé Hakkénda
korunmaseé ile dojrudan il gil:i kanunl ar ve
bulunan koruma h¢gkeml eri il e doj al ve k¢l ter
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21.Kavr aml ar ve Taneéml ar

'l kemi zde y¢r,er28&3 esadbwédlumanKanun, 2873 s
Kanun Ve 383 sayeéel e KHK tanémlanan kel ter
kavramlarak aj éda yer al maktadeér:

2112863 Sayeéel é& Kanun

Keé bt Var |ITéakliahr é%ncesi ve tarihi devirlere
sanatl arla i1l gili bul unan veya tarih °ncesi
bili msel ve k¢l terel a-édan °zg¢n dejnhermkt ak
b¢ten takénér ve tack maz varl ekl arder .

v
[

én
Tabi at Vdelbébl ake:de rlerl e, tarih °ncesi
bul unmal aré veya °zell kleri veya g¢zelli kl e
altéenda vevYanawm alefemdarda r .

Sitt: Tar i h °ncesinden géneégmegze kadar gel en

yakadé&kldevirlerimimasyalhege bkamemi k2 zell ikl e
kal enteéelaré, ©°nemld.i t ar i ht ensapdiitsie | yea g énli mé kc etr e
il e korunmaseée ger ekl alanl ardeéer .

Arkeolojik Sit: Knsanl éjJ én varolukundan g¢negmeze |
yeralteéenda, yer ¢st¢egnde ve su alténdaki orénl
k¢l togzredlIl i k1l eri ni yansétan her te¢erl ¢ kel teor

Doj alKlISgitn.- ©°zelli k ve g¢zelliklere sahip
alanl ardeér .

Anét :Ajlmoj] al yapése, o1 - ¢l er i ve dijer 0 2
bulunan aja-1|lardeéer.

Kentsel St:tKent sel ve y°resel nitelikleri, mi ma
fiziksel czelli kl eri ve bu ©° z eekdnomikl sesya il e
kel t egrel yapél anmasénéear ydaxalmulbundum an wankaeé
b¢etenl ¢ ¢ g°steren alanl ardeéer

2.1.2.28738y el € Kanun

TarihiSit: Mi | I'i tarihimiz ve askeri harp tarihi
ettiji ve dojal yapeéséyla birlikte korunmasé
Milli Park: Bi | i ms e | ve estetik bakéméndan, mi | |
kel tgrel kaynak dejerl eri il e koruma, dinlen

Tabi at BRarkke:°rt¢s¢ ve yaban hayatg ©°zel
i -erisinde hal ke dinlenme ve ejlenme sine u

n
Tabiat TAbéwné: ve tabi at ol ayl arénén meydat

re sahip milli park esaslaré dahilinde |
ajol duju gi bi bazen de bir kaya, bir peri

Tabi at Kor Bmd i sl aareé:ejitim bakéméndan ©°ne
maruz veya kaybol maya y¢z tut muk ekosjiist eml e
se-kin ©°rnekleri ihtiva eden ve mutl ak kor
ama-I|laréyla kull anéel mak ¢zere ayrél mék tabia
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213.2872Say el & Kamwrelwe KHX3 S

¥zel tevre Ko¥auena BéVvmgesKorumaBUlIl §ens ik dOP &I
-evre Kkirlenmesi ve bozul maséna karké kor um
dejerlerinin gelecek nesillere ulakmaséneé ga

2.1. 4. 2634 Sayeéel é& Kanun

K¢l tegr ve Tur iGemi KomubBaltgbl evie: kel tgrel d
ol arak yer aldejé velveya turizm potan5|yeI|
sekto°orel kal kénmayé ve plonl é& geli kKi mi aj l
Bakanl é]j eBaRarlrasi Kwreul u karar eyl a tespit vV e

22Koruma Mevzuat é
Doj al vV e kel terel var |l ékl ar én korunmaseé
ADevl et , tari h, kel téer ve tabiat varl ékl ar e
destekl eyi ci ve tekvik edici tedbirl eri al e
olanl ara getirilecek sénérl amal ar ve bu nec
tanénacak muafiyethekmkagen!| al chgkehdemick.Janr
dojrultusunda yapél an yasal d¢zenl emel erl e
ama-|l anmBkjalbeéerve kel terel varl ékl ar én kor t
d¢zenl emel erin bazéelaré akajéeda yer al maktad
1. 2863 sayel é Kelktl arr évnwe TKaolriuanta Karmnlu nu
2. 2872 sayeéelé ¢evre Kanunu
3. 2873 sayeéeleée Milli Par kl ar Kanunu
4, 3621 sayéel é& Keye Kanunu,
5. 6831 sayél é Orman Kanunu
6. 2658 sayeéelée D¢gnya Kelterel ve Doj al Mi
T¢e¢rkiye Cumhuriyetinin KHakek emacsaknié nK adnyuw
S°zI| ek me
7. 3194 sayéel é& Kmar Kanunu
8. 5366 sayéel e Yépranan Tari hi vV e Kel tgr
Korunmasé ve Yakateéelarak Kull anél masé H
9. 2634 sayélé Turizmi Tekvi k Kanunu
10. 5393 sayeéel é Belediye Kanunu
11. 6306 seatyeRieslAif Al t éndaki Al anlaréen D°ngt
12. 3534 sayél e Avrupa Mimar. Mi rasénéen Kor
Uygun Bulunduju Hakkeéndaki Kanun
13. Avrupa Peyzaj S°zlekmesinin Onayl anmaseé
14. 4342 s aKauna Mer
15. 4533 sayeéel e Gelibolu Tarihi Mi | | i Par k é
16. 7044 sayeéele Asl énda Vakeéf Ol an Tarihi
Vakeéeflar Umum M¢cgderl ¢J ¢ne Devrine Dair
17. 3213 sayeéel é& Maden Kanunu
18. 2960 sayeéel é Bojazi-i Kanunu
19. 644 sayéele ¢eévike Bakahledj ecén Tekkil at
Kanun H¢g¢km¢gnde Karar name
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23. K1 gi | i Kurum Ve Kuruluxkl ar

23 1M¢ I ki yet Y°ng¢gnden

a . Mal i ye Bakanl éejée (Milli Eml ak Genel M¢
b. Vakeéflar Genel M¢ederl ¢ ¢

C. T¢zel Ki kil er

d. Ger -ek Kikiler

23.2Koruma Kanunl arénén Verdiiji Yet ki Y°n¢gnd

a K¢gltegr ve Turizm Bakanl ejée Kegltegr Varl é

-K¢elt¢r Varl ekl arénée Koruma Y¢gksek Kurulwu

-K¢l t¢gr Varl ekl aréné Koruma B°l ge Kurulu

b. ¢evre ve kehircilik Bakanl Mpd¢s,Thbhjat Va

-Tabiat Varl ekl arénée Koruma Merkez Komi syo

-Tabi at Varl ékl aréné Koruma B°l ge Komisyon

c. Orman ve Su Kkl eri Bakanl éejée (Milli Par

-Or man Genel M¢ederl ¢ ¢

233G°rev Al anlareé Y°n¢gnden

a. TBMM Milli Sarayl ar Daire Bakkanl éej é

b EnerifA yasasé D¢zenl eme Kur umu

o K-ikleri Bakanl éjée (Mahalli Kdareler Ge

d K-ikl eri Bakanl éjé& Jandar ma Genel Komut

e. Dexkikl eri Bakanl éj] é

fMi Il Ili Savunma Bakanl éj e

g0 Enerji wve Tabi Kaynakl ar Bakanl éj é& ( Ma

h. Or man ve aSuanKkéljeer iDeBvl et Su Kkl er i Genel

LK¢glt¢gr ve Turizm Bakanl éjé (Yatérémlar ve

j-Belediyeler

k. 1 niversiteler

IMesl ek Odal aré ve Birlikleri (ToBB, TZOB, T

m. Sivil Toplum Kuruluklare (TEMA, ¢CEK| L vb

3. DOJAL VE K! LT!LRAERL YWAELTIKKM SKSTEMK

G¢egnegmegzde, doj al vV e kel torel & ynred kI areéan
ulusal ve uluslar asé ©°zelliklere sahip al-&uldnma én - e
dengesi i -inde birtakém yasrallé ddgzzey ceanel ek |
a-€él masé korunan al anlar y@&kldog @amé-25BJ0®dHr3ak 5k a

Bu -er-evede Tg¢rkiyedde de doj al ve k¢l tog
kanun -ékartélarak gerekluelym&sratlérd.¢ z¥enrl grmed k
-er-evesinde koruma alt én,a ¢adwrnese ldoBgtadi vIZze jl
Y°netmelijJinin ERuybar bé |l pemkinajeer cal t éndaakalj
senéfl andér él mékt ér:

3.1. |l kemiz MeWKouatnénadyarGemeken Al anl ar

1.2873 sayéelée Milli Par kl ar Kanunun 2. ma
maddesi uyar énca belirlenen Mill:i Par kl ar , T

Al anl ar é&,
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2.2863 s |

aye K¢l tegr ovemdaliaaunwmar 2é k Inaardé
Tanémlar o bend
Kor u

e
i ni ntller,i n2d.e, A3K ¢, ITlavba al/.a Véal& tk |€ K é
ASito ve 0 ma Al anéodo ol arak tamh@mBl6arsary éay
kanunun i | gi | i ma d diteil ewve tueggsaaiélnic ay agealpan al anl a
3.3167 sayel e Kara Avcel eéejeé u yWMarkez A a tev

Komi syonu tarafeéndan her y el a-éklanan kar a
ortamé ol an al anl ar,

41380 sayéelée Su | radtdesinKkananabhana®. i &u
Sahal aréo nén -evresindeki keyeéelar,

52872 sayélé ¢evre Kanunu gerejince y¢rérl
ve 20. maddesinde tanémlanan al anl ar,

6.2872 sayéele ¢evre KanumMavgekKajlinesingngr
y°netmelijinin 49. maddesinde tanémlanan fAHa

7.2872 sayélée ¢evre Kanunuodnun 9. maddesi L
tevre Koruma B°l gelerio olarak tespit ve il a

8.2960s alyée Boj azi -gi° rkarkwomwéraa alt éna al énan al

9.6 831 Qramaén éKanunudna uyarénca orman al ane
1004342 Meary&|lkKanunu gereji mera alané sayel :

11.30. 01. 2002 tarihli ve 24656Suwlaayke | £1 aRrelsam
Korunmasé vy Dalirdlenmlanlai, ] i nde

12 3573 ayéliacsl ahén ve Yabanil erinin AK €
Kanunda belirtilen yerler,

3.2l kemi zin Tar af Ol duj u UbhuehamnarKaosréun 8@
Gerekli Alanlar

1.Bern S°zl| ekmesi uyarénca korumaya al énan
Yakama Ortamlaréené Koruma S°zI| ekmesi

2. Barselona S°zl ekmesi uyarénca korunan a
Korunmasé S°zI|l ekmesi),

a nNAkdeniz de ¥zelénKorouma malse@mlaarAdnt Pr ot o
Koruma Al ané A olarak belirlenmik al anl

b. ACenova Deklerasyonuo gereji Sreo-girlamméexk  \
taraféendanAkdagreimi adanOfitak ¥neme Sahip
listesinde yer alaalanlar,

c. Cenova Dekl erasyonununl?7. maddesi nde
Tehli kede Ol an Deniz T¢rleri donin yakama

3.iD¢gnya Kegltger ve Tabi at Mi rasénén Korunm

~

gerejince rKi¢gazm cBakvaenl|Tedy € taraféndan koruma a
ADoj al Mi raso state¢gse verilen kegltegrel, tari

4. Ramsar S°z| ekmesi uyarénca korwunan al anl
Ol arak Ul usl ar ar alanar) ¥neme Sahip I sl ak A
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3. 3. Korunmasé Gerekl: Dijer Al anl ar

a. Tarém Al anlaré; tarémsal kal kénma al an

1. ve 2. séenef tarém al anlarée ve ©°zel Lrér

b. Sul ak Al anl ar ; derinlifJi 6 mobéyin, ge- me

akar su, sazl ék, batakl &k ve turbiyertler

kara taraféna dojru ekolojik a-édan sul ak

c. G°l Il er,

d Doj al Kar akter.i korunmasé gerekl: al a

biyogen¢ i k rezerv al anl ar é, °czel l i kIl i j eol oj

alanlar ve benzeri alanlar)

4. SONU¢ VE ¥NERKLER

Yukareéeda da belirtildiiJi gi bi, ¢l kemi zde
korunmasé amaceéeyl a gerp&peéel ayakalye¢derbpkert
dojrultusunda koruma al anlaré tesis edil mick
koruma al anlaréeyla il gild9i standartl arén tan
koruma statg¢gse¢e birdep obdtlhbybmakt eddiyamnaBa da
y°neli k olarak koruma alteéna al énan doj al \
ortama yol a-abil mektedir. Koruma kanunl ar é€
-eli ken h¢keml erlar ka@whemmiilyllie p(awikl,l it apbairakt par k
varl ékl ar eéneésikto;r uknal tk¢garnuwnar | éj e, -tabdl at eviae
koruma b°l gesi; orman Kkanunukg¢lktégyré ke ntuwnrui; z nt
ve gel i wiimtholigel ener kezi ) zaman zaman kamu
yet ki kar makasé yakanmaktadeéer . Bu durum ko
czelli klerine g°re yeniden tanémlanmal aré ge

Doj al varl éeklrkreeolloglitkeg valr &l ardan t ¢egmeyl
politikalarénda ve wuygul amal aréenda telafi si
mevcut t¢egm doj al sit alanlaréenén ¢evre ve ke
°nemliarsaor yal a-acaje dekenegl mektedir ¥rnej
Kekova vb. gi bi°nemle korunmasé gerekl: i al a
arada yer al makajadadd,rt.;r el Bu tdaurithmel veinarkeol
be¢t éencegl bir yaklakeéem i-inde ele al énmaseéeneé
doj al ve k¢l terel varl ékl aren g°zetildiiji y €
ayné kanun kapsaménda dejerl endivrei |ymeeksliank é md
tercih edil mesi gerekliliji ortaya -ékmaktad

Bunun yiama&érn,damaden, enerji, wulakxteéerma, san
doj al ve k¢l terel varl ékl ar ¢zerinde etkin ¢
ve lkgr el varl ékl aréen korunmasé il kesi yer i
bajlayécé nitelikte h¢gkegmler bulundurul mal éd

Dijer taraftan sahip ol duklaré wul usal vV e
nedeni yle Mill:i Pavke RKROtumd aB€l| gexziel ( ¥zel
korunmasé gerekl: varl ek ol arak tespit ve t
koruma al anl ar énda, farkl & Dbir y°netim mode
ol abil mesi aceésEmaemlini dgiom. der e

¥zell i k arz eden bu al anl arda, buge¢negn yo
var ol an ve -ojunlukla yetki karmakaséndan Kk
ol acakter. Bu nedenl e Mill:i B errk ,k oSiutn mals&n &
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varl ék olarak ilan edilen b°lgelerin y°netin
i bgi 1 otorite taraféndan yetki ve g°rev pa
yer el y°netimlerinmuvtl aggker b r entall & é s a jklag rerhaelmaE
al ane stat ¢s¢ kazandéj énda, al an y°neti min
-ojunlukl a yetki kar makaséndan kaynakl anan
et ken ol acaktér

Bu -er devade,ve k¢lterel varl ékl aréen koru
K¢l t grel Var |l ékl ar é Kor uma Kanunu adeyl a,
d¢zenl enmeli ve dijer koruma kanunl ar e temel
Kanunu) uyumlu ha getiril melidir. Doj al Ve ot e
-er-evesinde koruma il ke kararl ar é alan, uy
K¢l t grel Var|l ékl aré Koruma Kurumu adé alteéend

Yukar éeda ai-cekn apapélygmmanén etkin wuygul an
doj al ve ke¢elterel varl ékl arén b¢t éencgél yakl a
s¢rdegreglebilirli k okylulsaanmaerdewvgessindg? z toir luer
gereksinimo | dufj u déekeneégl mektedir . Bu ama-1 a il kK
ulusl ararasé d¢zeyde kabul g°rm¢gk koruma kri
belirlenecek kriterlere uygun ol mayan doj al
ayleknarak ger-ek anlamda korunmasé gerekli a
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B¥LGESEL KALKI NMADA MALK DEKKIEKRER VE T
KALKI NMA AJANSLARI NI N ROL|

Do-. Dr. Burcu Yavuz Tiftik-1igil
Gedi k | niversitesi
burcu. tiftikcigil@gedik.edu.tr
¥ZET

Bl gesel kal kéeénma politikalaré d°nemler dé
g°sterse de b°l gesel bkalflhekina | &lalr&r &nd e lgli are
uygul amal ar her zaman politika yapeéecél areéen
s¢reciyle °nemini yitiren b°l gesel kal kénma
faaliyetl erin C°bneniirkitre aretpmaesd iblie kapsamd:
-er-evesinde tekrar géendeme gel mi kKtior . Bu s
kal kénma ajansl aréed or2009% y elklmérké ear. alscérrkd ay e
Ajansl aredtsb2lg&selriekgideril mesi ve b°l ge:
-eki t i mal i destek ve tekvikler sajl amakt ¢
tekvi k sajlayan dijer bir mekanizma ise yat é
amakeael kénma Ajansl aré ve Yateérém Texkvi k Sist
ve tekvi kleri belirl emek ve Kal keénma Aj ans]|

bul unmakt ér .
Anahtar Kelimeler: B° | ge s el Kal kénma, &mama Mdeanelkar &, Kk

Destek Fonl ar é

FINANCIAL SUPPORT AND INCENTIVES PROVIDED FOR REGIONAL
DEVELOPMENT: THE ROLE OF DEVELOPMENT AGENCIES

ABSTRACT

Although regional development policies differ from one another in terms of content and
methodology in diffeent periods, differences in regional development and the practices
followed to eliminate these differences have always been on the agendas of policy makers.
Regional development policies have lost importance with the rise of globalization in 1980s,
howeve t hey have become part of agendas withi
increase of the importance of | ocal activiti
emerged as the institutions governgegcidéss
established between 20@609 offer various financial support and incentives to eliminate
regional inequalities and to achieve regional development. Another mechanism that offers
financial support and incentives in regional/local developmentdsirthestment incentive
program.The purpose of this study is to identify not only the regional financial support and
incentives offered by Development Agencies and the Investment Incentive System but also
the roles of Development Agencies within this preces

Keywords: Regional Development, Fiscal Support, Incentive, Development Agencies,
Investment Support Funds
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1.GKRKK

[ D¢nya Savakeé sonrasé d°nemde en °neml
kal kénma teor.i ve pol ipalkiatliak &l alr9é8n0 6U yeg wlea nya
géendemden degKmegKt ¢r . Fakat 199061 ara gelindi
tekrar g¢ndeme gel mesi ve buna bajl é ol arak
birlikte, yepwetmiekbiar ghghewkema- geéyi Kt ir. Bu
-er-evesinde b°l gesel kal kénmanén sajl anmas:
0B°1|l gesel Kal kénma Ajansl aréd al maya bakl ame

1990 sonrasé d°nemde her Ibi°digrenolInd djau .kl &o
i devl et taraféndan uygul anan tek tirg
e bir wuzlakma s°z konussaka] anywadny(t opu
m sistemiyulear é ynaop H agelanjeetdam si st emi , t
manén anahtareéedér. Bu sistemde farklI €
e eksenlerine g°re tekvik edilmeli ve

Bel gel er araséndaki kal kenméeki Bk °hdeklgell &
ekonomi pol i i kal aré arasénda yer al maktad®éri
d°nemlerde - farkl é& politika ara-I|laré uygil
tekvi kl er 6di

T¢rkiyedde 200001 1 Kyag lejdekkredraeny a 0 t i yplm eetni m
i msenmi Ktir. Bl gel erin stratejik pl anl
anmasé ve y°netikim anlayékénén ol'uktur u
nde Kal ké&nmal aAn naénkstl éarr &( Tkaubrluol nmla)y.a b ack

t i r
ok k
r

a — —
¢
7]

kénma ajansl aré b°l gesel kal kénmanén t
faiz desteji ve faizsiz kredi dest e
ajansl|l arénérkseanafbadejr&demani sapkadé
bul unmakt adeée Bu -er-evede Teéer k
a genel , b°l ges I, b Kk °1 - ekl
r e uygul anmékga g & ®ab milke
k a-éséndan senefla mek alté
di kkate al énarak be enmi K - €k
unsuirdtair$®n asé,s eqgmr; ¢ kKK D rgi muafi
Kveren hissesi desteji, yat érém yer
si) ve gelir vergisi stopajé desteji ye

K &
r

I
mé&

O —XO0O X —TWwm

LYy é
egeo |
déré
I i r |
we

SO wWoexXgU~TXRQ
— S~ NQDOD®T DO

n —-

jlanan bu desteklteltmesitmde,bide setledkelne nyec
de ek unsurl arénén belirlenmesinde kal kénm
f a a varder . ¢¢enke kal kénma ajansl aré bo°l g
ve eksenlerindelbebdiim!| gappe Dk heak tasar |l anmé
sajl anan homojen yapeéedaki tekvi klerin heter:
b°l gesel b¢y¢gme dinami klerine g°re dajeél masé

Bu -er-evede -al éxkxkmalhge wMhaetti mieark etzarvef &
stek ve ekvi kleri tanéemlamak ve b°l gesel
jetel masénda kal kénma ajansl arénén roll eri

D ~+

'ABdye uyum sg¢reci
Birimleri Senéfl

r-evesinde NUTS (NWsnteatcil attiukie BY
é s é)
12adet D¢zey 1, @&adetad

ase sBakhaeamliar 2KENYy Ul ROMO2r & airli
dpPpRepegnde ym° |l gesi tanémlanméxkt €
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2T, RKKYEODE B¥LGELER ARASIANDARKIKARI WEL KI NM
B¥LGESEL POLKTKKA GEREJK

T¢rkiyedode bl gesel kal kéeénma politikalarée
konul arén bakénda gel mektedir. T¢rkiyedde b
ol arak ¢- baxkxl ek Bunléeadat &biei aveénabdjtafi far
sosyal farklelekter

T¢rkiyedde é - a-édan da b°l gel er araser
T¢rkiyednin doju ve baté bl gelerinin cojrad
balt®l gel eri dah verimli ve ekonomik a-eé&dan
°czelli kle geri kal mék b°l gel erde ekonominin
ol anakl aréne azaltmakt a, bu duramlmmdht &d §r k &
kal mék b°l gel erdeki ejitim seviyesinin dg¢kgygk
sekt°rl erin gel i Ki mini engel |l emektedir. Bu
bl gelerin ekonomi k kal kénmaseené kd a&jrlea mahkt i
Geli kmekte olan ya da g°re kalkenmék b°l gel e
bu t¢r desteklere i htiya- dulpd.l maktadeéer (Yav

T¢rkiyedde b°l gel er arasénd&l| akomamil lo Ke
go°r ¢l mektedir. Tablo 16de D¢zey 2 istatisti
gayri saf.i kat ma dejerl eri ( GSKD) , sekt°rel
yer al maktader. Bu dejegpheyeDgfueAsadobkar B? b
il

er al maktadeéer
Tablol:T¢r ki yebdde De¢gzey 2 Bl g&hékéenmbhkoSémak a@a

Sekt°rlerin Ga

Dejer K-indeki Ki ki b Sér 4
Kstatistiki B°l ge Biriml GSKD (TL);

Cari Fiyatl a 2011
GSKD, Temel Fiyatlarla; Tar &| Sanayi |Hizmetler
2011 (000 TL) Agriculture| Industry | Services

TR Ter kiye 1150 453 139 9,0 27,5 63,5 9.244
TR1I0 Kstanbul 312 437 660 0,2 27,4 72,4 13.865 1
TR21 Tekirdaj, Edirne, Kér kljar el i 31168871 9,7 39,1 51,2 12.029 5
TR22 Bal ekesir, ¢tanakkal e 24 647 513 22,3 22,2 55,4 8.954 8
TR31 Kz mir 75922 162 54 26,9 67,7 11.443 6|
TR32 Aydén, Denizl i, Muj | a 40 106 739 16,7 22,8 60,5 8.668 9
TR33 Mani s a, Af yon, K¢t ahy a, Uk a k41 304 909 19,0 35,9 45,2 8.283 11
TR41 Bur s a, Eskikehir, Bil ec]i k 73528 126 5,6 41,1 53,4 12.126 4
TR42 Kocael i, Sakarya, D¢ zcq, Bol ©2,2709481 ov a 6,9 36,1 57,1 13.138 2]
TR51 Ankara 99 304 709 2,8 25,7 715 12.259 3]
TR52 Konya, Karaman 26 967 317 22,5 23,6 53,9 7.118 13|
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 45 746 298 16,6 13,3 70,2 10.122 7
TR62 Adana, Mersin 45 529 304 14,7 21,0 64,2 7.232 12|
TR63 Hat ay, Kahr amanmar ak, Qs ma ni Y%790 758 14,4 27,5 58,1 5.904 19
TR71 Kér ékkal e, Aksar ay, Ni jlde, N a#7K5e668i r KEr 2%7hi r 229 54,4 7.087 14
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 26 306 909 15,3 30,0 54,7 6.675 16
TR81 Zongul dak, Kar ab¢k, Bar|t én 14 702 618 6,0 39,7 54,3 8.536 10
TR82 Kastamonu, ¢tankeér e, Sinpp 8198 649 23,1 20,1 56,9 6.594 18
TR83 Samsun, Tokat , ¢or um, Alma s y a 30943620 18,5 21,8 59,7 6.762 15
TRO Tr abzon, Or du, Giresun, Ri z e28046024v i n, Gy han2gl 64,2 6.652 17|
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 10 592 427 17,4 20,0 62,7 5.901 20
TRA2 Ajr e, Kar s, Ijdeéer, Ardghan 7685 179 24,8 14,0 61,2 4.001 25
TRB1 Mal atya, El az éj , Bing©°l Tun cd&04q 989 14,0 22,8 63,2 5.820 21
TRB2 Van, Mu K , Bitlis, Hak k ar i 11 989 848 23,0 15,2 61,8 3.515 26
TRC1 Gaziantep, Adéyaman, Kill i s 20 288 517 10,5 32,0 57,5 4.952 22|
TRC2 kanl éur f a, Diyar bakeér 23 258 247 24,0 19,0 57,0 4.282 24
TRC3 Mar di n, Bat man, kérnak, Si i r t15891 229 17,3 28,8 53,9 4.689 23]

Kaynak: T} KK, GSKID5. ,Gayr i Safi Kat ma Defjer
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3. B¥LGESEL YATIRIM TEkVKK UYGULAMALARI

T¢rkiyedde b®Ingnelkérekadfag&ékal meden ol an b
Bunl arén bakénda ikl i m, cojrafi yapée, ej it
faaliyetlerin <cojrafi dajel eme gel mektedir.
bazénda -desttdk wvmealtiexkvikl er veril mektedir.
sajl anan konul ar arasénda -exitli ver gi mu .
destekleri, ArGe ve inovasyon desteklerive rekldima n ét ém dest ekl eri geln

Tablo2:T¢r ki yedde Tekvi k ve Mal.i Dest ek
, , ] Kat ma Dejenq Gelir vergl Sigorta pr
Gemrek vergl Kstisnas destefji hi ssesi d

Kurumlar vergisi veya

Organize sanayi
bel gel erin

Yatéeréem ye Kredi faiz elir verais indirimi destekler; emlak vergisi
9 9 KDV, kurumlar vergisi
vb.
. Genel dest Ar-Ge , Knov
o . : Teknol oj i fuar, yurt ’
Sanayi sitelerine verilen o ; . destek pro
b°l gel erin tanét ém, . )
destekler N _ kira, makine, personel,
destekler damrmanl| ek
sermaye vb. destekler.
destekler
Girixkimci Kobi proje destek Yurt i - v
o . .y Rek!| am, t g
progr ameé; progr ameé; seyahat destekleri; sah . .
. _ pazarlama faaliyetlerine
makine, sab hammadde, y| -al eékmal ar ilikkin d
destekler. destekler. kat él e me,
Vergisel destek Eximbank kred Organi k ta

programl ar
i ndirimi-Ges

programlar
Yat éBa&mk as é

tarém dest
hayvanceéel é

Kal kénma 4
aracel éj éey

mali ve teknik destekler

Sajl ana

indirimi vb. destekler yatéer ém ki destekler
Kaynak: KOBK Denetim, 2016.

Teée¢r ki yeobede gteenkevii kvle b° Il gesel tekvi k uygul a
strateji k yatérémlar adlaré altéenda uygul ant
Bakanl éjéedébna yapeéel maktadeéer. Bl gesel mal i d
b°legedestekl enecek sekt®rler, bl genin kalk
ekonomi k °1 -ek be¢gyekl ¢kl eri -er-evesinde bel
yojunluju ise Db°lgelerin gelikmicklirRsgad¢zeyir
sabit yatéreéem tutaré her sekt°r ve b°lge i-1i
ve 2 i-in 1 milyon TL i ken, bu tutar dijer
Yatéréem ve Destek Ajanse, 2016) .

Yat érém Tekai gePeogltamém®°l ge belirl enmikt
ekonomi k kal kénma a-éséndan en °nde yer al a
Kzmir, Ankar a, Ant al ya, Bur s a, Eski kehir Y
T¢e¢rkiyebdde kelmanmao miekr ak almas énda en ger i kal mé
15 il bul unmaktadér (Tabl o 3)
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Tablo3:Yat érém Texkvi k Prograména G°re B°lgeler

1. Bl 2. BY3. By 4. B° 5. B°l 6. B°l
Ankara | Adana Bal é& WAfyonkarahisay Adéyam Aj r é
Antalya| Ay d ée| Bilecik Amasya Aksaray Ardahan

Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Es ki [[¢ anak| Gaziantep Bart g ¢anke Bi nge©°l
Kst a| Denizli Kar al ¢or uni Erzurum Bitlis

Kz mi Edirne Karaman D¢zce Giresun Diyarhb
Kocaeli Isparta Manisa El azg G¢mg¢gkh Hakkari

Kayseri Mersin Erzincan |[Ka hr a ma ' Jdeéer
Kér kI Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon | Kastamonu Ni jde Mardin
Sakarya UKkakf Kér ék Ordu Mu K
Tekir Ker ke Osmaniye Siirt

Mu] K¢t ah Sinop kanl éu

dal Malatya Tokat kernal

Yalova Zongulda NevKke Tunceli Van
Rize Vozaat Bozcaada ve
Sivas g G°k-ea

8 il 13l 12l 17 il 16 il 151l
Kaynak: EKkonomi Bakanl éjé, 2016a. * Bozcaada ve G°k-eada

Tabl o 46de belijrllemam ddddteelb°dmgeyrel asraé yer
kal mék b°l gel ere sajlanan desteklerin daha
ol duju g°r¢l mektedir. ¥rnejin; ver gi indiri
oran 6. Beéygiepyaei e 90élsmakt adeéer . Sigorta pri
6. B°l geye uygul anmaktader.

Ek onomi Bakanl éjeénéen verilerine g°re be°l
Haziran 2012 tarihinden Mar t 2016 elgesnuna k
dé¢zenl enmi ktior . Bu belgelerin 9.406 adedi B
Genel ve 24 adedi Il se Stratejik texvik uygul
incelendijinde yatérém tekvilikl ypad gEL&Irii ndeal
tutarénen 131,6 milyar TLOSI B°l gesel, 51, 8
Genel i ken 31,5 milyar TLOSI Strateji k mahi
2016c: 6).
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Tablo4:B° | gesel Texken#daU$gul amas Dest ekl er
B°l gesel Tekvi k Uygul amasénda Sajlanan De
- B¥ LGELER
Destek Unsurl ar e 1 5 3 2 5 6
KDV Kstisnaseé VAR | VAR | VAR | VAR | VAR VAR
Gemr ¢k Ver gi si Mu { VAR | VAR | VAR VAR VAR VAR
Ver gi Kndi rl %50 | %55 [ %60 | %70 %80 %90
Ver gi KWygul anacal %10 %9 %8 %6 %4 %2
Yat ér éma Kg %15 | %20 | %25 | %30 %40 %50
Uygulama S¢ 2 y| 3 y|l 5 y| 6 y| 7 y| 10 vy
Sigorta Primi Dest ek Tut g
KkverenMi kt arée (Dg |, o 0 0 0
DestejilSabit Tattarm %10 %15 %20 %25 %35 | Limitsiz
Or ané)
Yat érém Yeri Tahsi VAR | VAR | VAR | VAR | VAR VAR
K- Kredi 3 Puan| 4 Puan| 5 Puan{ 7 Puan
D°viz [/ D°y YOK | YOK
Fai z D elKkredi 1 Puan| 1 Puan| 2 Puan| 2 Puan
¢L2) ami Destd yok | vok | 500 | 600 | 700 900
Si gorta Primi Desf YOK | YOK | YOK | YOK | YOK 10 vy
Gel ir Vergisi Stoj YOK | YOK | YOK | YOK | YOK 10 vy
Kaynak: EK 0 n 0 mi Bakanl éejée, 2016b.
Tablo 5: Yat eérém Texkvi k Belgelerinin Tg¢grlerine
2012Mart 2016)
B°l ged By ¢k ¥ Genel Stratejik TOPLAM
Belge Adedi 9.406 68 7.948 24 17.446
Séblt Y 131.562 51.805 116.353 31.503 331.223
(milyon TL)
Ksti hda 458.094 15.139 145.170 3.888 622.291
Kaynak: Ek 0 n 0 mi Bakanl éj e, 2016¢c: 6 .

B u d°enemd;, zenl enen Yat ér ém Tekvi k
incelendijinde | B°l gebnin % 34, [
11, V. B°l gednin % 10, VI B°l gednin
g°r ¢l mekt ddeinr .sabng®ryatérém tutareée a-é@&
B°l gednin %16, 1 B°l gednin % 15, I V.
5 ve Muhtelif Bl gelerdin % 13 pay al
2016¢: 10).
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Tablo 6: Yat eérém Tekvi k Belgelerinin B°lgesel Ba
Mart 2016)
l. 1. . V. V. VL. Muhtelif
Toplam
Bo | Bel gBe°lI Bel (B°l (B°Il {B°Il ge
Belge Adedi, % %34 %18 %15 %11 %10 | %11 %1 %100
Sabit Ya
. % %1 %1 %1 % % %1 %1
(Milyon TL), % 035 016 015 010 06 05 013 6100
Kaynak: EK 0 n 0 mi Bakanl éejée, 2016c: 10.
4 . KALKI NMA AJANSLARININ SAJLADI JI MALK DE

T¢rkiyedde Ka

| ké nma

Aj ansl ar e

200001

[ y €l

sayéle nKal kéenma Apandli amcresgoean Ker udurkeuw,| eK i
Tasareséeo Te¢rkiye B¢y k Mi |l | et Mecl i si (TB
edil mik ve 8.2.2006 tarih ve 26074 sayeéeleée R
Bu tarihten itibamer Dgzaget2 BRI Igesmadnhljea ku
20062009 yéll are arasénda 26 ajansén Kkurul uku
5449 sayéel @aKhakeémanagAjans!| ar &, Kal kénma B
kendine °zg¢ -al ékma ve f i naénsgratnmenyeekna,ni-zanak
al ép wuygul ayabil en mer kezi ve yerel idar el
araya getiren, Kamu t ¢zel kikilijJine sahip,
Kararé il e kurul a(ABBakd rkleenjmaa, b2 lienl.eri di r o
T¢rkiyedde 26 adet D¢zey 2 Kalkénma Aj an:
destek ol mak ¢zere i1 kiye ayreél maktadeéer. Ma |
Desteji, Faiz Desteji ve FaizsderKredi Deste
kekil 1: Kal kénma Ajanslarén Sajladéje Mal:. D

Mal1

Cesitleri

Destek

Dogrudan
Finansman
Destegi

|
1

Faiz Destegi

Faizsiz
Destegi

Kredi

Proje
Cagrisi

Teklif

1

Dogrudan

Faaliyet Destegi

Destegi

Gudiumlua  Proje

Kaynak: Ata, 2011: 6.

65



I sosyal Bilimler Metinleri, 2016 / 02

Mal i destekl er i -inde O6Dojrudan Finansman
en °neml. mal i destekl er arasénda yer
i i-n de Proje Teklif ¢ajreéeseée, Dojrudan Faal
ayréel maktadér (kekil 1)

Fai z dkeasrt egmacé g¢den ger-ek ve tg¢zel
niteli kteki projelerialiaciak)] arkegkriedatlt @acé kkhuo K
faiz giderlerinin, kal kénma ajansé taraf
Fai zsi z kr &adil kéemtaejaijj ans€, taraféendan kar
bakvuru r ehrbteirlienndenibteell i kt ek i projeleri
veril mesini ve bu mal. destejin Kal kénma
dahilinde ajansa faiz °denmeksizin taksit]|l
desektir (KZKA, 2016) .

Dojrudan Finansman Desteji, Kal kénma
ol ukturmaktader . Proje Destek ¢cajrése, Aj ans
kapsaménda, niteliklerinnpot @angi yedkildakkv ubral
°nceden belirlenen konu ve kokullara wuygun
Ge¢de ml ¢ Proje Desteji, proje tekl if -ajre
sajl amaya y°nelik olamakknckelli 4eéepl don¢gndatas
kokull arée ajans °nc¢l ¢jéende ve y°nl endirmesi
Dojrudan Faaliyet Desteji, Aj ansén, bol i
férsatl ardan y&moamnimamselnmasgy®,nebdlkgd edadi t
tedbirlerin alénmasé ve kritik ©°neme sahi
b°l ge i -in °neml:i ol abilecek stratejik eyl er
saj |l aogglacm kf aal i yetl ere verdiji destekl erdi

Kal kénma Bakanl éjé taraféndan Ajansl ar én

yéllarenda ol mak ¢zere ¢- rapor hazeéerl anméxt

kada (Kal k g261389): Bakanl e é

- Proje teklif -ajrésée mekani zmaseéeyl a
mi | yar TJFLd&dinrs.malhk i | e bu rakam 3 mil yar

toplamda 27200 proje bakvur usmi wtlimu.k,

- DFD kapsaménda Ajustos 2013 ‘tarihine
2580 projeden 751 tanesine destek saj

proj e

| an mé

- TD kapsamenda 13 milyonluk destek saj

veri |l mi ktir.

5. KALKI NMA AJANSL APMIENSITEK MA/IEK TEKVKKLER
DAJI TI LMASI NDAKK ROL'!

T¢rkiyedde genel ol arak ul usal kal kénma
y°netim anl ayékeéeyla y°netilen b°l gesel
s¢resiyle birli&kteey?neti i, avggehdmn d°ng¢kKky¢
T¢e¢rkiyedbnin 1999 yél énda Hel sinki Zirvesi 6n
birlikte yukareéedan akajéya dojru wuygulanan
y°neti kKim anilmyekeakajeddawvesyukar eya bel ges
uygul anmaya baklanméxktéer . T¢rkiyedde bo°l ge
bel gesel kal kénmanén yeni aktorl eri ol an
neden ol muktiuk-i(yavuz2015: 401) .
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T¢rkiyedde 199061l e vyéllara kadar uyg
i m kontrol ¢nde, gelirin yenlden da
ae
bi

o

:l—b

cvenli k ve kamu hemmebDl eti kgk
iye, ABbGye girik sg¢greciyle
éné terk ederek yeni bir uygul an
[ bu yerietuy duwl apnhaa nkd®l gteustenma krt eakdaé
ma Pliadaedndd° | B¥&Ke) PAaPOOi kal a
iti kaseénén el e al énmase g¢éendem
ak

a
I
e
|

- X—
X/-k ('Dl S

é
e
I

°SMD DO WY®

- D

i p eldtelrkaULar@%m'amdeeg,,r kA epgl u
12.0 0BY KR Gsdee b(°2A glels e | gel i kme pol |
-in gerekli -al ékmal ara heéez veril mes

I J 1 nealyarnéenl i Yo j-uanlléakknt ér €1 mas é Pl anén
r ¢dfen, 2004: 46

-~ = un xun -
. A
QD
=~
(]
ki |

e
usunu t
u I
[

Y "C0TOT<XTT NTOK
— X< — o

©' T, 30TE3X T T35 TGOS
D—3c <@~~~ 0
XS CXCSCODI -

— —

é

t uygul amada T¢rkiyedde merkezd
di i go°r ¢l mektedir. Te¢rkiye

i yat éréml ar ve stratejik
i
r
[
e

m °o
~—a

Bakanl éj é, Bil i m, Sanayi e o]
ma Kur umu (T} BKTAK) , Ma l i y déetmdbed n
rme ve Destekl eme Kdaresi BaKkanIé
( T EXI M
um ve kurul

>

]

Q
_'XJCD_QJ

Khracat Kredi Bankaseé
Avrupa BirlijJi (I PARD) gi bi k u

B°l gemel det emer kez taraféndan sajl anan b
mekani zmasénén yanée séra Kal kénma Ajansl ar é
ara-|laré bulunmaktadeé

r

T¢e¢rkiyeododeki b°|geseIIeKme mer keznmmay®°net.
kal kénmanén faydal arénén b°l gelere exit daj
gideril mesi fel sefesi i -erisinde d¢gkegnegl megk
kal kénma al anéndaki i dari y a peerl alnmealdtae il rd;u kb
mevzuat, uygulama ve esaslar merkezi idare t

~

Mer kez sajlanan mal i destek ve tekvikler:i
b°l gel er i homojen kabul ettiji dier b°Bwyelsajll &
mer kezi desteklerin kalkénma ajanslareée tar a:
taraféendan hazérl anan Db°l|l gesel strateji k pl e
déekenel mektir.

¢C¢e¢nke axwwmlh @&@rdayao p)deodwenll gy°netim si stemi; b
déklayan, tek tip ve olduk-a merkeziyet-i bo°
dinami k bir yapé arz etmektedir. Bu -er-eved
yerini uy gulaa nmfgdaan s alrkéé namh ma kt adeéer . Kal kénma
-er-evesinde belediyeler, sanayi odal ar e, ti
temsilcileri gi bi yer el ve b°l gesel akteoerl e
tasarl anméxkt ér .

T¢rkiyebdbde 5449 Sayéel e Kalkénma Ajansl|l ar e
Hakkénda Kanundun 5. Maddesinde belirtilen A
bazé maddel er «k°%°yl edir:
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a) Yerel y°netiml enant pk®@nk adhast ak égajpl ama

b) B°l ge pl ©n ve programlarénén wuygul anma
ol mak:; bu kapsamda destekl enen faaliyet Vo
dejerl endirmek ve sonu-Ilaréneé bildirmek.

c) B°l ge mpdmnarnvéeéngrwywygun ol arak b
k

genin Kk
kapasitesinin geliktirilmesine kat a

° |

éd bul un

d) B°l gede kamu kesi mi, °©zel kesim
[

e Si v
b°l gre wd ©r ogramlarée a-éséndan ©°neml °

v
ger ¢l e

e) B°Il gesel gel i kme hedefl erini ger - ekl eck
kesim ve sivil toplum kuruluklaré araséndaki

g) B°l genin kayneskpiwe edlImeryaek | aekéonneo mti k v
ve rekabet gésceéhneg arteéermaya vy

rum ve kurulukl arén yapteéejé araktérm

g:
S
~ a
c o
-
3
o
<
@

Ajansl areéen, yukaréda bel%ilrgadeln pledrkliamaey a
paydaxklarla birlikte hazérl amak ve planda b
destekl emek yer al maktadeér.

6. SONUC¢

Devlietlerin m¢gdahale alanl aréndan biri d
-%zmeye oyY%rxdluirkul an b°l gesel kal kénma pol it
devl et taraf éndan -0zl megkKt g 1990061
mer kezi devlietinve onun yerel temsi |
sagnmasé i-in yerel, bol
konusunda bir wuzl akma s?°

cil eri
gesel otoriteler ve
z konusu ol muktur.

e
[
arda b
i n
R

Yeni b°l gesel harekette fAortakl éko ya da
ur maktadér. oButayla] i € kminn bl igedel kal k¢
i kal arényeni y°netim birimler:i ol muktu
r organizasyonlaréeyla ve akt°rleriyle e
nmasmdmudarensorar a- 1 ar ol arak tasarl anmeéecxl

xﬂ

T¢rkiyedde bel gesel kal kénma sorunl ar e y
nedeni vyl e °neml i bir politika al anene ol ut
gel i kmikli k farklar@uol-duime& kenlaicegi mdikmul | Bu
bel gesel mal i destek ve texkviklerdir. BO 1l ge
Ajansl aré taraféndan sajlanan mali destek ve

Ge-mi kK d°nemde mer kezi desbkbbkt mbhratdesdak
°l gel er i homojen/tek ti ol arak ele al méxl
ajéetemenda Kal kénma Aj a n neml i g°
ir yetki Ajansl|l abehi bdd KgpuhkRoteaer:i

KAYNAKLAR

5449 sayele Kalkéenma Ajansl arédéonéen Kurul uku,
Kabul Tari hi: 25.1. 2006 . Eri ki m
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/02/20069H2htm)

o

O QT

p
n
)
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(1>l
< M
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sl ar
eBay
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rretmik ol duju ¢reéegnle i1 gi
firmal arén rekabette bakareéel é o
bilin-lenmesi, yakam bi odmrnvd®hkaeimi heet ki hea
gel i kmel er gi bi etkenlerin firmalarén tg¢keti
ard edi memel i di r . Kl asi k pazarl ama il eti«k
sor €] é gl ¢anngant¢ ezl daer, ypeanziar Vv e alternat.i
-al aderl ar . Ortaya -ékan stratejilerd:¢e
hed cketicinin mesajdan ka-énmasénén °n,
ver e sesvaj éul kenédr mak vV e ardendan ol u
b ak a | mektir. Bu -alékmanén amacé °rtg¢l ¢
str ] in uygulanma teknikl er| ortaya konu
sunum& t adér . ¥rte¢el e tekniklerin il eti Kim s¢r e
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model i °neri si de -al exmada er al maktadeéer
a-éklanmasé ile -alékma sonl andéreél maktadeéer
K 0]

Anahtar Kelimeler: ¥ r t ¢ 1 ¢ PSatzraartleaggma,, Kl et i I m, Tipol oji
COVERT MARKETING AS A MARKETING COMMUNICATION STRATEGY:

THEORETICAL FRAMEWORK

ABSTRACT

The chance of the competitive edge is very low for the firms which can not inform
consumers about the product that they produce and caomwhunicate with the consumer.

However, it should not be ignored that some
qguality and level of education, the effects of the postmodern era and technological
devel opment s, ar e ¢ o mp Inication teffods. Tiodag it i< quenipda ny 0 s

whether traditional marketing communication strategies are effective or not. Therefore
marketers have focused on finding new and alternative methods. One of the emerging strategy

is covert marketing. The maingoal6fé st r ategy i s to prevent ¢
the message, to deliver the message by any inconvenience to the consumer and to be able to
start positive word of mouth spreading. The aim of this study is to examine covert marketing
strategy. In this autext, the techniques of the strategy are provided and two different
typologies are offered for these techniques. An alternative communication model is created
via the process of communication of the covert techniques are also included. The study has
beencompleted with the disclosure of the proposed model.

Keywords: Covert Marketing, Strategy, Communication, Typology

"Bu -aléekma genikl-B3 i Hmckr &z e20Db% at aki Hloeri nde Eskik
PazarlamaKongesi nde sunul muktur .

1Sorumlu Yazar
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1. GKRKEk

Pazarl ama bil i mi ortaya -éekéekeéndan gg¢
sat é kK, Lsrén ve toplumdalfadhkyétlaenrlia|
sonl aréna dojru ho©kim olan baskén anl
modern bir anlayéeka evrilmiktir. Moder
zamanda sanatta ve mimari alanknda yeni ejilimler:i i fade
kavraménén kull anél maya baklandéejé yeéellar
ve t¢iketici nezdinde &kabul g°r mesi 19806
Kel e-er, 2€0dm®: s@8dnakiBuywél |l arda pazarl ama
derinden go°r ¢l meye bakl anméxkt ér . Yeni

d°ne

zamanéen t¢¢ketim anlayékénda k°kl ¢ deji ki mle

t ¢keti ci vnee iysatpetdéi]jeinnei bil en, kararl el ék
pazarl amayla birlikte bu anlayék dejikmi«ktir
zayefl adej é, s¢rekl i karar dej i kti renket iejeinl,i
rasyonelli kten wuzak, al ekxveri ke ve ondan
ger ¢l mektedir (Babacan ve Onat, 2002:

i stemekt e, Kekil ve bi-i me ©° n etmekted (Broavk t e,
1993). Odabake (2009: 65)d6nén belirttiiji
tatmin isteyen, Il htiya-larénée ertel emeyen
hazcé y°n¢ °ne -ékamr \a rkén“nda'Jsmrall|tn&kegte|tmefmh'
d°nemin t¢gketicilerdi tanemlarken ai't ol

bir di zi kKl asi k deji kkenl er yeter |l i [

kal maktadéed2:(Bu2x onAyr&dca postmodernizm
topl um, bil gi ve esteti k gibi) b¢téenl ekmeyi
(Asl an ve Yél maz, 2001: 99) . Par - al anmeécxk
tcketttiesikne tek ses, t ek go°r ¢ K, tut ar |
-al ékmak firmalara ancak ve ancak seéenérl
b¢etenl exki k bir uygul ama kezgenl ék yaratab
azaltabilee kt i r (Odabaké ve Keél é-er, 2010: 42).
tecketicide, beklentilerin ve t¢¢gketim al €
konu ve s¢re-te aktif rol ¢ Stl enkneiylet ibyaa- laanré
yaneé Sér a psi kol oj ik vV e sosyol ojik i hti
dejerl endirmektedirler. Bu sebeple i-i
dojrultuda pazarl ama stratejliriektiinre (yRami zvagra
Al tunéxkeéek, 2012: 4 4) Dol ayéséyla postmoder
kl asi k pazarlama y°ntemleriyle ulakabi
edilen etkinin yaratéel masié dgern enk taiyjrié cq® rgalymes
firmal arén dejiken bu yapéya uyum sajl amas:
deji ki klikler yapmasé ya da yeni y°nteml er
arayéké i-erisindéeigebkkfiarimie etdakkar,

Son yéllarda ortaya -ékan gerilla pazarl ama
tabané pazarl ama, etkinlik pazarl ama,
konusu olaaznar® ratmal ¢gipi daha bir-ok strat

sonucudur¥r t ¢l ¢ pazarl ama gé¢negmegz firmal ar éné
gel mede yararlanabil ecekl eri bir stratej]
g°esrten stratejinin gel ecekt e de pazar |l amac ¢
uygul ama tekni klerinin farkl &l akarak artacaij

Yereteéelen -al ékmanén amacé °rte¢gl ¢ pazarl a
teketiciyle uyeguli andégéenmtasettaya koyabi |l mel

72



PAZARLAMA KLETKKkKM STRATEJKSK OLARAK ¥RT! L!

i rmal ar a-éséendan refera
firmal ar taraféndan kull
aménda ol dujunu ortaya
] c

[

uygul ayece
rekabet pi
pazarlama stat e]
ékmaneén bir di er amacé
ve ayreéeca tereielhki etti]
i sunabil mek de -
ikl erin iletikim
k & inmdenjoidreil k1 i°knl
ol ¢ pazarl ama st
ol masé °ner mi K te¢el ¢ pazarl ama |
-al ékma | maseé neadeknatyd & sadjalnaywpdz é meik, fir

uygul ayécélaréna stratejiyi anlatabil mek hed
2. ¥RT!L! PAZARLAMA STRATEJKSK

Teketici d¢nyasénda insanl ar, pazarl ama
i dej il | eirydei rk a dkanrs abne nyzaekraimeg,© rk¢il mude mi K
€ bul makt ad@gnl(¢Sko | yoarwoanmé i2 0aDk3&é K €5 8i)-.er i
tlerinden gece vakitlerine kadar,
melsal ma kmtaa du&r | ar ( Akdojan ve Al tun
ml ar énda, oynanél an oyunl arda ve h a
ni g°rebil mek m¢gmke¢egndegr (Weisberg vd.
ariakitner macél ar (Si |l Marmdan, 22006: 4801Ki
¢cnhya genelinde ortalama bir t¢gketicinir
mesaja maruz kaldéjéneée ifade etmektedlar!| er .
ol sa da bilin- d¢zeyinde algel anmal ar é vV e
edebil mel eri benzer yoj] unl Pkngle 2007 988Bumeeka; ad e r

;
ni k
| tea
t ¢ |
r

S ¢
t ak
tt

Qx-= =0

yéj] énl ar e i -erisinde potansiyelyl a ¢ ketril aiklmer

(Swanepoel vd., 2009: 9Me s a | yéjénlarén olukmaséna et ki

medya -exkitlilijinin artmaseéedeéer. Bu durum ay

ol mugkKar kati ve Kai kati,ye&l0lOoadr.é n8)h ak¥rnndeaj i MR

kanal éeéné izleyenler, 2015 yél énda uydu teknc

ile 536 televizyon kanal é&na ve 13 civar énda
n

0
i mk©néna sahiptifrbkersiBde;ekpketici in s¢rek

da reklam kukajénén baklamasé halinde kanal
dejil dir. l'stelik kitlesel t¢eketiciden ziya
gelenekset e k| amcel eéj én etkinliJini de tartékmal é
aracé olan televizyonlarda g°sterilen 30 sa
sajl ayabil mesi kol ay ol madéjée giartmak relkina g

t
(Akdojan ve Altuntack, 2015: 279) firmal ar e
zorl amaktadeér .

Mevcut durumun vahamet. yal nezca firmal ar
berakmaseé ve me s aj ortamllaa es@meémlie eldiek $ ¢ Id
boyutunda meydana gel en dijer gel i kmel er ne
artmek ve pazarlama wuygul ayécelareée te¢keticil
tahmin edebilme kabiliyetlerini kaybetmeyealga | a mé k| ar dér . Bir-ok y©°
maruzk al an t ¢ketici, bu mesajlara aldeéréxk etr
engel |l emeye (-Paeltédkymake adardr ews, 2008) . Fir m:
ge-ebil mek 1i-in t¢HKatliexieki lher e tnloiklteakwiame( ogkeu-l
cami vb.) mesaj éne konukl andérmaya devam e
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2010: 70). Ardéndan wuzun bir s90rod ek oyred Y aa ril lac
stratejiyi bili msel ol ar ak el e al maya bacxl
yayénlanan makalesinin stratejiye olan il gi
taraféendan hazeéerl anan ticfaariklnéesialfi (A ®ZT @amlee
uygul amaséneén (rekl am ve tanét ém) avant aj |
ol ukturul acak mesaj én, t¢,ketici tarafeéendan Kk
-al ma s onrasénda i fmedhanén meEsaj] eni i
nl a y a bakl amékt ér Sonr aki y

ar $ e

2

- M X

é
il e araktérmacé gazetec
o

OO\<QJ
X T xQ<
O ND X D CQ M

, e2W®Ehe mRutyarzl®esreg ,( C
ratejinin kavramsall a
[ (2004) taraféndan vy
hd& mal ma&dareml eri ni anl

L <

I

[ a
i1 e
0 B)o
Kt éer éel
ayeéenl

t

d

oD

t e
°nleri, eti ksel kaygél aré ve i ]
n geleceji tartékél maya bakl anmé

am
Ve

N—r

pazarl ama stratejisinin pazar.|

o O ~+
o
«Q »n o —

lerdir. Ayneé y é | Mi | ne, Bahl
|Iece]ini belirtere
| gi si -er-evesinde yakl akan Mart.i

[
y

e n

t é

r-mi K

a b

n bi

|l ayar ak, analiz etmiklerdir. Teketici
t

é

I

a

S

e

K

k, stratadalki yi f e
|

5

t
erat¢rde rastlanél maktadéMai ButR&0&8a n t
| amal ar énda i kna bi l

é | tepkil eri ol duj un
] in uyglinlaujge | amemamnseaér,
gel mesinin ol umsuz €
i nin aktif hal e gel me

pazarl ama uy gu
endirmesinde nas
nan °rt ¢l ¢ takti
i nin aktif hal e
rde i kna bil S

| ardeéer . Huan ( 20009 )a s é°nrét ¢hl uck upkaszaa r | vaer
a-¢eélare ile l e al mék ol duju -al ékma
unu vurgul amécxkt eéer . Birinci t¢rde ger -
i sinde daha hafikékemaseami nuyveakhleakmé&k kay
i se yojun gizlilik s°z konusu ol duju
|l tuda geliktirdifi hi potezl eri test ed
ol duju durumairmdian adedayekébbHlijsiervii,y Kk
emes.i ve belirsiz mesajlardan dol ayeé b
Ktur . Campbel |, Mohr ve Verlegh (2013)
terenegn uthiant) érllramd ¢ygpaadart ama uygul am
rler ol arak ele aldéklare -aléekmal ar én
an ¢reé¢n yerlektirmelerin marka -ajreéexke
kiiksniani @t ol duj unu ortaya koymuxkl!|l arder .
| amayeé bir ¢st kat manda, Kemsiye strate
t dal énén ol dujunu belirtmickl er dder . Ma s
é ki kiler taraf éndan uygul anan baj éms
a

T DD ODO FTOONM X TO T KD OO OO
N ! T FXTK X799 Tox<<e Q>

mal aré t¢keticiye y°neli k aldatécé ol wu

coMNNT O P RO OFT T OO RN TOC O °Q.""<C(Q’I;3(D<—|X(Q o<
-0 — =& = 0_'C_3C(‘DO'_’7<C__'_“_—'3 =~ 0= "Tqg T

CDQJQ)_CD"_"XB_'C“Q_DCCDIBSCQCCDC\-_('DI—'C""

< 1
«Q

Yapeéel an kur amsal Ve uygul amal é -al ékxkmal a
potansie | i ol an strateji, anl akeéel maya Ve t ¢ ke
-al exéel méxtéer .
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