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Diistince kuruluslari siyasal karar alma mekanizmalarina dahil olmak
ve alinan kararlarda pay sahibi olmak amaciyla kurulan kuruluslardir. Bu
baglamda o6zellikle bilgi cagi olarak nitelendirilen gliniimiizde, siyasi karar
alma stireclerinde giivenilir ve uygulanabilir bilgi ihtiyacinin karsilanmasi
icin diisiince kuruluslarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Diisiince kuruluslarinin
hasil olan bu ihtiyaca karsilik verebilmeleri i¢in de sistematik bir calisma
diizenine ve stratejik bir yapilanmaya ihtiyaclar1 vardir. Selee’nin 2013
yilinda Stanford Univesitesi Yayinlar tarafindan basilan ve heniiz Tiirkce'ye
cevrilmemis olan “Diisiince Kuruluslari Ne Yapmali? Politika Etkisi I¢in
Stratejik Bir Rehber” isimli ¢alismasi diisiince kuruluslarinin amaglarina
ulasabilmek i¢in hangi yollar1 izlemeleri gerektigine odaklanan bir eser
niteligindedir. Eserin yazar1 Andrew Selee demokrasi ve go¢ politikalari
alanlarinda ¢alismalar yliriiten bir akademisyen olmasinin yaninda ABD’de
yer alan Wilson Center ve Gog¢ Politikalar1 Merkezi (Migration Policy Center)
gibi 6nemli diisiince kuruluslarinda iisy diizey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. Giris b6liimu dahil toplamda 6 boliim ve 118 sayfadan olusan
eser, diislince kuruluslarinin amaclari ve hedeflerine odaklanarak bu amag
ve hedeflere nasil ulasabileceklerine dair fikirleri ortaya koymaktadir.
Ayrica eser, basligindan anlasilanin aksine disiince kuruluslarinin etkili
olmak icin takip edecekleri yolu bir rehber gibi adim adim atlatmamaktadir.
Bunun yerine bir kurulusun o6nemli siyasi ve toplumsal sorunlarin
¢oziimiinde nasil katki sunabilecegini agik ve yaratici bir sekilde diisiinmeye
tesvik eden bir dizi ilke ve 6rnek olaylar sunarak anlatmaktadir. Selee
eserde basarili diisiince kuruluslarindan bir¢ok baglamda kisa érneklere yer
vererek okuyucunun etkili politika eylemi i¢in giicli temellerin nasil
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olusturulacagi konusunda c¢esitli ve uygulanabilir fikirler elde etmesini
saglamaktadir.

Eserin giris boliimiinde diisiince kuruluslarinin kendilerine sormalari
gereken bes 6nemli stratejik soru belirlenerek eserin boliimleri bu sorularin
cevaplanmasi lizerine kurgulanmistir. Bu sorular; “Kurulus ne elde etmek
istiyor?”, “Kurulus benzersiz bir katki saglamak icin ne yapar?”, “Kurulusun
hedef kitlesi kimlerdir ve onlara nasil ulasir?”, “Kurulus hangi kaynaklara
ihtiyac duyar ve bunlar1 nasil gelistirebilir?” ve “Kurulus etkisini nasil
degerlendirir ve deneyimlerinden nasil ders ¢ikarir?” seklinde sorulmustur.
Eserde her bir soru ayr1 bir béliim olarak incelenerek cevaplanmaktadir.
Giris boélimiinde sorularin sorulmasinin altinda yatan nedenlerden kisaca
bahsederek diger boliimler icin bir altyapr da hazirlanmaktadir. Her bolim
tesvik edici oOrneklerle baslayarak konuyla ilgili planlama sorusunun
kategorilerine gecis yapmaktadir. Ayrica, sorular cevaplanirken okuyucuya
sik sik kontrol listeleri sunularak konu {lizerine daha yaratici diistinmeleri
icin ilham verilmektedir. Eserin kisa bir metin (95 sayfa) oldugu goz 6niinde
bulunduruldugunda, okuyucu tiim planlama konular1 arasinda hizli bir
sekilde gecis yapma imkanina sahip olmakta ve bdylece meseleyi biitiinciil
bir resim olarak gorebilmektedir.

Selee, diisiince kuruluslarinda gorev alan arastirmacilar, disiince
kurulusu liderleri ve yonetim kurulu tiyeleri de dahil olmak iizere diisiince
kurulusu profesyonellerine yardim saglamak i¢in kitab1 yazdigin
belirtmektedir. Ancak kitap bunun 6tesinde diisiince kuruluslarinin oérgiitsel
yapilanmalar1 ve amag¢ odakli birgelisme siireci takip edebilmeleri icin
degerli bir kaynak niteligi de tasimaktadir. Bu baglamda kitabin diisiince
kuruluslar1 {lizerine ¢alisan akademisyenlere ve arastirmacilara da bir
kaynak olarak hizmet ettiginiséylemek miimkiindiir. Selee, sistematik bir
vaka calismas1 seti veya disiince kuruluslarinin nasil hareket etmesi
gerektigine dair kapsamli, akademik bir cevap gelistirmeyi denememis olsa
da, kitap, siyaset bilimi ve kamu yonetimi alaninda ¢alisan akademisyenlere
ve Ogrencilere genis bir bakis ac¢isi sunmaktadir. Buna ek olarak,
gilinliimiiziin karmasik siyasa yapim siire¢leri ortaminda politikaya dayal1 bir
ekip veya kurulusu basariyla yénlendirmenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bolimlerin icgerigi incelendiginde Selee’nin sorulara cevap vermek
icin Heritage Foundation, American Enterprise Institute, Brookings
Institution ve Woodrow Wilson Center gibi o6nde gelen diisiince
kuruluslarinin liderleri ve tyeleri ile roéportajlar yaparak o6rneklerini
saglamlastirdigi gozlenmektedir. Bu kapsamda ilk olarak “Kurulus ne elde
etmek istiyor?” sorusuna cevap vermek icin Chicago Kiiresel Iliskiler
Konseyi (Chicago Council on Global Affairs) érneginden yola ¢ikmaktadir.
Ornek almman diisiince kurulusunun ilk dénemlerinde ve daha sonraki
donemlerde amagclarinin ve hedeflerinin nasil degistigi ve gelistigi
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orneklendirilmektedir. Bu o6rnek iizerinden diisiince kuruluslarinin neye
ulasmak istediklerine amaglarin1 belirleyerek baslayacaklar1 fakat bu
amaglarin zamanla gozden gecirilmesi ve degisen sartlara gore
giincellenmesi  gerektigi ifade  edilmektedir. ~Ancak amaglarin
belirlenmesinin bir diisiince kurulusunun ne elde etmek istedigini tam
olarak netlestirmeyecegi belirtilmektedir. Selee’'ye gore amaglarin
belirlenmesinden sonra bu amaglara uygun hedef odakl politikalar
belirlenerek etki edilmek istenen alana miidahil olunmasi gerekmektedir.
Bu gerekliligi saglamak icin de stratejik planlama yapmaktan 6te planlama
sirasinda stratejik davranmanin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

ikinci béliimde “Kurulus benzersiz bir katki saglamak icin ne yapar?”
sorusuna cevap verebilmek icin iktisadi Politika Enstitiisii (Economic Policy
Institute) ve Amerikan Isletme Enstitiisii (American Enterprise Institute)
ornekleri ele alinarak bu kuruluslarin toplumun egilimlerini etkilemeye
yonelik ¢abalarindan bahsedilmistir. Cabalarinda basarisiz olan kuruluslarin
liderlerinin deneyimleri aktarilarak benzersiz bir katkinin saglanmasi i¢in
sirasiyla; toplumsal diyalog ortaminin olusturulmasi, diyaloga miidahil
olunarak orjinal analizler yapilmasi, analizler sonucunda yeni fikirler
olusturulmasi ve son olarak bu fikirlerin uygulamaya konulabilecegi uzun
vadeli girisimlerde bulunulmasi gerektigi vurgulanmistir. Ugiincii béliimde
“Kurulusun hedef kitlesi kimlerdir ve onlara nasil ulasir?” sorusunun
cevaplanmas1 i¢in enerji alaninda g¢alismalar yiriiten baz1 disiince
kuruluslarindan ornekler verilmistir. Enerji politikalarinin
olusturulmasinda rol almak isteyen bu kuruluslarin hedef Kitlelerinine
ulasma cabalarindan yapilan ¢ikarimlar sonucunda diisiince kuruluslarinin
hedef kitlelerini belirlemek ve onlara ulasmak icin izlemeleri gereken yola
ulasilmistir. Buna goére diisiince kuruluslar1 hedef kitlelerine dahil olan
gruplar arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 iyi analiz etmeli, onlara
ulasmak icin stretejiler iiretmeli ve etkili bir iletisim kanali olusturmali ve
ayrica zamanin sartlarina uygun olarak sosyal medya kanallarini ve yeni
medya araglarimi etkili kullanarak hedef kitlesi ile iletisimini siirekli hale
getirmelidirler.

Dordiincii bélimde “Kurulus hangi kaynaklara ihtiya¢ duyar ve
bunlar1 nasil gelistirebilir?” sorusuna cevap vermek icin Goé¢ Politikasi
Enstitlisti'niin (Migration Policy Institute) zaman igerisindeki basaril
gelisimi ele alinarak diisiince kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu kaynaklar;
finansal kaynaklar, insan kaynaklar1 ve iliski aglar1 olarak ifade
edilmektedir. Nitekim kaynaklarin gelistirilmesi i¢in; potansiyel finansal
kaynaklarin cezbedilmesi, insan kaynaklarinin hedef odakl olarak temelden
yetistirilmesi ve bir marka degeri olusturabilme amaciyla ilgili alanlardaki
basarili orgiitlerle ortakliklar kurulmasi énerileri gelistirilmistir. Son olarak
besinci bolimde “Kurulus etkisini nasil degerlendirir ve deneyimlerinden
nasil ders ¢ikarir?” sorusuna cevap vermek i¢in bircok 6nde gelen Amerikan
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disiince kurulusu orneklendirilerek stratejik bir degerlendirmenin nasil
olabilecegi lizerine yogunlasilmaktadir. Diisiince kuruluslarinin politikalar
tizerindeki etkilerinin dogrudan oél¢iilmesi ¢ok zor oldugundan bu noktada
etkili olma c¢abalarinin degerlendirilmesi yoluna basvurulmustur. Zira
disiince kuruluslart yaptiklart ¢alismalarda girdi ve ¢ikti analizleri
yaptiklarinda elde ettikleri ¢ikti, etkili olmasi beklenilen politika alanindaki
uygulamalarda yer alsa bile bunun diisiince kurulusunun etkisi ile
gerceklestigi ispatlanamaz. Selee bu baglamda diisiince kuruluslarinin girdi
ve ¢iktilarini iyi analiz etmeleri, uygulamada karsilik bulan ve bulmayan
ciktilarini yeniden degerlendirmeleri ve bu degerlendirmeler sonucunda bir
geri bildirim sistemi insa etmeleri gerekliligini 6rnekler iizerinden ifade
etmektedir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde eser, diisiince kuruluslarinin
kuruluslarindan itibaren amaglarina uygun olarak faaliyet gostermeleri
acisindan degerli bir rehber niteligindedir. Ornekler iizerinden meselenin
hikayelendirilerek aktarilmasi da okuyucularin stratejileri daha iyi
kavramalar1 i¢in olumlu bir durumdur. Ancak eserin tamamiyle hali hazirda
diistince kurulusu kiltiirii yerlesmis bir iilke olan ABD’deki diisiince
kuruluslar: 6rnekleri tizerinden ilerlemesi eserde ortaya konulan 6nerilerin
diger iilke 6rneklerinde tam anlamiyla uygulanabilir olmamasi sonucuna yol
acacaktir. Ozellikle Tiirkiye gibi diisiince kurulusu kiiltiiriiniin heniiz
gelisme siirecinde oldugu iilkeler i¢in eserde gosterilen yol haritasi gercekei
olmayacaktir. Ayrica diisiince kuruluslarinin siyasa siireglerine etki
edebilme kapasiteleri bulunduklar: siyasi, toplumsal, ekonomik ve kiltiirel
ortamlara gore degisiklik gosterdiginden otiirii eserin basligl olan “Diisiince
Kuruluslari Ne Yapmali” sorusu diistince kuruluslarina stratejik bir
rehberlik saglanmasi icin yetersiz kalmaktadir. Zira diisiince kuruluslarinin
politika alaninda nasil etkili olabileceklerinin analiz edilebilmesi i¢in dis
etkenlerin de degerlendirilmeye dahil edilmesi gerekmektedir. Sonug olarak
Selee’'nin Amerikan dusiince kuruluslarin1 drneklendirerek hazirladig
calismasinda, belirli sartlar altinda diisiince kuruluslarinin politik etki sahibi
olabilmek icin nasil hareket etmeleri gerektigine dair literatiire 6nemli bir
katkida bulundugunu ifade etmek miimkiindiir. Tiim dinyadaki disiince
kuruluslarina hitap eden bir eser olmasa da genel anlamda disiince
kiltiriniin yerlestigi bir 6rneklemi fotograflamasi acisindan disiince
kuruluslarinda gorev alan yahut diisiince kuruluslar1 alaninda ¢alismalar
yuriiten kisiler tarafindan mutlaka okunmasi gereken bir kaynaktir.
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