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ATATURK ORMAN CiFTLiGi YONETIM STRATEJISI

AYHAN KOGC*

Oz

Bir kurumun kurulus amaclarmin yerine getirilmesinde ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda, kuruma 06zgii c¢ikarilmis
mevzuatin, Orgiitsel yapinin ve gelisen kosullara uyum gosterebilme yeteneginin 6nemli rolii bulunmaktadir. Bu ¢aligmada,
Tirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk ve seckin kurumlarindan biri olan Atatiirk Orman Ciftligi’nin mevzuati ¢ercevesinde sekillenen
yonetim stratejisi tartisilmaktadir. Bu kapsamda, uygulanan yonetim stratejisi ve ortaya ¢ikan belirgin sorunlar arastirilarak tespit
edilen sorunlara yonelik gelistirilen ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir. Atatiirk Orman Ciftligi mevzuati 1950 yilinda yiriirlige
girmis ve tizerinden yaklasik 69 yil gegmistir. Mevzuatinin mevcut sartlar géz 6niinde bulundurularak degistirilmesi ve Atatiirk
Orman Ciftligi’nin Atatiirk’iin vasiyeti dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, kurumun giiglenerek ayakta kalmasina ve
stirdiirtilebilirligine 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gazi Orman Ciftligi, Atatiirk Orman Ciftligi, Y0netim, Mevzuat, Strateji, Vasiyet.

ATATURK FOREST FARM MANAGEMENT STRATEGY

Abstract

Institution-specific legislation, organizational structure and its ability to adapt to evolving conditions have an important role the
ability of an institution to fulfill its establishment goals and maintain its sustainability. The management strategy shaped by the
framework of legislation of Atatiirk Forest Farm, which is one of the first and distinguished institutions of the Republic of Turkey,
is discussed in this study. In this context, the applied management strategy and the emerging problems are investigated and
proposed solutions for the determined problems are presented. Atatiirk Forest Farm legislation entered into force in 1950 and
passed about 69 years ago. It is considered that the amendment of the legislation in accordance with the existing conditions and
the restructuring of Atatirk Forest Farm in the direction of Atatlirk's bequest will make a significant contribution to the
institution's survival and sustainability.

Key Words:Gazi Forest Farm, Atatlirk Forest Farm, Management, Strategy,Legislation, Will.
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1.GIRIS

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu biiyilk onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Tirk Milleti’nin milli
miicadelede kazandig1 zaferi, ekonominin ve sosyal hayatin diger alanlarinda yapmis oldugu doniisiim ve
degisimler ile taglandirmistir. Tarim alaninda gergeklestirilen basarilarin 6nemli ve ilk sembolii Gazi Orman
Ciftligi’nin (GOC)'kurulmasidir.Atatiirk’iin sdylemis oldugu: “kili¢ kullanan kol yorulur, nihayet kilict
kinina koyar ve belki kili¢ o kinda kiiflenmeye, paslanmaya mahkdm olur. Fakat sapan kullanan kol gun
gectikce daha ziyade kuvvetlenir ve daha ¢ok kuvvetlendik¢e daha ¢ok topraga malik ve sahip olur.”, “milli
ekonominin temeli ziraattir” (AOC, 1953: 4) sozleri, gift¢ilik ve ziraatin vizyonunabelirlemistir.
Cumbhuriyet’in  ilk  yillarinda  Atatlirk’lin ~ tarim  konusunda  disiincelerini  agiklayan  bu
6zdeyislerinin, Tilirkiye’nin %10’unun okuma yazma bildigi ve 13 milyon civarinda niifusa sahip oldugu, bu
nufusun yaklasik %90’ mnin kirsal alanlarda yasamin siirdiirerek, geleneksel ve ilkel yontemler ile gegimini
tarimdan karsiladigi (Dernek, 2006: 12) bir ortamda sdylenmis olmasi,ekonomik kalkinmanin temel
dinamiginin tarim olacagina isaret etmesi bakimindan oldukca énemlidir.

Atatlrk, ¢ogunlugu ¢iftgi olan Tiirk Milleti’ne modern tarim uygulamalarinin benimsetilmesinde 6nderlik
yapmak ve Tirkiye nin ¢esitli yorelerinde modern ziraat uygulamalariniyayginlastirmak igin Ankara’da
ornek bir ciftlik kurmaya karar vermis ve Ankara’nin o yillarda giftlik kurulmasi igin gerekli vasiflari
tagimayan bataklik, corak bir yeri olan bugiinkii yerinde GOC’ni kurmustur. GOC, aym1 zamanda geng
Cumhuriyet’in baskenti olan Ankara’nin, Istanbul karsisinda cazibesini artiracak énemli parcalarindan biri
olarak kurgulanmistir (Kimyon ve digerleri, 2015: 46). GOC’ndensonra Tiirkiye’nin gesitli bolgelerinde
benzer ciftliklerin kurulmasi saglanmis ve modern tarimi yayginlastirilmasinda GOC 6nemli atilimlarin
onciisii olmustur.

Ataturk, modern tarimin yayginlastirilmasinin yaninda, Ankara halkinin hosca vakit gegirecegi gezinti ve
dinlenme alanlar1 olusturarak halkin sosyal yasantisma Onemli katkilar saglamistir. GOG, Turkiye
Cumhuriyeti’nin en 6nemli miicadele alanlarindan biri olan sitma ile savasin 6rnek mekanlarindan biri
haline gelmis, sitma bulastiran bir alandan halkin saglikli  ve hos¢a vakit gecirecegi
alanlaradonistiiriilmiistiir (Kimyon ve digerleri, 2015: 48). GOC, Anadolu’nun ortasinda yer alan kirag bir
sehrin, park, bah¢e ve ormanlarla zenginlestirilmesine yonelik ilk ve biiylik adimlarin atilmasinin 6nciisti
olmustur.

GOC,Atatiirk tarafindan hazineye bagislandiktan sonra, uygulanan yonetim stratejisi, kurumsal
yapisi,Ankara kentinin biiyiimesi ve arazilerin sehir merkezinde kalmasi ve baska onemli faktorlerinde etkisi
ile hizla kiiglilmeye baslamistir.Arazi kayiplarinin Onlenmesi ve kuruma ivme kazandirilmasi igin
Atatiirk’iin adin1 tagiyan 6zel bir kurulus kanunu ile yeniden yapilandirilarak Atatiirk Orman Ciftligi’ne
(AOC) doniistiiriilmiis olsa da arazi kayiplarinin ve tartismalarin Oniine gegilememistir. Ankara halkinin
hatiralarinda hos duygularla animsanan AOC, son zamanlarda bu hatiralardan ¢ok, talan vearazi isgalleri
gibi konular ile gindeme gelmektedir. Calismada, AOC’nin tarihgesi, hukuki statiisii ve teskilat yapisi
Ozetlenerek yonetim stratejine deginilmis, mevcut sorunlari irdelenerek ¢6ziim onerilerinde bulunulmustur.
2.GAZI ORMAN CIFTLiGI

2.1.Bozkirin Ortasinda Ornek Bir Ciftligin Kurulusu

Ataturk,hem c¢iftgilere onder olmak hem de iilke ekonomisinin tarima dayandigini gostermek amaciyla
oncelikle, bagskent Ankara yakinlarinda 6rnek bir ¢iftlik kurma diisiincesini hayata ge¢irmek i¢in harekete
geemistir (Semiz, 2009: 157). Kuracag ¢iftliginyerinin belirlenmesine yonelik olarak ziraat uzmanlarindan
uygun arazilerin tespit edilmesi istemistir (AOC, 1953: 4). Ziraat uzmanlarinca Atatiirk’e, Ankara’da
modern bir ¢iftlik i¢in uygun arazinin olmadig1 arz edildiginde, Atatiirk: ¢iftligin bugiinkii yerini isaret
ederek “burayr gezdiniz mi? sorusuna uzmanlar: “burasi bir ¢iftlik kurulmasi igin istenilen vasiflarin hig¢

1 Gazi Orman Ciftligi, 1950 yilinda cikarilan kurulus kanunu ile Atatiirk Orman Ciftligi adini almistir.
264


http://www.akademikbakis.org/

AKADEMIKBAKIS DERGISI

Sayr: 72Mart — Nisan 2019
UluslararasiHakemliSosyalBilimlerE-Dergisi
ISSN:1694-528XiktisatveGirisimcilikUniversitesi, Tirk Diinyasi
Kirgiz —TurkSosyalBilimlerEnstitiisii,Celalabat -KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

birisini tagimiyor..bataklik, corak ve fakir bir yer.” cevabini vermislerdir (AOC, 1953: 5). Atatiirk, bu
cevaba karsilik, “iste istedigimiz yer boyle olmalidir. Ankara’nin kenarinda hem batak, hem ¢orak, hem de
fena bir yer. Bunu biz 1slah etmezsek kim gelip 1slah edecektir?”” diyerek uzmanlardan “en iyi toprak™ yerine
“en olumsuz toprak” raporunu almis, bir yabanci ziraat uzmaninin “bu Gyle bir tesebbiistiir ki elverissiz
toprak ve iklim sartlar1 altinda burada ya sabir tlikenir yahut para” sozii karsisinda bile Ataturk ¢iftlik kurma
azminden vazgegmemistir (AOC, 1953: 6).
Ciftlik kurulmasi i¢in dncelikleMerhum Abidin Pasa’nin esi Faika hanimdan 20.000 dekar genisliginde arazi
satin alinarakGOC kurulmus ve 5 Mayis 1925 tarihinde 14.000 dekar arazi Uzerinde hububatziraat: ile
iretime baslanmistir (DZIK, 1939: 27).Modern tarim teknigi uygulanmasi igin daha genis arazilere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu amagla, Ankara cevresindekiBalgad, Eti Mesud, Cakirlar, Macun, Giivercinlik, Tahar,
Yagmurbaba gibi ¢iftliklerle, ¢ok sayida tarla, degerinden fazla bir bedelle sahiplerinden alinarak
GOC’ ninkullanimindaki arazi genisligi 102.000 dekara ulasmistir (DZIK, 1939: 26). Yaklasik iki yillik bir
ugrast sonucunda basaritya ulasilmis, corak topraklar verimli hububat yetistirilen alanlara donlismiistiir
(Semiz, 2009: 160).
Tarla ziraati ile baslayan ileri tarim teknikleri meyvecilik, sebzecilik, hayvancilik, aricilik gibi faaliyet
kollarinada uygulanarak tarim ve hayvancilikta modernlesmenin ilk tohumlari atilmigtir. Ciftlikte kurulan
fidanliklardan elde edilen meyveli ve meyvesiz fidanlar ile bir yandan ciftlik arazileri agaglandirilmasi ve
batakliklarin kurutulmasigergeklestirilirken Ote yandan da Ankara ve Ankara disindaki illerde meyve
bahgelerin kurulmast i¢in ihtiya¢ duyulan dretim materyali saglanmistir (AOC, 1953: 42).
Ciftlikte iretilen triinlerin iglenerek mamul hale donistiiriilmesi ve daha fazla katma deger elde edilmesi
hedeflenmistir. Ciftlik, tarima dayali> ve tarima baglh® sanayi isletmelerinin merkez ussii haline
doniigmiistiir. Pastorize siit ve yogurt imalathanesi (1930), demir esya ve pulluk, sarap ve deri (1931), malt,
bira, soda, gazoz ve buz fabrikalari ile defirmen ve firin (1934) kurulmustur (DZIK, 1939: 62-
75).isletmelerden elde edilen fiiriinlerin dogrudan tiiketicilere ulastirilmasi icin Ankara (Yenisehir,
Hacibayram, Samanpazari) ve Istanbul (Beyoglu, Kadikdy) illerinde satis magazalar acilarak halka ciftlik
drinlerinin satis1 gerceklestirilmistir (DZIK, 1939: 78 ).Halkin dinlenecegi ve hosca zaman gegirecegi
eglence alanlari, gazinolar, parklar, havuzlar, ¢iftlik lokantasi, lunapark, hayvanat bahgesi ve miize
yapilmistir (DZIK, 1939: 80 ).
2.1.Ciftligin Hazineye Bagislanmasi
Atatiirk, mulkiyetinde bulunanGOC ve diger tiim giftliklerini*Basvekaletehitaben yazmis oldugu 11.06.1937
tarihli bagis mektubu ile arazisi, tesisleri ve demirbaslari ile birlikte hazineye hediye etmistir (Oztoprak,
2006: 153). Atatirk, bagis mektubunda :
Malum oldugu iizere, ziraat ve zirai iktisad sahasinda fenni ve ameli tecriibeler yapmak maksadile,
muhtelif zamanlarda, memleketin muhtelif mintikalarinda miiteaddid ciftlikler tesis etmistim.
13 sene devam eden c¢etin ¢alismalar esnasinda faaliyetlerini, bulunduklar: iklimin yetistirdigi her tiirlii
mahsulattan baska her nevi ziraat sanatlarina da tesmil eden bu meesseseler; ilk senelerde baslayan
biitiin kazanglarini inkisaflarina sarf ederek biiyiik, kiiclik miiteaddid fabrika ve imal tesis etmisler,
biitiin ziraat makine ve aletlerini yerinde ve faydali sekilde kullanarak bunlarin hepsini tamir ve
mithim bir kismin1 yeniden imal edecek tesisat viicuda getirmislerdir.Yerli ve yabanci bir ¢ok hayvan
irklar1 lizerinde ¢ift ve mahsul bakimindan yaptiklar tetkikler neticesinde bunlarin muhite en elverisli
ve verimli olanlarini tesbit etmigler, kooperatif teskili suret ile veya ayni mahiyette baska suretlerle
civar koylerle beraber faydali sekilde calismalar, bir taraftan da i¢ ve dis piyasalarla daimi ve siki
temaslarda bulunmak suretiyle faaliyetlerini ve istihsallerini bunlarin isteklerine uydurmugslar ve

2Ham maddesini tarimdan temin ederek mamul madde iireten isletmelerdir.
3Tarimsal faaliyet icin gerekli olan girdileri Gireten isletmelerdir.
“Yalova, Millet ve Baltaci ciftlikleri, Silifke, Tekir ve Sévalye ciftlikleri, Doértyol, portakalbahcesi ile Karabasamak ciftligi,
TarsusPiloglu Ciftligi.
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bugiin her bakimdan verimli, olgun ve ¢ok kiymetli birer varlik haline gelmislerdir. Ciftliklerin, yerine
gore, arazi 1slah ve tanzim etmek, muhitlerini giizellestirmek, halka gezecek, eglenecek ve dinlenecek
sthhi yerler, hilesiz ve nefis gida maddeleri temin eylemek, bazi yerlerde ihtikarla fili ve
muvaffakiyetli miicadelede bulunmak gibi hizmetleri de zikre sayandir.
Bunyelerinin metaneti ve muvaffakiyetlerinin temelini teskil eden genis ¢alisma ve ticari esaslar
dahilinde idare edildikleri ve memleketin diger mintikalarinda da miimasilleri tesis edildigi takdirde,
tecriibelerini miisbet is sahasindan alan bu miiesseselerin, ziraat usullerini diizeltme, istihsalati arttirma
ve koyleri kalkindirma yolunda devletge alinan ve alinacak olan tedbirlerin hiisnii intihap ve inkisafina
cok miisait birer amil ve mesnet olacaklarina kani bulunuyorum, ve bu kanaatle, tasarrufum altindaki
bu ciftlikleri bitun tesisat, hayvanat ve demirbaslarile beraber hazineye hediye ediyorum. Ciftliklerin
arazisi ile tesisat ve demirbagini miicmel olarak gosteren bir liste ilisiktir.
Muktazi kanuni muamelenin yapilmasini dilerim. Demek suretiyle ¢iftliklerini hazineye bagislamistir (AOGC,
1953: 15).
Atatirk, bagis mektubunun ilk ciimlesinde giftliklerin kurulus amacinibelirtmis vedevaminda,on ii¢ yillik
siiregte elde edilen basarili sonuglara deginerek, ciftliklerin Tiirkiye’nin baska yerlerine de kurulmalar1 ve
ticari esaslar cercevesinde idare edilmeleri halinde, devletin belirleyecegi gelisme odakli tarim ve kirsal
politikalar icin uygun bir ara¢ olduguna inandigini ifade etmistir. Liberal bir bakis agisiyla s6z konusu tarim
isletmelerinden olan beklentisini dile getirmistir.
2.3.Ciftlik Yonetiminin Devlete Gecisi
Atatiirk’lin 11.06.1937 tarihli mektubu ile Hazineye hediye ettigi ¢iftlik ve kuruluslarin idaresi i¢in 6zel bir
kanuna ihtiya¢ oldugu gerekce gosterilerek Bakanlar Kurulunca ‘Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumu’ (DZiK)
kurulmas1 hakkinda kanun tasarist hazirlanmis ve donemin Bagbakani Celal Bayar imzas1 ile 28.12.1937
tarihinde Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi'ne (TBMM) sunulmustur (DZIK, 1939: 93).Kanun tasarisinda,
Atatilirk’lin hazineye bagisladig: ¢iftliklerin yaninda, Tarim Bakanligi’nca yonetilen ¢iftlik ve kuruluglarin
tek cati altinda birlestirilmesi, ihtiyaca gore yenilerinin kurulmasi ve ticari esaslara gore isletilmesi
amaglanmistir. TBMM’de kabul edilen 3308 sayili Kanun ile Tarim Bakanligina bagh tiizel kisilige haiz,
merkezi Ankara’da olmak iizere 6zel hukuk hiikiimlerine gore idare olunacak DZIK kurularak, Atatiirk’{in
hazineye bagisladig: ¢iftlik ve miiesseselerin tiim menkul ve gayrimenkul mallar1 bu kuruma ge¢mistir (RG,
1938: 9241).
GOC, yaklasik 12 yil DZIK biinyesinde kalarak soz konusu kurum tarafindan yénetilmistir. DZIK, 5433
sayili ‘Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Miidiirliigii Gorev ve Kurulus Kanunu’nu ile kapatilmis ve kurulus
Kanuna eklenen gecici 5. madde uyarinca GOC’nin 1950 yili igerisinde ¢ikarilacak ayr1 bir kanunla
yonetilecegi kararlastirilmistir (RG, 1949: 16332).24.03.1950 tarih ve 5659 sayili ‘Atatiirk Orman Ciftligi
Kurulus Kanunu’ ile (RG, 1950: 2333) AOC kurularak bugiinki statiistine kavusmustur.
3.ATATURK ORMAN CiFTLIiGi
3.1.Hukuki Stattsu
AOC’nin hukuki statiisiinii yukarida bahsettigimiz 5659 sayili kurulus Kanunu belirlemektedir. Kanun,
AOC’nin Tarim Bakanligina bagh tiizel kisilige haiz oldugunu ve 0Ozel hukuk hikimlerine gore
yonetilecegini, biitceye iligkin hesaplarinin Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurumu tarafindan
denetlenecegini ve biitgenin TBMM onayina tabi olduguna hiikmetmektedir. AOC, Kamu Iktisadi
Tesebbiisii (KIT) olmamasina ragmen TBMMKIT Komisyonu tarafindan
denetlenmektedir(https//www.tbmm.gov.tr/komisyon/kit/orta/
2010/2012_denetim_kuruluglar.pdf, 04.10.2017). Yillik islem ve faaliyetleri Sayistay Baskanligi’nca
incelenerek kurum hakkinda bilgiler ve bulgularaKamu Isletmeleri Genel Raporunda yerverilmektedir
(Sayistay, 2015: 168). AOC, bu haliyle hem kamu hem de 6zel hukuk esaslarina tabi olarak ikili bir yapiy1
bilinyesinde barindirmaktadir.
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Atatiirk’iin bagis mektubunda isaret ettigi ‘ticari esaslar’ dahilinde yonetim vurgulamasmin bu kanunun
yapilisinda g6z Oniinde bulunduruldugu goriilmektedir. Ancak,Kanun miidirliigiin ticari alandaki
faaliyetlerini, isletmelerden elde ettigi tirlinler ve isletme fabrikalarinda degerlendirilen Urtnlerin satisi ile
sinirflamistir.  Ugiincii kisilerle gerceklestirecegi ticari islerde 6zel hukuk (ticaret, borglar, medeni)
hiikiimlerine tabi olmaktadir. YUrurlikteki Turk Ticaret Kanunu’nun 16. maddesinin 1. fikrasi uyarinca,
kendi kurulus kanunlar1 geregince 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen kuruluslar tacir sayilmaktadir
(Ayhan ve digerleri, 2015: 215). Bu yoniyle de AOGCtacirdir.
AOC, 5018 sayil ‘Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’
kapsamidisindadir(http://euygulama.dpb.gov.tr/devletteskilati/
kontrollu/Alfabetikkurum.aspx, 05.10.2017) ve kendine 6zgu bltceye sahiptir. Calisanlarin iicretleri de dahil
olmak Uzere yi1l iginde yapilan tim harcamalar, yine yil igerisinde ticari faaliyetlerden elde edilen gelirlerle
kargilanmaktadir. Bagli oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan (TOB) veya her hangi devlet kurulusundan
yardim veya Odenek adi altinda bir geliri bulunmamaktadir. Memur calisanlarin ise alinmasinda,
yukseltilmesinde, atanmasinda, tcret ve 6zliik haklarinda 657 sayili ‘Devlet Memurlar1 Kanunu’ kurallar
uygulanmaktadir.Memur disinda galisanlar ise 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olup, sendikalidir. Kurum ile
ilgili hizmet kolu sendikasi arasinda gergeklestirilen sozlesme esaslari c¢ercevesinde oOzlilk haklar
belirlenmektedir.
3.2.Teskilat Yapisi
AOC’nin teskilat yapist 5659 sayili kurulus Kanunu’nun milga 2. maddesinde gosterildigi tizere bir miidiir
idaresi altinda bir miidiir yardimcisi ile:

a) Umumi ziraat isleri,

b) Bag, bahge kiiltiirleri ve agaglandirma isleri,

c) Hayvancilik ve hayvanat bahgesi isleri,

d) Ziraat sanatlari isleri,

e) Ticaret, idare ve levazim isleri,

f) Hesap isleri,
sefliklerinden ve hukuk isleri servisinden olusmustur. 13.08.1984 tarih ve 18488 mikerrer sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 18.07.1984 tarih, 84/8360 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) ile yukarida anilan
seflikler miudiirliiklere dontstiirtilerek, yeni midiirliikler ve miidiir yardimciliklar ile hukuk miisavirligi
kadrolar1 ihdas edilmistir.01.07.2011 tarih ve 27981 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/1982 sayili
BKK ile teskilat yapisinda degisiklikler olmus ve son olarak 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 71 inci maddesi ile asagida gosterildigi
sekliylebuglnki halini almistir.

Mudur

Mudir Yardimeist

Bitkisel Uretim Miidiirliigii

Siit Fabrikas1 Midiirliigi

Personel ve Destek Hizmetleri Mudiirliigi
Ticaret Midiirliigii

Halkla iliskiler ve Pazarlama Miidiirliigii
Muhasebe ve Mali Isler Miidiirliigii
Meyvesuyu ve Bal Fabrikas1t Mudiirliigi
Hukuk Miisavirligi

4.CIFTLIGIN YONETIM STRATEJIiSi
4.1.Atatirk Eliyle Yonetim (1925-1937)

YVVVVVYVYYVYYVYYVYYVY
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GOC, kurulusundan Hazineye bagislanana kadar gegen yaklasitk 12 yil bizzat Atatlrk tarafindan
yonlendirilerek ticari kurallari esas alan yonetim anlayisi ile idare edilmistir.Bu surecte, alinan rasyonel
kararlar ve uygulanan yoOnetim stratejisi sayesinde GOC siirekli gelismis veyapilan ekonomik
faaliyetler1927 yili harigher yil kar ile sonuglanarak 1926 yilinda 50.768 TL olan kar, 1937 yilinda %116
artig ile 109.668 TL na ulagsmistir (AOC, 1953: 22).

4.2.Devlet Tarafindan Yonetim (1938 ve Sonrasi)

GOC yonetiminin 1938 yilinda DZIK’na geg¢mesi ile birlikte arazi ve gii¢ kaybetme siirecide baslamistir.
GOC bira fabrikast 6 Temmuz 1939 tarihinde Tekel Genel Midiirliigii’ne satilarak AOC tasinmazlarinin
kamu kuruluslarma verilmesinin ilk adimi atilmis ve GOC’nin finansmaninda da biiyiik gedik agilmistir
(AOC, 1953: 23).Atatlirk tarafindan hazineye bagislandigi zamanda 53.000 dekar olan GOC arazilerinin
7.322 dekarlik kism1,1950 yilina kadar cikarilan yasalar ve DZIK Yonetim Kurulu’nun gesitli tarihlerde
almis oldugu kararlarlaMilli Savunma Bakanligi, Tiirk Zirai Donatim Kurumu, Tiirk Hava Kurumu, Tarim
Bakanligi, TRT, Siimerbank ve Tekel gibi kamu kurumlarina devredilmistir (Oztoprak, 2006: 123).ilk kez
devlet eli ile yonetilen bu donem iginde arazi kaybinin yaninda, giftligin gelisme hiz1 da yavaslamis vegesitli
faktorlerinde (Ikinci Diinya Savasi, vb.) etkisiyle mali yapida bozulmalar ortaya ¢ikmis ve zellikle 1946
yilindan sonra yiiksek miktarda faaliyet zarari ile karsilasilmistir. Bizzat Atatiirk tarafindan kurulan ve
yonetilen ¢iftlik DZIK biinyesine gectikten sonra diger baska ciftliklerle birlikte idare edilmis ve bu durum
kurulus gayelerinin yerine getirilmesine engel olmustur.GOC’nin 6nemi ve 6zelligi ona ayri bir Kimlik
verilmesini ve kendisine has ekonomik bir yapiolusturmasini gerektirmistir. 5433 sayili Kanun ile GOC’ne
ayr1 bir kimlik kazandirilmasi, kuruma 6zgu kanun yapilmasi ve bu cergevede yonetilmesi 6ngorillmiistiir.
01.04.1950 tarih ve 7472 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5659 sayili ‘Atatiirk Orman Ciftligi
Miidiirligii Kurulus Kanunu’ ile Tarim Bakanligi’na bagli ve tiizel kisiligi olan Ankara’da AOC miidiirliigii
kurulmus ve Atatiirk’{in vasiyetine uygun bir kurum haline doniistiiriilmesi hedeflenmistir.

AOC’nin kendine 6zgii kurulus Kanunu ve bu Kanun gergevesinde yeniden yapilandirilmasi, yonetilmesi
ozellikle ilk yillarda faaliyetlerine ¢ok onemli olumlu katkilar saglamistir. Tarla tariminda kullanilan alet,
ekipman ve Uretimde igin son teknolojik gelismeler yakindan takip edilmis, karagam fidanlarmin dikimi ile
agaclandirma c¢alismalar1 hizlandirilmis, siis bitkileri seralar1 ve yiliksek kalitede meyvecilik i¢in halkin
ihtiya¢ duydugu fidanlar1 iiretmek amaciyla fidanliklar tesis edilmistir (AOC, 1953: 42).Ciftligin ve
Tiurkiye’nin farkli bolgelerindeki yetistiricilerin  iiretmis oldugu bitkisel ve hayvansal iiriinlerin
degerlendirilmesi amaciyla kurulan isleme tesisleri modern cihazlarla desteklenmis ve yenilerinin kurulmasi
yoniinde adimlar atilmistir. Hayvanat bahgesi 1952 ve 1953 yillarinda getirilen panterler, kaplanlar, deve
kuslari, flamingolar, maymunlar, zehirli yilanlar, papaganlar ile zenginlestirilmis ve halkin daha fazla
ilgisini ¢ekmeye baslamistir (AOC, 1953: 54). Yapilan tim bu ¢alismalar ¢iftlik bilangcosuna da olumlu
yansimis ve yillar sonra ilk kez 1952 ve 1953 yillarinda ticari kar elde edilmistir (AOC, 1953: 58).
Ankara’nin genislemesi ile birlikte AOC arazileri her gecen yil sehredaha da yakinlasmis ve bu durum
arazilerin cazibesi artirmistir. AOC arazilerinin 6neminingiderek artmast 6zel ve kamu kurumlarinin
arazilere olan ilgisini de beraberinde getirmistir. AOC kurulus Kanununun 10. maddesi ile getirilen ve arazi
kayiplarinin Onlenmesini amagclayan dizenlemede bu ilgi karsisinda etkisiz kalmig, 1950-1983 yillan
arasinda cesitli tarihlerde ¢ikarilan yasalarla yaklasik 14.500 dekar arazi kamu kurumlarina devredilmistir
(Oztoprak, 2006: 127).

AOC arazilerin ¢ok biiyiik bir kism1 02.06.1992 giin ve 2436 sayili Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklar
Koruma Kurulu karariyla dogal ve tarihi sit alani, 07.05.1998 tarih ve 5742 sayili karar ile de 1. derece dogal
ve tarihi sit alan1 olarak ilan edilmistir (ABB, 2006: 14). Bu kararla AOC arazileri Uzerindeki koruma
kalkan1 genisletilmistir. Bitkisel ve hayvansal (retim azaltilarak sonunda terk edilmis ve buradan ortaya
cikan araziler lizerinde agaglandirma ¢aligmalarina hiz verilmistir.

4.3.Sorunlar
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AOC’nin yonetim stratejisi, 5659 sayilt Kanun ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikartilmis olan yonetmelikler ve
‘Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm Teskilati
Hakkinda’ 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesigergevesinde belirlenmektedir.4 sayili Cumhurbagkanligi
Kararnamenin 69 uncumaddesi AOC’nin tiizel kisilige haiz oldugunu, 5659 sayili Kanunun 5. maddesi ise
mudirligin 6zel hukuk esaslarina gore yonetilecegini, islem ve harcamalarinda ihale kanunlarinatabi
olmayacagimi, muidurlik personelinin gorev ve yetkilerinin Cumhurbaskaninca onanacakesaslar icinde
yiriitiilecegini ifade etmektedir. AOC Kanunu, her ne kadar miidirligiin 6zel hukuk hiikiimlerine gore
yonetilecegine hiikmetmis olsa da Kanun’un diger maddeleri ile getirilen diizenlemeler bu alani
kisitlamaktadir. Uygulamada sadece tigilincii kisiler ile yapilan ticari faaliyetlerdeséz konusu tanimlama
gecerli olmakta olup, miudiirligin diger tim isleyisinde kamu hukuku kurallarina gore islem tesis
edilmektedir.

Kanun ile belirlenen midiirliik teskilat yapisinda zaman iginde BKK ve Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
degisiklige gidilmis fakat bu degisikliklerdeyeni kurulan veya adi degistirilen birimlerin gorev tanimlarina
yer verilmemistir. 5659 sayili Kanun’da midirliigiin ihale kanunlarina tabi olmayacagna atif yapilmis
ancak, 22.01.2002 tarih ve 22648 sayili Resmi Gazete yayimlanan 4734 sayilh ‘Kamu Ihale Kanunu’ ile
AOC’de kapsama alinarak bu alandaki istisnasi da akamete ugramistir. 4734 sayili Kanunun 3. maddesinin g
bendi (ticari ve sinai faaliyetler ¢cercevesinde dogrudan mal ve hizmet {iretimine yonelik alimlar) ile getirilen
istisnalardan bile yararlandirilmamaktadir. 5659 sayili Kanun 1950 yilinda yiiriirliige girmis ve iizerinden
yaklasik 69 yil gegmistir. Bu Kanun’un 5. maddesi uyarinca 01.04.1950 tarihinden gegerli olmak (izere
‘Atatitk Orman Ciftligi Miidiir ve Personelinin Gorev ve Yetkileri” ile ilgili 4/579 sayil
BKKyayimmlanmistir (RG, 1953: 6421). BKK’ninyiiriirlige girmesinin tizerinden de yukarida ifade edildigi
gibi 69 yi1l gegmis ve bu siire icinde her hangi degisiklik yapilmamistir. Zaman iginde teskilat yapisinda
gerceklestirilen degisiklikler, yeni kurulan miidirlikler ve bu mudurluklerin yapmasi gereken gorevler
tanimlanarakBKK’na islenmemistir. AOC teskilat yapisinda yer alan miidiirliiklerin gérevleri 1950 yilinda
tanimlandig1 gibidir ve yeni kurulan bazi midiirliiklerin gérev tanimlar1 da yapilmamastir.

AOC, genel biitce kapsaminda yer alan kamu idareleri igerisinde yer almamaktadir, TBMM KIT
Komisyonu ve Sayistay tarafindan KIT kuruluslar1 gibi denetlenirken KIT kurulusu da degildir ve basta
4734 sayil Kamu Ihale Kanunu istisnasi olmak {izere KIT’lere saglanan diger imkanlardan
yararlanamamaktadir. Yukarida 6zetledigimiz AOC’nin kurulus Kanunu ve gorev yetkileri diizenleyen
BKKgibi tim mevzuatin gilincellestirilmemis olmast etkili ve verimli bir yOnetim stratejisinin
belirlenmesinde dnemli bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

AOC arazileri, Ankara’nin biiylimesi ve genislemesi sonucu kent merkezinde kalmistir. Basta yol, su, enerji
nakil hatt1, iletisim vb. alanda faaliyet gosteren kamu kurumlari,gerceklestirdigi veya gerceklestirecegi alt ve
Ust yapit yatirnmlari i¢in zorunlu olarak AOC arazilerinin kullanimina ihtiya¢ duymaktadirlar. AOC
arazilerinden kamu kurum ve kuruluslarinin yararlandirilmasi ¢ikarilacak 6zel bir kanun, kiralama veya
intifa hakki tesisi yolu ilemiimkiin olmaktadir.Bu amagla, 8 Temmuz 2006 tarih ve 26966 sayili Resmi
Gazete yaymmlanan 5524 sayili ‘Atatiirk Orman Ciftligi Midirligi Kurulus Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Kanun’ ile alt, {ist yap1 ve dere 1slahi igin ihtiyag duyulacak AOC arazilerinde Ankara
Blyiiksehir Belediyesi lehine bedelsiz intifa hakk: tesisi taninmis ayrica, AOC sinirlar1 i¢indeki hayvanat
bahgesinin bulundugu alan i¢in Ankara Biiyliksehir Belediyesi lehine 29 yili asmamak kaydiyla intifa hakk:
kurulmasma olanak saglanmistir. Benzer bigimde 13 Agustos 2008 tarih ve 26966 sayili Resmi Gazete
yayimlanan 5801 sayil1 ‘Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigi Kurulus Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’ ile AOC miilkiyetindeki 258.186 m? alan,sporun gelistirilmesi gayesiyle 49
yilligina bedelsiz olarak Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilmistir.

AOC arazilerinin kamu kurumlarina tahsisi diizenlenecek 6zel bir kanun gergevesinde miimkiin olmaktadir.
Ozel kanunlar disinda tutulanAOC miilkiyetindeki diger tasinmazlar, kiralama yolu ile belirli bir siire igin
kurum ve kuruluslara verilmektedir.Kiralamalar, 12 Ocak 2017 tarith ve 29946 sayili Resmi Gazete
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yayimlanan ‘ Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigiiniin Satim ve Kiraya Verme Islerine Dair Y&netmelik’
usulleri cercevesinde gerceklestirilmektedir. S6z konusu Yonetmelik kapsaminda talep edilen tasinmaz
kiralamalarinda: kiralamanin amaci, tasmmazin mevcut durumu, AOC Koruma Amacli Nazim Imar
Plani’ndaki (KANIP) durumu gibi konular referans alinarak ilgili bakanlik ve AOC yonetimi tarafindan bir
degerlendirme yapilmaktadir. Sit alani igerisinde kalan tasinmazlarin kiralanmasinda Kultur ve Turizm
Bakanlig1 ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin kurul ve komisyonlarindan goriisleri dogrultusunda hareket
edilmektedir. Tiim tasinmaz kiralamalar1 12 Eyliil 2018 tarih ve 30553 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca Bakanlik iznine bagl oldugundan, kiralamalara iliskin
islemler bagli olunan Tarim ve Orman Bakanligindan izin alindiktan sonra gergeklestirilmektedir.

AOC arazilerinin tamamina yakin kismi 1. derece dogal ve tarihi sit alanmi igerisinde kalmaktadir. AOC
merkez yerleskesi, gida iiretimin yapildigi fabrikalar, satis magazasi ve yonetim binalarinin oldugu alanlar
da sit alanlaridir. Sit sinirlar1 dahilinde yapilacak her tiirlii fiziki miidahale, yenileme ve tadilat ¢alismalar
icin kurul ve komisyonlardan izin alinmasi zorunluluktur. Bunlarin yaninda sit sinirlar1 i¢erisindebulunan ve
kiraya verilmis veya verilecek alanlarda yapilacak benzer islemler ve tahliye sonrasi yeniden kiraya
verilecek taginmazlar i¢in de izin alinmasi1 gerekmektedir.

Yukarida ozetledigimiz biirokratik siire¢ ve ¢ok aktorlii yapr atilacak adimlarin ve alinan kararlarin
uygulanmasini geciktirmekte ve bazi durumlarda ise, uygulanmasi diisiiniilen yapisal projelerin hayata
gecirilmesine olanak saglamamaktadir.

AOC, smirli sayida meyve fidan iiretimi ve siis bitkisi disinda bitkisel ve hayvansal tiretim faaliyetini
sonlandirmistir. AOC biinyesindeki meyve suyu ve bal fabrikasindabal, salga, domates suyu ve gesitli meyve
sulariiiretilmektedir. Sit fabrikasinda da sise siitli, dondurma, tereyagi, yogurt, kefir, peynir vb. gidalarin
iretimi yapilmaktadir. Hem meyve suyu fabrikasinda hem de slt fabrikasinda iiretilen gidalarin ham
maddesi (bal, domates, siit, krema vb.) ¢iftlik disindaki yetistiricilerden ve iiretici kuruluslarindan temin
edilmektedir.

AOC urunleri, ulusal ve yerel zincir marketler, toplu tiiketim gergeklestiren kurumlar, Ankara, Eskisehir,
Istanbul, Kocaeli, Antalya ili satis bayileri ve miidiirliigiin satiy magazasi aracihfi ile tiiketicilere
ulagtirilmaktadir. Tiim bu ham madde alim ve {irlin satis, pazarlama siireci serbest rekabet kosullar
altindaisleyen piyasa kurallar1 i¢inde gergeklesmektedir.Yogun olarak rekabetin yasandigi tiim bu ticari
faaliyetler etkin ve hizli karar alma ve uygulamayr beraberinde getirmektedir.isletmeler, degisim ve
yeniliklere uyum saglamak i¢in inovasyonel yetenekleri gelistirmeye ve inovasyon yonetimi uygulamalarina
ihtiya¢ duyarlar (Ecevit Sati, 2011: 540). AOC’nin yonetimsel yapisi, uymak zorunda oldugu kurallar ve
kamu kurumuna 6zgii isleyisiinovasyon yonetim uygulama girisimlerini zayiflatmakta, AOC 0rinlerinin
pazarlarda rekabet etmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina olumsuz katki yapmaktadir.

4.4.Cozum Onerileri

AOC yoOnetim stratejisinin temel dayanagini olusturan AOC Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan
yonetmeliklerin {izerinden oOnceki boliimlerde de oOzetlendigi gibi yaklasik 69 yil gecmistir ve giiniin
kosullart ile uyumlu degildir. AOC, kurulusunda ve sonraki yillarda ©nemli miktar ve Kkalitede
gergeklestirdigi bitkisel ve hayvansal Uretimin siirdiiriilebilirligini saglayamadigi ig¢in Uretim faaliyetini
sonlandirmistir. AOC mulkiyetindeki tasinmazlar kent merkezinde kalmis ve korunmasi, planlanmasi,
yonetimi, kiralanmasi en oncelikli konular igerisine girmistir. AOC kurulus Kanunu ve idari yapiyi
diizenleyen 4 sayili Kararname yeniden gozden gecirilerek tiim bu s6z konusu gelismeler dikkate alinmali ve
teskilat yapisi yeniden duzenlenmelidir. Bu diizenlemede, ihtiya¢ kalmayan birimler kapatilmali ve
Atatiirk’iin vasiyetine uygun yeniden AOCmisyon vevizyonu belirlenerek bu yondeyeni birimler kurulmali
ve ¢alisanplanlamasi yapilmalidir. AOC’nin kamu ve 6zel hukuk hiikiimlerine gore sekillenen ikili yonetim
yapisina son verilerek, belirlenecek olan misyon ve vizyon ile uyumlu sonug odakli uygulamalara yer veren
bir yonetim modeline gecilmelidir.Stratejik planlama yapilarak stratejik yonetim benimsenmelidir.
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Bryson (2004: 6 aktaran Coskun, 2011: 115) tarafindan “bir kurumun ne oldugu, ne yaptigi ve nigin
yvaptigini yonlendiren ve sekillendiren temel karar ve eylemleri iireten disiplinli ¢cabalar” olarak tanimlanan
stratejik plan; bir isletmenin veya kurumun ¢oziilmesi gereken en Oncelikli konularini belirler ve bu
sorunlara ¢6zim Uretir (Coskun 2011: 115). Stratejik planlama olmadan, stratejik yonetimden s6z edilemez.
Stratejik planlama, stratejik yonetimin temel unsurudur, stratejik yonetim; stratejik planlamay da i¢ine alan,
basta biitce ve kurumsal hedef olmak {izere kurumsal siiregleri, stratejik planlama ile iliskilendirerek
uygulanmasii gerektirmektedir (Coskun 2011: 116).Bu baglamda, AOC igin stratejik plan ve stratejik
yonetim Oncelikli ele alinmalidir.

AOC’nin KANIP nda, 1.derece dogal ve tarihi sit sinirlar1 ve derecesi Atatiirk’{in bagis mektubu esaslarma
ve i¢cinde bulunulan kosullara uygun olarak revize edilmelidir. AOC tasinmazlarina yonelik katilime1 bir
anlayis ¢er¢evesinde masterplanlar hazirlanmali, hazirlanacak planlarda: Kiraya verilecek alanlar, zorunlu
kamu hizmetleri ic¢in ihtiya¢ duyulan alanlar, kentsel tarim uygulamalari, Atatiirk’in mirasinin gelecek
nesillere aktarilmasina 6nemli katki saglayacak ¢aligmalar ve Ankara’nin simgesi haline gelmis AOC’nin
muze haline getirilecek alanlari yer almali ve planlar, tim bu dizenlemelerin rasyonel sekilde hayata
gecirilmesine imkan verecek sekilde tasarlanmalidir.

AOC drunlerin Uretiminin yapildig1 siit ve gida isleme fabrikalar1 modernize edilmeli, ileri diizey
teknolojilerin kullanim1 artirilmali ve bu alanda 6ncli olmak igin ARGE merkezi kurularak yurt igi ve
disindaki iiniversiteler, arastirma kuruluslari ile ortak projeler yiiriitiilmelidir.

Ankara halki icin AOC’nin ne ifade ettiginin de ortaya konuldugu bir aragtirmada, ankete katilan deneklerin
%46,9’u “hayvanat bahgesi” ve %14,2’si “AOC iiriinleri” olgusunu tanimlamiglardir (A¢iks6z ve Memliik,
2004: 60). AOC denilince ilk akla gelenin hayvanat bahcesi ve AOC iiriinleri oldugu séylenebilir. AOC
hayvanat bahgesi kapatilmis ve bulundugu alanda Ankara Biiyiiksehir Belediyesince tema park yapim
caligmalart siirdiiriilmektedir. AOC’ne 06zgii ve ¢ok sayida tiirleri barindiran bir hayvanat bahgesi tesis
edilerek yeniden halkin ziyaretine agilmalidir. Yukarida s6zii edilen arastirmaya gore, AOC firiinlerinin
tiiketiciler tarafindan tercih edilme nedenlerinin basinda geleneksel, giivenilir ve lezzetli olmas1 gelmektedir.
AOC firiinlerine biiylik ¢cogunlugu Ankara ilinde yasayan tiiketiciler olmak tizere ulusal diizeyde siirh
sayida tiiketiciler erismektedir ve tirlinlerin pazar pay1 diistiktlir. Atatiirk’{in vasiyetine uygun olarak Uretilen
urtinlere ‘hilesiz ve nefis gidalar’ ulusal dlgekte tiim tiiketicilerin ulagabilecegi bir satis ve pazarlama ag
kurulmali ve yeni stratejiler gelistirilmelidir. Bu amagla, oncelikle yeni fabrikalar kurularak dretim
kapasitesi artirilmali, teskilat yapisinda degisiklige gidilerek tasra teskilati olusturulmali veAnkara ili disinda
da belirlenecek bolgelere yeni fabrikalar a¢ilmalidir. Ankara disinda yeni fabrikalarin agilmasi ve Uretime
gecmesi, bir yandan kaliteli ve lezzetli AOC {iriinlerinin daha kolay bigimde tiiketicilerle bulusmasina, Gte
yandan da iiretimde kullanilan ham maddeler s6z konusu bolgelerden temin edilecegi i¢in ¢iftcilerin lehine
tarimsal Uretimin desteklenmesine ve ulagim giderlerinin azaltilarak rekabette avantajli bir duruma
gelmesine katki saglayacaktir. AOC Urlnlerinin aracisiz dogrudan tiiketiciye sunulmasi amaciyla halkin
ugrak yerleri ve nufus yogunlugunun yiiksek oldugu mevkilerde satis magazalari agilmali ve dnemli bir
maliyet avantaji saglayan elektronik ticaret uygulamasina gecilmelidir. TUm bu aksiyonlar, rekabet
ortaminda rakipler ile yarigsmak icin etkili stratejilerin gelistirilmesi, planlanmasi, uygulanmasi ve
kontroluni ifade eden “Stratejik Yonetim” (Aktan, 2008: 6) ekseninde yuruttlmelidir.

Isvigreli Mimar Ernst Arnold Eglitarafindan tasarlanan ve geleneksel islev ile modern yap1 tekniginin sentez
mimarisini olusturan (Alpagut, 2010: 51) “ Bira Fabrikas1 Hamami1” aslina uygun bir sekilde restore
edilmelidir. Hamam ve eski “Almanya Biiyiikelgilik” binas1 gibi donemin segkin eserleri, miizeye
doniistiirtilerek yurt i¢i ve yurt disindan gelen konuklarin ziyaretine agilmalidir.

Tarimsal iiretimin sonlandirilmasi nedeniyle bosalan arazilerin kent ormanina doniistiiriilmesine yonelik
agaclandirilma ¢aligmalarinin yaninda, ticari bir amag¢ gozetmeksizin halkin dogaya olan 6zlemini giderecek
belirli Grinlerin hobi amagh yetistirildigi veya seyir edildigi tarimsal etkinliklerde bulunabilecek mekanlar
olusturulmalidir.Ankara i¢in her gegen giin 6nemi artan yesil alan ve kent ormani ihtiyacinin karsilanmasina
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doniik ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli bir sekilde projeler (retilerek bu projelerin
uygulanmasinaénem verilmelidir.

Endustriyel ekoloji ilkeleri ¢ergevesinde tarim ve tarim dis1 aktivitelerin ger¢eklesmesine olanak saglayan
agropark (Carsjens, 2015, aktaran Yilmaz ve Akpinar, 2017: 55) planlamasi yapilmalidir. Agroparklar, kent
halkina bos zamanlarinda eglence ve dinlence imkanlar1 sunmakta ve turizm etkinliklerini artirmaktadir
(Kliebisch, 2009, aktaranYilmaz ve Akpinar, 2017: 55). AOC arazileri i¢inde olan ve ge¢miste tag ocagi
alani sonralar1 toprak dokiim sahasi i¢in kullanilan alanlar iizerinde Yilmaz ve Akpinar tarafindan yapilan
analiz ve arastirma sonucunda, bu alanlarin agropark olarak planlanabilecegi kanitlanmistir (Yilmaz ve
Akpmar, 2017: 64). Atl durumda kalan ve Agropark planlanmasina olanak saglayan arazilere yonelik
planlama calismalar1 yapilmalidir.

Atatiirk’iin miras1 olan AOC’nin gelecek kusaklara aktarilmasina katki saglayacak tanitim projelerine agirlik
verilmeli ve yilin belirli zamanlarinda iginde sportif aktivitelerinde yer aldigi “AOC giinleri”
diizenlenmelidir. Tarimsal egitim ve kiiltiir alaninda ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte projeler tretilerek,
ozellikle gencler olmak {izere halkin AOC hakkinda bilgi diizeyini artirict galigmalar yapilmalidir.
5.SONUC

Cumbhuriyet’in ilk kurumlarindan biri olan AOC, kurulusundan kisa bir silire sonra kurulus amacim
gergeklestirme yolunda Onemli atilimlar gergeklestirmis ve amacina ulasmistir. AOC, Tirk tarimin
modernlesmesinin ve Tiirkiye’nin her bolgesinde oncii ¢iftliklerin kurulmasinin temelini olusturmustur.
GOC, Atatiirk tarafindan hazineye bagislandiktan hemen sonra DZIK kurulmus ve GOC bu kurumtarafindan
yonetilmeye baslanmistir. DZIK, Atatiirk’iin vasiyeti dogrultusunda GOC benzeri ¢iftlikleri Tiirkiye nin
cesitli yorelerinde kurarak Atatiirk’iin vasiyeti yerine getirmeye ¢alismistir. DZIK, bir yandan yeni ¢iftlikler
olusturarak Atatiirk’{in vasiyetini yerine getirmeye ¢aba gosterirken, te yandan GOGC arazilerinin 6nemli bir
kisminin satilmasi, devredilmesi ve elden ¢ikmasini 6nleyememistir. Modern tarim tekniklerin gelistirilmesi
ve tarimsal uygulamanin ¢iftcilere aktarilmasinda rol oynayan zirai iiretim istasyonlari, arastirma enstitiileri,
devlet c¢iftlikleri vb. tarimsal kuruluslarin kurularak Tiirk tariminin ve ¢iftginin hizmetine verilmesinde
GOC, ilk ve 6nemlibir referans haline gelmistir.

GOC, 1950 yilinda kabul edilen 6zel bir kanunla AOC miidiirliigii ad: altinda faaliyetlerine devam etmistir.
Ilerleyen siirec icerisinde ¢iftciye hizmet veren kamusal tarim kurum, kurulus ve orgiitlerin cesitlenmesi,
gelismesi ve yayginlagmasi ile birlikte AOC’nin bu koridordakimisyonu da azalarak bitme noktasina
gelmistir. Bugiin arttk AOC igin yeni bir vizyona ihtiya¢ vardir. AOC, arazi isgalleri, talan vb. konularla
orselenmek yerine, Atatiirk’lin Tiirk halkina armagani olan saygin bir kurulus olarak Gazi Mustafa Kemal’in
vasiyetine uygun olarak yeniden yapilandiriimalidir. AOC, mevcut yonetim modeli, teskilat yapisi ve 69
yillik kurulus kanunu ile stirdiiriilebilir degildir. Katilimci bir anlayis temelinde, halkin 6z miilkii olan
kurumun gelecegi ortak akil gergcevesinde belirlenerek bu ama¢ dogrultusunda gerekli adimlar atilmali ve
giiniin kosullarina uygun yonetim stratejileri gelistirilmelidir. Cumhuriyet ile yasit ve Ankara’nin sembolii
olan Atatiirk’tin mirast AOC’ne sahip ¢ikmak ve onu en iyi sekilde yasatmak ve gelecek nesillere aktarmak
halkin tum kesimleri igin ortak hedef olmalidir.
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