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Liderlik orgiitsel davranis alaninin iizerinde en ¢ok ¢aligilan konularindan biridir. Her gegen
giin de yeni igerikler eklenerek yeni kavramlarla ifade edilerek incelenmeye devam edilmektedir.
Liderlik her alani ilgilendiren bir konu olarak insanlarin isbirligi yaptig1 ortamlarda istenen hedeflere
varmakta oénemli bir ara¢ durumundadir. Beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerinin ilerde bir
beden egitimi 6gretmeni, bir spor yoneticisi ya da bir antrendr olacagini diistiniirsek, bu meslekler belirli
bir gruba ya da topluluga oOnciiliik edecek meslek gruplari igerisinde yer almakta olup liderlik
Ozelliklerinin Onem tasidigi meslek gruplaridir. Bu nedenle bu calismada bu ogrencilerin liderlik
davranislari incelenmistir.

Betimsel ve nicel olarak tasarlanan bu ¢alismanin érneklemini; Cukurova Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu beden egitimi 6gretmenligi, antrenérliik egitimi ve spor yoneticiligi bolimii
ogrencilerinden goniillii 293 6grenci olusturmustur. Calismada 6grencilerin liderlik 6zellikleri anlayis
gosterme ve yapiyl kurma adi altinda iki alt boyut agisindan cinsiyet, simif diizeyi, 6grenim goriilen
bolim ve spor yasantist durumu degiskenlerine goére incelenmistir. Yapiyr kurma boyutunda veriler
normal dagihim gostermediginden istatistiki analizlerde; ikili karsilastirmalarda Mann Whitney-U ve
ikiden fazla karsilastirmalarda Kruskal Wallis-H testleri kullanilmistir. Anlayis gosterme boyutunda ise
veriler normal dagilim gosterdiginden istatistiki analizlerde ikili karsilastirmalarda T-testi ve ikiden fazla
karsilastirmalar igin ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmistir.

Calismanin bulgularina gore anlayis gosterme boyutunda; 6grenim goriilen bolim ve spor
yasamt agisindan istatistiki agidan anlaml farklilik saptanmistir. Yapiyr kurma boyutunda ise; cinsiyet,
ogrenim goriilen boliimlere gore istatistiki agidan anlamli farklilik belirlenmistir. Sonug olarak, ¢alismada
ogrencilerin her iki boyutta da liderlik davranislarini sergiledikleri ifade edilebilir. Liderlik ile alinan
egitimin etkinliginin incelenmesi sonraki ¢alismalar igin 6nerilebilir.
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ANALYSIS OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS COLLAGE
STUDENTS’ LEADERSHIP TRAITS:

THE SAMPLE OF CUKUROVA UNIVERSITY

ABSTRACT

Leadership is one of the most studied topics in the field of organizational behavior.
Adding new contents day by day, it is continued to be examined by expressing with new
concepts. Leadership is an important issue in every field and it is an important tool in
reaching the desired goals in the environments where people cooperate. Assuming that
Physical Education and Sports Collage Students will be a physical education teacher, a sports
manager or a trainer in the future, while these professions are included in profession groups
that lead to a specific group or community and also these are profession groups that
leadership characteristics are important. Therefore, in this study, leadership behaviors of these
students were investigated.

The sample of this research which is designed as descriptive and quantitative is
composed of 293 volunteer students selected through easy sampling method from Department
of Physical Education, Coaching and Sports Management Department at Cukurova
University. In this study, the leadership traits of the students were examined according to
gender, class level, department studied and sport life in terms of understanding and initiating
the structure sub-dimensions. The data of this research and were gathered through personal
data form and Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) which was constructed by
Hemphill and Coons, developed by Halpin and Winer and adapted to Turkish by Onal. Since
the data of initiation structure dimension did not have a normal distribution, in statistical
analysis Mann Whitney U test was used in Pairwise Comparison, while the Kruskall Wallis
was used in comparing more than two. As the data of consideration dimension had a normal
distribution, in statistical analysis T- test was used in Pairwise Comparison, while one-side
variance analysis (ANOVA) was used in comparing more than two.

According to the findings in consideration dimension, there is a meaningful
difference concerning the department studied and sport life. In Initiating Structure, there is a
meaningful difference concerning gender, the department studied. As a result, according to
our findings, it can be stated that students exhibit leadership behaviors in both dimensions.
Examining the effectiveness of the education on leadership may be recommended for further
studies.

Key words: Physical Education and Sports Collage, Leadership, Initiating Structure,
Consideration, Student
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1. GIiRiS

Liderlik orgiitsel davranis alaninin iizerinde en ¢ok calisilan konularindan
biridir. Her gegen giin de yeni igerikler eklenerek yeni kavramlarla ifade edilerek
incelenmeye devam edilmektedir. Liderlik her alani ilgilendiren bir konu olarak
insanlarin isbirligi yaptig1 ortamlarda istenen hedeflere varmakta 6nemli bir arag¢
durumundadir. Liderlik konusunda odaklanilmasi gereken artik, liderin kim olacagi
degil, tiim ¢alisanlarm liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerekliligidir.

Liderlik konusunda one siiriilen farkli bir ¢ok teorik yaklagimlar
bulunmaktadir. Ozellikler yaklagimi liderlik alaninda gelistirilen ilk teoridir. Bu
goriige gore liderler bazi 6zellikleri tagimali ve bu 6zellikler, liderleri digerlerinden
0zel kilmaktadir. En eski arastirmacilar liderin sahip olmasi gereken ozelliklerin
zeka, ustlinliik, kendine giliven, enerji, girisimcilik, gorev bilgisi gibi o6zellikler
olduguna inanmislardir. Sonraki c¢aligmalar ise bu Ozelliklere eklemelerde
bulunmustur (Drummond, 2000: 75). Davranigsal yaklasima gore, liderin
sergilemis oldugu davraniglar lideri basarili ve etkili bir lider yapmaktadir. Liderin
davraniglar1 var olan Ozelliklerinden daha biiyiik O6nem tasimaktadir. Liderin
etkinligini belirleyen hususlar arasinda, planlama ve denetim bi¢imi, hedefleri
belirleme sekli, yetki devri ya da devretmemesi, astlari ile kurdugu iletisim sekli
onemlidir (Landis vd., 2014: 100). Durumsallik yaklasimi ise, karsilasilan
durumlara goére en uygun liderlik davranismin gosterilmesidir. Bu noktada,
yonetimde en iyi ve tek yonetim sekli oldugunu belirten davranis yaklasimindan
farkli olan yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir (Kogel, 2014: 681). Bu yaklasima gore
liderin davraniglarini etkileyen faktorler; orgiitii olusturan bireylerin beklentileri,
orgiitiin kosullari, liderin ve Orgiitiin i¢inde yer alan bireylerin gecirmis oldugu
yasantilardir (Ivanchevic ve Matteson, 1990: 391) .

Bu calismanin kavramsal olarak dayandigi teorik yaklagim davranissal
yaklagimdir. Davranmigsal yaklagimi ortaya koyan birkag ¢alisma gurubu vardir. Bu
calismada Ohio State Universitesinde yapilan calismalar temel almnustir. Ohio
State Universitesinde bir grup arastirmaci bir araya gelerek, liderin galisanlara ve
orgiite karst olan davraniglarint  arastirmuglardir.  Arastirmacilar  liderin
davraniglarinda iki temel boyut belirlemislerdir. Bu boyut yapiyr kurma ve anlay1s
gosterme boyutlaridir. Yapiyr kurma boyutu is rollerini organize ederken,
calisanlarimi  icinde  bulunduklar1  Orgiitiin  amaglar1  dogrultusunda  grup
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planlamalarina, iletisim ve isbirligi mekanizmasina, gorev ve sorumluluk bilincine
ve rutin is aktivitelerine yonlendirmektedir. Dolayistyla, yapiy1r kurma boyutunun
davraniglarin1 sergileyen bir lider gorev odakli olup, onceligi ise Orgiit iginde
sorumluluk bilinciyle islerin zamaninda bitirilmesi ve istenen amaglara ulagilmasidir
(Gutknecht ve Miller, 1990:128). Anlayis gosterme boyutunda davraniglar
sergileyen liderler ise, takipgilerinin onlara saygi duyduklarini ve deger verdiklerini
bilmelerini saglamanin yam sira, birbirleri ile pozitif iliskide bulunmalart igin
ihtiyaglarinin da farkindadirlar. Dolayisiyla, giiclii bir iliski ve duygusal bir bag
kurmay1 amaglayan iliski odakli bir liderlik tarzi olarak gbze carpmaktadir. Anlay1s
gbsterme boyutuna ait ozellikleri tasiyan bir liderle galisan kisiler liderden almis
olduklannt giiclii etkilesimle lider-calisan iligkisine olumlu derecede katki
yapmaktadir. Anlayis gosterme boyutu ¢alisanlarin liderle olan kisisel iliskilerine
odaklanmistir (Yukl, 2001:50).

Spor alan yazinina bakildiginda, liderlik ile ilgili yapilmis calismalarin
antrendrler, sporcular, yoneticiler ve beden egitimi oOgretmenleri {izerine
yogunlastigi goriilmektedir. Antrendrlerin lider 6zellikleri ile ilgili olarak; Loughead
ve Hardy (2005: 303), sporda ko¢ ve akran liderligi davranislarint incelemis ve
koglarin otokratik liderlik davranislari en fazla tercih edilen liderlik davranist olarak
on plana ¢ikarken, akran liderlik davranislarindan; olumlu geri bildirim, sosyal
destek ve demokratik liderlik davranislarini sergilemeleri daha fazla tercih edilen
liderlik davranislart olmustur. Bilir vd. (2019: 228), yaptig1 caligmada antrenor
yetistirme kurslarina katilan bireylerin liderlik davranis algilamalarinda yas, medeni
durum, spor dal1 ve 6grenim durumu gibi demografik degiskenlerde farklilik oldugu
ve sporcunun yetismesinde egitim ve Ogretimi, pozitif geribildirimi, demokratik
davranisi ve sosyal destegi Onemseyen, otokratik davrams gostermeyi daha az tercih
eden bir profil ¢izdikleri belirlenmistir. Sporcularin liderlik 6zellikleri olarak Crust
ve Azadi (2009: 306) yaptiklar1 ¢aligmada zihnen dayanikli sporcularin egitici ve
ogretici liderlik davraniglarini benimsediklerini ortaya koymuslardir. Witte (2011:
73) ise bireysel olarak spor yapan bireylerin antrendrlerinde egitici ve ogretici,
demokratik ve sosyal destek davranislarini gdstermelerini bekledikleri ancak buna
karsin takim sporlar1 yapan bireylerin ise antrendrlerinde otokratik liderlik
davranislarini tercih ettiklerini ortaya konulmustur. Ozding vd.'nin (2017: 4464)
yapmis oldugu ¢alismada, kar amaci giitmeyen orgiitlerde yasca biiyiik olan ve daha
fazla spor gecmisi olan goniillii liderlerin daha yiiksek duygusal zekaya sahip
oldugu goriilmiistiir. Yiicel (2011), o6grencilerin liderlik ozelliklerini belirmeye
yonelik bir ¢alisma yapmus ve spor yapan ve yapmayan ogrencilerin liderlik
ozelliklerini belirlemistir. Calismada 6grencilerin liderlik puanlarimin en yiiksek
demokratik liderlikte, en diisiik de doniisiimcii liderlikte oldugu ortaya konulmustur.
Ayrica herhangi bir spor ile ugrasan 6grencilerin doniistimcii liderlik ve etkilesimci
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liderlik puanlarinin herhangi bir sporla ugragmayan 6grencelere oranla daha yiiksek
oldugu ifade edilmistir. Kog (2016), spor federasyonlarinda gorev yapan tist diizey
yoneticilerin 6ngoriilii liderlik diizeylerini belirlemis ve yoneticilerin kendilerini
gordiikleri ongoriilii liderlik diizeyleri ile c¢alisanlarin degerlendirmeleri arasinda
farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. Sirin vd.'nin (2018: 2008), beden egitimi
Ogretmenlerinin doniisiimcii-islemeci liderlik ve oOrgiitsel sinizm algilar1 {izerine
yapitiklart ¢aligmanin sonucuna gore; beden egitimi Ogretmenlerinin doniisimci
liderlik algilariin islemci liderlik algilarina gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Basoglu ve Aytag’in (2016: 465) Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirleri ile
calismada; miidiirlerin liderlik 6zellikleri ile titkenmiglik diizeyleri arasindaki iligki
incelenmis ve miudiirlerin yapiyr kurma ve anlayis gosterme boyutlarinda ytiksek
diizeyde liderlik 6zelliklerine sahip olduklari belirtilmistir.

Alan yazinda beden egitimi ve spor yiiksekokulu ogrencileri iizerine
yapilmis ¢alismalarin az oldugu goriilmektedir. Egitim siirecinin davranis gelistirme
stireci ve davranigsal yaklagimin liderlik davranislarinin 6grenilebilir oldugunu 6ne
sirdiigi goz Oniine alindiginda egitim siirecinin liderlik davramislarinin
kazandirilmasinda 6nemli bir faktor oldugu ifade edilebilir. Beden egitimi 6gretmeni
olarak egitim kurumlarindaki yol gosterici olma durumu, antrendr olarak sporcularin
yetismesinde sahip olacagi rol ve spor yoneticisi kimligi ile de spora yonetsel
anlamda yapacag1 katkilar liderlik 6zelliklerine sahip olmasinin gerekliligini isaret
etmektedir. Belirlenen ozelliklerin hem 06grencilerin devam eden &grencilik
yasamlarinda hem de ileride sahip olacaklan is hayatlarinda yol gosterici kimligine
sahip olma agisindan fikir verecegi disiiniilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismanin
alana katk1 saglayacag diisiiniilerek tasarlanmistir.

2. YONTEM

Bu calisma Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ogrencilerinin liderlik
ozelliklerini incelemek amaciyla gergeklestirilmis tarama modelinde betimsel ve
nicel bir c¢alismadir. Calismanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
Cukurova Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna devam eden
antrenorlik egitimi, beden egitimi Ogretmenligi ve spor yoneticiligi boliimleri
ogrencileri olusturmaktadir. Evrende bulunan 800 6grenciden segkisiz olmayan
ornekleme tiirlerinden uygun ornekleme yolu ile secilmis 293 6grenci ¢alismanin
orneklemini olusturmustur.

Calismada su sorulara cevap aranmustir:
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1. Ogrencilerin liderlik 6zellikleri nedir?

2. Ogrencilerin liderlik &zellikleri cinsiyet degiskenine gore farklilasmakta
midir?

3. Ogrencilerin liderlik zellikleri dgrenim gériilen simf diizeyi degiskenine
gore farklilasmakta midir ?

4. Ogrencilerin liderlik dzellikleri dgrenim goriilen bolim degiskenine gore
farklilasmakta midir?

5. Ogrencilerin liderlik 6zellikleri aktif spor yapma durumu degiskenine gore
farklilasmakta midir ?

Calismanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistiren Kisisel Bilgiler Formu
ve "Liderlik Davramsini Betimleme Olgegi ( LDBO)" aracihifiyla toplanmustir.
Olgek ilk olarak Hemphill ve Coons (1957) tarafindan gelistirilmis olup daha sonra
Halpin ve Winner (1957: 41) tarafindan diizenlenmistir. iki boyutta ifade edilen
Olcegin giivenirligi anlayis gosterme boyutunda 0.92 ve yapiyr kurma boyutunda
0.81'dir. Olgek; iki boyut (yapiyr kurma ve anlayis gdsterme) olmak iizere 30
maddeden olusan 5°li likert tipindedir.

Olgegin puanlamasi ve smirlar (1 =Asla, 2= Nadiren, 3=Bazen, 4=Sik Sik,
5 = Her Zaman) su sekildedir: Asla (1 puan; 1.00-1.80 aras1), Nadiren (2 puan; 1.81-
2.60), Bazen (3 puan; 2.61-3.40), Sik Sik (4 puan; 3.41-4.20), Her zaman (5 puan;
4.21-5.00) olarak belirlenmistir. Olgek maddelerinin boyutlara gore dagilimi asagida
verilmistir:

Tablo 1. Liderlik Davramslari Betimleme Ol¢egi Olcek Maddeleri ve Boyutlar

Olgek Boyutlar Boyuta iliskin Maddeler
2,4,6,8,10, 12, 14, 16, 18, 20, 22, 24,
Yapiy:1 Kurma
26, 28, 30
1,3,5,7,9° 11,13%, 15%, 17, 19, 21, 23,
Anlayis Gosterme
25,27,29
Toplam 30

"Bu 6lgek maddeleri ters puanlanmaktadir.

Bu aragtirmada, 6lgegin giivenirlik sonuglart Tablo 2'de sunulmustur:
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Tablo. 2 Olgege iliskin Giivenirlik Sonuclar

Boyutlar Sorular Giivenirlik Katsayilari

1,3,5,7,911, 13, 15,
Anlayis Gosterme 0.74
17,19, 21, 23, 25, 27, 29

2,4,6,8,10, 12, 14, 16,
Yapiyr Kurma 0.78
18, 20, 22, 24, 26, 28, 30

Tablo 2'de goriildiigii lizere; ¢alismamn Cronbach Alpha degerleri; anlayis
gosterme boyutu i¢in .74, yapiy1 kurma boyutu i¢in .78'dir.

Verilerin  analizinde Oncelikle normallik dagilimlart  incelenmistir.
Normallik dagilimlarinin incelenmesi i¢in Kolmogorov Smirnov testi uygulanmis ve
verilerin dagilimlarinin boyutlar diizeyinde anlayis gostermenin parametrik, yapry1
kurmanin da non-parametrik oldugu belirlenmistir. Ayrica tamimlayici
istatistiklerden frekans, ylizde, ortalama hesaplamalarn kullanilmistir. Anlayis
gosterme boyutu i¢in; bagimsiz gruplar t testi ve ANOVA; yapiyr kurma boyutu
icin de ikili karsilagtirmalarda Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri
kullanilmigtir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak almmustir. Farklilasma belirlenen
durumlarda farkliligin nereden kaynaklandigini belirlemek amaciyla da Duncan
yapilmustir.

Calismanin ~ 6rneklemini  olusturan  Ogrencilerin  kisisel bilgilerine
iligkin dagilimlar su sekildedir:

*  Calismaya 169 erkek, 124 kadin 6grenci katilmistir.

* QOgrencilerden 59'u 1. sinif, 89'u II. siif, 99'u IIl. simf ve 46 tanesi de IV.
siifta 6grenim gormektedir.

* 113 Ogrenci lisansli olarak spor yaparken, 180 &grenci lisanssiz olarak
yapmaktadir.

* 122 Ogrenci beden egitimi Ogretmenligi, 78 Ogrenci antrendrlik egitimi
bolimiinde ve 93 6grenci de spor yoneticiligi bolimiinde 6grenim gérmektedir.

3. BULGULAR
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Calismada elde edilen bulgular arastirma sorulart kapsaminda asagida
tablolar halinde verilmistir.

Tablo 3. Anlayis gosterme ve yapiyr kurma alt boyutlarina iliskin tammmlayici
istatistik sonuglari

Alt Boyutlar N X ss Min. Max.
Anlays 293 3.63 .54 2.13 5.00
Gosterme

Yapiy1 293 3.60 .55 2.13 5.00
Kurma

Tablo 3'deki tabloya bakildiginda 6grencilerin her iki alt boyuttaki ortalama
puanlarinin birbirine yakin oldugu ve anlayis gdsterme alt boyutunda yapiy1 kurma
alt boyutuna oranla daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Anlayis gosterme alt boyutunda 6grencilerin cinsiyet degiskenine gore
yapilan t testi sonuclar:

Cinsiyet N X ss sd t p
Erkek 169 3.60 52
Kadin 124 3.66 .56 291 96 420
"0<0.05

Tablo 4'de anlayis goOsterme alt boyutuna gore ogrencilerin liderlik
ozelliklerinin cinsiyete gore t testi sonuglari verilmistir. Tablo incelendiginde erkek
(X= 3.60) ve kadin dgrenciler (X= 3.66) arasinda cinsiyet degiskeni acisindan
anlaml1 bir fark bulunmadigi goriilmistiir [t o1y = 0.96, p>0.05].

Tablo 5. Yapiy1 kurma alt boyutunda égrencilerin cinsiyet degiskenine gore
yapilan mann- whitney u testi sonuclar:

. Sira Sira
Cinsiyet N Ortalamas1  Toplanm v P
Erkek 169 138.51 23408 9043.00  .045"
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| Kadm 124
*p<0.05

158.57 19663 |

Tablo 5'te goriildiigl gibi yapiy1 kurma alt boyutunda 6grencilerin liderlik
ozelliklerinin cinsiyet degiskenine iliskin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina
gore erkek ogrenciler ile kadin dgrenciler arasinda kadin 6grenciler lehine anlamli
farklilik (U= 9043.00, p< 0.05) oldugu gorilmiistiir.

Tablo 6. Anlayis gosterme alt boyutunda 6grencilerin 6grenim gordiikleri sinif
diizeyi degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuclar:

Varyallsm Kareler Kareler F p
Kaynad Toplamm Ortalamasi
Gruplararasi 1.548 3 516
Gruplarigi 83.588 289 .289 1.784 .150
Toplam 85.136 292

“p<0.05

Tablo 6'ya gore Ogrencilerin liderlik davranislari anlayis gosterme alt
boyutunun &grenim gordiikleri simif diizeyi degiskenine goére yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda anlamli farklilik olmadig: belirlenmistir [Fg,
289) = 1.78, p>0.05)].

Tablo 7. Yapiy1 kurma alt boyutunda 6grencilerin 6@renim gordiikleri simf
diizeyi degiskenine gore yapilan kruskal wallis-h testi sonuc¢lar

. Sira 2

Sunf Diizeyi N Ortalamasi sd X P
1.simf 59 163.64
2.suf 89 145.43 3 486 182
3.simf 99 147.74
4 sif 46 127.10
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Tablo 7'de goriildiigi iizere; Ogrencilerinin liderlik ozelliklerinin yapry1
kurma alt boyutunda sinif diizeylerine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek
icin yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglarinda anlaml bir fark saptanmamistir
(*= 4.86, p>0.05).

Tablo 8. Anlayis gosterme alt boyutunda 6@rencilerin 6grenim gordiikleri
boliim degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamh Fark
9 Toplam sd  Ortalama F .
Kaynadg R s (Duncan Testi)
Beden Egitimi
Gruplararast 8.276 2 4.128 Ogretmenligi >
.. Spor Yoneticiligi
Gruplar i¢i 76.880 290 265 Antrendrlitk
Egitimi > Spor
15.571 000™ Yoneticiligi
Beden Egitimi
Toplam 85.136 292 Ogretmenligi>
Antrenorlik
Egitimi
“p<0.01

Tablo 8'e gore anlayis gosterme alt boyutunda Ogrencilerin 6grenim
gordiikleri boliim degiskenine gore yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
sonuglarinda istatistiki agidan anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir [F2, 200) = 15.58,
p<0.01]. Anlaml1 farkliligin kaynagimi belirlemek iizere yapilan ¢oklu karsilastirma
Duncan testi sonucunda da beden egitimi ve spor oOgretmenligi bolimii
ogrencilerinin antrendrliik boliimii ve spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinden daha
yiiksek ve antrendrliik boliimi O6grencilerinin de spor yoneticiligi bolimi
ogrencilerinden daha yiiksek anlayls gosterme liderlik ozellikleri oldugu
belirlenmistir. Her ne kadar aralarinda istatistiksel olarak farklilik olsa da,
ortalamalarin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Yapiy1 kurma alt boyutunda égrencilerin 6@renim gordiikleri boliim
degiskenine gore yapilan kruskal wallis-h testi sonuclar

Béliim N gyra sd g p  AnlamhFark
Beden Egitimi
Beden Egitimi 122 165.22 Ogretmenligi >
Ogretmenligi Spor
Yoneticiligi
Antrenorliik Beden Egitimi
Egitimi 8 150.24 2 1496 .001"  Ogretmenligi>
Antrenorliik
Spor Eg iti'r.n i..
Yoneticiligi 93 120.38 A.n.tre.norluk
Egitimi > Spor
Yoneticiligi
“p<0.01

Tablo 9'da dgrencilerin 6grenim gordiigi boliim degiskenine gore yapiyi
kurma alt boyutunun Kruskal Wallis-H testi sonug¢lart verilmistir. Tabloya gore;
boliimler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (y*=
14.96, p<0.01). Ortaya c¢ikan anlamlh farkliligin; ii¢ boliim 6grencilerinden beden
egitimi 6gretmenligi boliimiinde okuyanlarin antrendrliik egitimi ve spor yoneticiligi
boliimiinde okuyanlardan ve antrendrliik egitimi bdlimiinde okuyanlarin spor
yoneticiligi boliimiinde okuyanlardan daha yiiksek yapiy1 kurmaya yonelik liderlik
ozelliklerinin oldugu goriilmistiir.

Tablo 10. Anlayis gésterme alt boyutunda égrencilerin spor yapma durumu
degiskenine gore yapilan t testi sonuclari

Spor Yapma N < s sd ¢ p
Durumu
Lisansl1 Sporcu 113 3.71 Sl
291 2.072 .039"
Lisansli Sporcu Degil 180 3.57 .55

*p<0.05
11
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Tablo 10'da o&grencilerin anlayis alt boyutunda spor yapma durumu
degiskenine gore yapilan t testi sonucunda anlaml fark oldugu belirlenmistir [t (91)
= 2.072, p< 0.05]. Bu farkin lisansli sporcu olan Ogrenciler lehine oldugu
goriilmektedir.

Tablo 11. Yapiy1 kurma alt boyutunda 6grencilerin spor yapma durumu
degiskenine gore yapilan mann-whitney u testi sonuclari

AKktif Spor Yapma N Sira Sira U
Durumu Ortalamas1  Toplam P
Lisansli Sporcu 113 156.50 17684.50 9096.50 128
Lisansli Sporcu Degil 180 141.04 25386.50
p<0.05

Tablo 11 incelendiginde; 6grencilerin spor yapma durumu degiskenine gore
ogrencilerin lisansl sporcu olanlar ve lisanssiz sporcu olmayanlar arasinda anlamli
farklilik saptanmamustir (U = 9096.50, p<0.05).

4. TARTISMA VE SONUC

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerinin ilerde bir beden egitimi
Ogretmeni, bir spor yoneticisi ya da bir antrendr olacagimi disiiniirsek, bu
mesleklerin dogasinda varolan belirli bir gruba ya da topluluga onciiliik etmek
ozellikleri liderlik ozellikleri ile oOrtiismektedir. Bu mesleklerde liderlik etmek
onemli bir fonksiyondur. Beden egitimi ve spor yiliksekokulu 6grencilerinin liderlik
davranislarinin incelenmesi bu ¢aligmanin amacini olugturmustur.

Calismanin  bulgularina goére beden egitimi ve spor yiiksekokulu
ogrencilerinin liderlik ozelliklerinin anlayis gdsterme ve yapiyr kurma alt
boyutlarindaki davranmiglarm  "sik sik" cevabi diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Ogrencilerin alt boyutlardaki ortalama puanlarmin birbirine yakin oldugu ve anlayis
gosterme alt boyutunda yapryr kurma alt boyutuna oranla daha yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 saptanmistir. Bu bulgular dogrultusunda 6grencilerinin hem yapiy1
kurma hem de anlayis gosterme liderlik 6zelliklerini tasidiklar: ifade edebilir. Bunun
anlami ise; hem gorev odakli  olup, onceligi sorumluluk bilinciyle islerin
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zamaninda bitirilmesi ve istenen amaclara ulasilmasini verirken hem de insan
odakli olup izleyenleri ile pozitif iliski gelistirmenin gerekliligini farkinda olan
liderlik davraniglari sergileyebilmektir. Atar ve Ozbek'in (2009: 57) calismasinda
beden egitimi ve spor yliksekokulu ogrencilerin liderlik alt boyutlarindaki
davraniglar1 genelde gosterdikleri ancak anlayis alt boyutunun yapiyr kurma alt
boyutundan daha yiiksek oldugunu belirtmis olup bizim ¢alismamizla ortiismektedir.

Ogrencilerin liderlik &zellikleri cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde,
yapiy1 kurma alt boyutuna gore; erkek dgrenciler ile kadin 6grenciler arasinda kadin
ogrenciler lehine anlamli bir farkin oldugu goriilmiigtiir. Calismanin sonucu
dogrultusunda, kadmlarin liderlik davraniglarimi sergilerken erkeklere oranla
simgeleri ve sembolleri daha dnemli olarak algiladiklar1 ifade edilebilir. Sorunlara
egilimlerinde farkli ¢6ziim yollarini ararken yapisini olusturan bireyler i¢in degerli
olan bu simgeleri ve sembolleri daha etkin sekilde kullandiklari sdylenebilir.
Durukan vd' nin (2006: 31) yapmis olduklart beden egitimi 6grencilerinin liderlik
davraniglarini yapiyt kurma boyutuna gore incelemislerdir. Calismada cinsiyet
acisindan istatistiki agidan anlamli farkin olmadig1 goriilmiistiir. Bu anlamda kadin
ve erkek Ogrencilerin yapiyr kurma boyutundaki benzer liderlik davraniglarini
sergiledikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi 6gretmenligi boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin liderlik
davraniglarint  her iki boyutta da spor yoneticiligi ve antrendrlik egitimi
bolimlerinde 6grenim goéren dgrencilerden daha fazla sergiledikleri belirlenmistir.
En disiik ortalamanin spor yoneticiligi boliimiinde oldugu saptanmistir. Beden
egitimi 6gretmenligi ve antrenorliik egitimi boliimlerine 6zel yetenek sinavlar ile
ogrenci segilmektedir. Bu 6grencilerin ¢ogu lise yasamlarinda gerek lisansh gerekse
lisanssiz olarak spor yasamlarini siirdiirmektedir. Bu sekilde bireysel ve takim
sporlart igerisinde yer alan &grenciler devamli iletisim halinde bulunmaktadir.
Boylece icinde bulunduklart grupta arkadaglart ve antrenodrleri ile etkilesimde
bulunarak empati kazanmanin yaninda kaybetme bilinci, rakibe ve grup i¢indeki
bireylere saygi, ait olma bilinci, yardim ve dayanisma ile 6zgiiven ve karsisindakine
giiven duyma gibi bir ¢ok ozelligi kazanmaktadir. Bu ifade ettigimiz 6zelliklerle
yalmzca anlayis gosterme boyutuna ait davramislar sergilemekle kalmayip, is
disiplini kazanma, sorumluluk alma, gruba ait kurallara uyma, zamana riayet etme
ve belirli durumlar karsisinda karar verme gibi yapryr kurma boyutuna ait
davraniglar da sergilemektedir. Spor yoneticiligi bolimiinde Ogrenim goren
ogrencilerin ise merkezi smav sistemi sonucuna gore yiiksekokula yerlesmektedirler.
Bu boliim 6grencilerinin spor yasantilarinin olmayisi liderlik puanlarimin diisiik
olmasinda etkili olmus olabilir. Ancak spor yoneticiligi programinda yer alan
liderlik derslerinin varliginin etkinligi bu baglamda sorgulanmalidir. Ayrica, spor
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yapan 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin anlayis ve yapiy1 kurma boyutunda yiiksek
puanlara sahip olmasi ve lisansli olarak spor yapmayan &grencilerin neredeyse
yarisinin spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim gormesi de spor yasantisinin liderlik
davraniglarinda etkili olabildiginin gostergesi olarak sayilabilir. Bozyigit ve Sartik'in
(2018: 56) yapmis olduklar1 ¢aligmada, iiniversite 0grencilerinin 6grenim gordiikleri
boliimler ile yapiyr kurma diizeyleri arasinda anlamli bir fark saptanmamis olup,
anlayis gosterme diizeyleri ile 6grenim goriilen bolim arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Yaptyr kurma boyutunda elde edilen bulgularla bizim ¢alismamiz
paralellik gdstermemis olup, anlayls gosterme boyutuna gore ise benzerlik
gostermektedir. Bizim ¢alismamizla paralellik gdstermeyen bir baska ¢aligsmada ise
Sezer ve Kahraman (2018: 1559) o6gretmen adaylarimin liderlik 6zelliklerinin
bolimlere gore farklilagsmadigini belirlemislerdir

Calismaya katillan drmeklem grubunun sinif diizeyleri ile liderlik 6lgegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda hem yapiya yonelik liderlik
alt boyutunda aldiklar1 toplam puanlarin arasinda hem de anlayis gésterme boyutuna
yonelik alt boyutunda anlamlilik diizeyinde farklilik saptanmamustir. Elde ettigimiz
bulgular dogrultusunda calismamiza katilan her simf diizeyindeki &grencilerin
okulun veya icinde bulunduklart orgiitlerin yapisal isleyisini ve kurallarim
benimsemeleri ve bagta okul yasamlarindaki kisiler ve arkadaslart olmak iizere 6zel
hayatlarinda etkilesim halinde bulunduklan kisilerle iligkilerini siirdiirme adina
dikkatli ve bilingli davrandiklart ve okul sonrasi yasamlarinda da iginde
bulunduklar1 6rgiit veya topluluklarda da ayni sekilde davraniglar sergileyecekleri
diistiniilebilir. Yaliz Solmaz ve Aydin (2015: 1083) beden egitimi &gretmen
adaylarinin yapiyr kurma alt boyutu ve simf diizeyi arasinda anlamli bir fark
saptamis olup bizim c¢alismamizla Ortiismemektedir. Calismamizla ortiismeyen
bagka bir ¢alismada, Arslan ve Uslu (2014: 55) siuf diizeyi degiskenine gore her iki
alt boyutta da iist smif diizeylerinde 6grenim gorenler lehine anlamli farkliliklar
saptanmustir.

Calismamizda beden egitimi ve spor yliksekokulu 6grencilerinin liderlik
ozelliklerinin spor yapma durumlar incelendiginde lisansli spor yapan 6grenciler
lehine anlayis gosterme alt boyutunda anlaml farklilik oldugu saptanmistir. Yapiy1
kurma alt boyutu incelendiginde ise anlamli bir faklilik bulunmamistir. Anlayis
gosterme boyutunu lisansli spor yapanlar agisindan diistiniirsek; bireyin bir grup
icinde yer almast ya da bireysel spor branglarinda yer alirken diger sporcu
arkadaslart ve antrenoérleri ile iletisim halinde olmasi sporcunun kendine olan
giivenini  geligtirmekte, sorunlarin ¢déziimiine farkli agilardan bakmasim
saglayacaktir. Yapiyr kurma boyutu agisindan anlamli farkliligin ¢ikmamasi ise
sasirtic1 bir sonug¢ olmustur. Lisansl olarak spor yapan 6grenciler bir takim disiplini
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icerisinde yer almaktadir. Antrendrlerinin belirlemis oldugu kurallara uymakta ve
grup igerisinde sorumluluk tasimaktadirlar. Bu kurallara uymalari, sorumluluk
tagimalar1 ve bir disiplin i¢inde hareket etmeleri grup igerisindeki varliklarim devam
ettirme agisindan onemlidir. Bu agidan bakildiginda lisansh spor yapan 6grenciler
lehine yapiy1 kurma boyutu agisindan da anlamli farkliligin olmasi beklenmekteydi.
Cengiz ve Gilli (2018: 103) yapmis olduklar1 ¢alismada, lisansli spor yapan
ogrenciler lehine anlamli farklilik saptamislardir. Bu yoniiyle bizim ¢alismamizda
¢ikan sonugla ayni dogrultudadir. Bizim ¢alismamizla ortiisen baska bir ¢alismada,
Durukan ve arkadaglar1 (2007: 29) anlayis gosterme alt boyutunda lisansh olarak
spor yapan 0grencilerin liderlik davramiglarini daha ¢ok sergiledikleri belirtmigledir.

Sonug olarak 6grencilerin liderlik 6zelliklerini hem yapiy1r kurma hem de
anlayls gosterme boyutlarinda davranislar sergiledikleri belirlenmistir. Spor
yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin sosyal ve sportif etkinliklere
yonlendirilmesi ve ders programlarinda liderlik ile ilgili derslerin etkili islenmesi
onlarin liderlik ozelliklerini  gelistirebilmesinde etkili olabilir. Caligmamiz
Cukurova Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu &grencilerine ydnelik
yapilmustir. Liderlik ile alinan egitimin etkinliginin incelenmesi ve farkl fakiiltelerin
ogrencilerinin  liderlik  ozellikleri  ile  farkli  iilkelerin  dgrencilerinin
karsilastirilmasinin yapilmasi sonra yapilacak ¢aligsmalar i¢in onerilebilir.
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