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Oz

Ulkemizde faal kadin girisimci sayist ¢ok azdir. Kadin
girisimcilerin yeteri kadar ekonomik hayata girememesinden dolay1
oncelikle yerel ekonomilerde hedeflenen sonuglara ulasilamamaktadir.
Tiirkiye’de kadinlarin bir¢ogunun ekonomik faaliyete katilirken yasadig:
en Onemli zorluklardan biri finansmana erisiminden kaynaklanan
zorluklar ve yeterli diizeyde tecriibeye sahip olmamalaridir. Halbuki
kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ya da var olan girisimci kadinlarin
gliclendirilmesi beraberinde ekonomik kalkinma ve stirdiiriilebilirlige art:
yonde etkisi olacaktir. Ciinkii niifusun %49unu olusturan kadinlar,
toplum refahi ve kalkinmasi igin biiyiik bir etkiye sahiptirler. Bu
calismada, kadin girisimciligi kavraminin teorik bir cergevesi
olusturulmakta ve {ilkemizde kadin girisimciliginin gelistirilmesine
iliskin baz1 onerilerde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciler, Kadin Girisimciligi,
Girisimcilik, Sorunlar, Oneriler
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Kadin Girisimciligine Genel Bir Bakis ve Tiirkiye’deki Kadin Girisimcilerin

Analizi

An Overview of Women Entrepreneurship and Analysis of
Women Entrepreneurs in Turkey

Abstract

There are very few active women entrepreneurs in our country.
Due to the inability of women entrepreneurs to enter into economic life,
the desired results cannot be achieved in local economies. Many women
in Turkey is one of the most important difficulties experienced while
participating in economic activities and they do not have sufficient
experience in the challenges arising from access to finance. However, the
increase in the number of women entrepreneurs or the empowerment of
existing entrepreneurs will have a positive impact on economic
development and sustainability. Because women make up 49% of the
population, they have a great impact on community welfare and
development. In this study, a theoretical framework on the concept of
women entrepreneurship is established and some suggestions are made
for the development of women entrepreneurship in our country.

Keywords: Women Entrepreneurs, Women Entrepreneurship,
Entrepneneurship, Problems, Suggestions.

Giris

Girisimcilik literatiirii incelendiginde, girisimciligin gesitli
boyutlar temelinde irdelendigi goriilmektedir. Bu boyutlar endiistri,
bolge, yas, sermaye, girisimci ruh, toplumsal cinsiyet rolleri, kisilik tiirt,
olarak siralamak miimkiindiir (Gundry ve Welsch, 2001).

Bu makalede ilk olarak kadin girisimciligi kavrami tanimlandiktan
sonra kadin girisimciligi ile literatiirde yapilmis ampirik ¢alismalar
incelenmis, daha sonra kadinlarin girisimci olma nedenleri ortaya konmus
ve iilkemizdeki kadin girisimcilerle ilgili istatistiki veriler incelenmistir.
Sonu¢ kisminda da iilkemizdeki kadin girisimciliginin gelismesini

saglayacak bazi onerilere yer verilmistir.
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1. Literatiir Incelemesi

Literatiirde yer alan kadin girisimcilik arastirmalarinda kuramsal
yonden bir¢ok konunun incelendigi goriilmektedir. Kadin girisimciler
iizerine yapilan bir¢cok kuramsal arastirmalar incelendiginde, kadinlarin
kurucusu ya da sahibi oldugu isletmelerin bazi kriterler bakimindan
oldukca basarili oldugu dikkat g¢ekmektedir. Bu anlamda yapilan
arastirmalarda, kadinlarin sosyodemografik ve sosyoekonomik
ozelliklerinin saptanmasi, isi baslatma sebepleri, is kurma ve devam
ettirmede yiiz ytlize geldikleri problemler gibi konular {izerinde
¢ogunlukta durulmustur. Bunlarla birlikte bu arastirmalarda, kadin
girisimcileri erkekler girisimcilerden ayirt eden 6zellikler de incelenmistir

(Soysal, 2010).

Literatiirde kadin girisimciligi tizerine yapilmisg ampirik calismalar
su sekilde 6zetlenebilir;

% V. Krishnamoorthy ve R. Balasubramani 2014 yili calismalarinda,
kadinlarin motivasyon faktorlerinin girisimcilik basaris tizerindeki
etkisini incelemislerdir. Calismada kadin girisimcilerin motivasyon
faktorleri hirs, beceri ve bilgi, aile destegi, pazar firsatlari,
bagimsizlik (maddi yonden kimseye muhta¢ olmama), devlet
siibvansiyonu ve is tatmini olarak bulgulanmistir. Calisma da ayrica
kadinlarin girisimcilik motivasyonunun hirs, bilgi ve beceri,
bagimsizlik boyutlarinin girisimcilik basarisi tizerinde 6nemli bir
etkisi oldugu sonucuna varilmaistir.

%  LeylaSarfaraz, Nezameddin Faghih ve Armaghan AsadiMajd (2014)

arastirmalarinda toplumsal cinsiyete dayali ekonomik gelisme ve
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kadin girisimcilik faaliyetlerinin birbirleriyle nasil iligkili oldugunu
incelenmektedir. Arastirmacilar cinsiyete bagl kalkinma endeksleri
ile kadinlarin girisimcilik faaliyetinin farkli asamalar1 (Kiiresel
Girisimcilik Monitorti, GEM tarafindan olusturulan) arasindaki
iliskiyi gostermigler ve kadin girisimcilik faaliyetlerinin cinsiyet
esitligi ile anlamli bir sekilde iligkili olmadigini 6ne stirmiislerdir.
Jennifer E. Jennings, Candida G. Brush (2013) bu ¢alismada, birgok
kadin girisimcilik arastirmasinin, genel girisimcilik
aragtirmalarinda incelenenlere benzer konulara agik¢a odaklanmis
olmasina ragmen, kadin girisimciler iizerinde toplanan c¢alisma,
girisimciligin cinsiyetci bir fenomen oldugunu, girisimcilik
faaliyetinin temelini ailevi nedenlerin olusturdugunu ve firsatlarin
yanu sira gerekliliklerden kaynaklanabilecegini gostermistir. Ve ayni
zamanda bu girisimcilerin genellikle ekonomik kazanimin Gtesinde
hedeflerinin pesinde kostugunu vurgulamislardir.

G. Palaniappan, C. S. Ramanigopal, A. Mani 2012 y1l1 makalelerinde
kadinlarin gesitli tiirlerdeki profesyonellere ve hizmetlere girerek
evlerinin simurlar1  dahilindeki engellerini asmakta basarili
olduklarini analiz etmislerdir. Calismaya gore, kadinlari is kurmaya
yonlendiren ana nedenler beceri, is bilgisi ve uyumdur. Bu ¢alisma
ayni zamanda, kadinlar1 girisimci olmaya iten motivasyon
faktorlerini ve diger faktorleri analiz etmek, kadin girisimcilerin
temel giiglii ve zayif yonleri ile girisimciligi tesvik eden gevresel
firsatlar ve tehditler ortaya koymak ve Tamilnadu'da secilen

bolgeler de kadinlari girisimcilige tesvik etmek icin Onerilerde
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bulunmak amaciyla yapilmistir. Sonug olarak c¢alismada finansal
kaynaklara erisimin kadin girisimciler i¢in temel sorun oldugu
bulgulanmistir. Ayrica kadin girisimcilerin egitim ve Ogretim
eksikliginden dolayr pazarda ayakta kalamayacagli sonucuna
varmiglardir.

Anita TripathyLal’s 2012, tezinin asil amaci, Hindistan'daki Kadin
Girisimcilerin Ingiliz sémiirge giinlerinden (1947’den 6nce) yani
bagimsizlik 6ncesi giinlerden bu yana nasil gelistigini aragtirmaktir.
Calisma ayrica, kadin girisimcilerin girisimci enerjilerini yeni is
kurmaya neden olan faktorleri analiz etmek igin yapilmistir. Nitel
ve nicel analizlere dayanarak, Hindistan'da kadin girisimciligin
biiyiimesi dort farkli déneme ayrilmistir. Bagimlilik Oncesi Dénem
(1947'den oOnce), Bagimsizlik Sonrast Donem (1947'den sonra),
Liberallesme Sonrasi (1991'den Sonra) ve Kiiresel Durgunluk
donemi (2008 sonrasi)’dir. Calismanin sonu¢ kisminda da,
Hindistan'daki cesitli destek sistemlerinin, Hindistan'daki Kadin
Girisimciler igin elverisli bir ekosistemi ne dl¢iide destekleyebilecegi
tartistlmistir.

Cohoon, Wadhwa ve Mitchell 2010 ¢alismalarinda, kadin ve erkek
girisimcilerin motivasyonlari, gecmisi ve deneyimleri detayli bir
sekilde incelemistir. Bu calismada, kadinlar1 girisimci olmaya
motive eden ilk bes finansal ve psikolojik faktorler tanimlanmistir.
Bunlar zenginlik arzusu, sahip olduklar1 kendi is fikirlerini
sermayelestirme arzusu, basglangi¢ kiiltiiriintin ¢ekiciligi, uzun

zamandir kendi sirketlerine sahip olma arzusu ve bagimsizlik
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arzusu olarak bulgulanmistir. Calismada, kadinlarin entelektiiel
sermayeyi koruma konusunda, meslektaslarindan daha fazla endise
duyduklar1 sonucuna varilmistir. Ayrica mentorlugun kadinlar icin
¢ok onemli oldugu bulgulanmustir.

Dr. Sunil Deshpande ve Ms. Sunita Sethi 2009 ¢alismalarinda temel
amag, kadin girisimci grubunun karsilastig1 gesitli sorunlari genel
hatlariyla tespit etmek ve ¢oziimler sunmaktir. Ayrica girisgimci
kadinlarin is kosullarinin iyilestirilmesinin gerekliligi, kadinlarin
egitimine Onem verilmesi gerekliligi ve kadin girisimcilerin
bilin¢lendirilmesinin énemli oldugu vurgulanmistir. Ayni zamanda
bu galisma da amag, kadin girisimcilerin kendi giiglii yanlarini,
toplumdaki yerinin 6nemini ve ekonominin yam sira kendi is
alanlarinda da yapabilecekleri biiytik katkilar1 anlamalarim
saglamaktir.

Veena S. Samani 2008 tezinde, gida isleme yapan isci simifindaki
kadinlar  iizerinde arastirmayr gergeklestirmistir. Calisma
Gujarat'taki kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun gida hazirlama ve
isleme konusunda uzmanlik ve egsiz becerilere sahip oldugunu
gostermektedir. Yiyecek isleme farkli tiir ve miktarlarda olabilir,
ancak kadinlarin bu girisimlerinin, evle ilgili olsun veya olmasin,
bliylik bir basari sagladig1 tespit edilmistir. Bu ¢alisma aym
zamanda gida isletmesinde ¢alisan kadinlarin bilgisine, tutumuna,
uygulamalarina ve problemlerine 151k tutmaktadir. Segilen tiim

kadinlarin yasadig asil sorunun stres oldugu sonucuna varilmigtir.
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Surinder Pal Singh 2008 calismasinda kadinlarin girisimcilige
girisinin  arkasindaki nedenleri ve etkileyen faktdrleri
tammlamaktadir. Kadin girisimciligin  bliytimesi  oniindeki
engellerin temelinde basarili girisimcilerle etkilesimin olmamas,
kadin girisimcilerin sosyal olarak kabul goérmemesi, aile
sorumlulugu, cinsiyet ayrimciligi, eksik ag, bankacilarin kadin
girisimcilere kredi saglamak igin verdigi diisiik Oncelikten
bahsedilmigtir. Calismasinin sonucunda mikro sirketlerin tesvik
edilmesi, kurumsallasmanin oneminin algilanmasi ve kadmn
girisimcilerin gerekirse ayr1 destek programlariyla desteklenmesini
Onerilmistir.

Darrene, Harpel ve Mayer (2008), beseri sermaye unsurlar ile
girisimci kadinlar arasindaki iligskiyi bulmaya yonelik bir ¢alisma
yapmislardir. Calisma kapsaminda, serbest ¢alisan kadinlarin ¢ogu
beseri sermaye degiskenlerinde, maas ve ticretli calisan kadinlara
gore farklilik gosterdigi ve serbest meslek sahibi kadinlarin egitim
seviyesinin diger c¢alisan kadinlara gore yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Girisimci erkekler ve kadinlar egitim ve deneyim
konusunda ¢ok az farklilik gostermektedir. Ancak temel ve en
biiyiik fark, mesleki ve endiistri deneyiminde yatmaktadir. Ayrica
iletisim, ulagim, toptan satis, imalat ve insaat gibi sektorlerde erkek
girisimciler kadin girisimcilere gore daha fazla yer almaktadir.
Binitha V. Tulasidhar (1993) tezinde kadinlarin ¢alismalariyla
cocuklarin refahi arasindaki iligkiyi arastirmaktadir. Ayrica

kadinlarin ¢alisma durumunun ¢ocugun refahi tizerindeki nedensel
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iliskisini agiklamaya c¢alismaktadir. Is cephesindeki faaliyetlerin
sayist arttik¢a, annelerin ¢ocuk bakimi igin harcadigi zamanin
azaldig tespit edilmistir. Girisimci kadinlar: alternatif cocuk bakim
diizenlemeleri yapmaktadirlar.

% Donald D. Bowen ve Robert D. Hisrich 1986 yilindaki “The Female
Entreprenur: A Career Development Perspective” adl1 ¢alismasinda,
yazarlar kadin bireyler icin kariyer modeli gelistirmislerdir.

2. Kadin Girisimci Tanim

Girisimcilik tamimina benzer sekilde, kadin girisimciligin ne
oldugu ve kendine 6zgii zorluklarin neler oldugu konusunda birgok farkl
bakis agis1 vardir. “Girisimci” kelimesi, is kuran ve girisimci niteliklere
sahip bir erkek veya bir kadina atifta bulunsa da, yine de aragtirmalar
kelimenin 21. yiizyila bile yogun bicimde erkekle iligkili oldugunu
gostermektedir (Salmenniemi ve dig., 2011). Yine de, 6zellikle ekonomik
bliytime ile ilgili olarak, girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar, ele
alinmamis bir gii¢ kaynagi olarak anlasilmaktadir. Kiiltiir ve toplum
yavas yavas gelistikge, kadinlarin roliiniin altinda yatan anlayis hizh
gelisen endiistriyel gelisme ve modern ekonomi ile uyusmuyor. Kadinlar
yiiksek 0grenim, is ve ekonomik 6zerklik kazanma konusunda daha iyi
imkanlara sahip olsalar da, kadinin aile statiisii icerisinde ev harumi ve
ebeveynlikleilgilendigi bir toplumsal cinsiyet asimetrisine dair geleneksel
inanglar hala devam etmektedir (McGowan ve dig. 2012). Aaltio ve

Peltonen'e (2009) gore toplumun tamimladigr bu tarihsel gegmis ve

rollerden dolayi, bir kadin, bir erkege kiyasla, daha fazla aile odakli olarak

nitelendirilmektedir. Bu durumda erkek ve kadin girisimcilerin
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isletmelerindeki farkli yOnetim tarzlarinin nedenini agiklamaktadir
(Aaltio ve Peltonen, 2009). Kadin girisimcilerin davranis: iilkelere gore ve
icinde bulunduklar sektorlere gore farkliik gostermektedir (Aaltio ve
Peltonen, 2009). Kyro (2009) 'a gore, kadinlarin egemen oldugu sektorler,
teknoloji ve bilim gibi erkek egemenligine kiyasla disiik gelirli
endiistrilerdir. Cogunlukla cinsiyetlerden birinin egemen oldugu
endiistriler vardir: ornegin, otellerin, restoranlarin ve kamu idaresinin
¢ogunlukla kadinlarin egemen oldugu diistintilmektedir (Kyro, 2009).
Kadinlarin isgiici temel de dort kategoride incelenmektedir.
Kategorileri siralayacak olursak, kadin isgiler ve memurlar, kadin
girisimciler, kadin yoneticiler ve meslek sahibi kadinlar (hemsire,
Ogretmen, mimar vb.) olarak incelenmektedir. Ecevit (1993) ¢alismasinda
kadin girisimcinin, girisimciden daha degisik oldugunu ve
tanumlamalarda simirlandirilma  yapilmas: gerektigini vurgulamistir.
Kadin girisimci bu gortise gore;
* Ev harici herhangi bir mekanda ve kendi adina olusturdugu bir
veya birden fazla isletmesi olan
* Varolan isletmelerde kendi basina veya ¢alisanlar1 olan yada
isin sahibi veya kurucusu olmasi sifatiyla ortaklik olusturan
= Uriin ve hizmetin iiretil siireciyle ilgilenen ya da bu {iriin veya
hizmetin dagitim, pazarlama ve satisin listlenen, yaptiran kisi
= [siile alakali olarak iliskiyi kendi adina kuran
= Tium is stirecinin asamasinda kendisi karar veren, bu isten elde
ettii gelirin {izerinde s0z sahibi olan kadinlar olarak

tanimlanmaktadar.
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Kisaca kadin girisimciler, bir igletmeyi kuran, organizasyonunu
saglayan ve devamliligini saglayan kadin veya kadin grubu olarak
tamimlanabilir. Kadin girisimciler bagimsiz bir meslege sahip olmak
amaciyla is yaparlar ve kendi ayaklari iizerinde durmaktadirlar.
Yasamlar1 ve kariyerleri hakkinda bagimsiz karar alma duygusu, bu
dirtiintin arkasindaki motivasyon faktortidiir. Ayn1 zamanda kadin
girisimciler bir meslegi bir meydan okuma ve yeni bir seyler yapma
diirtiisii olarak seciyorlar (Goyal ve Parkash, 2011).

2. Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

1976 yilinda Eleanor Brantley Schwartz tarafindan yazilan
“Entrepreneurship: A new female frontier” baslikli makalesini, kadinlarin
is yaratimi iizerine yazmistir. Yazar, kadinlar igin bir is yaratma
konusundaki temel motivasyonun, erkeklerle ayni oldugu sonucuna
varmustir: basari ihtiyaci, bagimsizlik, ekonomik 6diil ve is tatminidir.

Ancak, 1980'lerden Once basar1 ihtiyaci ile is motivasyonu
arasindaki iligskiyi ele alan ¢alismalar, arastirma konusu olarak kadinlar
temel olarak gormezden geliyordu. 1980'li yillarda, ilk olarak Kessler ve
Mckenna tarafindan kullanilan “cinsiyet” terimi daha yaygin bir sekilde
kullanilmaya baglandi. O yillardan sonra cinsiyet kavrami, toplumsal,
ekonomik, sosyal, politik ve kurumsal gercekligi analiz etmek igin bir
yaklagim olarak akademik galismalarda benimsenmistir (Akehurst vd.,
2012).

1980'lerden bu yana, isletme sahipleri arasinda cinsiyet
farkliliklarini vurgulayan ve kadin girisimcilerle ilgili sorunlar1 analiz

eden calismalar; kadin girisimcilere ait firmalarin 6zellikleri ( Cuba vd.,
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1983), kadin girisimcilerin isletme yaratma girisimi i¢in motivasyonlar1
(Cromie, 1987), girisimcilerin faaliyete baslamadaki ve faaliyetlerin
oniindeki engellere iliskin degerlendirmeler (Pellegrino ve Reece, 1982),
kisisel oOzellikleri (Hisrich ve O’Brien, 1981), firmay1 yonetme sekilleri
(Hisrich ve Brush, 1984), kadin girisimcilerin yogunlastiklar1 faaliyet
sektorleri, finansal stratejileri, biiyiime modellerini (Park vd., 2011) ve
kadin girisimciler i¢in basarinin belirleyici faktorlerini (Hisrich ve Brush,

1984) inceleyen galismalar ortaya gikti.

Kadin girisimciligine yonelik yapilan bu farkli ¢alismalar, kadin
girisimciyi geleneksel ya da standart teoriden bagimsiz bir caligma alam
olarak, kadin girisimciler ve erkek girisimciler arasinda bir kiyaslamaya
adanmus niteliktedir (Akehurst vd., 2014).

Literatiirde yer alan arastirmalar sonucunda kadin girisimcilerin
ozelliklerinin siralayacak olursak Dhillon ve Malhotra’nin arastirmasina
gore kadinlar1 girisimcilige yonlendiren giidiiler su sekilde yer

almaktadar.
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Sekil 1. Kadinlar Girisimcilige Yonlendiren Giidiiler

istihdam
yaratma istegi

I Konforlu bir |

ikili rol
Yatinm Finansal
Sorunlar

Susanne Jalbert'in 2000 yilinda yaptig1 “Rise of Women

Entrepreneurs in Business” isimli ¢alismasinda kadin girisimcilerin

ozelliklerini asagidaki sekilde siralamistir;

»  Cesurluk egilimi » Kendi isi olan ebeveyn

> Yiiksek enerji seviyesi > Sosyal beceriklilik

> Kigisel giidiiler > Finansal rekabet

> Evli veilk ¢cocuk > Bireysel ve genel yonetim

kabiliyetleri
Ayrica kadinlar yeni bir isletme olusturmayla birlikte, isletmesini

gelistirme ve basarili bir isletme haline getirmesi hususunda daha uzun
siireli diistinmektedir. Ayrica is yerinin nitelik ve standartlarinm
ylikseltmek, hizmet kalitesini ve is yerinin pazarda itibarli bir kurulus
olarak yer edinmesi konularina da daha fazla 6nem vermektedirler

(Kutlu, 2006).

Literatiir de kadinlan girisimcilige yonlendiren faktorler iki baglik

altinda agiklanmaya calistilmistir. Bunlardan biri kadinlar1 yasanilan
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olumsuz durumlar neticesinde girisimcilige mecbur kilan “iten faktorler”,
digeri de ekonomik kazang ve kisisel basar1 gibi sebepler sonucunda

girisimciligi cazip hale getiren “ceken faktorler” dir (Aktas, 2015).

Tablo 1: Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

Girisimci Olmaya iten Etkenler

Girisimci Olmaya Ceken Etkenler

Az gelir

Bagimsizlik arzusu

Mevcut meslegin bireyi memnun

etmemesi

Kendi kendine yetebilme istegi

Yetersiz Is Olanaklar

Glig sahibi olma

Yogun Calisma Saatleri

Gelir elde etme

Cinsiyet Ayrimcilig1

Sosyal Statii kazanma

Bosanma

Kendini gerceklestirme ihtiyaci

Girisimcilikte kadinlart kendi isyerinin sahibi olmasina motive
eden bir diger faktorde, isi tek basina gerceklestirme diisiincesidir.
Diinyada meydana gelen finansal krizler, issizlik sayisindaki fazlalik ve
bosanma oranlarindaki artig kadinlar girisimcilige itmektedir (Zeidan ve

Bahrami, 2011).

Girisimci ruhuna sahip olan kadinlarin bir kismi ekonomik
bagimsizligin1 kazanmak istedigi i¢in bu yola basvururken biiytik bir kism1
da psikolojik olarak kendisini iyi hissetmek ve bu diinyada var oldugunu
belli edebilmek adina ¢alismalarina yon vermektedirler (Ar, 2018).

3. Kadin Girisimciligin Onemi

Ekonomik refahi ve gelismigligi arttirmak isteyen hiikiimetler

tilkesinin  girisimcilik ~dinamiklerini tesvik etmekle ilgilenmesi

gerekmektedir. Farkli demografik yapilara ve farkl is giicii kosullarina
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sahip kadinlar da potansiyel girisimciler arasinda yer almaktadir. Kadin
girisimciliginin fonksiyonlar1 iginde cinsiyet esitligini saglamak,
kadinlarin pazar iiretimine katkilarinin fazlalastirilmasi ve buna ek olarak
da elde ettikleri kazangla hem kendi hem de aile gelir diizeyinin
arttirllmast ve bu sayede {iilke kalkinmasina da saglayacaklar faydalar
sayllmaktadir (Ozar, 2005).

Kadin girisimciler, o©zellikle ekonomik kalkinmaya Kkatkilar
bakimindan, gelismekte olan {ilkelerdeki kilit aktorlerdir. Kadin
girisimciligi, ekonomik biiytimenin 6nemli bir kaynag olarak kabul
edilmistir. Kadin girisimciler, kendileri ve baskalar1 igin yeni isler
yaratmakta ve ayrica topluma yonetim, organizasyon ve is sorunlarina
farkli ¢oziimler sunmaktadir. Ancak yine de kadin girisimciler tiim
girisimciler igerisinde azinlig1 temsil etmektedirler. Kadin girisimciler
evlilik, yasalar ya da kiiltiirel uygulamalar nedeniyle girisimlerini
baslatmaya ya da biiyiitmeye yonelik cinsiyet temelli engellerle sik sik
karsilagsmaktadirlar (Vijayakumar ve Naresh, 2013).

Kadin girisimcileri erkek girisimcilerden ayirt eden oOzellikler
incelendiginde, basta taraflarin toplumda tistlendikleri roller, gelenek ve
gorenekler veya insan yasaminin farkli donemlerindeki ihtiyaglarimin
degismesi gibi etmenlerin goz éniine ciktig1 sdylenebilmektedir. Onemli
olan bagka bir farksa erkek girisimcilerin finansal beklentilerinin, kadin
girisimcilerin ise bireysel beklentilerinin énemli oldugu, buna ek olarak
da, kadin girisimcilerin erkeklere oranla daha ¢ok toplumsal destege
gereksinim duyduklari saptanmistir (Kutanis, 2006).

Kadin girisimciler ve erkek girisimciler arasinda benzer yonler
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bulunmasina ragmen, farkliliklar da goriilmektedir. Asagida yer alan

tabloda cinsiyetler arasindaki farkliliklar yer almaktadir.

Tablo 2: Ronstandt’a Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilagtirilmasi

Kadin Girisimciler

Kategoriler

Erkek Girisimciler

Daha cok dogrudan
deneyim elde ettikleri islere

yonelirler

Deneyim

Deneyimsiz ve deneyimli
oldugu iglere

yonelebilirler

Islerini kurduktan sonra
erkeklere oranla iglerine

daha az vakit harcarlar.

Calisma Stiresi

Isletmelerini  kurduktan
sonra zamanlarmin
biiyiik bir kisminm

islerinde gegirirler

alanlarinda is kurarlar

Yagsam tarzina daha ¢ok | Hedefler Karliliga daha ¢ok énem
Onem verirler verirler
Daha kiiciik ve rutin is | Is Faktorleri Daha ¢ok risk ve kazang

elde  edecekleri ise

yonelirler.

Kadin girisimciler, erkek
girisimcilere kiyasla daha
fazla perakende, ticaret ve
hizmet sektoriinde

yogunlasmaktadir.

Cevresel Faktorler

Erkek girisimciler tiim
ticaret sektorlerinde yer

almaktadirlar.

(Kaynak: Celebi, 1997)

Kadin ve erkek girisimciler arasinda bir diger karsilastirma ise;

Hisrich 2014 tarafindan yapilmistir.
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Tablo 3: Hisrich e gore Kadin Girisimci ve Erkek Girisimcilerin

Karsilagtirilmast
Karakteristik Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Ozellikler
Giidiilenme Basari, bir seyler yapmaya Basari, hedefin elde edilmesi
duyulan arzu Bir isi tek bagina yapmakla
Bireysel bagimsizlik kazanilan bagimsizlik
Kontrolii elinde tutma Onceki ise duyulan engellenme
isteginden kaynaklanan is duygusundan kaynaklanan is
tatmini tatmini
Hareket Bulunan isten tatminsizlik Iste engellenme duygusu
Noktasi Yiiksekogretimde iken veya eski | Pazarda firsat géorme ve firsatla
isinde iken bu yeni isle az da ilgilenme
olsa ilgilenmis olma Kisisel sartlardaki degisim
i§ten atilma, igten ¢itkma
Kazanma firsati
Fon Bireysel birikimler Bireysel birikimler, varliklar
Kaynaklari Banka veya yatirimcilar Kisisel borglar
Arkadas veya aileden borg
Mesleki Ucretli is deneyimi Is alaninda orta diizey
Gegmis Taninmisg bir uzman veya alanda | yoneticilik
st diizey basar1 kazanma Hizmet sektoriinde ¢alisma
Farkli is alanlarinda deneyim.
Kisilik Tkna edici Esnek ve hosgoriilii
Ozellikleri Hedef odakl1 Hedef odakl1
Yenilikgi ve idealist Yaratic1 ve gercekgi
Ust diizeyde kendine giiven Orta diizey kendine giiven
Merakli ve enerjik kendi isinin Merakl ve enerjik
patronu olma arzusu Sosyal ve ekonomik gevre ile
miicadele etme yetenegine sahip
Ozgecmis 25-35 yas araliginda is kurma 35-45 yas araliginda is kurma
Isletme sahibi bir babanin olmas: | Babanin da isletme sahibi olmas1
Universite egitimi isletme veya Universite egitimi
teknik alanda Ailedeki ilk ¢cocuk olma
Ailedeki ilk ¢cocuk olma
Destek Arkadaslar, profesyonel yakinlar | Yakin arkadaslar
Gruplan (avukat, finansal danigman) Aile
Is cevresinden arkadaslar Profesyonel meslekteki kadin
Es gruplari
Ticaret kuruluglari
Tk Is Tipi Uretim veya insaat sektorii Hizmet sektorii

Egitim — danismanlik
Halkla iligkiler

(Kaynak: Hisrich, 2014)
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Yukarida tabloda yer alan bilgilere gore girisimcilikte giidiillenme
faktoriine bakildiginda kadin girisimcilerin bir seyleri ispatlama, erkek
girisimcilerin ise bir seylere egemen olma istegi icinde oldugu
sOylenmektedir. Kadin girisimciler is hayatinda karsilastiklar1 engelleri
asma diisiincesi ile hareket ederken, erkek girisimciler ig hayatinda tatmin
aramaktadir. Kadin ve erkek girisimciler arasinda fon kaynaklar
genellikle aymidir. Kisilik Ozelliklerine bakildiginda ise kadin
girisimcilerin is diizeyinde daha az hirsh olduklari, daha emin adimlarla
ilerlemek istedikleri ve ekonomik kosullarla miicadele etmek istedikleri;
erkek girisimcilerin de daha hirsli olduklar1 ve tamamen kendi isinin
patronu olmak istedikleri gozlenmektedir.

Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oranla daha yiiksek
seviyede girisimcilik Ozelliklerini tasidiklarina yonelik algilar1 varken,
aslinda kurduklari isi devam ettirirken yasadiklar1 sosyal ¢evrenin daha
fazla destegine ihtiya¢ duymaktadirlar (Tahtali, 2018).

Her iki girisimci kategorisi ilk ¢ocuk olmasina ragmen kadinlarin
is hayatina atilmalar erkeklere gore ortalama 10 y1l daha ge¢ olmaktadir.
Bunun sebebi de kadinlara toplumda yiiklenen farkli rollerini yerine
getirme beklentisinden kaynaklanmaktadir. Destek gruplar1 birbirine
yakindur. Ilk is tipinde kadin girisimcilerin daha gok hizmet sektoriinde
yer alarak daha az risk almak istedikleri, erkek girisimcilerin ise {iretim
sektoriinde yer alip daha fazla risk aldiklar1 gézlenmektedir.

Kadinlar erkeklerden karakter olarak daha farkli oOzelliklere
sahiptir. Kadinlarin erkeklere oranla biitiinsel, isbirlik¢i, darsic

nitelikleri daha ¢ok olmaktadir. Bu Ozellikler finansal anlamda basarili
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hale gelmelerine yardimct olmaktadir. Basarii kadin girisimciler
amaglarina ulasabilme niyetiyle sectikleri sektdrde etkinlik gosteren
basarili, egitimli ve deneyimli bireyler ile iliski kurarak karsilasma
olasiliklar1 olan problemleri daha Onceden belirleyerek tuzaga
diismemektedirler (Ersoy, 2018).

3. Tiirkiye’deki Kadin Girisimcilerin Analizi

3.1. Tiirkiye’de Kadinlarin Girisimcilige Yonelme Nedenleri

Kadinlar isgiiciinde farkli bi¢cimlerde bulunabilirler. Ulkemizde
veya diinya da cinsiyetgi roliin etkisi nedeniyle kadinlarin is diinyasina
katilimi1 Ozellikle bazi mesleklerde yogunlasmistir. Kadinlar daha ¢ok
hemsirelik, Ogretmenlik, sekreterlik gibi mesleklerde yogun olarak
calisirken; doktorluk, miithendislik, avukatlik ve yoneticilik gibi meslekler
de erkek meslegi olarak kabul gormiistiir.

Kadinlarin Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal
uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen
“kadinlarin  kendi baglarina mikro isyeri kurma girisimlerine”
dayanmaktadir. Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse
ticretli islerde ¢alisma ¢abalarinin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere
girisini hizlandirmistir. Ancak {ilkemizde kadinlarin is deneyimi
olmamas! yada yetersiz olmasi ve kadinlarin is bulma sanslarinin son
derece zayif olmasi nedeniyle kadinlari kendi isini kurmaya veya
calismaya zorunlu olarak sevk etmektedir (Soysal, 2010).

1990-2000'1i yillar arasinda siyasal, ekonomik ve sosyal nedenlerle
kiiciik girisimciligin ¢ogaltilmasi ve bunula beraber gelistirilmesi,

kadinlarin girisimci olarak yeterliliklerinin saglanmast yoniindeki
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meyiller ve bunlar1 destekleyici uygulamalar giin gegtikce artmistir. Aymn
zamanda devletlerin, kadinlar1 yerel ekonomiye ivme kazandirmasinin
bir aktorii olarak nitelendirmesi de kadinlar1 girisimcilige yonlendiren
uygulamalardan birisidir. Devletlerin uyguladig: bu politikada potansiyel
kadin girisimcilerin yonlendirilmesi, 6zendirilmesi ve giiclendirilmesi
savunulmaktadir (Demir, 2015).

Tiirkiye’de kadinlarin is kurma nedenlerini agiklayamaya yonelik
literatiirde yapilan ¢alismalarda Cakict (2006) tarafindan Mersin’de 160
kadin miitesebbis {izerinde yapilan ¢alismada; gelir elde etmek, bagimsiz
calisma istekleri ve sosyal yasam siirme arzulari gibi etmenlerin 6n planda
oldugu bulgulanmustir.

Fidan ve Yilmaz (2006) tarafindan Sakarya’da 60 girisimci kadin
iizerinde yapilan arastirma neticesinde kadinlar1 girisimci olmaya
yonlendiren sebepler, aile gegciminden mesul olmak, esin etkisiz durumu-
saglik problemleri ve calisamaz Ozelligi, maashh ve mesai gerektiren
meslege esin miisaade etmemesi, Ozglrliik ve bagimsizlik arzusu,
egitimini ve bilgisini degerlendirme istegi, is bulamama gibi pek c¢ok
neden bulgulanmistir.

Celik ve Ozdevecioglu (2001) tarafindan Nevsehir yapilan bagka
bir ¢alismada ise, kadinlarin girisimci olmalarinda ilk olarak aileye ek
maddiyat saglamak, esin vefat etmesi, kendini kanitlama ve onceki is
deneyimlerinin ticari hayata aktarilmasi gibi etmenlerin etkili oldugu
saptanmugtir.

3.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar
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Tiirkiye’deki toplumsal ve kiiltiirel yapisi incelendiginde, biiyiik
sehirler ve sahil kentleri Avrupa’ya yonelimliyken, dogu kesimlerde ve
kiiciik beldelerde geleneksel yap1 hakimdir. Bu sosyo-kiiltiirel farkliliklar
kadin girisimcilere cesitli olanaklar veya kisitlamalar getirmektedir.
Gelismis ve modern sehirlerde dahil girisimci kadinlar bir¢ok sosyal ve
kilttirel sorunlarla karsilasabilmektedirler. Bunun sonucunda da
toplumun  kadin  girisimcilere  olan  geleneksel  bakigindan
etkilenmektedirler.

Kadin girisimcilerin sorunlari ana hatlariyla makro ve mikro
boyutta incelenmektedir. Makro sorunlar devlet, kanunlar ve sektorle
ilgili durumlardan kaynaklanmaktadir. Mikro sorunlar ise genellikle
kadin girisimcilerin yakin c¢evreleri ve kendilerindeki birtakim
ozelliklerden kaynaklanmaktadir (Kutanis, 2006).

Mikro Sorunlar

Kadin girisimcilerin mikro boyutta yasadig1 sorunlarin basinda
gerek temel gerekse girisimcilikle ilgili egitim almamalar1 yer almaktadir.
Toplumdaki geleneksel rol dagilimindan dolay: is piyasasinda yeterli
tecriibeye sahip olamamalari, ciraklik ya da mesleki egitim gibi
egitimlerden gerekli seviyede yararlanamamalar1 kadinlarin yetenek ve
deneyim kazanmalarim engellemekte ya da geciktirmektedir.

Kadin girisimcileri bir diger 6nemli sorunlarindan biri de ¢evre ve
aile baskisidir. Evli olmayan, bekar girisimci kadinlarin aileleri, onlar:
¢ogunlukla desteklerken, yakin cevreleri de c¢alisma hayatinin aile
kurmaya engel tegkil edecegini vurgulayarak olumsuz goriislerini

belirtmektedirler. Evli kadinlarin ise esleri tarafindan desteklendigi
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zaman girisimlerini gergeklestirme firsati bulmaktadirlar. Ancak diger
taraftan da ev ile ilgili organizasyon ve diizeni saglamak kosuluyla
girisimlerine devam edebilecekleri kanisinin oldugu belirlenmistir. Bu
nedenle kadinlarin omuzunda gifte yiik bulunmaktadir. Bunun
sonucunda da kadin girisimciler daha ¢ok ¢ocuklarin biiytittiikten sonra
girisimlerini kurmaktadirlar.

Mikro boyutta isletme sahibi olmak girisimci kadinlara belli bir
ekonomik  bagimsizlik saglamaktadir. Ancak gelirlerin nasil
harcanabilecegine kimin karar verdigine ise c¢ogunlukla esler karar
vermektedir (Kutanis, 2006).

Tablo 1: Kadin Girisimcilerin Mikro Boyuttaki Sorunlari

% Sosyal bilgi agina dahil | % Aile ve Cevresel
% Egitim
olamama Tepkiler

% Misteri ile  yeterli .
+ Tecriibe o Is Yiikiintin
diizeyde iletisimi
Eksikligi Fazla Olmasi
saglayamama

% Misgterilerin ve erkek meslektaslarin algilamasi

Makro Sorunlar

Kadin girisimcilerin makro boyuttaki sorunlari gergevesinde;
finansal kaynak ve mal edinimi, isyeri bulma, donanim ve arag-gereg
temini, resmi kuruluslara erisim, tecriibesizlik, toplumun bakis agisi, is
baglantilari, yetismis eleman temini, piyasadaki dalgalanmalar, ddemeler,

diger girisimci kadinlarla tegkilatlanma sorunlari olarak siralanmaktadir.
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3.3. Tiirkiye’deki Kadin Girisimcilerin Goriiniimii

Tiirk kadini giintimiizde, iistiin nitelik ve sorumluluk isteyen pek
¢ok is alaninda galisabilmekte ve gorev alabilmektedir. Ulkemizde son
donemlerde kadinlarin isgiicii piyasasinda her gegen giin daha ¢ok yer
edinmesinde ¢alisma kosullarinda iyilesmelerin yapilmasi ve kadinlar is
yasaminda koruyan yasal diizenlemelerin varligi Onemli rol
oynamaktadir (Can ve Karatasg, 2007).

Tirkiye’de kadin girisimciligi 1990’ yillarinin  sonlarinda
giindeme gelmeye baglamistir. Ancak tilkemizde halen kadin girisimciligi
ile ilgili cok net veriler bulunmamaktadir. Diger taraftan kadin
girisimciligiyle ilgili teorik ve ampirik ¢alismalarin da az olmasi konunun
yavas gelismesine neden olmustur. Son yillarda kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarla birlikte sivil toplum kuruluslarinin da artan etkisiyle birlikle
kadin girisimciligine olan ilgi ve duyarlilik artmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun “Istatistiklerle Kadin 2018”
raporuna gore Tiirkiye toplam niifusunun %49,8ini kadinlar ve %50,2’sini
ise erkeklerden olusmaktadir. 2017 yilinda “Hanehalki isglicii
arastirmast” sonuglarina gore; Tiirkiye'de 15 ve 15'ten biiyiik yaslardaki
istihdam orani %47,1’dir. Bu oran erkeklerde %65,6, kadinlarda ise %28,9
olarak gerceklesmistir. Kadinlarin is giictine katillm orami erkeklerin
yarisindan daha azdir. Ayni raporda “egitim durumuna” gore istihdama
katilm oranlarina goz attigimizda; kadinlarin egitim diizeyi arttikca
isgiicine daha ¢ok katildiklar1 goriilmiistiir. Kadinlarin egitim
diizeylerine gore isgiictine katilim oranlari incelendiginde “Okuryazarlig

bulunmayanlarin” orani %15.9, “orta 6gretim altinda egitim gérmiislerin”
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oran1 %27.7, “orta Ogretimini tamamlamis olanlarin” oranm %34.3,
“mesleki veya teknik lisedeki egitimlerini bitirmis olanlarin” orami ise
%42.6 iken “yiiksekogretim egitimini tamamlamis kadinlarin” isgiiciine
katilhim oram %72.7"dir.

2017 yilinda Tiirkiye genelinde cinsiyete ve ekonomik faaliyet
gruplarina gore isttihdam oranlarn incelendiginde; tarim sektoriinde
toplam istihdam oraninin %19.4, erkek istthdam oraninin %15.4, kadin
istihdam oraninin ise %28.3 oldugu gorglmektedir. Sanayi sektoriinde
toplam istihdam oran1 %26.5, erkek istihdam oranm1 %31,4, kadin istihdam
orani ise %15.6 oldu. Hizmet sektoriinde ise toplam istthdam orani %54.1
olup bu oran erkeklerde %53.2, kadinlarda %56.1’dir (tuik.gov.tr).

TUIK is giicii istatistikleri 2007-2017 raporuna goére kadinlarin
Isgiiciine katlmama nedenleri arasinda birinci sirada “Ev isleriyle mesgul
olma” nedeni yer almaktadir. Kadinlarin isgiictine dahil olma nedenleri

arasinda ilk sirada ise “Egitim-Ogretim” nedeni yer almaktadir.
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Tablo 4: Tiirkiye’de 2018 yilinda Kadinlarin Isteki Durumu (15ve iizeri

yas) (bin kisi)
Toplam Ucretli veya yevmiyeli 5893
Isveren 112
Kendi hesabina ¢aligsan 875
Ucretsiz aile iscisi 2138
Toplam 9018
Tarim Ucretli veya yevmiyeli 203
Isveren 3
Kendi hesabina ¢alisan 267
Ucretsiz aile iscisi 1880
Toplam 2353
Tarim Digt Ucretli veya yevmiyeli 5689
Isveren 109
Kendi hesabina galisan 608
Ucretsiz aile iscisi 258
Toplam 6 665

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Isverenleri ve kendi hesabina calisanlari girisimci  olarak
diistintirsek 2018 yilinda kadin girisimci sayist 987 bindir. Kadin
girisimciler calisan toplam kadin sayisimin %11’ini olusturmaktadir.
Bunun %3’{inii tarim sektoriindeki kadin girisimciler olustururken, %8’ini
tarim dist  sektorlerde faaliyet gosteren kadin girisimcilerden

olusmaktadir.
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Tablo5: Biiytikliik Grubuna gore sahibi kadin olan girisimlerin orani,

2007-2017

Biiyiikliik grubu-Size group
Yil Toplam | 1-4 5-9 10-19 20-49 50-99 100+
2007 15,6 16,0 11,2 11,0 11,0 8,8 16,1
2008 16,1 16,7 12,3 10,2 11,6 10,5 14,3
2009 16,1 16,7 11,6 9,8 9,9 8,7 10,5
2010 16,8 17,4 12,4 10,2 10,0 8,3 9,4
2011 17,3 18,0 12,7 10,7 10,3 8,3 58
2012 17,5 18,3 12,8 10,9 10,3 9,7 9,6
2013 17,8 18,6 12,9 11,3 11,1 9,9 12,0
2014 18,2 19,1 13,3 11,9 11,5 10,6 13,1
2015 18,4 19,3 13,4 11,7 11,4 10,6 12,3
2016 18,7 19,5 13,5 12,0 11,7 10,2 11,4
2017 18,9 19,7 13,8 12,0 11,9 10,0 10,8

(Kaynak: TUIK, Is Kayitlari, 2007-2017)

2007-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de kadin girisimcilerin isyeri
biiyiikliigline gore dagilimi incelendiginde, tiim yillarda biiyiik
¢ogunlugu, 1-4 kisinin ¢alistig1 mikro Olgekli isletmelerin olusturdugu
ifade edilebilir. Bu sonuca dayanarak kadin girisimcilerin kiigiik 6lgekli ve
az sermaye gerektiren islere yoneldigi soylenebilir. Bunun en biiytiik
nedenlerinden biri de kadin girisimcilerin yatirimlar i¢in bulabilecekleri
finansal kaynaklarin yetersizliginden kaynaklanmaktadir denebilir. Ttim
bu gostergeler dikkate alindiginda, tilkemizde kadin girisimcilik
potansiyeli agisindan mikro isletmelerin en Onde geldigi acikga

goriilmektedir.
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Tablo 6: Tiirkiye’de Egitim Durumlarina Gore Isveren veye Kendi

Hesabina Calisan Kadin Sayisi (bin kisi)

2014 2015 2016 2017 2018
flkokul 17 15 21 19 19
flkogretim | 9 9 10 9 10

=1

5 Lise 21 20 28 26 30

»

al Yiiksek 47 51 52 58 54
Ogretim
ilkokul 517 513 511 561 581

(=1

& .

s ilkogretim | 65 68 77 81 85

[+]

=

£

g Lise 72 76 83 103 106

T

E

< Yiiksek 46 50 64 78 85
Ogretim
ilkokul 534 528 532 580 600

. fIk6gretim | 74 77 87 90 95

= Lise 93 96 111 129 136

=]

= Yiiksek 93 101 116 136 139
Ogretim

(Kaynak: TUIK, Isgiicii Gostergeleri)

Hem kendi hesabina galisanlar ve hem de isverenleri girisimci
olarak nitelendirildiginde ve istatistikler bunu dikkate alarak
incelendiginde, tiim egitim seviyelerinde kadin girisimcilerin sayisinin
her yil artis gosterdigi ifade edilebilir. Kadin girisimcilerin egitim

diizeyleri incelendiginde ¢ogunlugunun Ilkokul mezunu oldugu
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goriilmektedir. 2018 yilinda Kadin girisimcilerin %14ii Yiiksek Ogretim
Mezunu iken, %61’i ilkokul mezunudur.

Sonug

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin isletmeleri daha ¢ok mikro 6lgekli
diizeydeki isletmelerden olugmaktadir. Bu nedenle o6zellikle kadin
girisimciler i¢in mikro olgekli isletmeleri gelistirici politikalar gelistirilmeli
ve uygulamaya konulmalidir. Bununla birlikte teknoloji agirlikh
isletmeler, bilgi tabanli isletmeler ve yenilikgi isletmelerin de olusumunda
yine kadin girisimciler 6zendirilmeli ve desteklenmelidir. Ulkemizde bu
durumun ¢oztimii, her seyden 6nce egitimle ve sonucunda bilinglenme
stirecini de zorunlu kilmaktadir. Egitim olanaklarina sahip ve ailesinden
de tam destek alan kadinlarin is yasamindaki basarilar1 goz ard: edilemez
bir gercektir. Diger taraftan is ve ¢alisma hayatinda kadinlara yonelik
onyargilarin kaldirilmasi igin bilingli ¢alismalar yiirtitmek gerekmektedir.

Kadinlarin girisimcilige yonlendirilmesi ve potansiyellerinin
kullanilmasina imkan vermek amaciyla, bilgi ve egitim ile sermayeye
erisimleri konusunda Oncelikle devlet ve ayrica finans kuruluslariyla
birlikte hem yerel hem bolgesel hem de ulusal diizeyde caba sarf
edilmelidir.

Ulkemizde, éncelikle KAGIDER kadininin toplumdaki statiisiinii
gelistirmeye ve bu baglamda kadin girisimciligini arttirmaya ve
gelistirmeye yoOnelik Onemli c¢abalar sergilemektedir. Bu nedenle
kadinlara yonelik sivil toplum orgiitlerinin sayilarinin ve faaliyetlerinin

hizla gelistirilmesi gerekmektedir.
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