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Bu ¢alisma; iilkelerin yeni refah ve istihdam kaynaklari olarak
dikkat ceken kiiltiir ve yaratict endistrileri, gelismekte olan
iilkeler perspektifinden ele almay1 amaglamistir. Calisma; kiiltiir
ve yaratict endiistrileri, kamu politikalar1 ve ydnetisim modelleri
arayist ile gerceklestirilen bir tartisma ile degerlendirmekeedir. Bu
dogrultuda; soz konusu endiistrilerin gelismekte olan tilkeler i¢in
yeni bir “firsatlar” alanini m1 yoksa yirmi birinci yiizyilin safaginda,
emperyalizmin yeni bi¢imlerini mi olusturdugu Tiirk Diinyas:
ozelinde degerlendirilmektedir. Calisma; kamu politikalar: analizi
tizerinden, Tiirk Diinyasi i¢in bu alanda 8neriler gelistirmistir.
Tiirk Diinyasinin kiiltiir ve yaratic1 endiistrileri yonetisimi igin,
ornekleri gelismis iilke deneyimlerinde gozlenen uluslarasilagma
modelinin sinanmasina yonelen ¢alisma, Ttrk Diinyasinda
kiiltiir ve yarauct endiistrilerin yonetisimi icin, gelismekte olan
iilkeler 6zelinde ydnetisim modellerini ele almistir. Caligma, Tiirk
Diinyasinda kiiltiir ve yaratici endiistrilerin uluslararasilagmast

temelinde 6neriler gelistirmistir.
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Giris

Neo liberal politikalar eliyle insa edilen “kiiresellesme”, “bilgi toplumu”
ve bilgi temelli toplumsal dontisiim tartigmalarinin tizerinden gegen yirmi
yilin ardindan; bir “degerler dizisi” degisimini de icerecek denli yeni bir
politika ve uygulama alani olarak gelisen “yaratici ve kiiltiir endiistrileri”,
bu calismada gelismekte olan iilkeler perspektifi ierisinde ele alinacakur.
Calismada; gelismekte olan iilkelerin kiiltiir ve yaratici endiistrileri yoneti-
simi iligkisi, Tiirkiye ve Tirk Cumhuriyetleri 6zelinde, ele alinmakta ve al-
ternatif bir yonetisim modelinin gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterilmekrtedir.

Kiiltiir ve yaratict endiistriler; tilkeler icin istthdamin ve refahin yeni kay-
naklari olarak 1990’11 yillardan itibaren, Avusturalya ve Ingiltere 6ncelikli
olmak tizere, gelismis tilkelerin politika ve uygulamalarini bi¢imlendiren
yeni kaynaklar olarak gelisirken, gelismekte olan tilkeler icin de 6nemli bir
tartisma uzami olusturur. Gergekten de; gelismekte olan iilkelerin kiiresel
kiiltiirel akis icerisinde nasil yer edinebilecegi? Neo liberal politikalar eliyle
insa edilen ve ¢ogu tek basina Amerika Birlesik Devletleri merkezli sinirli
saytdaki bir dizi cok uluslu sirketin kiiresel egemenligini pekistiren kiire-
sellesme siirecinin, bu kez kiiltiir ve yaratct endiistriler eliyle birlikte geri
mi déndtgi? Bilgi toplumu mirasinin, insani yaraticiligin, yetenegin ve
fikri haklarin kullanilmasiyla yeniden metalastirdigi dénemin bu kez kiil-
tiir ve yaratict endiistriler deneyimi ile birlikte sermayenin hegemonyasini
yeniden pekistiren bir ddnemin mi basladigi? Gelismekte olan iilkelerin,
gelismis tilkelere olan bagimliginin kiiltiir politikalarina yeniden dénerek
nasil asilabilecegi? Yukarida sozii edilen tartisma alanlarinin yalnizca bir
kismini olusturmaktadir. Bununla birlikte, “gelismekte olan tilkeler” soy-
leminin, kiiltiir ve yaratici endiistriler icerisindeki anlaminin, en azindan,

genel bir fikir verebilmesi i¢in tartigtlmast gerekmektedir.
Caligmanin Yontemi

Gelismekte olan tilkeler séylemi, sosyal bilimler icerisinde yaygin olarak
kullanilmasina ragmen, tilkelerin “gelismis” ve “gelismekte olan” séyle-
mini belirleyebilecek 6lgiitlerin nasil secilebilecegi, halen yaygin bir tar-
tismanin odaginda yer almaktadir. Gelismis ya da gelismekte olan iilke-
lerin belirlenebilmesi ve aralarinda anlamli bir ayrimin gelistirilebilmesi
adina kullanilan “Insani Gelisme Endeksi” (Human Development In-
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dex-HDI) yukaridaki belirleme i¢in 6nemli bir 6rnegi olusturmaktadir.
Ancak, iilkelerin gelismislik diizeyini belirlemeye ydnelen sozii edilen
Endekslerin, iilkelerin gelismislik diizeyini agirlikli olarak ekonomik
gelismislik tizerinden degerlendirilmesinin yetersiz oldugu, en azindan bu
calismanin yazari tarafindan, disiiniilmektedir. Gergekten de, iilkelerin
gelismislik diizeyinin yalnizca ekonomik olarak degil diger temel alanlar-
da da degerlendirilmesi gerekliligi agiktir. Ornegin, toplumsal cinsiyetler
arasindaki esitlik, toplumun saglik hizmetlerine erisiminin yayginligi, egi-
tim olanaklarinin gelistirilmesi, tilkelerin demokrasiye bagliginin deger-
lendirilmesi ile 6zellikle bilgi toplumu tartismalar dikkate alindiginda,
toplumun genis kesimlerinin internet ile yeni enformasyon teknolojile-
rine erisimi ile kaynaklarin kullanimindaki esitligin saglanmas iilkelerin
gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde anlamli bir 6ncelige ve 6neme
sahiptir. Bununla birlikte, Insani Gelismislik Endekslerinin farkli bir agi-
dan daha elegtirilmesi gerekir. Gergekten de; eger ekonomik refah ola-
naklarinin arug, tilkelerin gelismigligini belirleyen neredeyse tek kaynagi
olusturmakraysa, gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiime hizlarinda
gelismis tilkeleri gegmesi durumunda bu “genislemenin” nasil yorumlana-
bilecegi tartigmalidir.

Kiiltiir ve yaratic endiistriler 6zelinde ise “gelismislik” diizeyinin nasil de-
gerlendirilebilecegi, ekonomik verilerin 6tesine gegen degerlendirmelere
ihtiyag duymaktadir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konseyi (2010: 24) tarafindan
gelistirilen “gelismekte olan tilkeler séylemi” anlamli bir yanit tam da bu
baglamda goriiniir kilmaktadir. Konseyin tanimi igerisinde gelismekte
olan tilkeler, “yaratici endistrileri i¢in yatrimer eksikligi yasayan, girisim-
ci yeteneklerinin yetersiz oldugu, destekleyici finansman mekanizmasini
olusturamamuis, kurumsallastirma siiregleri ve yaratict endiistrilerinin gelis-
tirilmesini tegvik eden yasal gercevelerinin gelistirilmemis” oldugu tilkeleri
isaret etmektedir. Bu ydniiyle tanim, ilk okuyusta gelismekte olan tilkeler
olarak degerlendirilen iilkelere dair “keskin” bir elestiri olarak gériilebilir
ise de gercekte sozii edilen iilkelerin, bu alanda karsilagtiklari sorunlarini
isaret etmektedir. (http://www.unctadstat.unctad.org, 2018: 1). BM Ti-
caret ve Kalkinma Konseyi Raporlarinda, Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti
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yer almamakla birlikte, Tirk Cumbhuriyetleri “gecis siirecindeki tilkeler”
olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye ise, Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konseyi'nin “Yaratict Ekonomi Gériiniisii ve Ulke Profilleri
Raporu’'nda” (http://www.unctad.org, 2015: 9), diinyanin en ¢ok kiiltiir
ve yaraticl endiistrilerine ait mal veya hizmetleri ihracati gergeklestiren
tilkeleri arasinda yer almisur. Tiirkiye, Malezya, Meksika, Cin Halk Cum-
huriyetleri, Arjantin ve Giiney Kore ile birlikte en ¢ok kiiltiir ve yaratict
endiistri mal veya hizmeti ihrag eden tilkeleri arasinda yer almakrtadir.

Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri’nin kiiltiir ve yaratict endiistrileri alanin-
da kiiresel kiiltiirel akis icerisinde yeniden diistintilebilmesi adina olduk-
ca onemli bir cesaret vermektedir. Bu caligma icerisinde, bu alt bsliimiin
heniiz girisinde yer alan sorular tizerinden kiiltiir ve yaratict enddistrile-
rin bir gelismislige dair bir degerler dizisi icerisinde ele alinmasi tam da
boylesi bir cesaret ile anlam bulmaktadir. Hartley, Potts, Cunningham,
Flew, Keane ve Banks'in (2013: 106); kiiresellesme ve yaratici endiistriler
arasinda birbirine paralel bir iligki olmasina ragmen, bir yandan da béy-
lesi bir endiistrinin neo liberal karaktere sahip olan kiiresellesme siirecini
gerilettigini belirtir. Fikri Zul Fahmi, Philip McCann ve Sierdjan Koster
(2017: 1368) ise, kiiltiir ve yaratici endiistrilerin yonetisimi adina gelismis
ve gelismekte olan iilkeler arasindaki farkliliklar1 degerlendirir. Bu dog-
rultuda, gelismis ve gelismekte olan tilkeler arasindaki temel farkliliklar
arastirmactlara gore su sekilde maddelestirilir: (1) Yaratict ekonomi poli-
tikalarinin benimsenmesi ve uygulanmasi arasindaki “motivasyon” farli-
liklarinin belirgin bir bi¢imde dikkat ¢ekmesi bu dogrultudaki ilk farkli-
liktr. Fahmi ve galigma arkadaglarinin belirledigi tizere; Kuzey Amerika,
Avustralya ve Avrupada, kiiltiir ve yaratci endiistri politikalart yaratict
ekonomi tizerinden bir biitiin olarak ekonomilerinin yeni kazanimlar elde
etmesine ve gelismis bolgeleri kadar ihmal edilmis, sanayisini gelistireme-
mis, bélgelerinde yeni kalkinma stratejilerinin olusturulmasina yonelmis-
tir. Gelismekte olan iilkeler de ise béylesi bir kalkinmanin aksine, yaratici
ve kiiltiir endiistrileri politikalarinin kiiltiirel metalarin tiretim harcama-
larinin digtiriilmesi dogrultusunda tam da s6z konusu iilkelerin, goreli
“avantajlarini” one ¢ikartmaya yonelik bir ¢caba gostermektedir. (2) Gelis-
mis tilkelerin bélgesel ekonomilerinin gelisememis olmast bir diger sorun
alanini olusturmakradir. Kiiltiir ve yaratici endiistrilerin ihtiyag duydugu
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teknolojik alt yapr eksikligi, yarauciligin ve entelektiiel kapasitenin ge-
lismesinin engellenmesi ile sonuglanmaktadir. Gelismekte olan tilkelerin,
kiiltiir ve yaratict endiistri yonetisimi boyunca ortaya ¢ikan bir diger so-
run alant ise (3) yaratici ve kiiltiir endistrilerinin gelismesi igin hayati bir
oneme sahip olan fikri miilkiyet haklarinin gelismemis olmasidir. Fikri
miilkiyet ve telif haklarinin korunmasina 6nem verilmemesi, hatta fikri
miilkiyet hakki kavramina dair bir farkindaligin dahi gelistirilmemis ol-
masi, gelismekte olan tilkelerin kiiltiir ve yaratici endiistri politikalarinin
gelisimi tizerindeki baglica engelleri olusturmaktadir. Bu olumsuz gorii-
niime ragmen, gelismekte olan iilkelerin, bir dizi 6nemli olanaga sahip
olduklart da belirtilmelidir . Bununla birlikte, gelismekte olan tilkelerin,
yakin kiiltiirel alanlarda yer alan diger tilkelerle ve ¢esitli nedenlerle kii-
resel olarak yayginlik gésteren niifuslarina yonelik siirdiiriilebilir bir po-
litikanin aract olarak kiiltiir ve yaratict endiistrilerinin uluslararasilasmas:
yerine, gelismis tilkelerden politika transferine yonelmeleri ise basli bagi-
na 6nemli bir sorun olarak dikkat ¢ekmektedir. Fikri Zul Fahmi, Philip
McCann ve Sierdjan Koster’in (2017: 1372-1374) degerlendirdigi tizere,
politika transferinin bir politika modeli olarak gelismekte olan iilkelerde
kurumsallasmasi baslangicindan itibaren bir dizi 6nemli sorunla ¢erceve-
lenmistir. Bu dogrultuda; (a) bu siirecte kimin yer aldigt (b) neyin transfer
edildigi ve (c) diisiincelerin nasil transfer edilebilecegi olmak tizere bir dizi
onemli agidan tartisilmasi gereken sonuglara yol agmaktadir.

Gelismekte olan tilkelerin bdylesi bir politika transferi yerine, ozellikle kiil-
tiir ve yaratict endiistrilerin yonetisimi icin ihtiyaclari temelinde belirle-
nen yeni bir politikaya, kiiltiir ve yaratic1 endiistrilerin uluslararasilagmasi
politikasina, ddnmesinin anlamli oldugu belirtilmelidir. Tomas Mitkus'un
(2016: 31-32) degerlendirdigi tizere; gelismekte olan tilkelerde kiiltiir ve
yaratict endiistrilerin kargilagtigr iki onemli sorun ile “basa ¢ikilabilmesi”
icin kiiltiir ve yaratict endiistrilerin s6z konusu tilkelerdeki uluslararasi-
lagmast politikasini yeniden diisiinmenin bu dogrultuda anlamli oldugu
soylenmelidir. Mitkus (2016: 32), gelismekte olan iilkelerin kiiltiir ve
yaratici endiistri projelerinin ancak uluslararasi 6lgekte desteklenmesiyle
kiiresel kiiltiirel akis icerisinde yer alabilecegini belirtir. Gelismekte olan
tilkelerin, kiiltiir ve yaratict endistrilerini uluslararasilagtirmasi girisimle-
ri, gelismekee olan tlkelerin sagladigi, ya da taahhiit ettigi, vergi olanak-
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lart ya da Gretim maliyetlerinin diisiirtilmesi gibi imkanlarin saglanmasi
kargiliginda gergeklesirken gelismekte olan tilkelerin, kiiresel kiiltiirel akis
icerisinde yer alabilmesi gittik¢e gii¢ bir sorun haline déntismektedir. Bu-
nunla birlikte, oncelikli olarak kiiltiir ve yaratict endiistrilerin nasil bir
ekosisteme isaret ettikleri 6ncelikli olarak ele alinarak, tartismanin Tiirk
Diinyasina dogru genisletilmesi anlaml: olacakair.

Kiiltiir ve Yaratict Endiistrilerin Kisa Tarihgesi

Kiiltiir ve yaratict endistriler, refah ve istthdamin yeni kaynaklari olarak,
1990’1 yillarin son doneminden itibaren oncelikle gelismis tilkelerin ar-
dindan kiiresel diizeyde de gittikge genisleyen bir ilginin odaginda yer al-
masina ragmen; “yaratict endiistri” kavraminin, éngoriildiigiiniin aksine,
yeni olmadigi sdylenmelidir. John Hartley (2005'den aktaran Hocaoglu
2015: 190), “yaratict endiistri” kavraminin ilk olarak on sekizinci ytizyilin
“yaratici sanatlar” ve “kiiltiirel endiistriler” fikirlerinin birbirine doniistii-
riilmesi ve boylesi bir dontisiim igerisine tiiketici ve vatandas terimlerinin
eklenmesi ile ortaya ¢iktigini belirtir. Kiiltiir ve yaratici endiistrilerin, en
azindan ilk degerlendirme asamasinda, “eklektik” bir dogasinin oldugu
soylenebilir ise de gercekte kavram ve bilesen alanlarin kendi icerisinde
bir uyum olusturdugu dikkate alinmalidir. Bir diger unsur ise; kiiltiir ve
yaratict enddistriler kavrami icerisinde kullanilan “kiiltiir endistrileri”
teriminin, siyasa eliyle politika alanina dontisiidiir. Bununla birlikee, kit-
lesel eglence anlayisi dogrultusunda elestirildigi 1940’11 yillarin ardindan
tizerinden gecen nerede ise yarim asrin ardindan yaratici ve kiiltiir endiist-
rileri politikalar1 igerisinde yeniden yer edinmesine ragmen, her iki kav-
ramin farklr 6znellikleri ve farkli tiretim giicleri ile iligkileri evrenini tem-
sil etmesidir. Angela McRobie’'nin (2016: 10-11) degerlendirdigi tizere,
1940’11 yillar boyunca kitlesel eglence ve kitlesel tiretim araci olarak Frank-
furt Okulu teorisyenlerinin kiiltiir endiistrisi elestirisi ilk elestiri dizgesini
olusturur. Bu dénemin ardindan 1980’li yillar ve devaminda Birmingham
Cagdas Kiiltiirel Caligmalar Merkezi’nin niteliksiz bir eglencenin yayilisi
ile daha 6nemlisi popiiler kiiltiir eliyle yok edilen sinif miicadelesinin ara-
ct olarak kiiltiir endiistrilerini elestirilerinin odaginda aldiklart goriiliir.

Ancak, elestirilerin aslinda Fordist iiretim iliskilerinin bu kez kiiltiirel alan
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icerisinde yeniden tiretilmesi olarak goriilen bir kiiltiir endistrisi Gzeri-
ne yapildigt belirtilmelidir. Kiiltiir endiistrileri eliyle Fordizmin kiiltiirel
alandaki insasi, son kertesinde “kitlelerin aldatilist olarak kiiltiir endiistri-
leri” (Raunig 2013: 1-4) degerlendirmesine yol agmistir. Bununla birlikte,
Fordist donemin kiiltiirel simgesi olarak kiiltiir endistrileri anlayisinin,
yeni enformasyon ve iletisim teknolojilerinin tiretim iliskileri icerisinde
genisleyen konumu ile simgelenen Post — Fordist, sanayi sonrasi, toplum
bi¢imlerinin kiiltiirel simgesi olarak “kiiltiir ve yaratict endiistriler” ile ra-

dikal bir ayrisma icerisinde oldugu belirtilmelidir.

Kiiltiir ve yaratict endiistrilere dair cagdas soylemler, kitlelerin aldatilmasi
olarak kiiltiir endiistrileri diisiincesini terk etmis ve kiiltiirel mal ve hizmet
iireten sektorler olarak tanimlamistir. Ornegin, Dal Yong Jin (2015: 56)
kiiltiir ve yaratict endiistrilerinin, tilkelerin yeni refah ve isttihdam kaynak-
lar1 olarak ekonominin diger sektorleri kadar 6nemli oldugunu ve boylesi
bir bileskenin, yeni enformasyon ve iletisim teknolojilerinin kiiltiiriin ge-
lisimindeki 6ncii roli ile iliskili oldugunu belirtir. Bu a¢idan bakildiginda
Post Fordist iiretim yapisinin ve iligkilerinin baglamini olusturdugu kiltiir
ve yaratict endiistrilerin; Terry Flew ve Stuart Cunningham’in (2010: 116-
117) isaret ettigi tizere; genis bir alana yayilirken, kiiltiir ve yaraticiligt bu
kez insani sermaye ile birlestirerek bir dizi alandaki degisimin 6nciiliigiinii
olusturduklart séylenmelidir. O denli ki, tilkelerin kiiltiir politikalar: ala-
nina yeniden dénmesi bir yana, enformasyon toplumu ve enformasyon
toplumuna déniisiim politikalarinin bu kez, “yaratict ekonomi” soylemi
ile butiinleserek kiiltiir ve yaratici endiistriler igerisinde yeniden kurulma-

s1, yukarida sozii edilen farkli bir “6znelligin” sinirlarini olusturmakreadir.

Kiiltiir ve yaratici endiistrilerin hem “eklektik” yapist ve hem de genis bir
alana yayilmasi 6te yandan bu endiistrilere refah ve istthdamin yeni kay-
naklari olarak iilkeler ve ulus tistii diizenleyici orgiitler tarafindan gdsteri-
len ilgi, kiiltiir ve yaratict endiistrilerin tek bir tanimin paydasi altnda de-
gerlendirilmesini engellemektedir. Bu agidan, asagidaki Tablo 1 icerisinde
gerek tilkeler ve ulusal diizenleyici otoriteler ve gerekse ulus tistii orgitler
tarafindan yapilan kiiltiir ve yaratict endiistri tanimlarinin bir biitiinlik

icerisinde yansitilmasi anlamli olacaktir.
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Tablo 1. Ulusal ve Ulus Ustii Diizenleyici Orgiitler Igerisinde Kiiltiir ve Ya-

ratict Endiistri Tanimlar:

Kiiltiir ve Yaratic1 Endiistri
Tanimi Yapan Kurum

Kiiltiir ve Yaratict Endiistri Tanimi

1ngiliz Kiiltiir,

Medya ve Spor
Genel Mudiirligi
(DCMS 2001: 9)

Bireysel yetenekler ve yaraticilik teme-

linde, fikri miilkiyet haklarinin kulla-

nilmast ve gelistirilmesiyle istihdam ve
refah yaratan endistrilerdir.

Birlesmis Milletler
Ticaret, Kalkinma
ve Gelisim Kongresi

(UNCTAD 2008: 4)

Yaratct endiistriler, yaraticilik ve ente-

lekeiiel sermayenin temel girdi olarak

kullanildigs mal ve hizmetlerin yaraul-

digy, tiretildigi ve dagiuldig sektorleri
olusturur.

Birlesmis Milletler
HEED © Egicim, Bilim ve
: Kiiltiir Orgiitii
Educations, Scentiic ond - (2018: 1)

Cultural Organization .

Kiiltiirel sanatsal veya kiiltiirel mirasla
baglantli bir dogaya sahip olan iiriin,
hizmet veya eylemlerin tretimini,
ilerletilmesini, dagitilmasini ve / veya
ticarilestirilmesini birincil amaci olarak
belirleyen eylemlerin gergeklestirildigi
sektorlerdir.

=
WIPO

Diinya Fikri Haklar
Orgiitii (2018: 1)

INTELLECTUAL PROPERTY
ORGANIZATION

Telif veya telif haklari ile ilgili haklarin
kullanildigs endiistriler genellikle telif
haklar1 temelli ya da yaratct endiistriler
olarak isimlendirirler.

K
Avrupa Konseyi
(2012: 2)

Yaratici endistriler, yaratict mal ve
hizmetlerin yaratimu, tiretimi ve / veya
dagitimi ve bunlar gibi yaratct unsurla-
rin daha genis baglamda ve diger sekedr-

lerle biitiinlesmesi ile ilgili eylemlerden
olusur.

Yukarida Tablo 1 igerisinde, ulusal ve ulus tstii 6rgiitler eliyle gelistirilen
bir dizi yaratict endistri taniminin, farkliliklar iceren yonlerine ragmen
ortak olarak vurgulanan y6nlerinin de oldugu séylenmelidir. Gergekten
de, kiiltiirel ve yaratic1 endiistriler (1) bilgi toplumu kavrayisinin yeniden
kesfedilmesiyle ilgili olarak bilgi temelli yeni bir ekonominin, yaratici eko-
nomi, bu dogrultuda da yeni istihdam alanlarinin olusturuldugu sektérler
olarak tanimlanmaktadir. (2) Bu dogrultuda yaratict endiistriler; bilgi top-
lumu mirasini, bireysel yetenek, yaraticilik ve fikri haklarin kullanilmasi
ve gelistirilmesi ile insani sermaye ile birlestirerek yeni bir dizi alanla ilig-
kilendirirken aslinda daha 6nce de belirtildigi tizere olduk¢a genis ancak
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belirginlikten uzak bir sektor bileskesini isaret etmektedir. (3) Tanimlar
icerisindeki bir diger 6nemli unsur ise; yaratici endiistrilerin ozellikle ge-
lismekte olan ilkelerde siirdiirilebilir bir kalkinma politikasinin odaginda
yer almasidir. Bununla birlikte, kiiltiir ve yaratici endistriler igerisinde
“kiilttirti” vurgulayan iki tanimin Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konseyi (UNCTAD) ile yine Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiil-
tiir (UNESCO) Orgiitii tarafindan gergeklestirildigi goriiliir. Yaratici en-
diistrilerin bir ekonomi politikasi icerisinde mi yoksa bir kiiltiir politikasi
icerisinde mi ele alinmasi gerektigi hentiz gelismekte olan bir alan olarak
kiiltiir ve yaratict endiistrilerin nasil bir yonetisim modeline sahip olmasi
gerekliligi kamu politikalart giindemindeki 6nemli bir tartigma alani ola-
rak yer edinir. Gillian Doyle (2016:39); kiiltiir ve yaratici endiistrilerin y6-
netisim modellerinde sosyo ekonomik boyutlar ile ekonomik boyutlarin eg
zamanli olarak var olmasi gerektigini belirtir. Bununla birlikte; Fikri Zul
Fahmi, Philip McCann ve Sierdjan Koster (2017: 1369-1370); gelismekte
olan iilkelerin kiiltiir ve yaratici endiistrilerinin yonetisim modellerinde
iki ana egilimden birisinin agirlik kazandigini ifade eder. Kiiltiir ve yarati-
ct enddistrileri, kamu politikalar: igerisinde ele almanin ilk yolu; kiiltiirel
politikalar ve kiiltiirel ekonomi tizerine 6zel bir vurgu gelistirir. Boylesi
bir vurgu icerisinde tilkelerin, kiiltiir politikalarina yeniden dénmesi ya da
Fahmi ve ¢alisma arkadaglarinin ifade ettigi tizere “ekonomilerin kiiltiire
donmesi” tegvik edilirken, kiiltiirel metalar ekonomik degerinden bagimsiz
olarak ele alinir. Kamu politikalari icerisinde kiiltiir ve yaratici endiistrileri
degerlendirmenin ikinci yontemi ise, ilk goriisiin aksine bu kez “kiiltiiriin
ekonomik bir degere sahip olmasini” amaglar. Bu dogrultuda, Fahmi ve
arkadaglarinin belirledigi tizere bdylesi bir yaklagimin temel sorusu; “in-
sanlarin, fikirleri araciligy ile nasil refah sahibi olabilecegi” tizerine yogun-
lagir. Ancak béylesi bir soru, kiiltiir ve yaratict endiistrilerin genis bir alana
yayilirken, yonetisim tartugmalari icerisinde 6ncelikli olacak alanin “kiiltiir
mii?” ve “ekonomi mi? ” sorular tizerinden ikileme yol agmaktadir. Bu-
nunla birlikte, gelismekte olan tilkelerde séz konusu ikilemin, hem siirdii-
riilebilir kalkinmanin araci olarak hem de kiiltiirel mirasin korunabilmesi
ve gelistirilebilmesi adina, kendi igerisinde bir biitiinliik olusturmas: ge-
rektigi agiktir. Ancak, 6zellikle gelismis tilkelerde bir kamu politikast araci
olarak gelistirilen kiiltiir ve yaratici endiistriler politikalarinin, gelismekte
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olan iilkeler icin tek boyutlu bir politika onerisi gelistirmesi ve boylesi bir
“6neri” dogrultusunda gelismekte olan tilkeleri yonlendirmesi en azindan
bir egemenlik iliskisi igerisinde disiintildiigiinde anlagilmas: gii¢ bir du-
rum olarak degerlendirilmemesi gerekir. O denli ki, gelismis tilkelerden
gelismekte olan iilkelere dogru tek boyutlu olarak gerceklesen “politika
transferlerinin” bir kamu politikasi olarak tizeri ortiilii amaclarinin de-
gerlendirilmesi dahi boylesi bir tek boyutlulugu ortaya ¢ikartmakeadir.
Bununla birlikte, daha 6nceki kisimlar icerisinde belirtildigi tizere kiiltiir
ve yaratict endstrilerin olduk¢a genis bir alana yayilmis olmasi aslinda
gelismekte olan tilkelerin, kamu politikas: olanaklarini da agik bir bi¢cimde

goriiniir kilmaktadir.

Kiiltiir ve Yaratic1 Endiistrilerin Siniflandirilmasi ve Kiiresel

Mali Biiyiikliigii

Gelismekte olan iilkeler ve kamu politikalar: séz konusu oldugunda, kiil-
tiir ve yaratict endistrilerin nasil bir yénetisim modeline sahip olmas: ge-
rektigi yoniindeki soru daha da donem tagimaktadir. Bu dogrultuda da,
s6z konusu endiistrilerin nasil siniflandirilabilecegi 6nemli bir diger tar-
tisma giindemini olusturmaktadir. Kiiltiir ve yaratici endiistrilerin hem
oldukga genis bir alanda degerlendirilmesi hem de boylesi bir genisligin
aslinda birbiriyle iligkili olsa da eklektik bir niteliginin olmasi, kiiltiir ve
yaratict endistrilerin de genis bir baglam icerisinde siniflandirilmasina yol
agmustir. Gelismekte olan iilkelerin, kiiltiir ve yaratici endiistrilerin bir
dizi alaninda ev sahipligi yapmasinin 6tesinde, kiiltiirel mirasin s6z konu-
su endiistriler icerisindeki konumu distiniildtigiinde, bizatihi bu endiist-
rilerin merkezini olusturmalar: s6zii edilen genis baglamin igerigini olus-
turmaktadir. Tablo 2'de kiiltiir ve yaratici endiistrilerin siniflandirilmasina
dair degerlendirme yer almaktadir. Bununla birlikte, Tablo 2 icerisinde
yer alan siniflandirmanin gelismis tilkelerin ulusal politikalarr ile kiiltiir ve
yaratict endiistrilerin yonetisim modelleri icerisinde 6nemli bir etkiye sa-
hip olan Ulus Ustii Orgiitler ile Diizenleyici Otoritelerin yaklasimlarinin
agurlik tasidigy belirtilmelidir.
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Tablo 2. Kiiltiir ve Yaratici Endiistrilerin Siniflandirilmas: (UNCTAD, 2010
ve Ghys 2010°dan aktaran http://www. ccp.gov.tr, 2013:16).

Siniflandirma Siniflandirma Merkezde Kiilttir Merkez Cevre Kuttar Uretilen Kultirel
Mantig Stratejisi Olmadan ~ ve Gevresinde ~ Ayrimi Olmaksizin ~ Enddstrilerinde icerigin Dogasini
Basit Listeleme islevlerine Gore  Islevlere Dayanan Telif Hakkinin Olgmeye Dayanan
Siniflandirma Siniflandirma Roliine Dayanan  Siniflandirma le
Siniflandirma Toplumun
Kuttaranin
Sekillenmesinde
Kilttir Sektorlerinin
Etkisini Olgmeye
Dayanan
Siniflandirma
Kuiltdrel ingiliz Kiiltiir, Medya  Birlesmis Milletler, Hollanda Diinya Fikri Uretilen Kiiltirel
Endustriler ve Spor Genel  Ticaret ve Kalkinma  Yaratici Hizmetler Haklar Orgit icerigin Dogasini
Mudurlagu Komisyonu Reklamcilik (WIPO) Olgmeye Dayanan
(UNCTAD) Tasarim (Mimari Telif Hakki Siniflandirma
dahil)
Yeni Medya
Reklamcilik Reklamcilik Miras Medya ve Eglence Merkez Telif Es Merkezli Daireler
Mimarlik Mimarlik Klttirel Mekanlar Yazarlik Hakki Endistrileri Modeli
Antikalar Sanat ve Antikalar ~ Geleneksel Kultirler  Film Endustrisi Reklamcilik Merkezi Yaratici
Gorsel-sitsel El Sanatlari Sunumlar Yaymncilk Meslek Birlikleri Sanatlar
Urinler Tasarim Film ve Video Miizik
Giysi ve Ayakkab Moda Sanatlar Sanatlar Muzik Gosteri Sanatlari
Meslek Birlikleri Film ve Video Gosteri Sanatlari ~ Gosteri Sanatlari ve  Gosteri Sanatlar Gorsel Sanatlar
El Sanatlari Miizik Gorsel Sanatlar DVD / CD Satisi Yayincilik Diger Merkezi
Yaratici Sanatlar ~ Gosteri Sanatlari Medya Gorsel Sanatlar Yazilim Kilttirel
Yaratici Hizmetler Yayincilik Gorsel Isitsel Rekreasyon ve Televizyon ve Endstriler
Tasarim Yazilim Urdnler Etkinlik Radyo Film
Moda Televizyon ve Yayincilik Gorsel ve Mize
Film ve Video Radyo Basill Yayinlar Grafik Sanatlar Kitiiphaneler
Ev Esyalari Bilgisayar
Miras Oyunlari islevsel
internet Urtinler
Edebiyat Yaratici
Muzeler ve Hizmetler
Kitiiphaneler Tasarim
Muzik Yeni Medya
Yeni Medya
Gosteri Sanatlari
Yayincilik
Rekreasyon ve
Etkinlikler
Kuttir Sektorleri icin
Kaynaklar (bos kayit
malzemeleri vb.)
Yazilim
Ses Kayitlar
Spor Tirleri
Televizyon ve Radyo
Oyuncaklar

225



bilig . o
VA7 2019/4190 * Kaymas, 7dirk Diinyasinda Kiiltiir ve Yaratici Endlistri Yonetisimi Uzerine Bir Degerlendirme ©

Video ve Bilgisayar

Oyunlarr
Gorsel ve Grafik
Sanatlar
Yazarlik
Birbirine Bagimli Genis Anlamda
Telif Hakki Kutturel Endstriler
Endstrileri Miras Hizmetleri
Bos kayit Yaymcilik
Malzemeleri Ses Kayttlar
Tiiketici TV ve Radyo
Elektronigi Video ve Bilgisayar
Muzik Oyunlar
Enstriimanlari
Kagit Toplumun
Fotokopi ve Fotograf Kilttirtntn
Malzemeleri Sekillenmesinde

Kutar Sektorlerinin
Etkisini Olcmeye
Dayanan
Siniflandirma

Sembolik Metin
Modeli
Merkezi Kiilttirel
Endustriler
Reklamcilik
Film
internet
Muizik
Yayincilik
TV ve Radyo
Video ve Bilgisayar
Oyunlari
Cevresel Killttrel
Endustriler
Yaratici Sanatlar
Sinirdaki Kultarel

Endustriler
Tuketici Elektronigi
Moda
Yazilim
Spor Tirleri
Kismi Telif Haklari
Endstrileri
Mimarlik
Giysi ve Ayakkabi
Tasarim
Moda
Ev Esyalari
Oyuncaklar

Tablo 2, kiiltiir ve yaratct endiistrilere dair oldukea genis bir baglam olug-
tururken, bir yanda da kapitalizmin metalastirma manuginin genisledigi bir
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alan olan bu endistrileri gortiniir kilmaktadir. Gergekten de, yukarida yer
alan genis siniflandirma icerisinde de degerlendirilebilecegi tizere, siniflan-
dirmay1 gerceklestiren biitiin kaynaklarin nerede ise ortak olarak yiiksek bir
meta degerinin ve hizli bir metalagtirmanin yaygin olarak yer alabilecegi
alanlara yoneldigi goriiliir. Bununla birlikte s6z konusu alanlarin 6nemli
bir metalagtirma degeri icermesine ragmen, son kertesinde, gelismekte olan
tilkelerin degil ancak gelismis tilkelerin egemenligini pekistirebilecek alanla-
11 olusturdugu da sdylenmelidir. Bu agidan bir diger elestiri ise; yukaridaki
siniflandirmalarin kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelistirilmesi yerine kiil-
tiiriin ticarilegtirilmesine dogru bir egilimi izlemesidir. Kiiresel diizeyde ele
alindiginda; kiiltiir ve yaratic1 endiistrilerin dikkate deger bir mali biiytiklitk
tiretmis olmast 6nemli ise de heniiz baglangicindan itibaren, kapitalizmin
metalagtirma manugini egemen kilan yaklagimlarin uzun dénemi igerisin-
de, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda yeni esitsizlik bicimlerini
egemen kilma potansiyeli bulunmaktadir. Nicholas Garnham (2006: 17);
yaratici endiistri politikalarinin acik bir bicimde 1980’li ve 1990’11 yillarin
karakeeristik niteliklerini birlikte tagidigini belirler. Garnham’a gore; neo
liberalizmin 6zellestirme ve ticarilestirme egilimi, yaratct endistrilere de
yansimistir. Bu dogrultuda, yaratict endiistrilere iligkin yonetisim politi-
kalarinin da yine neo liberal kiiresellesme déneminin gdlgesinde, gelismis
tilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru bir kiiresel kiiltiirel akis mimari-
si tasarimini igerdigi soylenmelidir. Kiiltiir ve yaratict endiistrilere dair bir
diger onemli belirleme ise; “yeni” bir kiiresellesme ve kiiresel kiiltiirel akis
stirecinin olanakli oldugunu gériiniir kilmasidir. Kiiresellesme siirecinin de-
rinlesmesiyle birlikte, emtia ticaretinden gittikge kiiresel ekonomi politika-
larin 6zel bir ugrag olarak, kiiresel ticaretin kiiltiirel hizmet ve {irtinlerine
dogru genislemesi kiiresel diizeyde “kiiltiir ve yaratict endiistri” ticaretini
goriiniir kilmakeadir. 2017 yilinda ilk kez gerceklestirilen “Kiiltiirel ve Yara-
tict Endiistrilerin Ilk Kiiresel Harita Calismast” (http://www.worldcreative.
org, 2017: 5) bu agidan genel bir fikir verebilme kapasitesine sahiptir. Or-
negin 2017 yilinda, kiiresel olarak kiiltiirel ve yaratici endiistrilerin 2.250
milyar dolarlik bir mali biiytiklige ulastigt ve bu yoniiyle kiiresel diizeyde,
1.570 milyar dolarlik gelir elde eden, telekomiinikasyon sektoriinti geride
birakug rapor icerisinde belirtilmistir. Ulagtigr mali biiyiikliigiin yan sira,
istihdam potansiyeli ile de dikkat ¢eken kiiltiirel ve yaratict endistrilerin,
bu dénem icerisinde, diinya niifusunun %1’i olan 29.5 milyon kisiye is-
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tihdam olanag: sagladig: belirlenmistir. Ulkelerin refah ve istthdamlarina
iligkin 6nemli bir kaynak olarak ortaya ¢ikan kiiltiir ve yaratic1 endiistrilerin
bolgelere gore istihdam ve refah seviyelerine katkist asagidaki Tablo 3 igeri-
sinde yer almaktadir.

Tablo 3. Kiiresel ve Yaratic: Endiistrilerin Bolgelere Gore Olusturdugu Mali

Biiyiikliik (http://www.worldcreative.org, 2017: 5).

Yaratict

Kiiltiirel / Yaratici

Endiistri Kiiltiirel / Yaratict Endiistrilerin Istihdamin
. . . Endiistrilerin Mali Kitalara Gore Yogunlastig
Tlcafetlndekl Biiviikliisii Ol d v A.l l
Bélgeler itytikliigii Olusturdugu anlar
Istihdam
Kiiresel endiistri gelirle- Kiiresel diizevde
Afrika ve rinin %3’ bu bolgede U uzeyac, Etnik Miizik
olusturulmugtur. 58 mil- Etl}éq:ilmén %18 ! ve Sinema
Ortadogu yar dolarlik bir biitceye U boigede OMUSU- (Nollywood)
sahiptir rulmugtur.
Kiiresel kiiltiir ve yara- | ditgend
tict endiistri gelirlerinin -~ Kiiresel diizeyde Kiiresel kita
Asya-Pasifik %33’ bu Bolge icerisin- zstlhc)lilm{n {iretimi ve
de elde edilmistir. %43’ bolgede s basin
gerceklesmistir. Y :
Kiiresel kiiltiir ve yara- .. ..
tic1 endiistri gelirlerinin Kijresel duzf yde, Miizecilik
Avrupa %32’si olan 709 milyar istihdamin %26% ve yaratict
dolar Avrupadan elde bslgede gergeldes- chirler ag
edilmistir. P migtir. ’ 5
Unesco
tarafindan
Kiiltiir ve yaratici endiist- 1.9 milyon kisi “diinya mi-
Latin Amerika  rilerden elde edilen ge- istihd r}rl10 | n§ yl € ras” olarak
ve Karayipler ~ lirin %G’s1, bu bolgeden ', ] am o1anag arkeolojik
elde edilmistir. saglanmisur. siteler. Cok
uluslu med-
ya sirketleri.
Kiltiir ve yaratict en- Kiiresel Dijital ige-
Kuzev Amerika diistri bilegskesinden elde  istihdaminin rik. Gorsel
ey edilen gelirin %28’i %]16’s1 bu bolge-  Isitsel Yayin-
bolgeden elde edilmistir.  dedir. cilik.
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Tablo 3 igerisindeki veriler; gelismekte olan iilkeler agisindan degerlen-
dirildiginde, kiiltiir ve yaratici endiistrilerin s6z konusu {ilkeler icin hem
“olanaklar1” ve “firsatlar’” ancak ayni zamanda “tehditleri” ve “esitsizlikleri”
goriintir kildigr séylenmelidir. Gergekten de, iilkeleri egsiz kilan somut
olmayan kiiltiirel miraslarinin  sundugu olanaklarin hemen yaninda
gelismekte olan ilkelerin bilgi toplumuna gegis siirecine henitiz hazirlikls
olmadiklart Tablo 3 icerisinde, bolgesel ayrimlar dikkate alindiginda,
soylenebilir. Christiaan De Beukelaer (2014: 233); gelismekte olan tilkele-
rin stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin énemli bir unsuru olarak kiiltiir
ve yaratici endistriler politikalarini gelistirdiklerini belirtir. Asagidaki alt
boliim igerisinde gelismekte olan iilkelerde kiiltiir ve yaratici endiistriler,
kamu politikalari baglaminda ele alinmaktadir.

Geligmekte Olan Ulkelerde Kiiltiir ve Yaratic1 Endiistriler

Afrika’nin, kiiltiirel sektorleri icin “Pan-Afrika” semsiye 6rgiitii olarak kuru-
lan “Arterial Aginin”, 2011 yilindan itibaren, diizenli olarak, Afrika Yaratict
Ekonomi Konferanslarini diizenlemesi gelismekte olan tlkelerin kiiltiir
ve yaratici endstrileri icin ilk 6rnegi olusturmaktadir. Afrikanin bélgesel
olarak gerceklestirdigi caligmalarin yani sira gelismekte olan iilkelerin
tekil ornekleri de kiiltiir ve yaratict endiistrilerin anlamli bir dizi proje ve
calismanin odagma yerlestigini goriintir kilmaktadir. Lilbnan’in baskenti
Beyrut'un “yaratici sehir” statiisiine almmasi ve kentsel yerlesimlerde
kiiltiirel ekonomilerin canlandirilmasina iliskin bir diger 6rnegi olusturmak-
tadir. Bu 6rneklerin yani sira, gelismekte olan iilkelerin aralarinda kiiltiir ve
yaratici endiistrilere dair yeni ulus Gstii drgiitlenmeleri gelistirmeleri ise bu
baglamda dikkat geken bir diger 6rnegi olusturmakeadir. Pasifik Ulkeleri
Sekreterligi’nin kurulmasi, ulus tistii aglarin nasil kurulduguna dair bir 6r-
negi olusturmaktadir. Bununla birlikte, kiiltiiriin bir ticarilestirme siirecinin
odaginda yer alip alamayacag: tartsmali olsa da, kiiltiirel tiretimin ya da
kiiltiirel bir deger tastyan metalarin kiiresel ticarete konu olmasi yirminci

ylizyilin 6zel bir ugragini olusturur (Smith 2006: 14).

Neo liberal politikalarin hegemonyasi altinda, gelismekte olan {ilkelerin ne-
rede ise yok sayildig1 kiiresel kiiltiirel akis yerine, kiiltiir ve yaratict endiistriler
politikalar1 ve yonetisim modelleri eliyle gelismekte olan tilkelerin, kiiresel
kiiltiirel akis siireci icerisinde genisleyen bir yer edinebilmesi olanakli hale
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gelmigtir. Lee Artz (2015: 31-32), Nijerya film endiistrisinin, Nollywo-
od, tiretilen ve dagiuilan film sayisi itibari ile kiiresel olarak Hindistan film
enddistrisinin, Bollywood, ardindan ikinci oldugunu belirtir. Nijerya film
enddistrisinin, kiiresel kiiltiirel akis icerisindeki konumu, gelismekte olan
tilkelerde kiiltiir ve yaratct endiistrilerinde uluslarasilasma eliyle nasil bir
yer edinebilecegine dair 6zel bir 6rnek olarak dikkat cekmektedir. Gelismek-
te olan tilkelerin, kiiltiir ve yaratici endiistrileri eliyle kiiresel kiiltiirel akig
icerisinde edindikleri yer, hentiz gelismis tilkelerin bu alandaki konumu-
nun ardinda kalmakla birlikte, 6zel bir dikkat cekmektedir. Gergekten de,
kiiresel olarak degerlendirildiginde Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konseyi'nin gelismekte olan tilkelerde yaratici ekonomi raporu igerisinde
belirtildigi tizere, gelismekte olan iilkelerin gelismis tilkeleri 2012 yilinda
gecmeleri, kiiltiir ve yaratict endiistriler eliyle kiiresel kiiltiirel akigin degisen
mimarisini gortiniir kildigs calisma olarak kayda degerdir. Asagidaki Tablo
4 igerisinde, genel bir karsilagtirma ve bunun 6tesinde gelismekte olan iil-
kelerin kiiltiir ve yaratict endistriler alanindaki ilerlemesini gériiniir kila-
bilmek i¢in 2010 yilt donemi icerisinde; gelismis, gelismekte olan ve gecis
stirecindeki tilkelerin kiiltiir ve yaratict endistriler igerisindeki ihracat veril-
mektedir. Bununla birlikte Tablo 4 ve ardindan gelen Tablo 5 igerisinde yer
alan verilere iligkin bir agiklama yapilmasi gerekmektedir. Kiiltiir ve yaratict
enddistriler igerisinde tiretilen degerlere iliskin hem gelismis hem de gelis-
mekte olan iilkelerin potansiyellerinin birlikte degerlendirildigi ¢calismalarin
oldukea sinirli olmasi bir yana, ¢alisma igerisinde s6z konusu iki tablo, kiil-
tiir ve yaratict endistrilerin ilk dénemi ile sonraki donemleri arasinda bir
kargilagtirma yapilmasina olanak tanidigt icin kullanilmistir. Gergekten de,
gelismekte olan tilkeler icin kiiltiir ve yaratict endiistrilerin ilk dénemi, ihra-
cat agisindan, gelismis tilkelere gore oldukea sinirli bir uzam olugturmusken,
Tablo 5 igerisinde de yer aldig1 tizere, sonraki yillarinda gelismekte olan
tilkelerin kiiltiir ve yaratict endiistrileri alaninda gelismis tilkeleri gegtikleri
goriilmektedir.
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Tablo 4. Kiiresel Olarak Kiiltiir ve Yaratici Uriinler Ihracat: (UNCTAD
2010: 308-311'den aktaran Beukealer 2014: 235. Ihracat verileri, milyon
dolar diizeyindedir).

Uriin Grubu Diinya Gelismis Gelismekte  Gegis Siirecin-

Geneli Ulkeler Olan Ulkeler  deki Ulkeler
Sanat ve Zanaat  32,323.00 11,443.00 20,715.00 164.00
Gaorsel Isitsel 811.00 726.00 75.00 10.00
Tasarim 241,972.00 117,816.00 122,439.00 1716.00
Yeni Medya 27.75 13,248.00 14,423.00 82.00
Performans 26,136.00 22,539.00 3323.00 274.00
Sanatlari
Yayincilik 48,266.00 38,753.00 8138.00 1376.00
Gorsel Sanatlar  29,730.00 22,578.00 7097.00 56.00
Yaratict Uriin-  400,992.00 227,103.00 176,211.00 3678.00
ler Toplami

Tablo 4 igerisinde sunulan veriler degerlendirildiginde, gelismis ve gelis-
mekte olan iilkeler arasindaki esitsiz bir iligkinin varligindan séz edilmesi
anlamli olacakuir. Oyle ki, gelismis iilkelerin yaratict sektorlerin genelinde
gerceklestirdikleri ihracatn, gelismekte olan iilkelerin toplam ihracatinin
nerede ise iki katina ulasmast s6z konusu esitsizligi goriintr kilmakeadur.
Ancak bu durum, kiiltiir ve yaratic1 endiistrilerin ilk donemi i¢in gegerlidir.
Gergekten de, gelismekte olan tilkelerin, 2012 yilindan itibaren geligmis til-
keleri ihracat alaninda gectigi, hatta Tiirkiye'nin s6z konusu tarihte en gok
ihracat gerceklestiren 18. iilke oldugu, belirtilmelidir. Ayni Rapora gore (ht-
tp:www.unctad.org, 2015: 1); gelismekte olan iilkeler 2012 yilinda kiiresel
kiiltiir ve yaratict endistriler ihracatinda %57 gibi 6nemli bir pay alirken,
gelismis tilkelerin pay1 %42°de kalmistir. Bununla birlikte, aralarinda Tuirk
Cumhuriyetleri’nin yer aldig1 “gecis ekonomileri” ancak kiiresel diizeyde
%1 oraninda bir ihracata sahip olmustur ki boylesi bir durum, kiiltiir ve
yaratict endistriler icerisindeki yukarida sozii edilen “esitsizligi” goriiniir
kilmaktadir. Gergekten de, bu dénem icerisinde gelismis tilkelerin ithalat
ancak %069 diizeyinde gergeklesirken, gecis ekonomileri toplam ihracat
oranlarindan (%1) daha fazla bir ithalat (%3) gerceklestirmistir. Asagidaki
Tablo 5 igerisinde, kiiresel olarak kiiltiir ve yaratict endiistriler igerisinden
en yogun ihracat gerceklestiren ilk 20 tilkeye yer verilmistir.
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Tablo 5. Kiiresel Diizeyde Kiiltiir ve Yaratict Endiistriler Thracatnda ilk 20
Ulke (http://www.unctad.org, 2015: 4).

Sira ihl:acatg:l Gergeklesen ihracat  Sira Pazar  Gelisim

Ulke Degeri (Milyon Do- Pay1 ve Degi-
lar) (%) sim Ora-
1 (%)
2003-
2012
2012 2012 2003 2003 Yillar:
Arasinda
1 Cin Halk 151,182 38,180 1 31,91 15
Cumbhuriyetleri
2 Amerika Birle- 37,844 17,887 3 7.99 8
sik Devletleri
3 Hong Kong 34,197 23,637 2 7.22 4
4 Almanya 28,179 16,519 4 6.06 7
5 Hindistan 25,846 4,349 12 5.46 20
6 Ingiltere 23,083 14,520 5 4.87
7 Fransa 19,774 10,137 6 4.17
8 Isvicre 13,073 5.135 9 2.76 11
9 Singapur 11,344 1.866 18 2.39 26
10 Hollanda 9,395 4.750 10 1.98 9
11 Tayvan 9,380  Olgiim Yok 1.98 18
12 Japonya 7,721 3.823 14 1.63 10
13 Belgika 7,611 6.469 8 1.61 2
14 Tiirkiye 7,361 2,303 16 1.55 12
15 Tayland 6,460 2,928 15 1.36 10
16 Kanada 6,254 9,515 7 1.32 -6
17 [spanya 5,922 4,616 11 1.25 2
18 Malezya 5,810 1,951 17 1.23 14
19 Kore 5,763 3,967 13 1.22 6
20 Cek 5,614 1,793 19 1.18 15
Cumbhuriyeti
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Tablo 5 igerinde yer alan veriler degerlendirildiginde, gelismekte olan til-
kelerin kiiltiir ve yaratci endustriler igerisinde gittikge genisleyen bir yer
edindigi acik bir bicimde gozlenmektedir. Gelismis tilkeler ise, 2003-2012
yillar1 arasinda kayda deger bir ihracat gergeklestirmis olmalarina ragmen
biiylime oranlari, gelismekte olan tilkelerin altinda kalmugtir. Tablo 5 ige-
risindeki veriler {izerinden degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin 2003-2012
yillar1 arasinda 6nemli bir gelisme gosterdigini belirtmek gerekmektedir.
2003 yilinda kiiresel olarak 16. olan konumunun, 2012 yilinda 12.lige
yiikselmesi ve gelisiminin %12 diizeyinde gergeklestirilmesi kayda deger
ilerlemeyi goriiniir kilmaktadir. Bununla birlikte; Tiirkiye ve Tiirk Cumhu-
riyetleri’nin siirdiirtilebilir kalkinma dogrultusunda sistemli bir strateji ve
eylem plant izlemesi gerekliliginin de belirtilmesi gerekir. Bu dogrultuda bir
sonraki alt boliim, Tiirkiye ve Ttirk Cumbhuriyetleri icin kiiltiir ve yaratict
enddistrilerinin yonetisimi i¢in bir dizi 6neriyi gelistirmeyi amaglamugtir.

Kiiltiir ve Yaratici Endiistrilerin Yonetigimi ig:in Tiirk Diinyas1 igin
Oneriler

Tirk Diinyas’'nin tarihin hafizasindan siiziilerek gelen 6zel bir konumu
bulunmasina ragmen, kiiresel kiiltiirel akis icerisinde varligini gosterebil-
mesi ve bulundugu yeri genisletmesi hem kiiltiirel mirasinin korunmast ve
gelistirilmesi adina tarihe karsi bir sorumlulugunu, hem de Tiirk Diinya-
st'nun refah ve istihdam oranlarinin yiikseltilmesi adina bir gorevini de olus-
turmaktadir. Bu alt béliim igerisinde, Tuirk Diinyasinin kiiltiir ve yaratici
enddistrileri icin bir dizi 6nerinin gelistirilmesi amaglanmugtir. Bu dogrul-
tuda, Tiirk Diinyasinin biitiiniinti kapsayan projelere ihtiya¢ duyuldugunu
beliremek gerekir. Gergekten de, 6rnegin Avrupa Birligi “yaratict sehirler
agl” projesi icerisinde 2010 yilinda Tiirkiye'den Istanbul'un, Almanya ve
Macaristan'daki sehirlerle birlikte, “Avrupa Kiiltiir Baskenti” unvanini al-
masina ragmen (htep://www.bbc.com, 2010: 1) béylesi bir unvanin tilke-
nin gelismislik diizeyi i¢in ne denli bir etkiye sahip oldugu tartismalidir.
Birlesmis Milletler Egitim, Kiiltiir ve Bilim Orgiiti'niin “yaratici sehirler
ag1” projesi ise yeni baglamis olmasina ragmen, Tiirk Diinyast i¢in de an-
lamli olarak degerlendirilebilecek bir girisim olarak degerlendirilmelidir.
2017 yili igerisinde; Tiirkiye'den Istanbul’'un tasarim, Kiitahya'nin zanaat ve
geleneksel halk sanatlari, Hatay'in gastronomi, Kazakistan'dan ise Almaata
Sehri’nin miizik alaninda yer aldigt Birlesmis Milletler yaratici sehirler agt
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icerisinde, Tuirk Diinyasindan daha fazla sehrin katuliminin saglanmasi, en
azindan bu ¢alismanin yazar tarafindan, diistintilmektedir (http://en.unesco.
org, 2017:1). Yarauci sehirler a1 projesinin, kiiltiirel mirasin korunmast ve
tilkelerin kiiresel kiiltiirel akis igerisinde yer edinebilmesi i¢in anlamli olsa da
gelismekte olan iilkelerin kiiltiir ve yaratici endiistriler alaninda gelistirilmesi
gereken politika alanlarinin bulundugu da séylenmelidir. Terry Flew (2012:
57); Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konseyi tarafindan isaret edi-
len, gelismekte olan tilkelerde kiiltiir ve yaratict endiistri politika alanlarin
asagidaki gibi maddelestirmekeedir. (1) yeni enformasyon ve iletisim tekno-
lojilerine erisimin saglanmasi ve gelistirilmesi. (2) standart kredi kaynakla-
rina erismekte 6nemli problemler yasayan kiigiik oleekli kiiltiir ve yaratict
endiistriler alanindaki girisimcilerin, finansman kaynaklarina ulagmasinin
saglanmast ve gelistirilmesi. (3) kiiltiirel ajanslar ve bakanliklarin, 6zellikle s6z
konusu endiistrilerin ve teknolojilerin gelistirilmesiyle dogrudan ilgili olan
kamu kurulusglart disinda yer alan sektor temsilcilerini ile esnek ve biitiinles-
mis, stirdiiriilebilir iligki kurma olanaklarinin saglanmasi ve gelistirilmesi. (4)
yaratic sanatgilarin gelir elde edebilmesi igin korsan uygulamalarla miicadele
edilmesi ve koleksiyon ajanslarinin gelistirilmesi. Son olarak ise (5) oncelik-
le kiigiik 6leekli ve bagimsiz kiiltiir tireticileri olmak {izere, yaratici endiistri
kiimelesmelerinin desteklenmesi, gelistirilmesi ve s6z konusu girisimciler i¢in
kaynaklara erisimin saglanmasi yoniindeki oneriler, gelismekte olan lkeler
icin kiiltiir ve yaratct endiistriler alaninda oncelikli politika alanlari olarak
one ¢tkmaktadir. Gergekten de, ortak kiiltiirel degerler tizerine yiikselen Ttirk
Diinyasinin kiiltiir ve yaratici endiistrilerinin ilk diizeyde “uluslararasilagmasi”
ve ulus dtesi yonetisim aginin kurulmasi, upks kiiresel diizeyde gelismekte
olan iilkelerin olusturdugu “cat orgiitler” gibi, kapsamli bir ynetisim mo-
delinin gelistirilmesi i¢in anlamli olacakur. Bu dogrultuda, Tiirk Diinyasinin
kiiltiir ve yarauci endustrileri icerisinde “uluslarasilagma” bir diger secenegi
olusturmaktadir. Kore'nin, Hallyu 1.0 ve Hallyu 2.0 projelerinde rnekleri
gorildiigti tizere (Lee 2015: 172), Tiirk Diinyasinin Tiirk Devletleri’nin di-
sinda yer alan niifusuna kiiltiir ve yaratic1 endistrileri ile birlikte agilmast an-
lamli bir girisim olarak 6ne ¢ikmaktadur. Tiirk Diinyast tilkeleri icin bir diger
yonetisim unsuru ise yeni enformasyon ve iletisim teknolojilerinin ithalatgist
olmak yerine marka sahibi {ireticisi olmay1 tercih etmektir. Asagidaki Tablo
6 igerisinde, Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri’nin internet erisim oranlari ve
toplam internet kullanicist sayisi yer almakeadir.
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Tablo 6. Tiirk Diinyasimin Belirli Ulkelerinde Internet Erisim Oranlar:
(http://www.internetworldstats.com, 2018 yili verilerinden yararlanilarak
arastirmaci tarafindan derlenmistir).

Biilgesinde—
ki Internet Facebook

Ulke Ismi Niifusu Internet Int'e 1:ne't Kullanici- Kullanici-
Kullanicilart  Erigimi .
larina Gére lar1
Orani
Tiirkiye 80,417,526 56,000,000 %069.6 %8.5 56,000,000
Azerbaycan 9,973,697 7,799,431 %78.2 %0.4 1,800.000
Kazakistan 18,064,470 13,873,513 %76.8 %0.7 1,500,000
Tacikistan 8,858,115 1,813,256 %:20.5 %0.1 84.000
Tiirkmenistan 5,502,586 989,915 %18.0 %0.1 15,000
Ozbekistan 30,690,914 15,453,227 %50.4 %0.8 530,000
Yaklagik 153,507,308
Niifus
Toplami
Yakla§1k 95,909,342
Internet
Kullanicist
Toplami

Tirk Diinyasinin kiiltiir ve yaratict endiistrilerin ekosistemi igerisinde 95
milyonun {izerindeki giicii, yeni enformasyon ve iletisim teknolojilerinin
yalnizca ithalatgisi olarak degil bununla birlikte tireticisi olarak da yer alina-
bilmesi i¢in giiclii bir gerekge olusturmaktadir.

Yaratici endiistriler ekosistemi icerisinde; bilgi toplumu mirasinin, bireysel
yetenek, yaraticilik ve fikri haklar temelinde gelistirilmesi gereken “nitelikli”
insan kaynagina duyulan ihtiyacin vurgulanmasi gerekir. Yukarida genel ola-
rak degerlendirilen biiytikliikteki bir niifus i¢in yetenek ve nitelige dayanan
yeni egitim kurumlarinin, egitimin tiim diizeylerinde yayginlastirilmasi ya
da farkli ifade edildiginde egitimin, Ttirk Diinyas: igerisinde kiiresellesmesi
ve uluslararasilagmast unsurlarinin yeniden distintilmesi anlamli olacakur.
Bununla birlikte, Ttirk Diinyas: kiiltiir ve yaratici endiistrilerinin yonetisimi
igin bir diger 6nemli bir diisiince Nebi Ozdemir'in (2012: 366) katksi ile
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gelistirilmektedir. Ozdemir'in isaret ettigi iizere kiiltiir turizmi Tiirk Diin-
yast icin mesafelerin ve dil engellerinin agilabilmesi adina 6nemli bir olanak
olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirk Diinyas: diisiince, bilim
ve kiiltiir alanlarindaki, Yunus Emre, Nasrettin Hoca gibi 6ncii temellinde
kiiltiir turizminin desteklenmesi 6nemli bir diger olanag: sunmaktadir.

Sonug

Kiiltiir ve yaratici endiistrilerin; Tiirk Diinyasi 6zelinde degerlendirilmesini
amaglayan bu ¢aligma igerisinde, gelismekte olan tilkeler perspektifinden bir
“olanaklar” ve “sorunlar” evreni olarak sozii edilen endiistrilere yeniden de-
ger bicilmistir. Kiiltiir ve yaratici endiistriler ekosistemi; gelismis tilkelerden
daha cok “gelismekte olan” ve “gecis ekonomilerindeki” iilkeler i¢in oldukca
anlamli bir tartigma zemini olusturmaktadir.

Ulkelerin, kiiltiir ve yaratict enddistrileri araciligs ile kiiresel kiiltiir akust
icerisinde yer alabilmesi yalnizca yeni istihdam ve refah kaynaklari olarak
degil bununla birlikte uluslararasi “imaj” ve “algl” yonetimi i¢in de
anlamlidir. O denli ki, neo liberal politikalar eliyle insa edilen 1980’li yil-
lar boyunca gelisen kiiresellesme siirecinin, agirlikli olarak Amerika Birlesik
Devletleri merkezli, sinirlt sayidaki, kiiltiir endiistrisi araciligryla yonlendi-
rilen bir kiiresel kiiltiirel akisin bir “tek tiplestirme” ve “bagimlilik” denk-
lemini ortaya ¢ikarttug aruk bir sir degildir. Kiiltiir ve yaratici endiistriler
ekosistemi igerisinde farkli bir kiiresellesme stirecinin olabilecegini goriilme-
si bu dogrultuda anlamli bir ugrag: olusturmaktadir. Gergekten de, dnceki
alt boliimler igerisinde degerlendirildigi tizere Hollywood’un yerini gittikge
Bollywood ve Nollywood'un almasi 6te yandan Kore’nin sistemli projesi
olan Hallyu araciligs ile birlikte kiiltiir ve yaratict endiistrilerin yiikselen 6r-
negi olarak 6ne ¢ikmasi dikkate alindiginda aslinda goriilen; daha yasanabi-
lir ve kiiltiirel agidan daha zengin bir diinyanin varligidir. Bununla birlikee,
bu ¢alismanin odaginda yer alan Tiirk Diinyas: kiiltiir ve yaratici endiistri-
lerinin gelismesine dair bir diger 6nemli sorumluluk, siyasa diizeyinde ol-
dugu kadar hatta belki de daha da 6nemli olarak, akademik calismalarin da
onemli bir gorevidir.

Bir 6nceki alt boliim igerisinde yer aldig1 Gizere, kiiltiir ve yaratict endiist-
rilerin siyasa diizeyindeki bir yonetisim modeli ekseninde ele alinmasi tek
basina yeterli degildir. Gergekten de, siyasa diizeyindeki ilginin yani sira
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akademik diizeyde de sozii edilen endiistrilere dair bir ilginin, en azindan,
“uyandirilmast” gerekmekredir. Oyle ki, Tiirk Diinyast akademisyenlerinin
birlikte gerceklestirebilecekleri ortak projelere her zamankinden daha ¢ok
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu dogrultuda, ozellikle, kiiltiir ve yaratici endiist-
rilerin Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri’ndeki kiimelesmesi ve boylesi bir
kiimelesme tizerinden tilkelerin genel refahina nasil bir katk: sunulabilece-
gi sonraki donemlerin akademik tartismalari icerisinde yer almalidir. Ote
yandan, Tirk Diinyast akademisyenlerini kiiltiir ve yaratuci endistrileri
yeniden disiinmeye davet eden uluslararasi kongrelerin diizenlenmesinin
anlamlt bir katk: olacagi bu ¢aligmanin yazari tarafindan diisiintilmektedir.
Kiiltiir ve yaratict endiistrilerin genis dogast dikkate alindiginda s6z konu-
su endstrilere dair arasurmalarin, kargilikli paylagimlarin anlamli oldugu
soylenmelidir.

Bu calismanin odaginda yer alan Tiirk Diinyas: tilkeleri, kiiltiir ve yaratici
enddistrileri araciligy ile kiiltiirlerini, kiiresel kiiltiirel akisin 6ncii “akeorleri”
olarak biitiin bir “kiireye” yaydikea, refah ve istihdamin yeni kaynaklarin:
degil refahi da anlamli kilan bir kiiltiirel doygunlugu olusturacak ve belki de
kiiltiir ve yaratict endiistriler ekosistemini anlagilir kilacaktir. Ancak béylesi
bir anlamli kilma cabasi, yukarida da s6zii edildigi tizere toplumun genis
kesimlerinin, kiiltiir ve yaratict endiistriler igerisinde yer alan ¢alisanlarin,
politika diizeyinde karar alicilarin oldugu kadar, hatta béylesi katkilardan
daha da 6nemli olarak, Tiirk Diinyast akademisyenlerinin 6nemli bir gore-
vi ve sorumlulugunu olusturmaktadir. Ustelik kiiltiir ve yaratic1 endiistriler
icerisinde akademisyenlerin gerceklestirebilecegi genis bir tartigma alani
hem pratikte hem de kuramsal olarak genis bir diizeyde bulunmaktadir.
Ornegin, Tirk Diinyas'nda girisimcilik, yeni fikirlerin gelistirilmesi,
karsilastirmali politika analizlerinin ve yonetisim modellerinin tartigilmast,
ozellikle gelismis tilkelerde Grnekleri yogun olarak goriilen “fikirler icin
kulugka merkezlerinin” ve aragtirma olanaklarinin gelistirilmesi bu anlamda
onem tagimaktadir. Bunun yani sira, 6zellikle bilgi toplumu tartigmalart
ve bilgi toplumu déniisiimii distinildigiinde “yetenek, yaratcilik ve fikri
haklara dayali” kariyer merkezlerinin Tiirk Diinyast icerisinde gelistirilmesi
bu ¢alismanin ardindan Tiirk Diinyas: akademisyenlerinin ilgisine sunul-
maktadir. Tiirk Diinyass; bir biitiin olarak degerlendirildiginde, boylesi bir
ekosistemi anlamli kilabilecek giice sahiptir.
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Acgiklamalar

1

Kiiltiir ve yaratict endiistrilerin yonetisim modellerinde zellikle de Avrupa
Birligi siyasa giindemi icerisinde (http://www.keanet.eu, 2009: 9) yer alan
“es merkezli” ya da “ortak merkezli” daireler modeli, kiiltiirel degere 6zel bir
auf gelistirmektedir.

Ankara Kiiltiir Aragtirmast calismasinda belirtildigi iizere (htep://www.ccp.
gov.tr, 2013: 13); “sembolik metin modeli”; kiiltiirel sektérlerin toplumsal
kiiltiir tizerinde sahip olduklar: dikkate alarak gelistirilen siniflandirmay:
icermektedir.

Bu caligma 6ncesinde, ayni aragtirmacinin hentiz degerlendirme agamasin-
daki diger caligmasi, “Kiiresellesme, Neo Liberalizm ve Yaratict Endiistriler:
Alternatif Bir Yonetisim Uzerine Bir Not”, kiiresel yonetisim modeli ice-
risinde kiiltiir ve yaratici endiistrileri tartismay: amaglamakra ve kiiltiir ve
yaratict endiistrilerin ydnetisimi i¢in ulusal bir politika énerisi gelistirmek-
tedir.

1994 yilinda Avustralyanin “Creative Nations” projesi ile birlikee; kiileiir
ve yaratict endiistriler yonetisimi kavramuni ilk kullanan tilke Avustralyadir
(Rowe, Noble, Bennett ve Kelly 2016: 10).

Kavram; isletme yazini icerisinde énemli bir tartigma alant olarak markala-
rin kiiresellesmesi icerisinde ele alinarak gelistirilmekte ve sirketlerin kiire-
sellesmesi ve uluslararasilasmasi es anlamli ve birbirinin yerine ikame edile-

rek kullanilmaktadir (Yesil 2010: 37).

Nebi Ozdemir (2009: 76), kiiltiir ekonomisi ve endiistrilerinin yakin do-
nem igerisinde yaygin olarak, yaratict endiistriler bigiminde tanimlandigin:
belirtir. Ozdemir'in vurguladig1 iizere yaygin olan béylesi bir durum, kiil-
tiiriin yaratcilik boyutunun 6ne ¢ikarulmastyla ticari niteliginin 6rtiilmeye
calisildigr biciminde yorumlanmaktadir.

Yaratict ekonomiler bir dizi 8lgiit gercevesinde ele alinmaktadir. Bu dogrul-
tuda, (1) yarauct degerlere dayanmak. (2) sosyal ve kiiltiirel ¢esitlilik ile insa-
ni gelisimi desteklerken, gelir olusumu ve yeni is alanlari yaratlmasini ve ih-
racat kazanglarini belirlemek. (3) teknoloji, entelektiiel nitelikler ve turizm
hedefleriyle karsilikli etkilesimli olmak. (4) Makro ve mikro 6lgekee tiim
ckonomiyle kesisen, bir dizi bilgi tabanli ekonomik aktiviteden olugmak. (5)
Yenilikei, ¢oklu, disiplinli ve bakanliklar arasi faaliyetler i¢cin uygulanabilir-
lik ve gelisim seceneklerini olusturmaktadirlar. Son olarak (6) Merkezlerin-
de, yaratici endiistrileri bulundururlar (aktaran Hocaoglu, 2015:191).

James J. Gregory (2016: 160), yaratict endiistriler etrafinda kurulan tar-
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ugmalarin 2000’li yillarla birlikte bu kez yarauct sehirler olmak tizere bir
biitiinlesmeye dogru bir evrim yasadigini belirtir.

9 Des Freedman’in (2006: 24-25) belirledigi tizere; ulus Stesi anlagmalarin
mimarisi, tek bagina Amerika Birlesik Devletleri’'nin hegemonyasini pekis-

tirmeyi amaglamaktadir
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An Assessment on the Governance of the
Creative Industries in the Turkish World”

Serhat Kaymas™

Abstract

This study is aimed to deal with cultural and creative industries, which
is a notably remarkable for a new source of employment and welfare,
within the developing countries perspectives. In this sense, the study has
discussed these industries through the lens of contemporary conditions of
the cultural and creative industries governance model and the study will
focus on the following question: Is the cultural and creative industries
whether the stand for sustainable development for the developing
countries or these industries, especially at the dawn of the new century, is a
new kind of cultural imperialism? The question is providing a bases for the
study’s research and in this sense the is seeking an entirely and meaningful
answer for this debates. The study is based on public policy analysis and
improvement of the some offers for the governance on the cultural and
creative industries in the context of the Turkish World. As cultural and
creative industries developing as a new source of employment and welfare
for the countries in the globally, the governance model, and in this sense
the debates on the developing of governmentality for these industries, has
gain a privileged position. However well-structured discussion is ongoing
in the literature on the governmentality of these industries, the developing
countries has got only a few opportunities either “policy transfer” from
developed countries and followed developed countries governmentality
experiences or the new opportunities such as internationalization of their
cultural and creative industries. Having evaluated cultural and creative
industries governmentality models both developed and developing
countries, at the end of the study the author of this article has offered
some alternative government models for the Turkish World.

Keywords

Cultural industries, creative Industries, internet penetration and
penetration rates, digital divides, knowledge society, governance of cultural
and creative industries.
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OueHKa ynpaBneHust TBOPYECKUMU
NHOYCTPUSMU B THOPKCKOM MUpe’

Cepxat Kanmac™

AHHOTauus

JlaHHOe Mccae0BaHUE IPOBOAUTCS C LIEAbI0 U3YUEHUS KyIbTYPHBIX
Y TBOPYECKUX MHAYCTPUM KaK HOBBIX MCTOUYHUKOB IIPOLIBETAHUS U
3aHATOCTU C TOYKH 3PEHMS PA3BUBAIOIUXCA cTpaH. KynbTypHbIe 1
TBOpYECKNE MH/IYCTPUH PACCMOTPEHBI B KOHTEKCTE 0OCYKIACHHUS MO-
JleJiel TOCyIapCTBEHHOM MOJIMTUKHU U yIpaBileHus. B koHTekcere pea-
JIMH TIOPKCKOTO MUPA PacCMATPUBAETCS BOIIPOC O TOM, IPEICTABISIOT
JIM paccMaTpUBAaeMble HHAYCTPUH HOBOE MOJIE «BO3MOXKHOCTEN» JUIs
Pa3BUBAOLIMXCS CTPAH WIM HOBbIE (POPMBI MMIIEpUAIN3Ma Ha 3ape
XXI Beka. B pabore caenan aHaIU3 TOCYIapCTBCHHON MOJUTHKH B
9TO0M cepe n BEIpadOTaHbl PEKOMEHAALMH JISl TFOPKCKOTO Mupa. YTto
KacacTcCs yInpaBJICHUA KYJIbTYPHBIMU U KPECATUBHBIMU UHIAYCTPUSIMU B
TIOPKCKOM MHE, TO LIEJIBI0 UCCIEAOBAHNUS OBIJIO IPOBEPUTH MOJIEITH
HWHTEPHALMOHAIN3ALUH, TPUMEPEI KOTOPOH HAOIIONAIOTCS B OIBITE
pa3BUTHIX cTpaH. B pabore 00CykaatoTcs MOJEIH YIpaBICHUS KyJlb-
TYPHBIMH U KPEATUBHBIMH HHIYCTPUAMHU B TIOPKCKOM MHpPE U pa3pa-
0oTaHbl peKOMEH/IAllM1, OCHOBAaHHBIC Ha HHTEPHAIIMOHAIN3AINH KYJIb-
TYPHBIX U TBOPYECKUX MUHIYCTPUI B TIOPKCKOM MUDE.

KnroueBble cnoBa
KynerypHble uHyCcTpHUn, TBOPYECKHE UHIYCTPUH, 10CTYT B IHTEpHET,
uudpoBoe paszenenue, 00IEeCTBO 3HAHNUS, YIIPaBICHHE KyJIBTYPHOH U

TBOPUYECKON HHAYCTPHUSIMH.
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