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0Oz

Bu ¢alismanin amaci, turizm alaninda ¢alisan kadin akademisyenlerin; “kadin akademisyen” olma
kavramini zihinlerinde hangi simgelerle betimlediklerini metaforlar araciligiyla belirlemektir.
Calismanin arastirma grubunu TUrkiye genelinde turizm egitimi veren Universitelerde goérev yapan
kadin akademisyenler olusturmaktadir. Katilimcilardan kadin akademisyeni herhangi bir seye
benzetmeleri ve neden bu benzetmeyi yaptiklarini acgiklamalari istenmistir. Nitel arastirma
deseninin kullanildi§i ¢calismada veriler icerik analizi teknigi kullanilarak ¢ézumlenmistir. En ¢ok
metafor Uretilen temalar, “mucadele etmesi gereken”, “coklu gorevlere sahip” ve “caliskan biri
olarak kadin akademisyen” temalar olmustur. Diger temalar ise “zarif’, “engellenen”, “lretken”,

“mucizevi bir varlik”, “enerjik”, “gugli”, “fedakar”, “yol gésterici”’, “uyum saglamasi gereken” ve
“denge saglamasi gereken biri olarak kadin akademisyen” temalaridir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, akademisyen, metafor, turizm.

Abstract

The aim of this study is to investigate how women academicians working in the field of tourism
symbolize the concept of being woman academician in their minds through the metaphors. The
research group is women academicians in universities across Turkey in tourism education.
Participants were asked to liken women academics to something and explain why they were
doing this assimilation. In the study using the qualitative research design, the content analyzed
using the content analysis technique. The themes that produced the most metaphors are “the
woman academician as someone who has to struggle”, “who has multiple tasks”, “who is
hardworking”. Other themes are “the woman academician as someone who is elegant”,
“blocked”, “productive”, “supernatural”, “energetic”, “strong”, “devoted”, “pathfinder”, “who has to
suit” and “balance”.
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1. Girig

insanligin ilk dénemlerinden giinimiiz modern ¢agina uzanan siire¢ boyunca kadinlar
ev iginde kendilerine yuklenen geleneksel toplumsal roller olan anne ve es olma
rollerini yerine getirirken, ayni zamanda ev disindaki gesitli faaliyetlerde kendilerini
kanitlamaya calismaktadirlar. Is giicine dahil olan ve olmaya calisan kadinlarin
ondnde; toplumsal cinsiyet esitsizligi, toplumun kdlturel yapisinin yansimalari, egitimde
firsat esitsizligi ve yoneticilik pozisyonlarina yukselememe gibi birtakim engeller
bulunmaktadir. Kadin istihdami, kariyer engelleri, kadin yoneticiliginin éniinde bulunan
engeller; sagliktan bankacilia kadar farkli sektorlerde calisan pek c¢ok arastirmaci
tarafindan incelenen konular olmustur (Linehan ve Walsh, 1999; Uzun, 2005; Oriicii ve
dig., 2007; Karaca, 2007; Taskin ve Cetin, 2012; Ozyer ve Azizoglu, 2014; Kili¢ ve
Oztirk, 2014). Bu calismanin arastirma grubunu ise Tirkiye'deki devlet
Universitelerinde gorev yapmakta olan kadin turizm akademisyenleri olusturmaktadir.

Ulkemizde kadin akademisyenlerle ilgili yapimis calismalarin, (niversite
yonetiminde kadin akademisyenlerin eksik temsili, kadin akademisyenlerin
karsilastiklari  gugclikler, toplumsal cinsiyet algilamalarn Gzerine yogdunlastig
gérilmektedir (Ozkanli, 2007; Ginliik Seven, 2009; Ergdl ve dig., 2012; Poyraz, 2013;
Unni ve dig., 2014; Kahraman ve dig., 2014; Oztan ve Dogan, 2015; Sugur ve
Cangodz, 2016; Yenilmez, 2016; Sentirk, 2016; Sentiirk ve dig., 2017). Bu calismada
ise kadin turizm akademisyenlerinin metaforlar yoluyla kendilerini bir kadin olarak ve
bir akademisyen olarak zihinlerinde nasil betimlediklerini ortaya ¢ikarmak
amaclanmistir.

Hooks' un (1994: 15) da belirttigi gibi, bir sifaci, bir terapist, bir 6gretmen ilk 6nce
kendisine yonelmelidir, giinki eger O mutsuzsa, diger insanlara yardim edemez. Small
ve dig. (2011) calismalarinda, akademisyenlerin ancak bu sekilde &6grenciler ve
calisma arkadaglari arasinda karsilikli olarak yararh bir iligki kurabileceginin altini
cizmislerdir. Dolayisiyla kadin akademisyenlerin kendileri ile ilgili distincelerinin ortaya
cikarilmasi, bir kadin olarak akademisyenlige atfettikleri imgelerin ¢6zimlenmesi,
toplumsal cinsiyet konusunda daha saglikli ve dodru disincelere sahip bireylerin
yetigtirilebilmesi bakimindan &dnemli goérUimektedir. Ayrica turizm alanyazini
incelendiginde turizm alaninda c¢alisan kadin akademisyenler konusunda yabanci
calismalara rastlanmistir (Small ve dig., 2011; Xu ve di§g., 2017; Basurto-Barcia ve
Ricaurte-Quijano, 2017; Munar ve dig., 2015); fakat Turkiye’de dogrudan kadin turizm
akademisyenlerini ele alan herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Dolayisiyla
calismanin hem bu yoni ile hem de niteliksel bir arastirma ydntemi izlemesi
bakimindan 6nemli oldugu dusuniimektedir.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Cinsiyet Esitsizligi ile ilgili Kuram ve Kavramlar

Klasik 6rgut kuraminda cinsiyet esitsizligi ile ilgili arastirmalarin, 1980’li yillardaki
feminist kuram c¢alismalarinin getirdigi elestirilere kadar ihmal edildigi gorilmektedir
(Sugur ve Cangdz, 2016: 91). Feminist kuramin &6zellikle 1968 sonrasi ikinci dalga
olarak adlandirilan surecinde kadinlarin yasamlarini ele alan arastirmalar artis
gOstermigtir. Toplumsal cinsiyet, ataerkillk ve cinsiyet rolleri gibi kavramlardan
yararlanilarak cinsiyet esitsizligi hakkinda kuramlar gelistiriimistir (Ozs6z, 2008: 51). Bu
kuram baglaminda feminist dislndrler, toplumsal cinsiyet olgusu lzerinden inga edilen
kadin erkek ayrimi ekseninde, kadinlarin “6tekilestirilerek” ikinci plana atildiklari bir
sistem olusturuldugunu vurgulamaktadirlar (Emeklier, 2011: 174).
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Macarie ve Moldovan (2012:154) “ydnetimin cirkin o6rdek yavrusu” olarak
adlandirdiklari cinsiyet esitsizligi kavraminin nedenlerini acgiklamaya ¢alisan bazi
kuramlara deginmistir (Macarie ve Moldovan, 2012: 154). Bunlardan ilki kalip yargilar
kuramidir (stereotyping theory). Bu kurama gore, isletmedeki erkeklerin egemen
oldugu kadrolarda, terfi kararlarinin alinmasinda cinsiyet stereotipleri 6n plana
cikmaktadir. Erkeklerin rekabetgi, rasyonel, objektif, kabiliyetli, iddiali, aktif, bagimsiz
ve duygularini kontrol altinda tutmaya yetenekli olduklari disundlirken; kadinlarin
bagiml, zarif, sicak, duygusal ve lider &zelliklerinden yoksun olarak kodlanmasi,
kadinlarin Ust yonetime yukselememeleri konusunda 6nemli bir problemdir (Karaca,
2007: 66). ikinci kuram ise atif kuramidir (attribution theory). Bu kurama gére;
kadinlara yonelik ayrimci uygulamalar, kadin ydneticiler beklentilerin Ustlinde veya
altinda bir basari godsterdiklerinde belirginlesmektedir. Buna gére bir kadin yonetici,
beklenenin Ustiinde performans gosterdiginde bu basari, sans ve benzeri kavramlarla
iliskilendiriimekte, beklenen basariyr gésteremediginde ise bu durumda basarisizlik,
profesyonel davranmama gibi kisisel 6zelliklerine dayandiriimaktadir (Macarie ve
Moldovan, 2012: 156). Tam aksi yonde erkek yoneticilerde ise Ustlin basari; zeka ve
beceri ile dusik performans ise sanssizlik gibi dis faktorlerle agiklanmaktadir. Bir diger
kuram olan esitlik (equity theory) kuramina gore ise birey, girdilerini (deneyim, egitim,
yetenek) elde ettigi sonuglarla (licret diizeyi, terfiler vb.) karsilastirdiginda ortada bir
esitsizlik oldugunu hissediyorsa gerilim meydana gelmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2001:
331). Bu teoriye dayanarak eger isveren kadina karsi onyargili bir tutum igcindeyse
kadin ve erkek isletmeye ayni katkiyl sunsa dahi kadinlarin daha az édullendiriimesi
s0z konusu olabilmektedir (Macarie ve Moldovan, 2012: 157).

ilgili alanyazin incelendiginde yukaridaki kuramlarla da iliskili olacak sekilde
bahsedilen bir diger kavram da cam tavan olgusudur. Pek ¢ok yazar tarafindan tanim
getirilen “cam tavan sendromu’nu genel olarak kadinlarin ydnetim pozisyonlarina
gelmelerini engelleyen gérinmeyen, seffaf, kirlmayan birtakim engeller/bariyerler ya
da kadinlarin basari ve yeteneklerinin goéz ardi edilerek yonetim kadrolarindan gesitli
sebeplerle uzak tutulmalari olarak tanimlayabilmek mimkindir (Powell ve Butterfiled
1994, Siyve, 2004:2; Uzun 2005:33).

2.2. Universitelerde Kadin Akademisyenler

Kadinlarin yogdunlukla varlik gdésterdigi alanlardan biri olan akademiye bakildidinda;
akademik alanin toplumsal cinsiyet ve cinsiyet ayrimciidi tartismalarinin disinda
olmasi beklenmektedir (Karakus, 2016:534). Fakat calismalar akademide de cinsiyet
egitsizliklerinin oldugunu, isyerinde cinsiyetci dilin kullanimi, karar verici pozisyonlarin
cinsiyet temelinde degerlendiriimesi gibi ayrimciliklar yasandigina iligkin kanitlar
sunmaktadir (Monroe ve digd.;2008; Small ve dig., 2011; Munar ve dig., 2015, Xu ve
dig., 2017). Monroe ve dig. (2008) 6zellikle yonetim ve goérece daha ylksek gelirli
akademik pozisyonlarda cinsiyet esitsizliginin yasandidini vurgulamistir. Munar ve
dig.’nin (2015) kadin turizm akademisyenleri Uzerinde yaptiklari ¢galisma bulgularina
gore akademik dergi editorlerinin sadece %21’inin kadin oldugu ve c¢alisma
kapsaminda incelenen konferanslarin bilimsel kurullarindaki kadin oraninin %34
oldugu belirtilmistir.

Yirmi sekiz Avrupa Birligi Ulkesinde kadin akademisyenler, akademinin %40’ini
olugtururken, %20’si Ust yonetim pozisyonlarinda yer almaktadir. Ulke (lke
incelendiginde Fransa’da %19, Almanya’da %17, Belgika’da %15, Birlesik Krallik 'da
%15 oraninda kadin akademisyen Ust duzey kadrolarda bulunmaktadir (She Figures,
2016:129). Kanada Universitelerinde bulunan kadin akademisyen oraninin %40
oldugu, kadin ve erkek profesorler arasinda bir cret ayrimi yasandigi sonucuna
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ulagiimistir.  2015-2016 egitim yilinda Hindistan Universitelerinde  profesotr
pozisyonunda bulunan kadin akademisyen orani %25 iken, Amerika Birlesik
Devletleri’nde ise bu oranin %32 oldugu goérilmektedir (www.catalyst.org, 2017). Xu ve
di§.’nin (2017) calismalarinda Cin’deki Universitelerde de durumun farkli olmadigi,
yonetici pozisyonlarinda kadin akademisyen temsilinin disik oldugu anlasiimaktadir.
2011-2012 egitim 6gretim yilinda Hong Kong'da Ust dizey akademik kadrolarda
bulunan akademisyenlerin %86’s1 erkek akademisyenlerden olugmaktadir (Aiston,
2014). Ote yandan Hada’nin (2013) 18 farkli iilkede yaptigi galismasinda kadin
arastirmacilarin en dusik oranla Japonya’da (%11,6) oldugu tespit edilmistir (Morley,
2014: 116).

Turkiye’deki kadin akademisyen oranlarina bakildiginda bu oranin, pek ¢ok
Avrupa Ulkesindeki kadin akademisyen oranindan yiksek oldugu goérilimektedir
(Senturk, 2016:2). Turkiye’deki akademisyenlerin yaklasik %44’Gni  kadinlar
olusturmaktadir (Tablo 1). Fakat veriler incelendiginde akademik unvan kademeleri
yukseldikce kadin  akademisyen oraninin  azaldigi  gorilmektedir. Kadin
akademisyenlerin sayica en fazla bulundugu unvan arastirma gorevliligi (%33) ve
ogretim gorevliligi (%25) olurken en az sayida bulunduklari kadrolar ise dogentlik
(%7,9) ve profesorlik kadrolaridir (%10). Farkh pek g¢ok arastirma sonucu da bu
bulgulari destekler niteliktedir (Okay, 2007; Poyraz ve Ulusoy, 2013: 50; Oztan ve
Dogan, 2015; Yilmaz, 2017). Ayrica 2018 yih itibariyle 111 devlet Universitesinin
sadece UglUnde kadin rektor ve 29 kadin rektdér yardimcisi bulunmaktadir
(www.haberturk.com, 2018). Sonug¢ olarak akademik alanda kadin istihdamina diger
alanlara oranla daha ¢ok yer verildigi sdylenebilirken karar verici pozisyonlarda kadin
akademisyenlerin kendilerine yeterince yer bulduklari séylenememektedir.

Tablo 1: Akademisyen Sayilari (2018)

. Dr. Ogretim Ogretim Arastirma
Universite Profesor Docent T Gorevlisi Gorevlisi Genel Toplam
funs Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Toplam
Devlet 14281 6557 7863 4839 17907 12281 15057 12979 21449 21092 76557 57748 134305
Vakif 2615 1107 953 755 3555 3550 2470 4599 1259 1996 10852 12007 22859
Vakif-Myo 4 1 3 0 17 14 112 170 0 0 136 185 321

Toplam 16900 7665 8819 5594 21479 15845 17639 17748 22708 23088 87545 69940 157485

www.istatistik.yok.gov.tr (2018)

2.3. Kadin Akademisyenler ile ilgili Galigmalar

Kadin akademisyenler ile ilgili olarak yapilmig calismalarin sonuglarinin benzerlik
gosterdigi ve calismalarda bazi ortak sonuglara ulasildigi gorilmektedir. Ornegin,
ingiltere’de yapilan bir arastirmanin sonucunda, arastirma kapsamindaki birimlerde
cam tavan olgusunun var oldudu, kadin akademisyenlerin gbérece daha disuk
pozisyonlarda bulundudu ve bu pozisyonlarda erkek meslektaslarindan daha uzun
sUre goérev yaptiklari ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda kadin akademisyenler ydneticilik
pozisyonlarini, meslektaslarina oranla kendileri igin daha fazla is yUkl olarak
degerlendirmektedirler (Doyle ve Hind, 1998). McCall ve di§.’nin (2000) Avusturalya’da
bir tip fakiltesinde yaptiklari ¢alismanin sonuglarina goére, kadin akademisyenlerin
yoneticilik pozisyonlarinda olmalarini engelleyen en 6nemli faktérlerden biri “erkekler
kulibl” olarak da adlandirilan sosyal aglarin (old boys network) diginda kalmalari
olarak belirlenmistir. Hindistan’da yapilmis bir galismanin sonuglarina gére kadin
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akademisyenlerin 6ntnde bulunan engeller; akademik cevre, esit olmayan ev igi
sorumluluklari ve son olarak; sosyal ve akademik aglardan diglanma olarak
belirlenmistir (Gupta ve dig., 2005). Ismail ve Rasdi'nin (2007) Malezya'da 31 kadin
profesor ile yaptiklar arastirma sonucunda sosyal ag kurma ve bu aglara dahil
olmanin, kadin akademisyenlerin kariyer basamaklarini daha hizli tirmanmalarina
yardimci oldugu sonucuna ulasiimigtir. Rhoads ve Gu’nun (2012) Cin’de yaptiklari
calismalarinda, kadinlarin ¢oklu sorumluluklara sahip olmalari, cam tavan etkisi ve
erkeklerin sosyal aglarina dahil olamamalari, kadin akademisyenlerin yasadiklari en
blylk sorunlar olarak ortaya cikmistir. Vietham’da yuratilen bir ¢alisma, kadin
akademisyenlerin éninde duran temel engellerin aile yukimlalUkleri, yénetici olarak
kadinlara ydnelik olumsuz cinsiyet kaliplari ve kadin akademisyenlerin ydnetim
pozisyonlarini alma konusunda isteksizligi oldugunu ortaya koymustur (Nguyen, 2013).
Hong Kong'da yapilmis bir bagka c¢alismanin sonuglari, yonetim pozisyonlarinda az
sayida kadin akademisyen oldugunu, bu akademisyenlerin daha az arastirma destegi
aldigini ve daha az yayina sahip olduklarini fakat daha fazla ders yukleri oldugunu
ortaya ¢ikarmistir (Aiston, 2014). Xu ve dig.’nin (2017) yine Cin turizm akademisinde
yaptiklari ¢alismanin sonuglari ise kadin akademisyenlerin erkeklerden sayica fazla
olmasina ragmen yoneticilik pozisyonlarinda gérece az temsil edildiklerini, ev ve gocuk
bakimi gibi islerin daha ¢ok kadinlar tarafindan Ustlenildigini ve erkek akademisyenlerin
akademik ¢alismalari igin daha fazla zaman ayirabildiklerini gostermektedir.

Turkiye’de yapilmis galismalarda da paralel sonuglara ulasildigi goériimektedir.
Erin 716 kadin &6gretim Uyesi ile yaptigi arastirmanin sonuglarina goére; kadin
akademisyenlerin orta ve Ust idari pozisyonlarda daha disuk sayida temsil edildikleri,
ev i¢i sorumluluklari daha ¢ok kendilerinin Ustlendigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica
Universitelerde kadina karsi tacizin, cinsel ve duygusal nitelikli olarak ¢ok dustk oranda
da olsa goruldigu sonucuna ulasiimistir (Er, 2008).

Ergdl ve dig.'nin (2012) kadin arastirma gdrevlilerinin is ve aile yasamlarini konu
edindikleri ¢galismalarinda ise yine 6énemli bulgular elde edilmistir. Geleneksel olarak
evde kadina yuklenen rollerin yine kadinlar tarafindan yerine getirildigi, evin onarimi,
aligveris, fatura 6deme gibi isleri ise daha ¢ok erkegin yaptigi belirlenmigtir. Bir diger
calismada ise; kadinlarin egitim dizeyi, stattsu, geliri, gdrev sureleri ne olursa olsun,
kadinin ev icindeki geleneksel rolini doénustirmeye yetmedigi, ev isleriyle ilgili
sorumluluklarin blylk oranda kadinlara ait oldugu sonucuna ulagiimistir (Dikmen ve
Maden, 2012:285).

Portekiz ve Turkiye'deki kadin akademisyenlerin durumunun karsilastirmal
olarak incelendigi bir calismada kadinlarin ev hanimhgdi ve anne rollerinin idari
sorumluluk almak istememelerine neden oldugu gorilmuistir (Machado Taylor ve
Ozkanli, 2013). Kariyerinin baginda ya da ortalarinda olan kadinlar yikselme
konusundaki serzenislerini dile getirmemekte, cogu ylkselmeyi arzu etmemekte ya da
liderlik istedigini agikga dile getirmemektedir (Morley, 2014). Karakus (2016) tarafindan
yapilan bir diger calismada ise, kadin akademisyenlerin bdlinme korkusu
yasadiklarindan dolayi yoneticilige dair mesafeli bir yaklagim iginde olduklari sonucuna
ulasiimistir.

Bir baska calismada ise kadin akademisyenlerin Universite yonetimindeki eksik
temsilleri Uzerinde, “toplumsal cinsiyet ayrimciligi” algisina rastlanmamigs fakat
toplumsal cinsiyet temelli belirli zorluklar nedeniyle Ust diizey yonetime mesafeli

durduklari tespit edilmistir (Sugur ve Cangtz, 2016: 111).
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Sentirk ve dig.’nin (2017) devlet ve vakif Universitesinde gérev yapan akademisyenler
Uzerinde vyaptiklari arastirmada, kadin akademisyenlerin kendilerine yodneltilen
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini erkek meslektaslarina goére daha fazla
benimsedikleri tespit edilmistir. Bu durumun varligi da yazarlara gore ev igindeki is
bélimindeki adaletsiz dagihm ile somutlasmakta ve kadin akademisyenlerin “ikinci
vardiya” olarak nitelendirebilecek islere ayirdiklari zaman sonucu akademik
performanslarindaki disls ile yorumlanmaktadir ($enturk ve dig., 2017: 889). Armenti
(2004: 213) cocuk sahibi olan kadin akademisyenlerin yayin oranlarinin dastaganu
belirtirken; Fox (1991) bu verimsizligin sebebinin, kadin akademisyenlerin gérece daha
disuk dizeylerdeki pozisyonlarda bulunmalari, fazla ders yikleri ve daha az arastirma
destedi veren kurumlarda galisiyor olmalarindan kaynaklanabilecegine dedinmektedir.
Bagilhole (1993: 272) ise idari pozisyonlarda g¢ocudu olan pek c¢ok basarili erkek
akademisyen bulunabilirken, benzer pozisyonlarda evli ve ¢ocuklu bir kadin olarak
varlik géstermenin glgligline vurgu yapmistir.

Oztirk’Gin Uc Universitedeki kadin akademisyenler (izerinde yapti§i calismasinda
ise kadinlarin akademiye giris asamasinda cam tavan etkisine maruz kalmadiklari
fakat unvan kademesi arttikga erkek adaylarin gerisinde kaldiklari gérilmustir (Oztirk,
2017:211).

Kadin akademisyenler (zerinde cgalismalar yapan arastirmacilarin ulastigi en
o6nemli sonuglardan biri de kadin akademisyenlerin rol gatismalari yasamalari ve is-aile
hayatlarini dengeleme konusunda yasadiklari sikintilardir. Rol teorisine gore,
hastaneler ve Universiteler gibi karmasik érgut yapilarina sahip kurumlarda galisanlarin
birden fazla pozisyonda goérev almasi sik karsilasilan durumlardan biridir. Rol
catismasi; bir bireyden, birbirleriyle uyumlu olmayan veya catisan iki ya da daha fazla
rolii yerine getirmesinin istenmesi sonucunda ortaya ¢ikan bir durumdur (Sabuncuoglu,
2008: 35). Kadin akademisyenler calisan diger kadinlar gibi ayni zamanda hem anne
hem es hem bir bilim insani olmanin sorumluklari ve gerektirdiklerini kisith bir zaman
diliminde yerine getirmek durumunda ve dolayisiyla rol catismasi yasamaktadirlar. is
aile catismasi da rol gatismasinin 6zel bir tirl olarak degerlendiriimektedir (Aras ve
Karakiraz, 2013:1). Kadin akademisyenler ile ilgili alanyazinda rol catismasinin kadin
akademisyenlerin yasamlarinda 6nemli bir problem oldugu sonucuna ulasiimistir
(Bagilhole, 1993; Acker ve Armenti 2004; Arthur ve dig., 2007; Ozkanli, 2007; Neale ve
Ozkanli, 2010; Kéle, 2011; irey, 2011; Basurto-Barcia ve Ricaurte-Quijano, 2017).

Ozkanli ve Korkmaz'in calismalarina gére, kadin akademisyenler akademik
ilerleme taleplerinin yogun oldugu yardimci dogentlik asamasinda, elde ettikleri es, ev
kadini, anne gibi yeni statiiler nedeniyle bly(k bir rol gatigmasi yagamaktadir (Ozkanli
ve Korkmaz, 2000: 169). Aile ve annelik sorumluluklarinin énceligine inandiklarindan
kismi sureli calisma, isten ayrilma ya da yonetim pozisyonlarina mesafeli yaklasim,
erkeklere oranla daha cok akademik stres ve aile stresi yasama, codu zaman
kendilerinden 6din vererek fedakarliklarda bulunmalari yine bu alanda elde edilmis
o6nemli bulgulardir. Giner’in (2008) ¢calismasinda, kadin akademisyenlerin ¢ocuklarinin
bakimi, okul arkadaslari ve c¢ocuklari ile gecirdikleri sosyal etkinlikler gibi konularda
kendilerinden taviz verdikleri gorilmektedir.

Portekiz'de yapilan bir galismanin sonucunda akademideki kadin ve erkeklerin is
ve aileyi uzlastirmada énemli zorluklarla karsilastiklari tespit edilmistir. Bu zorluklar
Ozellikle bebek veya kiiglk yasta ¢cocugu olan kadin akademisyenler tarafindan daha
fazla hissedilmektedir. Bu sonug, ailedeki geleneksel cinsiyet rollerinin etkili olmasina
ve etkin bir mevzuatin olmamasina baglanmaktadir (Gaio Santos ve Cabral-Cardoso,
2008: 453).
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Doktora yapan arastirma gorevlileri Gzerine yapilmis bir galismanin sonuglari is,
aile catismasi- is tatmini ve ig, aile catismasi- basari hissi arasinda negatif iligki
oldugunu gostermistir (Aras ve Karakiraz, 2013).

Kenya’da yapilmis bir galismanin bulgulari, arastirma kapsaminda gérisilen on
alti kadin akademisyenin, catismalar ve gerginliklerle sonuglanan aile sorumluluklarini
ve kariyer beklentilerini bir potada eritmenin zorlugunu ortaya koymaktadir. Gorugulen
akademisyenlerden bazilari kariyeri igin evliligi ertelerken bazilari da ailevi
sorumluluklar nedeniyle kariyerlerinden feragat etmislerdir (Raburu, 2015).

Kiglksen ve Kaya'nin (2016) yoneticilik gorevi bulunan 10 kadin akademisyen
ile gergeklestirdigi calismasina goére, yonetici akademisyenlerin, i, aile 6zel alan
dengesini kurabilmek igin, 6zveri, disiplin, fedakarlik gibi ozellikleri sayesinde, hedef
odakli galismalari ve zaman yodnetimindeki becerileri ile aile—is dengesini kurduklari
ancak kendi kigisel, 6zel ihtiyaclarindan 6dun verdikleri gérilmektedir. Ayrica yonetici
pozisyonda aile is 6zel yasam dengesinin kurulabilmesi igin, es desteginin dnemli
oldugu tespit edilmistir.

Ozellikle okul dncesi caginda gocugu olan akademisyen annelerin karsilastiklari
zorluklar  Uzerinde yapilmis bir g¢alismanin sonuglari arastirmaya katilan
akademisyenlerin anne olma deneyimlerine deger verdiklerini fakat fazla is yuki
altinda ezildiklerini; idari destekten uzak olduklarini ve akademik gorevleri ile ebeveyn
sorumluluklari arasinda denge kurmak igin bitmeyen bir micadele verdiklerini
gostermistir (Gingavdi ve dig., 2017).

Kadin akademisyenlerin sahip olduklari ¢oklu rollerin, is ve aile yasamlarini
dengeleme noktasinda zorluklar olusturdugu gortlmektedir. (Forster, 2000; Probert,
2005; O’Laughlin ve Bischoff, 2005; Comer ve Stites-Doe, 2006; Ozkanli, 2007;
Monroe vd, 2008; Schneidervd, 2011; irey,2011; Small ve dig., 2011, Ergél ve dig.,
2012; Toffoletti ve Starr, 2016; Basurto-Barcia ve Ricaurte-Quijano, 2017). Caplan’in
(1993: 185) calismasinda kadin akademisyenlerin aile ile ilgili sorumluluklarindan
dolayl akademiyi birakma noktasina gelebildikleri, kalanlarin da neredeyse yarisinin
bekar ya da gocuksuz olduklari ortaya konmustur.

Bir bagka arastirmada ev ve is yasami gatismasinin, kadin profesorlerin kariyer
gelisimleri Uzerinde olumsuz etkileri oldugu vurgulanmigtir (Healy ve digd.,2005).
O’Laughlin ve Bischoff’ un (2005) calismalari da erkeklere kiyasla kadinlarin daha ¢ok
akademik stres ve aile stresi yasadiklarini; is ve aile dengesi konusunda daha az
kurumsal destek algisina sahip olduklarini géstermistir. Dort kadin akademisyen
Uzerinde is aile dengesi konusunda ele alinmis bir bagka ¢alismanin sonucunda da bu
uyumsuzlugun kadin akademisyenlerin hayatina stres, uykusuzluk, fiziksel ve zihinsel
saglik problemleri olarak yansidigi gérilmustar (Small ve dig., 2011).

3. Yontem

Calismanin arastirma grubunu Turkiye genelinde turizm egitimi veren devlet
Universitelerinde go6rev yapan kadin akademisyenler olusturmaktadir. Calisma
kapsamina giren kadin akademisyenlerin mail adreslerine internet (zerinden
olusturulan online bir arastirma formu yollanmistir. Bu formda kendilerinden kadin
akademisyeni herhangi bir seye benzetmeleri ve neden bu benzetmeyi yaptiklarini
aciklamalari istenmistir. Formun ilk boéliminde her bir katilimcidan, “kadin
akademisyen...dir/gibidir; ¢linki...” cimlesini tamamlamalari istenmistir. ikinci bélimde
ise katihmcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeyi amaglayan 6 soru bulunmaktadir.
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Veri toplama sureci sonunda 141 kadin akademisyenden geri dénts alinmis ve 137
adet gecerli metafor Uretilmistir. Nitel arastirma deseninin kullanildigi ¢galismada veriler
icerik analizi teknigi kullanilarak ¢6zimlenmis ve katilimcilarin hangi temalardan
metaforlari daha ¢ok kullandiklari belirlenmistir. igerik analizinde amag, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar gergevesinde bir araya getirmek ve
bunlari okuyucunun anlayabilecegdi bir bicimde dizenleyerek yorumlamaktir. (Yildirim
ve Simsek, 2008:227). Kadin akademisyenlerin kadin akademisyen olma kavramini
zihinlerinde hangi imgelerle igsellestirdiklerini arastiran bu calismanin arastirma
sorulari sunlardir: “Kadin akademisyenlerin, “kadin akademisyen” kavramina iligkin
sahip olduklari metaforlar ve nedenleri nelerdir?” ve “Kadin akademisyenlerin, “kadin
akademisyen” kavramina yonelik metaforlari kag farkli kategoride toplanabilir?”
Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin Urettigi gecerli metaforlar dért asamada
analiz edilmigtir. Bu asamalara asagida sirasi ile deginilmektedir.

— Verilerin Ayiklanmasi Asamasi: Bu asamada elde edilen veriler Excel
tablosuna alinmig, her metafor kodlanmis, bos birakiimis formlar elenmistir.
Ayrica bazi katiimcilar urettikleri metaforlarin nedenini veya gerekgesini
sunmamistir. Bu sekildeki 4 adet veri formu arastirma kapsami disinda
birakilarak 137 adet gecerli metafor lizerinden veri analizi gerceklestirilmistir.

— Olusturulan metaforlarin arastirmacilar tarafindan ayn ayrn kodlanarak
metafor tablosunun olusturulmasi: Arastirmacilarin her biri tarafindan
katihmcilarin Urettigi gecerli metaforlar belirlemis ve bir metafor tablosu
olusturulmustur. Arastirmacilar tarafindan uzlasilan metaforlar alfabetik siraya
konularak tasnif edilmistir.

— Kodlamalarin karsilagtiriimasi ve ortak temalara ulagilmasi: Calismanin bu
asamasinda metaforlar sahip olduklari ortak O&zellikler bakimindan
incelenmistir. Arastirmacilar tarafindan hangi metaforun hangi ortak temalar
altinda kalabilecegi belirlenmistir. Bu islem sonrasinda 13 adet tema
belirlenmigtir. Uretilmis bazi metaforlara farkli anlamlar yiiklendiginden séz
konusu metaforlar farkli temalar altinda islenmigtir (6rnegin “kirmiz1”, “agac”).
Bulgular béliminde dogrudan alintilar yoluyla metaforlar ve tema iliskisine yer
verilmigtir.

— Gegerlik ve givenirlik galismasi: Calismanin i¢ guvenirliginin artirmak
noktasinda bulgularin tamami yorum yapilmadan dogrudan verilmigtir. Ayrica
elde edilen veriler Uzerinde arastirmacilar iki ayri akademisyenden ayri ayri
kodlamalar yapmasini istemis ve kodlamalar karsilastirilarak tutarlihk orani
hesaplanmistir. Bu hesaplama sonrasi Kappa degeri 0,75 olarak bulunmustur.
Bu degerin 0,61 ile 0,80 arasinda olmasi, 6nemli dizeyde bir uyumun oldugu
seklinde yorumlanmaktadir (Landis ve Koch, 1977). Arastirmanin gegerligi icin
ise arastirma slreci, bu slrecgte yapilanlar ve veri analiz sirecleri ayrintili
olarak aciklanmigtir. Katilimcilarin irettigi metaforlardan dogrudan alintilara
yer verilerek raporlagtiriimigtir.

4. Bulgular

Tablo 2 incelendiginde ¢alismaya katilan kadin akademisyenlerin blyik ¢cogunlugunun
doktor o6gretim Uyesi ve arastirma gorevlisi oldugu gorulmektedir. Calismaya
katilanlarin %41’ inin idari goérevi oldudu, %67’sinin evli oldudu goérulmektedir.
Akademisyenler ¢ocuk sahibi olma bakimindan incelendiginde biylk ¢odunlugunun
(%60) bir cocudu, %36’sinin iki gocugu ve yalnizca %3’Unin U¢ cocugu oldugu
gorulmektedir.
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Tablo 2:. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Kriterler f %

Unvan Profesor 9 6,5
Docgent 18 13,1
Dr. Ogr. tyesi 43 31,3
Dr. 7 51
Ogretim gérevlisi 18 13,1
Arastirma gorevlisi 42 30,6

Calisma siiresi 1 yildan az 2 15
1-5 yil 41 29,9
6-10 yil 38 27,7
11-15 yil 22 16,1
16-20 yil 16 11,7
21 yil ve Uzeri 18 13,1

idari gérev Var 56 40,9
Yok 81 59,1

Medeni durum Evli 92 67,2
Bekar 45 32,8

Cocuk Var 86 62,8
Yok 51 37,2

Cocuk sayisi 1 52 60,4
2 31 36,2
3 3 3,4

Toplam 137 100

Calisma kapsaminda 137 adet gecerli metafor Uretilmis ve bu metaforlar 13

tema altinda gruplandiriimistir.

Elde edilmis 13 tema ve temalara iligkin frekans

dagilimlar Tablo 3’de gorilmektedir. Tabloda goéruldigu Uzere temalar sirasi ile,
“‘mucadele etmesi gereken biri olarak”, “coklu gorevlere sahip biri olarak”, “caliskan biri
olarak”, “zarif biri olarak”, “engellenen biri olarak”, “lretken biri olarak”, “mucizevi bir
varlik olarak”, “enerjik ve canl biri olarak”, “guglu biri olarak”, “fedakéar biri olarak”, “yol
gOsterici biri olarak”, “uyum saglamasi gereken biri” ve “denge saglamasi gereken biri
olarak kadin akademisyen” temalaridir. Asagida bu temalarin ihtiva ettigi metaforlar
ayri ayri incelenerek sunulmaktadir.

Tablo 3: Elde Edilen Temalar

Temalar

Metaforlar Toplam

Miicadele etmesi gereken biri
olarak kadin akademisyen
temasinda iiretilen metaforlar

Yaris Ati (5), Amazon Kadini (5), Zeyna

(4), Masal Kahramani (3), Yokus, Aslan, 35
At, Dudukli  Tencere Kaplumbaga,
Kayik, Kirmizi Bashkh Kiz, Kirmizi,
Panter, Renk, Gri, Su Ayisi, Bir Sekil,
Adile Nasit, Cinar Agaci, Donkisot, Kedi,

Disi Aslan
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Tablo 3’iin devami

Coklu Gorevlere Sahip Biri
Olarak Kadin Akademisyen

Ahtapot (10), Gok Kusagi (3), Agac (3),
Bulut, Renkli Bir Spiral, Akrobat, Kole,
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Zaman, Tiyatro Sanatgisl, Hizli 33
Gonzales, Hindu Tanrigas! “Durga”, Cok
Yonli  Bir Zar, Kanguru, Kaplan,
Kllkedisi, Mor, Artist, Renkleri Birbirine
Gecgmis Bir Suluboya Tablo, Pervane,
Emek

Caliskan Biri Olarak Kadin Karinca (8), Ari (2), At, Mavi 12

Akademisyen

Zarif Biri Olarak Kadin Ceylan (4), Kugu (2), Cigek, Kirmizi, 11

Akademisyen Cam, At, Beyaz

Engellenen biri olarak kadin Yedek Oyuncu (2), Kirmizi (2), Kafesteki

akademisyen temasinda Kus, Kurtlar Sofrasi, Ters Doénmis 9

uretilen metaforlar Kaplumbaga, Ucgen, Agag

Uretken Biri Olarak Kadin Yesil (2), Artemis Heykeli, Bereket

Akademisyen Tanrigasi “Kibele”, Toprak Ana, Fatma 7
El-Fihri, Tarihsel Kimlik

Mucizevi Bir Varlik Olarak Polyanna, Superman, Tinker Bell, 6

Kadin Akademisyen Wonder woman, Deniz Kizi, Kiilkedisi

Enerjik ve Canli Biri Olarak Kirmizi (3), Glnebakan, Kirmizi Cicek, 6

Kadin Akademisyen Renk

Guclu Biri Olarak Kadin Arslan (2), Fil, Kirmizi, Mor 5

Akademisyen

Fedakar Biri Olarak Kadin Anne (2), At (2) 4

Akademisyen

Yol Gosterici Biri Olarak

Kadin Akademisyen

Baykus (2), Ay Tanrigasi “Hekate”, Mavi 4

Uyum Saglamasi Gereken Biri Oyun Hamuru, Su, Bukalemun 3
Olarak Kadin Akademisyen
Denge Saglamasi Gereken Biri Bisiklet, Beauty and the Beast: Belle 2

Olarak Kadin Akademisyen

Tema 1: Miicadele Etmesi Gereken Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu tema toplam 35 metafor ile en ¢ok metafor gelistirilen tema olmustur.
Katilimcilar en sik olarak “yaris ati”, “amazon kadinr”, “Zeyna” ve “masal kahramani”
metaforlarini kullanmislardir. Asagida bu temada Uretilen metaforlardan katihmcilarin

dogrudan ifadelerine dayanan 6rnekler sunulmustur.

— Amazon kadini — “Sdrekli miicadele etmeyi,
gerektirdigi icin” (Katilmei (K), 21)

— Zeyna -“Devamlii mlicadele etmesi gerektigi igin (erkeklere oranla daha fazla)”
(K, 134)

—  Kirmizi - “Akademik ortamda kadin olmak zordur. En basit anlamda &rnegin
pasif bir Kigiliginiz var ise glgliiklerle bas edemez olarak degerlendirilebilir ve
zayif gériilebilirsiniz. Gugli bir kisiliginiz var ise bu kez de ybénetilmesi zor
olarak degerlendirebilirsiniz. Her iki durum da kadin akademisyenin asmasi
gereken glicliikler s6z konusu bu nedenle kirmizi ile temsil edilebilir. “(K, 93)

— Yans ati- “Kadinlar giclii olduklarini gésterebilmek icin engelleri kendi
gabalariyla agsmaya calisiyorlar ve orada kendilerinin de olduklarini herkese

bir geyler ile savasmayi
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kanithyorlar, toplumumuz ya da is cevremiz basarili kadinlari karsilarinda
gbrmek istemiyorlar. Onceligin, s6z hakkinin her zaman kendilerinde olmasini
istiyorlar.” (K, 107)

Tema 2: Coklu Gorevlere Sahip Biri Olarak Kadin Akademisyen

Temanin toplam 33 metafor ile en gok metafor gelistirilen ikinci tema oldugu
gorulmektedir. Katilmcilar bu temada en c¢ok “ahtapot’, “gokkusagi” ve “agag’
kavramlarini kullanmiglardir. Bu temada yer alan metaforlari Ureten katiimcilarin
dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir.

— Agac¢ — “Clnki kadin olmanin yiki cok fazla. Cok fazla toplumsal role ve
sorumluluga sahip. Bu sebeple bir adac gibi kékleri saglam, sayisiz fayda
saglayan ve dallarinda tagidigi yiizlerce yapraklari (sorumluluklari) olan bu
canliya benzettim.” (K, 5)

— Ahtapot — “Clinkii basarmak zorunda oldugu birgok sey var. lyi bir egitimci, iyi
bir arastirmaci, bakimli bir kadin, iyi bir anne, iyi bir es, iyi bir gelin, asgi,
temizlikgi vb. olmasi igin ikiden fazla kolu olmasi gerekir.” (K, 73)

— Kanguru- “Kesene her seyden bir miktar koyuyorsun annelik, danismanlik,
egitimci, es, kariyer, miicadele, yol gdbsteren bu arada kendi yolunu da
yagayarak bulan..."(K, 75)

Tema 3: GCaligkan Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 12 metaforun uretildigi goriimektedir. En fazla tekrar edilen
metaforlarin “karinca” ve “ar1” oldugu goérulmektedir. Diger Uretilen metaforlar ise “at”
ve “mavi” metaforlaridir. Asagida katilimci ifadelerinden bazilarina yer verilmektedir.

— Karinca—“Karincalar c¢aliskan ve daima insanlara O6rnek gdsterilen
hayvanciklardir.”(K, 82)

— Ar— “Clnkd her an, her yerde caligiyoriar.” (K, 24)

— At- “Sirekli kosmak zorunda oldugu icin” (K,34)

Tema 4: Zarif Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada en sik tekrar eden metaforlarin “ceylan” ve “kugu” oldugu
goérulmektedir. Bu temada 11 metafor olusturulmustur. Bazi katilimci ifadelerine
asagida yer verilmektedir.

— Cicek — “Merak uyandirici, yararli, zarif oldugu igin “(K, 71)

— Ceylan — “Hem ¢ok gtizel hem ¢ok kirilgan, narin oldugu i¢cin” (K,51)

—  Kugu- “Diger meslekler iginde son derece zarif, farkli ve kendinden emin bir
durus icermesi” (K, 97)

Tema 5: Engellenen Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 9 adet metafor Uretilmis olup, en sik Uretilmis metaforlar
“vedek oyuncu” ve “kirmizi” kavramlari olmustur. Bu temada yer alan katihmci
ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmektedir.

— Kafesteki kus - “Aslinda 6zgiir olmasi gerekirken bir kafese yani
akademik kosturmacanin igerisine sikismig ve bdtin dinya
nimetlerinden yoksun kalmistir. Hayati kagirmigtir” (K, 74)
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— Agac— “Kokleri saglam olmali ¢linkii Ustten budamak isteyen ¢ok var.” (K,7)

— Yedek oyuncu — “Yapacaklarini ortaya koymalarina firsat verilmez. Onlar igin
kadin “acaba’yi, "olumsuz ihtimali" ifade eder. Maalesef bizim (ilkemizde kadin
akademisyene dogent olana kadar akademisyen géziiyle dahi bakilmaz. Ne
kadar 6nemli is yaparsa yapsin, sézleri ciddiye alinmaz ne zamanki asil
oyuncu olur, gol atar, riitbe alir o zaman dikkate alinir.” (K,62)

Tema 6: Uretken Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 7 metaforun Uretildigi gorilmektedir. En fazla tekrar edilen
metaforun “yesil” oldugu gérulmektedir. Diger uretilen metaforlar ise “Artemis heykeli”
ve “Kibele”, “toprak ana”, “Fatma el-fihri” ve “tarihsel kimlik” metaforlaridir. Asagida
katihmci ifadelerinden bazilarina yer verilmektedir.

—  Bereket tanrigasi Kibele-“Uretken verici sevecen’(K,38)

—  Yesil- “Ciinki yesil renk verimliligi temsil eder” (K, 130)

— Toprak ana— “Clinkl sahiplenici ve verici, bereketli, verimli, affedici” (K, 123)

— Artemis heykeli-“Bolluk ve bereket tanrigasi Artemis hem zarafetiyle hem de
tanrica misyonuyla antik dénemin 6nemli bir figliriidiir. Akademik anlamda iyi
bir bilgi ve donanima sahip kadinlar bunu yetistirdigi 6grencilerine de yansitir”
(K,27)

— Fatma El Fihri—"Diinyanin ilk (niversitesini kurmus olmasindan...” (K,121)

Tema 7: Mucizevi Bir Varlik Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 6 adet metafor uretilmis olup, bunlar metaforlar “Polyanna”,
“Superman”, “Tinkerbell”, “Wonderwomen”, “Deniz kiz1”, ve “Kilkedisi” olmustur. Bu
temada yer alan katimci ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmektedir.

— Superman- “Her ise kosan” (K, 119)

— Wonderwoman- “Ozel hayatina, evine, isine, varsa edger ¢ocuklarina dengeli
bir sekilde zaman ayirmak, ayni zamanda bunlari yaparken okulda da bir bilim
insani olmanin gerekliliklerini layikiyla yerine getirmeye calismak tam bir siiper
kahraman olmayi gerektiriyor. Gerektiginde ugacaksin, yorgunluk diye bir hissi
bilmeyeceksin, bir yerden bir yere klonlanacaksin, sonunda o igi yapacaksin.”
(K, 136)

— Kiilkedisi—“¢linkii kadin akademisyen olmak zor ama bir o kadar giizeldir.
Kiilkedisi gibi en agdir yikleri omuzlayarak sirekli ¢calismak durumundasiniz
ama yeri geldiginde de (bir akademik ¢alisma veya dersteki performansinizia)
bir prensese dénliserek gecenin ve masalin yildizi olursunuz.” (K, 77)

Tema 8: Enerjik ve Canh Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 6metaforun Uretildigi gérilmektedir. En fazla tekrar edilen
metaforun “kirmiz1” oldugu gérilmektedir. Diger Uretilen metaforlar ise “guinebakan”,
“kirmizi gicek” ve “renk” metaforlaridir. Asagida katiimci ifadelerinden bazilarina yer
verilmektedir.

—  Kirmizi- “Her zaman neseli, enerjik ve otokontrol gerektirdigi icin.” (K, 89)
— Giinebakan — “Cicek olarak hep dik duran ve giinese déniik oldugu igin.
Enerjik ve gliler yiizli biriyim.” (K, 66)
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— Renk- “Kadinlar bulundugu ortama dlizen, enerji, farklilik ve heyecan getirir.”
(K, 15)

Tema 9: Giiglii Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 5 adet metafor Uretilmis olup, bu metaforlar “arslan”, “fil”,

“kKirmizi”, “mor” olmustur. Bu temada yer alan katilimci ifadelerinden bazilarina asagida
yer verilmektedir

— Arslan- “Akademik hayatin en gésterigli, en hayranlik duyulan, en gliglii iyesi”
(K, 26)

—  Kirmizi- “Kirmizi rengi gli¢ olarak algiliyorum, iddiali bir renk ve kadin
akademisyenlerde bu mesledi yaparak gliglii olduklarini gésteriyor.” (K, 113)

— Mor — “Renklerin anlamlarindan yola ¢ikarak, mor rengin yaraticiligi, glicii ve
gerektiginde otoriter bir bilim insani ve egitimci olma 6zelligini simgeledigini
diigtindiyorum.” (K, 102)

Tema 10: Fedakar Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 4 metaforun Uretildigi gorilmektedir. En fazla tekrar edilen
metaforlarin “anne” ve “at” oldugu gorulmektedir. Asagida katilimci ifadelerinden de
gorulebilecegi gibi kadin akademisyenlerin kimi zaman kendi kisisel yasamlarindan
6din verdikleri anlagiimaktadir.

— At— “At sadik ve fedakar bir hayvan. Kocasi dnce yiikselsin diye, ¢ocuguna
daha fazla vakit ayirmak icin, toplumsal cinsiyet kendisine bir adim geride
durmayi égrettigi icin hep kendisinden fedakarlik yapiyor.” (K, 30)

-~ Anne- “Ozveri ve fedakar, galiskan oldugu igin” (K, 33)

Tema 11: Yol Gosterici Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 4 adet metafor Uretiimis olup, bu metaforlar “baykus”,
“‘Hekate” ve “mavi” olmustur. Bu temada yer alan katilimci ifadelerinden bazilarina
asagida yer verilmektedir.

— Baykus— “Bilgelik sadece kadina ve baykusa 6zgldiir.” (K, 35)
— Hekate — “Ay tanricasi olarak karanlik gecelerde yolculara yol gésterir.” (K, 67)
— Mavi — “... glvenilir olmasi gerektigi icin.” (K, 1)

Tema 12: Uyum Saglamasi Gereken Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 3 metaforun uretildigi gérilmektedir. Bu metaforlarin “oyun

hamuru”, “su” ve “bukalemun” oldugu gértlmektedir. Asagida katiimci ifadelerine de
yer verilmektedir.

— Bukalemun—“Her tiirlii ortama uyum saglayip onlardan biriymig gibi gériinmek
zorunda &zellikle eril egemen bir toplumda onlardan biriymis gibi davranip
kendini kabul ettirmek c¢ok zor bir istir. Bunu becerebilen tek hayvan olan
bukalemun gibi kadinlarin da erkek hegemonyasinda olan diinya diizeninde
kendine yer edinmek icin onlardan biriymis gibi gériinmeleri gerektigini
disiniyorum” (K, 46)
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— Oyun hamuru- “Caligtiklari kurumdaki ve disardaki insanlar tarafindan siirekli
bir sekle sokulma c¢abasiyla karsi kargiya kaldiklari igin kadin akademisyenleri
oyun hamuru olarak nitelendiriyorum” (K, 105)

— Su — “Her kabin seklini aliyor, almak zorunda.” (K, 117)

Tema 13: Denge Saglamasi Gereken Biri Olarak Kadin Akademisyen

Bu temada toplam 2 adet metafor Uretilmis olup, bu metaforlar “bisiklet” ve
“Belle” olmustur. Bu temada yer alan katihmci ifadelerini asagida yer verilmektedir.

— Bisiklet— “Akademisyenlik sizin yapiniza uygunsa ve akademisyen olmayi
tercih ettiyseniz, hayat icerisindeki dengelerinizi bozmadan ilerleyebilmeli ve
tadini gikarabilmelisiniz.” (K, 45)

— Beauty and the Beast: Belle- “Devamli okumak gerekiyor, giizel ile ¢irkini
ayirt etmeyeceksiniz, her égrenciye esit sartlari tanimaniz gerekiyor.” (K, 51)

5. Sonug ve Oneriler

Bu calismada Tirkiye genelinde turizm alaninda g¢alisan kadin akademisyenlerin
‘kadin akademisyen olma” algisini zihinlerinde nasil betimledikleri metaforlar yolu ile
arastinlmis olup arastirma kapsaminda 137 adet gecerli metafor Uretiimis ve bu
metaforlar 13 tema altinda gruplandiriimistir. Bu temalar sirasi ile “mucadele etmesi
gereken biri olarak kadin akademisyen”, “coklu goérevlere sahip biri olarak kadin
akademisyen”, “caliskan biri olarak kadin akademisyen”, “zarif biri olarak kadin

akademisyen”, “engellenen biri olarak kadin akademisyen”, “Uretken biri olarak kadin

akademisyen”, “mucizevi bir varlik olarak kadin akademisyen”, “enerjik ve canli biri

olarak kadin akademisyen”, “guclu biri olarak kadin akademisyen”, “fedakar biri olarak
kadin akademisyen”, “yol gdsterici biri olarak kadin akademisyen”, “uyum saglamasi
gereken biri olarak kadin akademisyen” ve “denge saglamasi gereken biri olarak kadin

akademisyen” olarak isimlendirilmigtir.

Uretilen metaforlar incelendiginde en gok metafor dretilmis temanin “miicadele
etmesi gereken biri olarak kadin akademisyen” oldugu dikkat ¢cekmektedir. Kadin
akademisyenler bu temada kendilerini bir savasgiya ya da hayatta kalma miicadelesi
veren cesitli canllara benzetmiglerdir. Calismadan ¢ikan sonuglara gore ev icindeki
sorumluluklar daha o6nce yapiimis calismalarda da gdruldagu gibi esit bir sekilde
paylasilamamakta; toplumsal cinsiyet rolleri geregi ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi isler
kadina atfedilmektedir (Santos ve Cabral-Cardoso, 2008; Er, 2008; Ergdl ve dig., 2012;
Dikmen ve Maden, 2012; Nguyen, 2013; Senturk ve dig., 2017; Xu, 2017). Zorlu
tempolarinda hem anne hem es hem de bir bilim insani olmanin gerekliliklerini yerine
getirmenin, kadin  akademisyenleri miicadele etmek durumunda biraktig
gorulmektedir. Ayrica is yerinde maruz kaldiklari bazi ayrimci ve ényargili uygulamalar
da kadinlarin birkag cephede micadele etmesine sebep olmaktadir. Monroe ve dig.
(2008); Small ve dig., (2011); Munar ve dig.’nin (2015) g¢alismalari bu olguyu
desteklemekte olup, Universitelerdeki geleneksel cinsiyet rollerini goézler o6niine
sermektedir.

Bu tema ile baglantili olarak ikinci tema da “coklu goérevlere sahip biri olarak
kadin akademisyen” olarak belirlenmistir. Pek ¢ok c¢alismada zaten kadin
akademisyenlerin ¢oklu goérevlere sahip olmasinin hem Kkisisel hem de akademik
hayatlarini olumsuz yonde etkiledigi ve kadin akademisyenlerin rol c¢atismasi
yasadiklari sonucuna ulasiimistir (Bagilhole, 1993; Acker ve Armenti, 2004; Arthur ve
dig.,2007; Neale ve Ozkanl, 2010; irey, 2011; Kéle, 2011; Toffoletti ve Starr, 2016;
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Basurto-Barcia ve Ricaurte-Quijano, 2017). Ozkanl’'nin g¢aligmasinda kadin
akademisyenlerin ¢oklu rolleri dolayisiyla idari pozisyonlarda yer almayi istemedikleri
sonucu ortaya konmustur (Ozkanli, 2007: 67). Tirkiye ve Avustralya Universitelerinde
kadin liderligi konusunda yapilan ¢alismanin sonucuna gore, kadin akademisyenlerin
ybnetim pozisyonlarinda eksik temsillerinin blylUk oranda rol ¢catismasina bagh oldugu
sonucuna ulagilmistir (Ozkanli ve White, 2009). Acker ve Armenti (2004) kadin
akademisyenlerin ¢ocukla birlikte akademik kariyer yapmalarini stres, uykusuzluk ve
tukenmislikle iligkilendirmistir. Belkis’in yaptigi calismaya goére anneligin Ozellikle
dogumdan sonraki ilk G¢ yil icin kadin akademisyenlerin yasamina ve akademik
faaliyetlerine dikkat daginikhdi, odaklanamama, yorgunluk, uykusuzluk, kaygi gibi
etkilerle yansidigi goériimektedir (Belkis, 2016:250). Kaldi ki Caplan (1993) ve
Poyraz'in c¢alismalarinda (2013: 16) kadin akademisyenler igerisinde kendisini
mesledine adayanlarin daha c¢ok bekar ya da cocuksuz olduklari gorilmektedir.
Calismamizda da kadin akademisyenlerin yaridan fazlasinin (%60) tek gocuga sahip
olmasi da bu bulgular destekler niteliktedir. Ozkaplan’in (2013: 20) ¢alismasinda da
bekar kadinlar, akademik kariyer merdivenlerinde, evli kadinlara gore, bekar kadin
olmanin avantajlarindan s6z etmis ve kadin profesérlerin medeni durumlari
incelendiginde %90’inin bekar, bosanmis da dul olduklari ortaya ¢gikmistir.

Arastirmada elde edilen temalardan bir digeri de vyine ilk iki temayi
destekleyecek nitelikte “fedakar biri olarak kadin akademisyen” olarak yansimistir.
Toplumsal cinsiyet rollerini omuzlarinda hisseden kadin akademisyenlerin micadele
ettikleri tim cephelerde basarili olmak i¢in bazen kendi sosyal yasamlarindan bazen
de aile hayatlarindan kimi zaman da akademik kariyerlerinden o6din vermek
durumunda kaldiklari anlagiimaktadir. Alanyazindaki diger calismalarin sonuglarina
gbére kadin akademisyenlerin ¢ogu zaman c¢ocuklarina gereken &zeni
gosteremediklerini diisiinmeleri sucluluk duymalarina da neden olabilmektedir (irey,
2011; Kole 2011; Basarir ve Sari, 2015). Kisith zamanlari dolayisiyla kadin
akademisyenlerin meslektaglariyla ve dostlariyla olan sosyal iligkileri de olumsuz
etkilenebilmektedir (Wall, 2008: 226). Kiglksen ve Kaya’'nin (2016) ¢alisma sonuglari
da destekler nitelikte olup, kadin akademisyenlerin 6zveri, fedakarlik gibi 6zellikleri
sayesinde, aile ve is dengesini kurduklari ancak kendi kigisel, 6zel ihtiyaglarindan 6din
verdikleri gérulmektedir.

Calismada metaforlardan ulasilan bir diger tema da “caligkan biri olarak kadin
akademisyen” temasidir. Kadin akademisyenlerin  ¢odunlugunun akademik
calismalarini eve tasidigi, mesai saatleri diginda da ¢alismalarini evde surdirdigu ve
hatta 6zel yasamlarindan fedakarlik yaptiklari gériimektedir (Ozkanh ve Korkmaz,
2000). Ozkaplan'in galismasinda (2013: 20) evli ve evli-cocuklu kadinlar, “yeterli”
sayllabilmek icin, akademik galismalara erkek meslektaslarindan daha fazla asiimalari
gerektigini vurgulamiglardir. Sabatier’in (2006) Fransa’da yaptidi ¢alismasi bu bulguyu
desteklemektedir. Kadin ve erkek akademisyenlerin 6zgegmisleri analiz edilmis, erkek
ve kadin akademisyenlerin farkh terfi kriterleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismaya gore
kadin akademisyenler terfi etmek icin, bilimsel etkinliklerin farkli boyutlarinda erkeklere
go6re daha fazla katilim géstermelidirler (Sabatier, 2006). Bu da beraberinde daha fazla
calismayi gerektirmektedir. Bu sonug esitlik kuramina ters dismekte, erkek ve kadin
akademisyenler ayni oranda katkilar sunsa dahi kadin akademisyenlerin s6z konusu
gérece ylksek pozisyonlara gelmesi daha zor olmakta bu da kadin akademisyenin
akademik hayatinda gerilimlere neden olabilmektedir.

Kadin akademisyenlerin ¢oklu rollere sahip olmasi ayni zamanda is ve aile
yasamlarini dengeleme noktasinda da bazi problemler yasadiklarini ortaya
koymaktadir. Buna paralel olarak calismada elde edilmis temalardan bir digeri de
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“‘denge saglamasi gereken biri olarak kadin akademisyen” olarak ¢ikmistir. Ergdl ve
dig.’nin (2012), calisma bulgularina gére her iki kadin akademisyenden birinin galisma
hayatinin, aile yagsamini olumsuz etkilemekte oldugu sonucuna ulagiimistir. Dikmen ve
Madene gore ise (2015) ev isleri, cocuk bakimi ve benzeri isleri yapma zorunlulugu gibi
rutin roller blylk ol¢ide hala kadin tarafindan Ustlenilmektedir. Dolayisiyla kadin
akademisyenlerin is yasami ve aile yasantilari arasinda ipteki bir cambaz gibi dengeyi
saglama cabasinda olduklari gérilmektedir. Bu bulgunun Monroe ve dig. (2008),
Glingavdi (2017) ve Basurto-Barcia ve Ricaurte-Quijano’ nun, (2017) c¢alisma
sonuglariyla paralellik goésterdigi goérulmus, is aile dengesi kurma konusunda
akademisyenlerin problem yasadiklari vurgulanmistir. Neale ve Ozkanl'nin (2010)
rektorlik ve rektdr yardimcihdr yapmis kadin akademisyenlerle yulrittigi calismasina
gbre kadin akademisyenlerin, is ve aile dengesini ancak ydnetim pozisyonlarindaki
gorevlerinden ayrildiktan sonra saglayabildikleri goriimustir. O’Laughlin ve
Bischoff(2005); Comer ve Stites-Doe’ nin (2006); c¢ahsmalari da bu bulgular
desteklemekte ve erkeklere kiyasla kadinlarin daha ¢ok akademik stres ve aile stresi
yasadiklari; is ve aile dengesi konusunda daha az kurumsal destek algisina sahip
olduklari ortaya ¢ikmistir.

is yasaminda sirekli miicadele ve kendini ispat etmek zorunda olan ayni
zamanda c¢oklu rollere sahip, az zamanda ¢ok seyi basarmasi gereken kadin
akademisyenlerin  zorlu bir tempoda yasamlarini slrdirmeye c¢alistiklar
disldndldigunde ortaya c¢ikan bir diger tema “mucizevi bir varlik olarak kadin
akademisyen” olmustur. Calismaya katillan akademisyenler hem akademik anlamda
hem de kisisel ve sosyal yasamlarinda basari ve dengeyi ancak insanlsti mucizevi
glglerle saglayabileceklerine ve bunun zorluguna atif yaparak kendilerini cesitli glcleri
olan masal kahramanlarina ve slper kahramanlara benzetmiglerdir. Calismada elde
edilen temalardan digeri de bu tema ile paralel sekilde “gigli olmasi gereken biri
olarak kadin akademisyen”dir. Bu iki tema da kadin akademisyen olmanin gugli bir
durus gerektirdigi seklinde yorumlanmaktadir.

Akademik alanda diger sektdér gruplarina oranla daha fazla kadin istihdami
goérulmekle beraber, akademideki kadin akademisyenlerin de diger sektorlerdeki
kadinlarin sorunlarini paylastiklar gérilmektedir. Buna paralel olarak bir diger tema da
“‘engellenen biri olarak kadin akademisyen” ortaya ¢ikmigtir. Kadin akademisyenler,
toplumsal cinsiyet kaliplari geredi erkek meslektaslarina oranla daha fazla micadele
etmek ve kendilerini ispatlamak durumunda olduklarini ifade etmislerdir. Calismalar
kadin akademisyenlerin akademiye giris asamasinda bir engellenme ile
karsilasmadiklarini fakat ileri sureclerde o6zellikle ydnetim pozisyonlarinda erkek
meslektaslarinin gerisinde kaldiklarini belirtmektedir (Monroe ve dig., 2008; Small ve
dig., 2011; Munar ve di§., 2015; Oztan ve Dogan, 2015; Xu ve di§., 2017; Ozturk,
2017: 211). Bu anlamda bulgularin stereotip kuramina uygunluk gdsterdigi sdylenebilir.
Kadinlarin duygusal, merhametli ve yo6neticilik vasiflarindan yoksun oldugunun
disinulmesi kadin akademisyenlerin idari pozisyonlarda daha az yer almasinin bir
sebebi olarak degerlendirilebilir. Xu ve di§.’nin (2017) ¢alisma sonuglari da turizm
akademisinde ise alimda ve ydnetici pozisyonlarina atanma konusunda cinsiyete gore
erkeklere éncelik verildigini gostermistir. Unnii ve dig. (2014) ve Yenilmez'in (2016)
calismasinda ise karar verme mekanizmalarina katilm dizeyinin dasukligunin
temelinde cam tavan etkisi ve toplumsal cinsiyet rollerinin beraberinde getirdidi cinsiyet
esitsizligi belirleyici etkenler olarak ortaya ¢ikmistir (Unnii ve dig., 2014). Ayrica bu
bulgular Schein ve dig. (1996: 34) tarafindan ortaya konan “think manager-think male”
(yonetici erkek olur) algisinin akademide de halen gegerli oldugunu gostermektedir.
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Bir diger tema da “uyum saglamasi gereken biri olarak kadin akademisyen”
temasidir. Kadin akademisyenler kadinsi 6zelliklerini bir tarafa birakarak erkeklerin
dinyasinda ancak onlardan biriymis gibi davrandiklari takdirde dikkate alinacaklarina
inanmakta, igcinde bulunduklari sistemin kendilerini belirli kaliplara sokma c¢abasiyla
karsi karsiya olduklarini belirtmiglerdir. Bu bulgu Sugur ve Cangéz’in (2016: 111)
calismasi ile paralellik gostermistir. Calismaya katilan idari pozisyonlarda bulunan
kadin akademisyenler ancak “erkeklestiklerinde” akademik ydnetim mekanizmalarinda
basarili olabildiklerine isaret etmislerdir. Kloot'un (2004) calismasina katilmis kadin
akademisyenler benzer sekilde yonetim kademesinde yer alacak kadin
akademisyenlerin “yumusak kalpli” olmamalar gerektigi distinmektedir.

Kadin akademisyenler ayni zamanda kendilerini “Uretken biri olarak kadin
akademisyen”, “zarif biri olarak kadin akademisyen” ve “enerjik biri olarak kadin
akademisyen” olarak olumlu imgelerle de betimlemislerdir. Bulgulanan sonuglar
Ozkanli ve Korkmaz (2000) ve Armenti ve Acker’ in (2004); gergeklestirdigi arastirma
sonuglar ile Ortismektedir. Kadin akademisyenler, akademik kariyeri yasam boyu
suren zorlu bir yol olarak algilasalar da mesleklerine karsi olumlu tutumlara sahip olup
meslek segimlerinden 6tirl pismanlik duymamaktadirlar.

Bu calismadan elde edilen veriler dogrultusunda sonug olarak literattir bulgulari
ile ortisecek sekilde kadin akademisyenlerin diger is kollarinda galisan kadinlar gibi
gerek ev gerekse is yerinde micadele iginde olduklari ve strekli ¢alisip ¢abaladiklari
goriimektedir. Kadin akademisyenlerin ayni zamanda ¢oklu gérev ve sorumluluklari
dolayisiyla rol ¢atismasi yasadiklari, 6zel yasamlarindan ¢odu kez fedakarlik ettikleri,
is ve aile yasamlarini dengeleme noktasinda zorlandiklari, erkek meslektaslarina
oranla daha fazla ¢calismak ve kendilerini ispat etmek durumunda olduklari ¢alismanin
o6nemli bulgularn arasindadir. Bunlara ek olarak kadin akademisyenlerin bazi
noktalarda engellendikleri ve uyum saglamak zorunda birakildiklari, tGm bunlara
ragmen kendilerini yine de zarif, Uretken, enerjik ve gugcli olarak algiladiklari
soylenebilir. Her ne kadar akademide kadin istihdami diger sektorlere oranla nicelik
olarak fazla olsa da akademideki kadin akademisyenlerin farkli sektérlerde g¢alisan
kadinlarla ayni sekilde toplumsal cinsiyet rolleri ve etkilerinden tamamiyla arinmamis
olduklari sdylenebilir. Bu noktada hizmet veren kadin, hizmet alan erkek anlayisi
tartismaya aciimalidir. Kadinlarin gérinmeyen emegi Uzerine gerceklestirilen
calismalar oldukc¢a sinirlidir. Bu konuda yapilacak calismalar is-ev ikileminde kalan
kadinlarin sorunlarinin hem tespitine hem de bu tespitten hareketle is aile yasamini
uyumlastirici politikalarin tUretilmesine olanak saglayacaktir.

Calisma sonuglari 1sidinda universitelerde kadin akademisyenlerin ¢alisma
kosullarini iyilestirici dnlemler alinmasi 6nerilebilir. Kloot (2004) ¢alismasinda cinsiyet
sorunun yonetilebilmesi igin Universitenin her kademesinde cinsiyet esitliginin gortunar
hale gelmesi gerektidini ve toplumsal cinsiyet farklarinin Universitelerde zenginlik
yaratan bir faktér olarak kabul edilmesi gerektigini vurgulamistir. Sanders ve dig.’nin
(2009) gerceklestirdikleri calismalari  Universitelerdeki kadin akademisyenlerin
niceliine degil kadin dostu akademik ortamlarin yaratimasi gerektigine
odaklanilmasini dnermektedir. Bu olumsuz ¢evrenin kadin akademisyenlerin kariyer
gelisimi Uzerinde olumsuz bir etkiye sahip olacadi vurgulanmistir (Sanders ve dig.,
2009: 319). Machado Taylor ve Ozkanl'nin (2013) galismalarinda vurguladigi gibi
Universite Ust ydnetiminde akademisyen kadinlarin temsilini artirmak adina isyerinde
kadinlarin korunmasi, aile igerisinde daha aktif olan bir babaligin tesvik edilmesi ile
aile-is catismasini ortadan kaldiriimasi énerilebilir. Ote yandan Universitelerde gocuk
bakim hizmetleri (kres ve anaokulu) gibi imkanlarin iyilestiriimesi ve kadin
akademisyenler icin izin sUrelerinin artiriimasi gerektigi dusuniimektedir.
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Daha 6nce yapilmis galismalarin bulgulari pek az kadin akademisyenin bir rol
modeli ya da mentorunun oldugunu ortaya koymustur. Amerika’da yapilmis bir
calismanin sonuglari, mentoru olan kadin akademisyenlerin yayin faaliyetlerinin
arttigini ve kariyer memnuniyetlerinin yiksek oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Levinson ve
dig., 1991; Blood ve dig., 2012). Cullen ve Luna (2006) mentorluk uygulamalarinin
kadin akademisyenlerin kariyer gelisimini engelleyen unsurlari azaltacagini
belitmektedir. Dolayisiyla Universitelerde basarili kadin akademisyenler ve geng
akademisyenlerin bir araya gelmeleri tegvik edilerek mentorluk (kogluk) iligkisi
saglanmasi hem akademik hem de kisisel tecrubelerin aktariimasi yoluyla kadin
akademisyenlerin birbirini destekleyebilecegi platformlarin olusturulmasi 6énerilebilir.

Bu calismanin alanyazina bazi katkilari s6z konusudur. Kavramsal agidan
bakildiginda c¢alismanin en 6nemli katkisini su sekilde aciklamak mumkdnddar.
Ulkemizde kadin akademisyenlerle ilgili yapiimis calismalar bulunmakla birlikte bu
arastirma Tirkiye'de turizm alaninda ¢alisan kadin akademisyenleri dogrudan ele alan
ilk calismadir. Bu arastirmada elde edilmis bulgularin ulusal ve uluslararasi kadin
calisanlar Uzerine gergeklestirilen c¢alismalarin sonuglari ile ortlstigu goériimekle
birlikte g¢alismanin bizzat kadin turizm akademisyenlerinin gézinden sunulmasi
baglama iliskin 6zgln bilgi Uretiimesine olanak saglamistir. Metodolojik agidan ise
Tuarkiye'de kadinlar tGzerine gergeklestirilen arastirmalar arasinda yontem agisindan bir
yenilik olusturmasidir. Daha dnce agirlikla nicel verilerle yapilan arastirmalara karsin
bu calismanin metaforlar gercevesinde toplanan verilerin analizine tabi tutuldugu bir
yaklasimi benimsemis olmasi énemli bir metodolojik katki olarak gériilebilir. Uretilen
bilginin ileride yeni arastirmalar ve fikirler Uretmesine olanak taniyacagdina
inaniimaktadir.

Her galismanin oldugu gibi bu calismada da baz kisitlar s6z konusudur.
Calismanin drneklemi sadece Turkiye baglamini icermektedir. Turizm alaninda ¢aligan
kadin akademisyenleri ele alan bu ¢alisma sosyal bilimlerin diger alanlari, fen bilimleri
vs. gibi alanlarda calisan kadin akademisyenleri de igine alacak sekilde genigletilebilir.
Ozellikle erkek akademisyenlerin gogunlukla bulundugu miihendislik ve yer bilimleri
alanlarinda calisan kadin akademisyenlerin digsuUncelerinin ortaya cikarilmasinin da
o6nemli oldugu dusunulmektedir. Bilhassa kadin akademisyenlerin kendi dykulerinden
yararlanilan nitel ¢calismalara agirlik verilmesi faydal olabilir. Kadin akademisyenlerin
kendi gelecekleri icin nasil micadele ettikleri, kariyerlerini nasil olusturduklarina iliskin
oykulerin sonuglari 21. ylzyilda psikolojik bir perspektifle yapilan “kadin ¢alisan”
arastirmalarinin édnemli sorunlarindan biri haline gelebilir. Bununla birlikte gelecekte
yapilacak kultirlerarasi arastirmalar alanyazina deger katacaktir.

Sonug olarak arastirma sonucunda elde edilen bulgular dikkate alindiginda ilgili
alanda c¢alisan “kadin akademisyenlerin” tutum ve davraniglari ve bunun drgutsel
yansimalarinin altinda yatan iligki 6érintilerinin anlasiimasina yonelik ¢cabalarin sirmesi
gerekliligi ifade edilebilir.
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