KUCUK ISLETMELERDE ENDUSTRI MESLEK LiSESI
MEZUNLARININ KULLANIMI

Nejla Kurul TURAL® **

GIRIS

Dunyada oldugu glbl, Tiirkiye’de de egitim siirecinde kazandlnlan )
egitsel niteliklerin iggiicii- piyasasindaki gereksinmeye ne kadar’ uygun
“oldugunun ¢éziimlenmesine, diger bir deyisle efitimin ekonomik isle-
vinin tammlanmasina yénelik calismalar baglatilmistir. Bireylere egitim
stirecinde kazandimlan nitelikler is i¢inde kullamlabilir nitelikte midir?
Uretim siirecinde is verimlilifini artiran nitelikler nelerdir? Bu nite-
liklerin daha kisa siireli. ve daha diisilk maliyetli egitim programlar
" yoluyla bireylere kazandinlmasi miimkiin miidiir? Bu sorularmn yanit-
larim almak, egitim sisteminde kaynak kullanimmin etkinligini artirmak
bakimindan olduk¢a 6énemlidir. Giinkii toplumda egitime talep giderek:
- artmaktia, ancak ayrilan smirh kaynaklarla bu talebin kargilanmast
giiclesmektedir. Ekonominin talep ettigi, insangiicti niteliklerinin,
diine gore bugiin farkhlagip. farkhlagmadigim belirlemek, bu" nitelikleri -
iiretim ve egltlm siirecinin zelliklerini dikkate alarak daha dus-;.uk
* maliyetle tiretmenin yollarim' aragtrmak gerekmektedn:

PROBLEM

' Giiniimiizde orgiin egitim sistemleri toplumun gergek gereksin-
melerine yanit veremedigi gerekgesiyle yogun elestirilere neden olmak-
tadir. Bu goriislere gore, genglere yasaminin belli dilimlerine rastlayan '
dénemlerde o giin igin - gerekli goriilen yagantilar kazandirilmakta,
ancak sozii edilen yagsantilarm bireyin yasami boyunca kullanilabilir .
~ oldugu varsayilmaktadir. Bilginin durmadan g¢ogaldig ve hizla eski-
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dlgl bir ¢agda, orgiin egitim kurumlar “b1,1g1 bellenmesine” agmrhk
- vermektedir. Orgiin egitim sistemleri, egitimin yalmz okullarda - degil
igyerlerinde, evde, oyunda, yaganilan toplumda siirdiigiinii gounezhkten
gelmektedir (Lowe, s. 29-30).

Mesleki ‘ve teknik ortadgretim okullart séz konusu oldugunda,
bu elegtirilerin yogunlugu daha da artmaktadir. Giinkii bu okullarin -
‘topluma maliyeti diger Ogretim tiirlerine gore daha yiiksektir, Ustelik
bu okullarda, sanayinin gercksinme duydugu insangiicii niteliklerinin
ogrencilere kazandimlamadig: ileri stiriilmektedir.

Tiirkiye’de planh donem boyunca nitelikli ara insangiicii yetistirme
soruni kalkinma planlarmda ele abnmis ve ¢oziim 6nerileri getiril-
mistir. Sorun genel olarak mesleki ve teknik okullarmn programlarmn
sanayideki teknolojik gelismeyi izlemede basarisiz kaldigi bigiminde
tanillanmis ve &gretim programlarmmn  kapsammm  yenilestirilmesi
siirekli yinelenen bir oneri olagelmistir. Tiirkiye’de teknik ara insan-
giicii sorununa iligkin bu yaklagim, temelini insan sermayesi kuraminda
bulmaktadir. Bu kurama gire egitim ile verimlilik arasinda dogrudan
bir iliski vardir. Bireylerin egitim yoluyla kazandiklar: nitelikler, onlarm
igteki verimliliklerini dogrudan etkilemektedir (Hinchliffe, 1987, s.
142). Bu yiizden okullar iiretim siirecinin igleyisini dikkate alarak cesitli
iglerde kullamlacak meslek elemanlarmi yetistirmek durumundadir.
Bu yaklasima gore iivetim siirecindeki is béliimiine kosut olarak, okul-
lar ¢ok sayida ve cesitli efitim programlari acarak ve uygun egitim
ortamlar1 yaratarak ekonominin gereksinme duydugu insangiiciinii
“yetigtirmelidir. Ancak bu yaklagimin ongordiigii isleyisi ger¢eklestirmede
okullar basansiz olmustur. “Hizh teknolojik gelismeler, 6grencilere
uygulama yapabilme olanag: saglanmasinda hilinen giicliikler ve diger
etkenler, mezunlarm “yeterli” mesleksel bilgi ve beceriye sahip olma-
larim1 engellemektedir”. Bir- ‘bagka deyisle tiim harcamalara karsm plan
hedeflerine ula§llamamaktad1r (Unal, 1991, s. 11).

Insan sermayesi kuraminda belirtilen igleyisin gerceklestirilmesin-
deki giicliikler, egitim—istihdam iligkisini farkli bigimlerde aciklama
girisimlerini ortaya ¢ikarmistir. Bu girigimler élym iskolunda etkinlikte
bulunan igletmeler arasinda bile ise 6zgii bilgi ve beceriler arasmda
onemli farklar varken, bu farklh becerileri giderek daha 6zgiin egitim
programlan yoluyla bireylere kazandirmaya calismamn bosuna bir
ugras olabilecegi yorumu icin bir temel olusturmaktadir. Bir kez esnek

“bir yapiya sahip olmayan okullann, iiretim siirecindeki degismeler
dogrultusunda ‘uygun egitim programlar gelistirmesi ve egitim or-
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tamlar1 olusturmasi gok giigtiix. Diger bir deyigle iiretim siirecinin
igleyisi ile egitim siirecinin igleyisi birbirinden ¢ok farklhidir. - Ancak
yine de okullar, bireyin verimlilifini artiran nitelikler kazandirmaktadir,
Ancak bu nitelikler ise ozgii mesleksel bilgi ve beceriler degildir.

O halde is yasaminda bireyin verimliligini artrran nitelikler nelerdir ?
Eleme denencesi, okullarda 6diil-ceza sistemi araciligryla gelistirilen ve
pekistirilen baz kisilik 6zelliklerinin (bagar giidiisii, yiikselme’ istegi,
-calisma kogullarma uyum saglayabilme, iyi insan iligkileri kurabilme
gibi) verimlilikle iligkili oldugunu ileri siirmektedir (Blaug, 1985, s. 20).
Bu 6zelliklere sahip-olma diizeyi dgretim tiir ve dﬁzeylérin_e gore fark-
‘lilagmakta, bir iist 6gretim diizeyinde artmaktadr. Giinkii her 6gretim
diizeyi, giristeki eleyici diizenlemeler ve smavlar yoluyla belli yetenek
diizeyinin iizerindeki Ggrencileri mezun etmektedir. Igverenlerin ige
cleman alirken, verimlilikle iligkili olarak dikkate aldiklari ozellikler,
mesleki bilgi becerilerden gok diploma ile kanitlanan yetenck diizey-
leridir. -

Kuyruk denncesine gore verimlilik, iscilerin insan sermayelerindeki
farkhhiklarmdan gok, iste kullanilan teknolojiye gore degisir. Teknolojinin -
“verimli olarak kullamlabilmesi, isgorenlerin isbaginda yetigtirilmesi
ile miimkiindiir. Isin ya da teknoloiinin gerektirdigi verimlilik diizeyine
ulagma - siiresi, diger bir deyisle yetistirilme siiresi, bireyin gordiigii
bgrenimin diizeyine ve tiiriine bagh olarak farklilasir. Bu denencede
daha yiiksek egitim gormiis bireyler “daha yetigtirilebilir”” bireyler -
olarak tammlanmaktadir. Isverenler ise bagvuran adaylari, 6gretim
diizeylerine gore siraladigmda, kuyrugun bagmda olanlar, yani dgrenim
diizeyi yiiksek olanlar “en kolay yetistirilebilir oldugundan yetistirme
maliyetini diigiirecegi i¢in” ige ahmirlar (Carnoy, 1983, 's.. 521). Egitim
siirecinde daha fazla siire 6grencilik yapip, cesitli dgretim tiir ve diizey-
lerini tamamlayanlar, izl degisimin yasandig iiretim siirecinin de iyi
ogrencileri | iggorenleri olacaklardir.

Bu yaklagimlar insan sermayesi kurami ve diger yaklagimlar diye
ikiye ayrildiginda, teknik ara insangiicii yetistirme sorunu, insan ser-
mayesi kuramimn 6ngordiigii isleyise yonelik egitim politikalar iiretme
ya da diger yakla§1m1>arc'1a belirtilen verimlilikle ilgili nitelikleri diigiik
maliyetli ve daha kisa siireli programlarla bireylere kazandiracak egitim
politikalar1 olugturma bigiminde ele almabilecektir. Tiirkiye’de .genel
olarak teknik ara insangiicii yetistirme sorunu, insan sermayesi kurami |
cergevesinde degerlendirilmektedir.
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- Ancak yapilan aragtirmalarda, mesleki ve teknik okul ‘mezunlarinin
yaridan fazlasmin diretim siirecinde kullamilmadiklar ve istihdam edilen-
lerin de 6grenimlerine uygun islerde ¢ahsmadiklar1 belirtilmektedir
(Unal, 1990, s. 87). Nitelikli isci yetistirmek i¢in goreli olarak mahyetl '
yiiksek ancak mezunlarmin kullanimi diigiik olan 61 giin mesleki ve teknik
“okullara alternatif olabilecek yetistirme sistemleri arastirilmaktadur,
Bunlardan ikisi 1986 tarih ve 3308 sayih (}'uakhk ve Meslek Egitimi
Yasa51 nda icerilmektedir. , :

3308 sayih yasada, temelvolarak ikili bir model 6ng3r1’ilmii§tiir.
Bunlardan bilincisinde cirakhk sézlesmesi ile bir igyerine bagh olan
ve is yagamlnm igerisinde yer alan “qirak”tan hareket edilmektedir.
Ikincisinde tam giinlii okul ortam: iginde yer alan ve igyeri ile iliskisi
sonradan ortaya gikan ve stmrlikalan “6gr renci”’den hareket edilmektedir.

' Cahsma yasamma uyum bakimindan craklik sistemi lehine onemli
farklar gozlenmektedir (Yazman, 1992, 's. 262-263).

Bu ara§t11mada, mtehkh iseci yet1§t1rme amacini ta§1yan fa1kh ‘
sistemlerin iiriinlerinin, is 'piyasasinda tercih edilme durumlar1 ve bunun
nedenleri gozlenmek istenmistir. Ara§t1rma sonuclarma gére, mezun-
larm kullamlabilixligi daha yiiksek, ancak goreli maliyeti daha diigiik
“olan egitim plogramlanm agma tartigmalarma bir ivme kazandirmak,
kaynak kullanimi bakimindan da son derece onemlidir. Kuskusuz bu
tiir tartigmalarda egitimin ekonomik oldugu kadar toplumsal ve politik
1§levler1n.1 de goz onunde tutmak gerekmektedlr

Asagida egitim ya da iiretim siirecinde. nitelik kazandirmanin nasi
ve hangi igerikle oldugu ya da olmasi. gerektii ile ve ise eleman alma
durumunda 6nem verilen ézelliklerle ilgili olarak yapilmis ara§t11malarm
bazi bulgular kisaca ozetlenmlstn

Tiirkiye’de YapllmlglAragtu'ma'lar .

Unal, 1985-1987 ylllarl arasinda metal ‘ana sanayi ve madeni
esya sanayinde isci statiisiinde cahsmakta olan Endiistri Meslek Lisesi,
teknik lise ve meslek yiiksek okullar1 mezunlan iizerinde bir aragtirma
yapmgtrr, Tiirkiye’de adr gegen is kollarindaki 50°den fazla is¢i cahg-
tiran igyerlerini 0,10 hosgérii diizeyinde ve 9%, 95 giivenirlikle temsil

eden 76 i igyeri, arastirma bulgularmm kaynagim olusturmustur. Ornek-.

lemi olusturan 76 igyerinin %, 73,7’ sinin mezun ¢aligtirdigl, ancak 45%inin
(% 56) mezunlar: kendi mesleklerinde, bir baska deyisle yetistirildikleri
“alanda calistirdigr saptanmistir. Arastirmac1, madeni esya sanayi ve
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metal ana sanayi. iskollarindaki isyerlerinde istihdam edilen mezun
oranlarmin disiik oldugu gibi mezun ¢alistiran isyerlerinin de mezun-
larm yetigtirildikleri alanda ¢ahstinlma oramnm da diisiik oldugunu
belirtmistir. Bu aragtirma bulgusu, mesleki ve teknik okul mezunlarinin
piyasanin istedigi nitelikte olmadigs yoniindeki yaygin goriisiin, mezun-
larm uygun bigimde kullamlmamalart ile iligkili olabilecegi gibi, bu
" okul mezunlarinm yerine farkh okullarin mezunlérmm gecebilmesinden
- de kaynaklaniyor olabilecegi bi¢iminde yorumlanmigtir (Unal, 1990).

Unal'm Ankara’da yapuig diger bir aragtirmada da 50°den fazla
is¢i ¢aligtiran imalat sailayi igyerlerinde igverenlerin egitim—istihdam -
* . iligkisi konusundaki gériglerini ve gesitli kadrolara eleman alirken ve
yiikseltirken yaptiklar tercihleri saptamak amaglanmistir. Aragtirmada
Ankara’da bulunan 173 firmaya ulagilmas: planlanms, bu igletmelerin
88’inden yamit almmgtir.  Verilerin c¢oziimlenniesinde frekans, yuzde
ve kaykare teknifinden yararlamlmigtir. Arastirmaya gore isverenlerin
9%, 47’si, egitim—istihdam iliskisi konusunda eleme denencesi gergevesinde
bi¢imlenen goriigii henimsemislerdir. En diig,ﬁk oranda benimsenen
goriig insan sermayesi kurami gergevesinde tamimlanan goriistiir.

Fiilen tiretimde ¢ahsmak iizere eleman alirken, isverenlerin 9 40,9’
unun tercih ettigi aday, yapacagl ig ile ilgili 6grenim gormiis ve is de-
neyimi olan, olumsuz olarak tammlanan ozelligi insan iligkileri olan
aday olmustur. Isverenlerin 9, 35,2’sinin tercih ettifi aday, “igle ilgili
dgrenim gormemis ve deneyimi olmayan. ancak diger tiim ozellikleri
olumlu olarak tanimlanan adaydw. Bu iki adayin birbirleriyle benzerlik
gosteren ve diger tiim adaylardan farkh olan 6zellikleri “uysal bir kisi”
bi¢giminde - tammlanmis olmasidwr. Iki adaym bunun d1§1ndak1 ortak
ozellikleri, ise iliskin olumlu tutum, isi gérmeye istekli olma ve kisilik

bzellikleri arasinda sayilan “giivenilir olma”dir (Unal, 1987).

Saran ve . Akkaya’mmm, 1987°de yaptiklar bir arastwmada c¢ahsan
genglifin sorunlar1 incelenmistir. Arastirmanin bir bt'iliimiiniiv“isyerine
eleman bulunmasi, uygulanan tercih sistemi ve deneme ybntemi”
olusturmustur, Arastirmada gériigiilen ustalarm. kalfa ahrken 9 20,4’
meslek lisesi mezunu, 9,-5°1 kurs bitirmis, %, 70,8’i “piyasada yetismis
kalfalar” tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Piyasada yetisen kalfalar
tercih etme- nedenleri soruldugunda, ustalarm 9 14,5°i “sanat1 bilir”,
% 33,0’s1 “pratiktir”, %, 13,9’u “eli ise daha yatkin™, %, 7,2’si “cekir-
- dekten yetismek iyidir”, %, 24,3"i “okullu deneyimsiz, piyasada yetigen
deneyimlidir”’, 00 3,2’si “okullu kendini hegenmis ve verimsiz™, %, 2,1%



340 NEJLA KURUL TURAL

“egitim ve Ogretim verimsiz’’ bi¢iminde yamit vermistir (Saran ve

Akkaya, 1987, s. 430-437).

Erbesler’in 1984’te Istanbul imalat sanayi isycrlerinde yaptig
bir aragtirmada yamti aranan sorunlardan biri, ise eleman ahrken.
kullapilan 6lgiitler olmustur. Belirtilen isletmeler iginde  elemanlarm:
sadece “egitim durumuna’ bakarak segenlerin oram 9 4,2 ve “tavir,
uyum yetenegi’’ni 6l¢iit olarak kullananlarm oraninin ise %, 1,2 oldugu
saptanmistir. “Egitim durumu, tamdik ve smav sonuglarm’ birlikte
olgiit alanlarin oranmi %, 87°dir. “Referans mektubu” ve “saghk duru-
munu, fizik yapisini’. dikkate -alan igyerlerinin oram ise sn"as1yla % 3,7,.
% 3,07°dir (Erbeslel, 1984, s. 89-90).

Tural 1993 yilinda, Tiirkiye’de kimya, petrol ve plastlk sanayinde
etkinlikte bulunan, 50°nin iizerinde ig¢i calistiran isletmelerde egitim—
istihdam iligkilerini -arastirmistir. Tarama modelindeki bu arastirma
i¢in adigegen sanayi kolunda etkinlik gésteren 223 igletmeden 175%
tabakali kiime teknigi ile 6rnekleme gekilmigtir. ()rnéklemeye giren 175
igletmenin 105%inden yamt almmigtw. Verilerin ¢oziimlenmesinde.
frekans, yiizdé ve agirhkli ortalamadan yararlanilmstir. Kiimelerarast
verilerin anlamlihfim test etmek igin kaykare teknigi kullanilmistir. Bu
‘aragtirmada igverenlerin orta diizey yonetici, biiro personeli, miihen-
dis, tekujsyeu, usta—ustabagi, nitelikli is¢i ve diiz isci alirken egitimi
- e diizeyde nemli bir 6lgiit olarak degerlendirdikleri ve egitimin eko-
nomik iglevini nasil tammladiklarn gézlenmek istenmistir. Bu arastir-
manin bulgularmé gore, isverenlerin nitelikli is¢i alirken egitimin belirgin
hir tercih nedeni olmadifi ortaya qikmustir. Isverenler, nitelikli isci
alirken srasiyla engok “davramig ozellikleri”  ve “cinsiyete” onem
vermektedirler. Bu ézelliklere gove daha az 6nem verilen diger ozellikler
sirastyla “yas, depeyim, fiziksel ozellikler, smav sonuglari, egitim,
kidem, referans ve medeni durum’’dur. Nitelikli i§gile1'ixi yaptg isler
igin igverenlerin egitim—istihdam iligkisini tamimlamalarn kuyruk de-
.nencesi (% 38, 97) yoniinde olmustur. Yani bu insangiiciiniin yaptif
isleri, ishagi egitiminden ge¢mesi koguluyla tiim &gretim tiir ve diizey-
- lerinden gelen bireylerin yapabilecegi belirtilmektedir. Ancak bas-
vurular arasmdan, kolay yetistirilebildikleri i¢in, daha g¢ok mesleki-
ve teknik lise mezunlarimn tercih edildikleri ortaya cikmistir. Yine
isverelerin % 35,29"u ikicil isgiicii piyasasi kuram yoniindeki goriisii
benimsemistir. Bu kurama gore, egitimle istihdam arasmda bir iliski
bulunmamaktadir. Isverenlerin - 6gretim tiir ve diizeylerine iligkin

tercihlerine gelince, nitelikli is¢i alirken bunlarm 9 42°8’i mesleki ve
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teknik lise mezununu 9%, 31, 16’s1 ortackul mezununu 9%, 18°’i genel lise .
mezununu tercih ettiklerini belirtmigtir (Tural, 1993).

- . Giinlii’niin, 1993’te yaptig1 arastirmada, kiigiik sanayinin egitim ge-
reksinmesi ve sunulan egitim olanaklarinmm i§letmelep diizeyindeki duru-
munu, i§letmele1in iiretim 6rgitlenmelerini, ighéliimii ve uzmanlasma
agilarindan . ortaya koymak amaglanmigtir. Bu amagla hazirlanan bilgi
toplama araci, Ankara OSTIM’deki metal sanayinde etkinlikte bulunan
94 isletmeye uygulanmistir. Aragtirmada yamt aranan sorulardan biri,
igletmelerde ¢aligan isgilerin beceri kaynaklar olmugtur. Isletmelerin
beceri kaynag:, en on igyerlerinde ¢irakhktir (9 46,44). Diger agirhikl
kiimeler 9, 20,24 ile isgyerinde ciraklik—ciraklik egitimi, 9 10,71 ile
graklik egitimidir. Isverenler 9%, 86,9 oraninda ¢iraklipin vazgecilmez
bir 6neme sahip oldugunu be1i1'tmi§lel'di1- Ciraklik Egitim Merkez-
leri’nin kiigiik sanayinin nitelikli emek gereksinmesini 9, 46,43 ora-
ninda karsitadigy belirtilmistir. Kar§llamadlg1 ve yeniden diizenleme
yapimast gelektigin'i belirtenlerin oram 9 53,57°dir (Giinlii, 1993,

s 63, 117, 123).

AMAC.

Bu arastirmada, isverenlerin mnitelikli isci - ahrken, kararlarint
- etkileyen 6zellikler arasinda adayin sahip oldugu diplomaya verdikleri
onemi ve farkh yetistirme sistemleri ile 8gretim diizeylerine gére En-
diistri Meslek Lisesi mezunlarim tercih etme diizeylerini belirlemek
amaglanmigtir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmistir: ’

1- Isvelenlelm ogretim tiir ve diizeylerine gore daglllmlarl na-
sildir?

2— ig,lctmelerde kullanilan makinalarmn  6zelligi, - iiretilen iiriin
“sayis1, tezgahlarin aylik kullanim kapasitesi, is terki, iivetim siirecine
katihm ve ¢aliganlarin egitim durumlar bakimimdan dagilimlar: nasildir ?.

3— Isverenlerin nitelikli isci alirken 6nem verdikleri cesitli ozel-
likler nelerdir? Bunlar arasinda diploma belirgin bir telclh nedeni
midir ? :
| 4— Igverenler nitelikli is¢i alirken hangi 6gretim tiir ve diizeyi
ile yetistirme siireglerinden geg¢mis adaylari, nigin tercih etmektedirler?

SINIRLILIKLAR

‘1- Aragtumada, egltlm—lstlhdam iligkisi ige alma boyutu ile smur-
land11111n1§t11 :
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2— Aragtirma, OSTIM’de dékiim, madeni e§ya, demir isleri, tasit
araglar1 sanayinde etkinlikte bulunan 50’den az igci ¢ahistiran kiigiik
igletmelerle siirlandmilmistar.

YONTEM

Evren ve ﬁrneklem '

Ara§t1rman1n evrenini, 1993 yilinda Ankara OSTIM’de dokiim,
madeni esya, demir igleri ve tasit araglart sanayinde etkinlikte bulunan
isletmelerin isverenleri olugturmaktadlr Aragtirma igin drneklem alma
yoluna gidilmemis, yukauda belirtilen 98 isletmenin tamamina ulagil-
maya ¢alhgilmigtir. Bu igletmelerin igkollarna ve uygulanan bilgi toplama
aracim1 yamtlama oranlarma gore dagilim gizelge 1’de verilmistir.

“ Gizelge 1. Igkollarina Gére Galsma Evreni ve Bilgi Toplama. Aracinin Geri Déniis Oranlar

. Toplam Isletme Yamt Alman
Iskollar: . . o g
Sayis1 : Islerleri Sayist: Déniis Oram (%)

Dokiim Sanayi - 14 14 . 100,0
Madeni Egya Sanayi 14 1. 10 71,4
Demir Igleri Sanayi ~ 44 33 . 75,0
Tagit Araglart Sanayi 26 - .15 Y A
Toplam ) 98 2 73,5

Bilgi Toplama 'Aracimn Geligtirillnési'

. Aragtrmacmin  doktora cahsmasinda (Tural, 1993) kullandigs
bilgi toplama araci kisaltilmig ve bazi degisikliklerle yeniden diizen-
lenmistir. Onceden gecerlik ve giivenirlik ¢ahsmasi yapildigindan
yeniden bu tiir ¢alismalara g11'1§1lmem1§t1r Hazirlanan bilgi toplama
araci 50’den az is¢i cahstiran kiigik olgekh 1§letmelere anketorler
ar ac1hg1yla uygulanm1§t1r

Verilerin (éziimlenmesi

s
'

Arastirmanin temelini olugturan veriler, simflama olgegi tiiriin-
dendir. Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans, yiizde, aritmetik ortala-
madan, verileile ilgili bazi karsilagtirmalarda non-parametrik bir test
olan kaykare bagimsizhk testinden yararlanilmgtir.
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BULGULAR VE YORUM

Igverenler ve Isletmelere Iliskin Genel Bilgiler

.Igverenlerin % 23,9’u ilkokul, 9, 16,9’u ortaokul, %, 11,4’ii genel - ‘
lise, 9%, 21,1"i mesleki ve teknik lise, % 2,8% iki yilik meslek yiiksek ’
okulu, %, 23,9’u ise fakiilte ya da dért yillik ' yiiksekokul mezunudur.
Bu bilgilere  gore, - kitgik olgekli isletmelerde, isverenlerin égitim
diizeylerinin diisitk oldugu sdylenebilir. Kendi isyerini a¢gma konu-
sunda oaen(hulen Endiistri Meslek Lisesi mezunlarnin igveren olarak :

calisma oram da diigiik (% 21,1) bulunmustur. :

Cizelge 2°de 1§letmelerde ¢alisan is¢i sayist verilmistir. C.izélgeye
gore 1-10 arasinda isqi ¢ahstiran igletmelerin orami 9, 61,1°dir. 20’nin’
- iizerinde isgi ¢ahstwran isletmelerin oran sadece 9, 12,5 dir.

Cizelge 2. I5¢i Sayisma Gére Igletmelerin Dagihm

Ts¢i Sayim Trekans | Yiizde, (%)
1-19 igei e 44 61,1
-11-20 igei 19 26,4
21-30 isci S 3. T 42
31-44 igci 6, 8,3
Toplam 72 | 100,0

Isletmelerin 9%, 23,9’'unda tek iiriiniin iiretildigi, 9% 76,1'inde
ise birden fazla iiriiniin iiretildigi, yani tirviin gesitlilizinin sézkonusu
oldugu gozlenmistir. Uriin cesitliligine kosut olarak, kiigiik igletmelerde
kullanilan makinalarmn %, 69,6’s1 genel amagh, yani- birden fazla éiriinii
iiretmek i¢in ayarlanabilen makinalardir. Ozel amagh makinalarla

tiretim yapan  isletmelerin oram 9%, 30,4’tiir.
. 1

Kiigiik dlgekli isletmelerin gogunlugﬁnda “liretimde kullanilan
" tezgah sayismin 1 ile 10 arasinda degistigi (% 68,1), % 31,9’un da
_ise 11’den daha fazla sayida tezgahm bulundugu gézlenmistir. Varolan
tezgahlann ayhk kullamm kapasitelerinin 9, 50’nin altinda oldugu
isletmelerin oram 9%, 41,7 iken, ayhk kullamm kapasitesinin 9, 75%in

“altmda oldugu isgletmelerin orami %, 84,8°dir. Bu bulgulardan igletme-

‘lerdeki iiretim mallarinin tam kullanlmmln saglanamadigy goriilmektedir.

, i.g.letmelerm %, 84,7’sinde ig terki “zaman zaman ya da ¢ok seyrek” . .
~ olmaktadir. Bu olgu, iilkemizde gozlenen yiiksek igsizlik oranlam
dugmnuldugunde olagan bir durum olarak degerlendirilebilir. I terklmn :

on sik” oldugu igletmelerin oram: 9 15,3’tiir.
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Isverenlere igcilerin iiretim siirecine katiliminda belirgin isbolii-
miiniin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi sorusu yoneltilmistir, “Isgiler
tretim siivecinin belli bir agamasmma katilirlar ve siirekli aym isleri
yaparlar” yamti alman isletmelerin oram 9, 32,4’tiir. “Is¢iler iiretim
slirecinin tim ya da birka¢ asamasina birden katilunlar, belirgin bir
igh6liimii yoktur ya da kabaca bir isholimii vardir” bigiminde yanitin
verildigi isletmelerin oran1 %, 67,6’dir. Isletmelerin ¢ogunlugunda esnek
bir uzmanlagmanm bulundugu sbylenebilir. : Kullamlan genel amacli
makinalar (9, 69,6) boyle esnek bir uzmanlasmayr zorlar niteliktedir.
Uretim 6rgiitlenmesinde igholiimiiniin daha ¢ok sayida isleri kapsayacak
bigimde diizenlenmesi, iggilerin nitelik kazanmas: igin gerekli egitimi
artirmaktadre. ‘

Isletmelerin % 73,2’sinde igbolimii yapilirken, 6gretim tiir ve
diizeyleri temel ahmmamistir. Diger bir deyisle hangi okulu bitirmis
olursa olsun, iggiler benzer isleri ydpmak durumundadular. Isbholimii-
niin, 8gretim tiir ve diizeylerine gore yapildig: belirtilen 1§letmeler1n orant
9%, 26,8°dir.

Isletmelerde galisanlarn 6gretim tiir ve diizeyle1ine gore dagilim
Cizelge 3’te verilmistir. Aragtirma kapsamma giren isletmelerde ¢ahgan
741 isgorenin 9, 72,5"1 ilkokul ya da ortaokul, 9, 4,7’si genel lise,
% 11,5°1 mesleki ve teknik lise mezunu, 9, 11,3’ ise fakiilte ya -da
yitksekokul mezunlandir. Arastirma kapsamina giren meslek kazanmig
is¢ilerle yakindan iliskili iki kiime usta—ustabasl ile nitelikli iscilerdir.
Nitelikli- is¢ilerden farkh olarak, usta—ustabasi olabilmede mesleki
yeterlik yamnda kidem ve yéneticilik 6zelliklerinin degerlendirildigi
soylenebilir. Cizelge 3’ten usta—ustabasilarin 9, 60,17°sinin " ilkokul,
% 20,347iiniin ortaokul, 9 4,24%iniin genel lise, %, 13,56’simin mesleki
ve teknik lise, %, 1.69’unun ise yiiksekokul ya da fakiilte mezunu
oldugu gozlenmektedir. Endiistri Meslek Lisesi. mezunlarinm usta—
ustabagi olarak istihdam edilme diizeyleri diigiiktiir. Benzer bigimde
nitelikli iscilerin %, 69,68%, ilkokul, %, 14,34’ii mesleki ve teknik lise,
9, 13.93%i ise ortaokul mezunudur. :

Endiistri Meslek Lisesi mezunlarmm nitelikli is¢i olarak da kul-
lanim diizeyi diigiiktiir. Bu okul mezunlarmmn kiigiik 6lgekli isletmelerde
istihdam edilme diizeyinin diigiik olmas:, mezunlarm piyasamn istedigi
nitelikte olmamasi bu yiizden alternatif yetisme kaynaklarina bagvurul-
mastyla - iliskili olabilir. Ya da kiigiik o6lgekli isletmelerde, yiikselme
ve 6deme olanaklarmin biiyiiklere oranla farkh olmasi nedeniyle Endiistri
Meslek Lisesi mezunlarinin istihdam beklentileri kiigiik sanayide calisma
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lehine gelismemis olabilir. Boylece Endiistri Meslek Lisesi mezunlar
bu agik islere zorunlu olmadik¢a basvurmuyor olabilirler.

Cizelge 3. Igletmelerde Meslek Kiimelerinde Caligan Iggsrenlerin Ogretim Tiir ve Dﬁzeylerinc
Gore Dagilin

' . _ | Yiik. Ok.
Opretim Tiir ve Diizey- Ilk.. | Orta. |Gen.Lis.] MTL Fakiilte
leri Meslek Kiimeleri Mez. | Mez. Mez. Mez. Mez. | Toplam
Yinetici f 36 19 24 41 120
% 30,0 - 15,83 20,0 34,17 100,0
Miihendis f — — — 25 25
% . 100,0 100,0
Teknisyen - f’ 3 C— 4 12 19
% 15,79 —_ 21,05 63,16 100,0
Usta—Ustabasi - ST 24 5 16 2 118 .
. % | 6017 | 20,34 4,24 13,56 1,69 100,0
Nitelikli £ 170 | 34 "5 35 — 244
» % | 69,68 | 13,93 2,05 14,34 ; 100,0
i ;
1 |
Diiz Iggi £ | 193 | 6 6 | 6 4 215
% | 89,77 | 2,79 2,79 2,79 1,8 100,0
Toplam £ 537 35 85 84 741
: % 72,5 4,1 11,5 11,3 | 1000

igverenlerin Nitelikli Is¢i Alirken Onem Verdikleri ﬁzelliklere
Tligkin Bulgular . :

Cizelge 47te igverenlerin nitelikli is¢i alirken en gok nem verdikleri
ozelligin -“davrams ozellikleri’” oldugu, bunu swasiyla “deneyim”,
“cinsiyet”’, “yas”, “diploma’ ve “referans”m izledii gozlenmektedir.
Diger bzelliklere gore bireyin sahip oldugu diploma ve diplomamn tanim-
ladign bilgi ve beceriler, ise almada “kismen énemli’”” gériilen bir 6zellik
olmugtur. Tural ve Erbesler’in aragtirmalarnyla tutarh olarak, gériilen
egitim ise almada belirgin bir tercih nedeni olmamstir. Onemli gériilerek
ise almada daha gok gozoniinde bulundurulan ilk dért 6zellik, “davrams
ozellikleri, cinsiyet, deneyim ve yas” olmustur. Bu konudaki bulgular,
Turaln arastirmasiyla gok benzerlik gostermektedir. Ise alma olgiit-
lerinin 6nem derecelerine gore siralanmasimmda kiigiiklerle bityik islet-
meler arasmda bir farkhhk sézlonusu olmamistir. Boylece bu ikisi
arasinda, iiretim orgitlenmeleri farkhihiklan ise alma olciitlerini fark-
hlagtrmamistir, - '
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Cizelge 4. Igverenlerin Nitelikli Ig¢i Aluken Onem Verdikleri _Ozelliklér ve Swralamasi

Onem Diizeyleri

] : Gok Onemli | Kismen Onem.| Onemli Degil -

Ise Alma Olgiitleri .| (3) (f) @ © (@) ® X
-1. Davrams Oz . 61 10 ' 2 2,81
2. Is Deneyimi . 52 14 3 2,17
3. Cinsiyet ) 47 14 8 2,57
4. Yag - , . 25 .+ 35 o1 2,20
5. Diploma ’ 16 19 ’ ) 36 ~ 1,71
6. Referans ] '8 26 g 37 : 1,59

‘Isverenlere bir nitelikli iscide ‘aradiklam ve ise alma duromunda.
tercih nedeni  olabilecek davrams ozelliklerini lige: kadar siralamalar
1stenm1§t11 Isverenlerce birinci siraya sokulan ve frekanslarma gore,
en ¢ok gostenlme51 istenilenn davramg 6zellikleri sirasiyla  “uysal”
(19 igvélen) “kendini. gelistiren™ (14 isveren) ve “disiplinli, dakik”

(13 1§Veren) oldugu -gozlenmistir. ’

‘Ise alma ile ilgili slgiitler siralanirken “davranig 6zellilderi” (X =
2,81) en onemli olgiit olarak degerlendirilmigtir. Boylece isverenlerin
daha gok ¢ahsma kogullarina kolayca uyum saglayan, grenmeye istekli,

- kendini - gelistiren nitelikli ig¢i adaylarim tercih. edecekleri ortaya ¢ik-
mistir. Kugkusuz igverenin kisa siireli bir goriisme ile adaym bu 6zel-
liklere sahip olup olmadigmi kestirmesi giitiir. Ancak bu bulgu égretim.
programlar1 -agismdan degerlendirildiginde, isyerindeki toplumsal ve
teknolojik degisimlere kolayca uyum saglayacak, 6grenme yollarm
6grenmis, kisaca kendini gelistiren mezunlar yetistirebilecek program-
larin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagilabilir. Ise alma siirecinde
igverenlerce diploma degil de, adaym sahip oldugu baz davi'am§1a1m
daha - 6nemli goriilmesi, Unal’m ve Tural’m aragtirma bulgulauyla
tutarls bulunmustur.

Arastirmada, ise alma siirecinde “cinsi}?ef”in de 6nemli bir ozellik
~ olarak degerlendirildigi gozlenmis, biri disinda tiim isverenler “erkek’
igcileri tercih edeceklerini belirtmislerdir, Bu yondeki tercihler, cinsiyet
_aynmma dayal olarak agiklanabilecegi gibi, isletmelerde erkek erkege

cahigmanin sonucunda dogan toplumsal degerlerin baskis1 ile de olabilir.

Nitelikli Is¢i Alma Du;‘llmlllldg Tercih Edilen Yetisme Kéynaklal'l

Isciler igin nitelik kaynag: olarak yiiksek oranda ¢iraklhk sistemi
(% 47:8) tercih, edilmigtir. Nitelikli is¢i kaynagi olarak Endiistri Meslek
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Liselerini goren isverenlerin orami %, 39,1’dir. Nitelikli is¢i alma duru-
" ‘munda, isverenlerin 6gretim tiir ve ‘diizeylerine iliskin tercihleri ile
igverenlerin ‘6gretim tiir ve diizeyleri, isletmelerde kullamlan makina-
“larm ozelligi, 6gretim tiir ve diizeyleri temelinde 1§bolumunun niteligi
arasmda .05 diizeyinde anlamh bir bagimliik bulunmamstir. (Gizelge 5)

'Cne]ge 5 Yetlgme Kaynak]arma Gore Nitelikli Isql Alma Durumunda I;veren]erm Terclhlen

Yetisme Kaynaklarl ) i S %
Ilkokul ya da Ortackul Mezunu Olarak

_ Cirakhk Sisteminde Yetlgme 33 47,8
Endiistri Meslek Lisesi 27 39,1
Genel Lise-Ciraklik Sistemi .4 . 58
Isbaginda- Yetigme : 5 7,3

~ Toplam 69 "100,0

‘Kiigiik sanayide gelismenin olabilmesi, isgiiciiniin niteligini tiretim
sulecmden kopmadan diger bir deyisle uygulamadan kopmadan gelis-
tirmeyi amag¢layan bir yetigtirme siirecine baghdlr Bu nedenle igveren~
lere sorular yoneltirken, igsbasmda qrakhk gibi uygulamada yaygmn
olan bir segenek sunulmamis, egitim ve iiretim siirecinin birbirini
‘desteklemesine yonelik segenekler  gelistirilmistir. Buna kargihk 5
igveren bilgi toplama aracinda verilen segenekler diginda, ishasinda
crrakhg 6nemli bir yetisme kaynag olarak belirtmislerdir. Saran ve
Akkaya’nin aragtirmasinda, piyasada yetismis kalfalar tercih edilirken,
Giinli'niin arastirmasimnda nitelik kazandirmada cirakhik sisteminin
vazgegilmez bir oneme sahip oldugu belirtilmistir. Arastirmalarda
farkh oranlarda olsa da nitelik kazandirmada ¢iraklhik sisteminin i§levse1
goriildiigii ve yararhh bulundugu gorilmektedir. "Ancak bu sistemi
diizenlerken, igveren gereksinmelerini degerlendirmek kadar, crak—
bgrenci gereksinme ve haklarim da gbzden kagirmadan efitim politi-
* kalan iiretmek gerekmektedir. ‘

Aragtirmada i§v§1'én1e1'e nitelikli ig¢i i¢in nigin Orgiin egitime ek
olarak cirakhk sisteminde yetismig adaylar: tercih ettikleri sorulmus
ve nedenlerini birden tige dek siralamalar1 istenmigtir. “Is verimliliginin
yiiksek olmas1™ (18 igveren) ve “uysal, ¢ahsma kosullarina daha kolay
uyum saglayabilmeleri’” (15 isveren), birinci siraya girme sikhig1 en yiiksek’
olan iki neden olmustur. Bir kontrol sorusu olarak Endiistri Meslek
Lisesi mezunlarim nigin istemedikleri soruldugunda, yukhrldaki yanitla
tutarh olarak “yeterliklerinin- diigiik oldugu” (14 igveren) belirtilmigtir,
Sikliklarina gire diger nedenler yiiksek iicret talebi (8 isveren) ve ig
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terkinin yiiksekligidir (8 igveren). Endiistri Meslek Lisesi mezunlarimm
ig performanslarmmm diisiikliigii, iiretim siivecinin gerektirdigi bilgi -
ve beceri kazanmamis olmalar: ile “iligkili olabilecegi gibi, bunlarm
giraklik sisteminde yetismig olanlara goére istihdam ve' yiiksek iicret
beklentilerinin karg;ﬂanamamasmdan kaynaklanan doyumsuzluklar

ile de iligkili olabilir. ) _ -

Aragtirmada, nitelikli is¢i alma durumunda Endiistri Meslek
Lisesi mezunlarm tercih eden isverenlere bunun nedenleri sorulmustur.
- Cizelge 6 incelendiginde, nitelikli igci alimmda Endiistri Meslek Lisesi
mezunlarmi tercih edecegini belirten igverenlerin bunun nedenlerini
sirasiyla; insan sermayesi kurami (%, 51, 9), eleme denencesi (% 29.6)
ve kuyruk denencesi (%, 18,5) dogrultusunda agiklammslardir. Boylece
igverenlerin 9, 51,9’u Endiistri Meslek "Lisesi mezunlarmmn “iiretim
siirecinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olduklarindan’ daha
verimli olduklarm ileri stirmektedir. Isverenlerin 9/ 29,6’s1 bu
mezunlar1 secme nedeni olarak “isi Yine ishaginda 63renmekle birlikte,
daha uyumlu, ast—iist iligkilerinde daha bagarih ve olumlu is ahskanlik-
larina sahip olduklarm’ gostermislerdir. Sadece 5 igveren (9, 18,5)
Endiistri Meslek Lisesi mezunlarm  “isi yine isbasinda ancak daha
az eBitim gorenlere gore gok kisa siirede Ogrendlklerl igin tercih ettik-
lerlm behrtm1§1erd1r

Ciielge 6. Isverenlerin Nitelikli Iyci Alwken Cesitli Yaklagimlara Gore Endiistri
Meslek Lisesi Mezunlarmi Tercih Etme Nedénleri

Kuram [ Denenceler o S Y% I
Insan Sermayesi Kuramu 14 51,9
Eleme Denencesi 8 - 29,6
Kuyruk Denencesi ) 5 18,5
Toplam ] 27 ' 100,0

Endiisiri Meslek Lisesii mezunlarmin tercih edilme mnedenleri,

| insan sermayesi kuram ve dier yaklasimlar bigiminde ikiye ayrildi-

ginda, igverenlerin dagihm (14, 13) birbirine olduk¢a yakin gktigmdan,
bu durum yorumu gii¢lestirmektedir.

Ancak daha yiiksek oranda igverenin nitelik kazandirma kaynag
olarak ¢iraklik sistemini gérmesi, Endiistri Meslek Lisesi mezunlarm
"tercih eden isverenlerin yarsmm da bu tercihlerinin nedenlerini insan
sermayesi kuram digindaki yaklagimlarla agiklamasi, bu. okullarda
ige Gzgii mesleksel hilgi ve becerilerin -kazandirlmadigi (ya da belki
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de bunun miimkiin olmadifi), ancak daha farkh niteliklerin kazandiril-
digr goriigiinii  destekler niteliktedir. Ancak bir toplumda girakhk
sistemi yoluyla nitelik kazanma talebi olan bireyler olabilecegi gibi,
ortaokullarda ya da daha sonra Endiistri Meslek Liseleri kaynagiyla
meslek kazanmak isteyen bireyler de olacaktir. Ama eger Endiistri Meslek
Liseleri meslek egitimi iddiasim tasiyip. teknoloji egitimi yapiyorlarsa,
(Dogan, 1983, s. 71-72) (*) ogretim programlarmin ve efitim ortam- -
larmin  yeniden diizenlenerek goreli maliyeti daha diigiik olabilecek
teknoloji egitimini tercih etmek, kaynak kullanimi bakimindan daha
ussal olacaktir. Bu ara§t1rmada ¢ok giiclii  kanitlar bulunmamasma
kargihk, genel olarak Tural’m ve Unal’m ara§t1rma bulgular: yukari-
daki saptamayl giiclendirmektedir.

Kiiciik sanayide, igsholiimiiniin ig¢inin daha ¢ok sayida 1§ler1 yapa-
bilmesini saglayacak ve bu igleri yaparken genel amagh makinalan -
kullanacak bigimde bir iiretim orgiitlenmesine sahip olmasi, Endiistri
. Meslek Liselerinin dar degil,. daha genel nitelikleri kazandirmalarm
gerektirebilir. Gergekte, igholiimiiniin ayrintih iglemlere gore yapildig
biiyiik iiretim orgiitlenmeleri igin de benzer ‘bir olgu sézkonusudur.
Buralarda 6zel amagh makinalar daha yaygm olarak kullanilmaktadir.
Ancak yeni teknolojilerle, ekonomik degerlerini yitirme olasilify yiiksek
olan bu makinelerin kullanilabilmesi i¢in okullarda giderek daha dar
alanlarda nitelik'kazandirma amaci ne kadar ussaldir ? Ustelik bii'ey
agisindan, dar bir alanda uzmanlasma is doyumunu diigiiren bir etken
olarak degerlendirilmektedir.

SONUCLAR
\ 1- Isletmelerin gogunlugu 1-10 arasinda igei cahstiran kiigiik
igletmelerdir. I¢ tiiketime iiretim yapan igletmelerin oram yiiksektir.
Isletmelerde birden fazla iiriinii iiretebilme olanag saglayan  genel
amagh makinalarm kullanim orami yiiksektir. Isletmelerde varolan

tezgahlarm ayhk kullamm kapasitesi, biiyik gogunlugunda % 75’in
altmdadu‘ ‘

* Dogan’a gire teknoloji efitimi genel egitimin bit parcasidir. Uretim siirecinin nitelik-
leri, kullamlan arag, gere¢ ve siirecleri tamyarak ve yaparak genel egitim kapsamma giren
ortak degerleri geligtirir. Egitim siirecinde kullanilan teknolojinin sanayidekine benzemesi
gorunlu degildir. Ote yandan meslek egitimi irencilerin belirli bir meslek alémnda ige gire-
bilmesi igin temel yeterlikleri kazandirmay: amagclar, egitim ortaminda ¢aligma kosullan ve
. kullanilan teknoloji sanayidekine benzemelidir. ' ‘
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Igletmelerin gogunlugunda is terki gok seyrek ya da zaman zaman
olmaktadir. 'Uretim siirecinde ighéliimii, daha .genis is dilimlerini
kapsayacak bigimde diizenlenmistir, Isboliimii yapihirken dgretim tiir
ve diizeyi dikkate almmamaktadlr Igletmelerde calisan nitelikli. iggi-
lerin gogunlugu ilkokul mezunudur. Endiistri Meslek Lisesi mezunlarmin
nitelikli is¢i olarak 'kullamm diiieyi diisiiktiir.

2— Kiigiik olgekli 1§Ietmelerde, nitelikli iggi ahrken _smrasiyla engok
“davrams ozellikleri”’, “deneyim”, “cinsiyet”, “yas” ; “diploma” ve
“referans” olgiitleri degerlendirilmektedir. Diger ozelliklere gore sahip
" olunan dlploma ve diplomamn tammladif -bilgi, beceri ve tutumlar
ise almada ¢ok 6nemli goriilmemistir. Ise almada tercih nedeni olabilecek
en dnemli davranig ozelhgl ‘uysal olma” dir.

3— Kiigiik isletmelerde nitelik kazandirma kaynag olarak daha
gok ¢irakhk sistemi benimsenmistir. Bu sistemde yetlgxenler daha verimli °
ve uyumlu bulunmaktadirlar. :

4— Nitelikli ig¢i altminda Endiistri Meslek Lisesi mezunlarim tercih
edenlerin, bunun nedenlerini agiklamalar, birbirine ‘yakm oranda insan
sermayesi ve difer. yaklasimlar yonundedu Bu durum bir sonuca
varmay giiclestirmektedir. '

ONERILER

Uretim  siirecinin igleyigine gore, - efitimin ekenomik islevinin
nasil tanimlandif konusunda smirh sayida aragtirma vardir. Bu aras-
tirmalarmn bulgulart tutarh gériinmekle birlikte, uygilama 6nerileri
gelistirmek igin erkendir. Bu konuda aqagldakl Lonularda bagka arag-'
tlrmalara gereksinme vardn‘

1- Gesitli &lgiitlere gow, Qllakllk sistemi ile Endustn Meslek
Liselerinin. etkililigi ara§t1r11mahd11

2— Endiistri Meslek Liseleri mezunlarm: izleme gailgmalai'l yapal-
malhdr.

© 83— Igletme diizeyinde yapilacak’ qallz}malalla, bengzer isleri yapmakla
birlikte farkh kaynaklardan yetlgmlg iggilerin ig perfmmanslau kargi-
lagtmlmahdlr ' : ,

4— Endiistri- Meslek Llselenmn teknoloii egltlml ya da- meslek
egltnmnden agirhkh olarak hanglsml gergekle@tlrdlklerl aragtirilmahdir.
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