AVRUPA’'DA VE TURKIYE'DE HALK EGITIMCILERIN
' YETISTIRILMELERI VE STATULERI

Dog. Dr. Firdevs GUNES*

Giiniimiizde bilim ve teknoloji ~hizla ilerlemekte, i:oplumlarm
yapist hizla d»egisg"méktedir.' Buna bagli olarak birey degisen ortama-
"uyum saglayabilmek i¢in zorlanmakta, siirekli olarak yeni ve farkh
‘bilgilere ihtiyag duymaktadir. Siirekli ve hizhi degismelerin gerektir-
digi- egitim lhtlyaglannln, sadece drgiin egitim kurumlarl yoluyla
karsilanamayacagini, basta kalkinmus iilkeler olmak tizere tiim diinya
iilkeleri  kabul: etmekte ve bu boslugu doldmmak 19111 halk eg1t1m1
gall§malallna agnhk Vermektedlﬂel

Halk egitiminin qe§1th egitim ihtiyaglarini karslamas1 ve siirekli
~ gelismesi igin, gerekli uzun vadeli yatmmlarn yapilmasi, ozellikle egi-

tim plaulamacﬂaunm,' egitim- yoneticilerinin, egitimeilerin egitimiyle '

ugraganlarin, organizasyon ve yetigtirilen personelin meslek egitim-
leriyle, yetigskinlere uygun egitim yaklagimlarmm veé yonelimlerinin
-gelistirilmesi, bina ve donatim ihtiyaclarmin karsilanmasi, temel
-ara¢ ve gereclerinin saglanmaSI hususuna 6zén gosterilmelidir (Lowe,
© 1985, s. 246). Yetigtirici personelin egitimi, halk egitiminin gelismesi
bakimimndan hayéti degerde bir 6n koguldur. C.ogu' iilkelerde, yetiskin
egitim programlarmim daha iyi hale getirilmesi ve yenilerinin bagla- .
tilmast yolunda baghca engel, yeni fikirler iiretme ve yayma, genis-
capta programlar planlama, bunlar arasmda esgiidiim saglama ve genel

olarak yonetim, orgiitleme ve 6gretim diizeyini yiikseltme yetenegine =

sahip iyi yetismis, yeter saylda tam zamanh profesyonel bhir kadronun
eksikligi olarak goriilmekte ve bu kisilerin- nasil meslege g:eklle])llecegl
ve )et1§t1111e])1leceg1, konusunun yaygin  egitimin en biiyiik sorunu

oldugu da kabul edllmektedu (Towe, 1985, s. 155).

- Bu soruna gozum bulunmas1 konusu, gesitli iilkelerde toplanan
uluslararasi, ulusal ya da yerel toplantilarda ele aliimakta ve baz
* tavsiyelerde bulunulmaktadir. Bunlardan en 6nemlileri UNESCO

* AU Egitim Bilimleri Fakitltesi Halk.E{;itimi Bolimii.
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tarafmdan diizenlenen’ Uluslararas: Yetiskin Egl‘tlml Konferanslan- a
dir. Amilan konferanslarda, Halk Egitimi alanina eleman yetistirme
' hususu hizmet 6ncesi ve hizmet-icinde olmak iizere ele ahnmakta ve
tam zamanl olarak gorev yapacak halk egltlmcﬂelm hizmet—8neesi,
halk egitimi alaninda iiniversite veya benzeri kurumlarda o6rgiin bir
egitim programimdan gegmesi istenmektedir: Yari-zamanli elemanlarm
ise kisa stireli kurslar veya seminerler yoluyla yetistirilebilecegi iizerinde
durulmaktadir. Halk egitimcilerin genis bir yasam deneyimi., sosyal
beceriler, grupla gahsma vé-grup dinamigi-hakkinda bilgili, sosyal ve

siyasal. siiregleri ¢abuk kaVIayabllme yetenegme sahip .olmalar: - ‘bek= -

lenmektedir.

' Dl"myadaki uygul_amalal‘é gore, yetigkin- egitiminde’istihdam edilen

~ personeli ii¢ grupta toplamak miimkiindiir: Birincisi, yetiskin egiti- -
minde tam-zamanh olarak ¢ahsan ve bunu siirekli bir meslek olarak
goren uzman yoéneticiler ve diizenleyicilerdir. Tkincisi, gemel egitim
- kurumlarinda tam-zamanh olarak ¢ahsan ve zamanm belirli bir kis- '
mim yetiskin efitimine ayian -ybnetici ve 6gretmenlerdir. Ugiinciisii
‘ise tamamen yarr-zamanh olarak gérevlendirilen iicretli ve goniillii

elemanlardir. Yetiskin egitimi kurumlarda bu ii¢ gruba’ giren ele- .

', _manlardan hangilerinin ne élgiide istihdam edildikleri konusu iilkelere
gore degismektedir: Kalkinms iilkelerde bile birinci.gruba giren profes- -

~yonel elemanlarin sikintisi gekilmekte ve bu alandaki personelin go- . -

gunlugunu ikinci vé iiciincli gruptaki elemanlar olugturmaktadw. Ul-
kemizde de. Cumhuriyetten bu yana halk egitimcisi yetistirme konu-
sunda gesitli uygulamalar yapilmakta, yine de birinci gruba giren pro- -
fesyonel eleman stkintisi Qekllmektedlr :

Burada, Avustulya, Almanya, Belglka, Dammalka, Ispanya,
italya, Inglltere, Isveg, Isvigre, Hollanda, Pransa, Finlandiya, Norveg,
‘Turklye ve Yugoslavya’daki halk egitimeilerinin yet1§t111hnele11 ve
statiileri lncelenmektedu :

AVUSTURYA

.Avusturya’da halk egitimi alaninda gérev alacak personelde
bulunmast gereken ozellikler veya gdrevlendivme sartlary ile. ilgili
herhangi bir yasal zorunluluk bulunmamaktadir. Halk Egitimi élé—v
ninda - gﬁrevléndirilecek elemanlar, kendi alanlarmda ve gésifdi sek-
tijrl_erdé tecriilbe kazanmig yetenekli kisiler arasindan segilmektedir.
~ Ancak, 1973 yilhinda yaymlanan bir yasaya gore, séz konusu elemanlarm
siirekli yetiﬂii-ilmelerﬁ igin hir Yetistirme Enstitiisii'niin kurulmas:
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ongoriilmektedir. Fakat bu durum heniiz uygulamaya gegirilememistir.
Halk egltlmcﬂennm yet1§t1r11melerl icin kurslar,- 6zel uzmanhk semi-
nerleri, Halk Egitimi Merkezleri tarafindan diizenlenmekte ve onlarm .
ozel cabalan ile surdurulmektedu Tum bunlar da c.ogal olarak yeter51z
kalmaktadir.

7 ' ALMANYA |
- Halk Egitimi alani’'nda ¢aligan tam ve '_yal'l—iamanll_elamanlarm )
_yetigtirilmeleri, “Halk Egitimi Dernekleri araciigiyla gergeklestiril-
* mektedir. Ancak, halk egitimi ile ilgili yasalarda séz konusu elamanlarm -
yetigtirilmesi ile ilgili bir madde bulunmamaktadir.

BELCIKA
Halk Egitimi -alaminda gorev yapan elemanlar diger eéitiin sis-
‘temindeki “egitimcilerle aymi statiiye sahiptirler. Bazi sektorlerde bu

durum farkh olup yarl—zamanh olarak bile gallgan elemanlal bulun-
'maktadlr o S : s

Meslekl egitim ' kurumlarmda gérev yapacak halk egltlmcﬂerde
- aranan nitelikler ozellikle belirtilmekte ve iizerinde durulmaktadir.
Sosyo—kulturel sektorde ise elemanlaiin Gzellikleri ve statiilerine bagh
olarak dereceleri belirlenmektedir. Sosyo—kulturel sektordeki = halk
egiticimleri yetistirmek i¢in 6zel bir program uygulanmaktadir. Zorun-
lu olan. bu programdan  biitiin elemanlar -gecirilmektedir.

-8 Nisan 1976 tarihinde gikan bir kararname ile 1000 gérevli tam-—

zamanh olarak istihdam edilmistir. Ancak, bunlarn sadece tigytizliniin - - :

: ucretlnm % 75 i Devlet tarafmdan kargllanmaktadlr

DANIMARKA

" Halk Egitimi alanmda _galigan elemanlaun cogunlugu orgiin .
egltlm kurumlarimdan saglanmaktadlr Zaman zaman goniillii kurulug-
larn ve diger kurumlarin elemanlarmdan da yararlamlmaktadir. .

Halk Egiﬁmi alaminda gorevlendirilecek ybﬁeticiler, yonetimle
ilgili kurslardan gegmek zorundadular. Ogretmenler ise ogretecegi

| _ alanla ilgili olarak bir egitim almig ya- da farkli bir bigimde yet1§m1§ o

l)u alam 1y1 bilen kigiler arasindan segllmektedu

- Halk Okullar’ nda gorevlendullecek Ogretmen ve yonetici segi- -
minde ise ayr1 bir titizlik gosterllmektedu Herhangi bir alanda egitim
almis ve deneyim kazanm1§ kisiler tercih edllmektedlr
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Halk Egitimi alaninda gérevli ogletmenlelm statuleu genelllkle
" ortackul ogretmenlerinden du§uktu1 Ancak, Halk Okullari'nda gorev
yapan ogretmenlerin statuleu daha yiiksek olup farkh haklara sahip-
tirler. ' '

Bu elemanlarn yetistirilmelerine ve uzmanla§mala11na yonehk
bazi ¢aligmalar yapilmaktadir. Ancak. genelde Halk Egitimi Alanmi’nda
gorev alacak elemanlarda, ne bir iiniversite diplomasi ve ne de bir
halk egitimi kursunda gegmis olma sarta aranmamaktadir.

ISPANYA

Halk Egitimi - Me1kezler1 nde gorev alacak elemanlarm segllmes1
ve atanmasl Egitim Bakanhg tarafindan yapﬂmaktadu Bunlara
‘ yonehk ozel bir yet1§t1rme program uygulanmamaktadir. Ancak,
baz kurumlar zaman zaman s6z konusu kisilere yonelik halk egitimi
“ile ilgili hiamet—i¢i egitim gah@malarl yapmaktadirlar. Fakat iilke ge-
nelinde bir yetistirme ¢ahsmasi s6z konusu degildir.

Halk egitimcilerde aranan nitelikler, genel aitelikler-olup hizmet—
oncesi egitim cercevesinde verilmektedir. Bazt yaz okullari, - iiniversi-
te ve egitim enstitiilerinde yulutulen ploglamlal igerisinde nadiren de -
olsa halk egitimi dersleri yer almaktadn Ancak bunlar da 6zel gayret-
ler cer¢evesinde olmaktadir. : '

ITALYA

Her ogletlm y1lmln basinda gmevlendlrllecek eleman sayist ile
ilgili yaymlar yapdmaktadm Bunlar, okuma-yazma, 150 saatlik
programlar, gece lkurslan, ileri diizeydeki kurslar gibi. Bu yaymlarda
hangi kurslarn agilacagl, sayisi, tipi, yerel diizeydeki yeri ve durumu '
belirtilmektedir. Ogrenci kayitlannmn sonucunda da alnacak 6§1‘et—
menlelm say1s1 belirlenmektedir. ' ' .

Hallk Egltlml alaninda g01ev alacak elemanlar igin zel kriterler
‘bulunmamaktadur. Ilkokul dgretmenligi sertifikasi okuma-yazma kurs
larmda gorev almada yetelh bulunmaktadir. 150 saatlik programlarda
pgretmen olarak gorevlendirilecek elemanlarm {iniversite mezunu
olmas1 gerekmektedir. Mesleki egitim alaminda g01evlend1111ecek og~ -
retmenlerde de diploma aranmakta, ancak ¢ogu zaman diploma bir
garanti olmamakta, ‘uygulamada edinilmig pratik beceriler giindeme
gelmektedir. Buna dayah olarak se¢im yapilmaktadir.

. / S -
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Halk Egltum alanmda g:ahg,an elemanlalm yetigtivilmeleri yiiksek
dgretim kurumlar, gesitli kamu kuruluslar: ve 6zellikle halk egitimini
geh§t1rme ile ilgili dexnekler tarafindan yiiriitilmektedir. Yiiksek 6g-
retim kurumlan iki tip yetistirmie program uygulamaktadir. Birincisi
lisans egitimidir. Tkincisi ise 6zel seminerler, kurslar vb. ¢alismalaydir.
Birinci tip egitim, Cosenza, Floransa ve Roma Universiteleri'nde
gergeklegtirilmektedir. Ogrencilere halk egitiminin yontemleri, tarihi,

7- kuramlart vb. dersler verilerek yetistirilmekte; bitirenlere Halk Egitimi
Lisans DlploinaSI verilmektedir. Bu tip programlar 1969’dan bu yana
yurutulmektedu ikinei ‘tip egltnn programlarina ise kutuphanecﬂer,

- psikologlar, -sosyal calisma uzmanlan, miize gorevlileri “gibi. cesitli
alanlarda iiniversite diplomasi olan kisiler katilmakta, bunlar halk

- egitimi dersleri alarak bu alanda yetlgmektednler

INGILTERE .

Ing]ltere nin Galler Bolgesi'nde, Halk BEgitimi alanlnda gorev-
lendirilecek tam ya da yarr-zamanl elemanlarmn sayisini, niteliklerini .-
ve yetigmelerini belirleyen herhangi bir yasa,. kural ya da bir yam
" bulunmamaktadir. Bu nedenle, séz konusu “elemanlarin belirlenmis
‘bir statiisii’ bulunmamaktadir.. Uygulamada, Halk Egitimi alam’nda .
gorevli elemanlalm statilleri benzer diizeydeki egitimcilerden daha
du§uktu1 ‘Tam-zamanl, yarl—zamanh ve goniillii halk egitimcilerin
yetistirilmeleri ile ilgili olarak bir mevzuat bulunmamalktadir.

Ingiltere’nin diger bélgelerinde ise Halk Egitimi  alaninda gorev-
lendirilecek -elemam belirleyen yasalar bulunmamaktadir. Ancak,
 uygulamada bélgeleraras: degisiklikler bulunmaktadw. Baz ‘bilgelerde
¢ok sayida tam-zamanli elemanlar gérevlendirilirken, baz hélgelerde
de ¢ok az g01evlendnme olmaktadir. 1980 oncesi raporlarda, sosyo-
kiiltiirel alanda tam—zamanh olarak en az 200 elemanm goérevlendiril-
meleri 6ngoriilmektedir. Fakat, gesitli tasarruf tedbirleri nedemyle
bu durum uygulamaya konulamamjstrr..

| Halk Egitimi’ alaninda ¢alisan elemanlarda aracak ozel nitelikler
- ile 1lg111 herhangi bir yasal dokiiman bulunmamaktadir: 1977 yilindaki
bir rapora gore, bu alanda calisacak personelin diplomali olmalart belir-
tilmektedir. Ayrica, halk egitimcilerde olmasi gereken nitelikler iizerinde
de durulmakiadie. Bu oneriler de heniiz uygulamaya konulamamistir,
Meveut - halk egitimcilerin ¢ok az .iiniversite mezunudur. Cogunlugu
ise lise ve daha alt diizeylerde diplomaldir. Halk egitimcilerinin statii~ |
lerini gergek olarak belirlemek de giigtiir. Finansman ve odemelelde
de gok 6zel bir duruma sahip bulunmamaktadlrlal
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Halk égitimi kuramlar ihtiyaclar cergevesinde eleman gorev-
- lendirmektedirler. Cesitli sosyal kurumlardaki halk egitimi dgretmen- -
Alen igin 6rgiin egitim kurumlarndaki 6gretmenlerde aranan ozellikler
aynen ~istenmektedir. Halk Egitimi alaminda ¢ahgan elemanlarda -
aranan -6zellikler aqik- degildir. Bunlarn statiileri, aym diizeydeki:
egitimeilerle esit tutulmaktadir. Halk Egitimi alaminda gérev yapan
yerel - diizey “elemanlarina gorev—oncesi, hazirhk egitimi adi altinda-
.Klasik bir yetistirme programi uygulanmakta, daha gok yapacagi gorev

iizerinde durulmaktadir. Bu alanda iiniversite diizeyinde kurslar ise - -

_bulunmamaktadir.

ISVIGRE

Genelhkle, halk eg1t1m1 1le ilgili yasalarda halk egltlmcﬂenn yetig-
‘tinlmesme yer verilmektedir.  Ancak, bu durum uygulamaya pek
yansitilamamaktadir.” Halk egitimi kurslar1” bir Ogretmen tarafindan
~ verilmelidir.”” kurahna uyularak, halk egitimi kurslarinda gérev alacak
personelin 6gretmen olmasina dikkat edilmektedir.

s."' " HOLLANDA

Orgun egitim alanmdaki biitiin flrsat ve 1mkanlardan halk egi-
* timeileri de yararlanabllmektedlr Ozellikle geng halk egltlmcﬂerlmn
gall§malarma yonehk imkanlar daha genistir. = = -

Orgiin -egitim 51stemmde gretmenlik - ‘yapmaya - izin' veren bir
diplomaya sahip olan veya sosyo—kulturel alanda bir diplomas: bulunan
* egitimeiler zorunlu bir hazirhk egitiminden gegirilerek Halk - Efitimi -
alaninda gorevlendirilmektedirler. Béylece egitimciler arasmda homo-
jenlik saglanmaktadir. Goniilliler halk egitiminde daha az rol oyna-
makta ve uzman egltlmcllerln gozetiminde (;ah.g,maktadnlal Tim
_-bunlara ragmen halk egitimcilerinin statiilerinin ¢ok agik ve behrgm-
oldugu soylenememektedu

7 FRANSA _

Fransa’da Halk Egitimi alamnda gérevli elemanlar gérevlerine
‘gére dért gruba aywmak miimkiindir. Birincisi bagimsiz eitimei-
lerdir. Bunlar genellikle psuko—sosyolo]l, insan iligkileri, halkla iligkiler
gibi konularda kurumlarin damgma ve yetigtirme gorevini yurutmek-'
tedirler. Tkincisi, siirekli egltlmcﬂerdu Belirli bir. siire i¢in stzlesme-
ile gorevlendmlmektedlrlel Ugiinciisit faahyet siiresince anla§ma
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yapilan egitimcilerdir. Dérdiinciisii ise kendi uzmanhk alaninda derslere
katilan egitimcilerdir. Bu bgreticilerin yetigtirilmesi i¢in genel bir kurs
bulunmamakta, ancak; Ulusal Egitim ve AFPA tarafindan 'yiiriitiilen
programlar bulunmaktadir.” Ayrica, tanm, genglik ve spor gibi gesitli’
bakanliklar da halk egitimdilerin-yeti§ti1jjlmelerine katkida bulunmak-
tadir. Halk egitimcilerin statiileri karmagiktir. Bu da halk  egitimi
alaninin gesitli ,olmas1, ogreticilerin farkh gérevleri yiiriitmesi glbl -
nedenlerden kaynaklanmaktadir. Sonug¢ olarak, halk . egitiincilerin
yetistirilmeleri ve statuleu 11e ilgili olarak net -ve a(;lk uygulamalar
hulunmamaktadn

FINLANDIYA

Flnlandlya nm halk egitimi ile ﬂglll 293 Enstltusu niin mudulu
N yar-zamanh olarak gérev yapmakia, ‘bunlardan 209’unda ise tam~—
" zamanh 6gretmen bulunmaktadir. Yari—zamanh halk " egltlmcﬂelln
yetistirilmeleri ile ilgili yasalarda 6zel bir madde bulunmamaktadr.
" Bunlar bilgi ve yetenekleri dahilinde gorevlerini yerine getirmektedirler, .
~Ancak gorevlerini nasil yerlne getlreceklerlne iligkin’ yasal gerceve ise
gizilmigtir. Yari-zamanh olarak gorev yapan 22.000 iicretli bireticiye
sahlptn Tam-zamanh Ggretmenler, egitimin helhangl bir dalindan
" .mezun olanlar arasmdan smavla segilmektedir. Yari-zamanh . ﬁmetli
ogreticiler ise ige baslamadan tnce 22 saatlik bir kursla yetls;-tmlmekte- -

dirler. Yoneticiler -ile . tam-zamanl 6gretmenler, iiniversite mezunu
" olup egitim" sertifikasina sahip bulunmak - zorundadirlar. :

NORVEC

_ Géniillia egitim kurulu@lau, yerel egitim yonetlcﬂerl vb. halk egi-
timeisi gorevlendirmektedirler. Bu alanda binlerce géniillii gorev. yap-
" maktadir. Halk egitimcilerin uzmanlagmasma yonelik yetistirme ga~
- hsmalan oldukga azdir. Genellikle -egitim - programlarlnda halk egimi
“derslerine yer verilmektedir. Birkag 6zel yetigtirme program iiniversite v
ve yiiksek okullarda uygulanmaktadlr Bunun yaninda, géniilliilere
we halk’ egitimeilere yénelik kisa siireli gok saylda kurs diizenlenmek-
tedir. ‘Birkag iiniversite alanda ¢alisan halk egltlmcﬂele tamamlama
~ egitimi vermektedir. Ancak bu tiir egltlme fazla para ayulamadlgmdan
= yaygm degildir. ' : :

Halk egltlmcﬂele ve gonul]ulere yonelik kisa siireli kurslar 3- giin—
30 giin arasinda degismekte, Devlet bu kurslari personel, materyal,
ikamet ve yol dicreti gibi giderlerinin ancak 9, 50’sini karsilamaktadir.
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YUGOSLAVYA

Halk. egitimi alaninda uzmanla@ma umvelslteleun ilgili béliim-
lerinde gel(;ekle§t1r11mekted1r Alt1 iiniversitede Halk Egitimi Béliimii
~ bulunmakta, halk egitimciler bu iiniversitelerde yetigmektedirler.
Uygulamadan ve programlardan sorumlu elemanlarnn biiyiik bir kism
bu sekilde yetismis halk egitimecilerden istihdam edilmektedir.

Bas;‘»ka alanda yet1§ml§, ancak halk egltlml alaninda gorev almak
isteyen kisilere ozel bir yetistirme program uygulanmakta ve bunlar
dért ‘ayr: smavdan gegirilmektedirler. Soz konusu smavlar Egitim
Psikolojisi,- Halk Egitimi, Ogretim ~Ilke- ve Yontemleri ile Yetiskin
Egitimi - ve .Teknikleri alanmdadir. Ucretli egitimcileri yetistirmek
ise ¢ok’ zordur. Zira, bu konuda yasalarda ézel maddeler bulunmamalk-
tadir: Bunlar igin halk egitiminin temel ilkelerini bilmek, kisa siireli
kurs veya seminerlere katllmak sart1 .aranm'aktadlr.

TURKiYE

Halk Egltlml Merkezlerinde tam—zamanll olarak gorev yapan -
miidiir -ve miidiir yardimeilar- genellikle ilkokul 8gretmenligi ya da -
yoneticiligi kaynagmdan gelmektedir. Rehber' dgretmenler ise genel-
likle kurs 8gretmeni kaynagindan gelmektedir. En az 7 yil kurs 6g-
retmenhgl yapmis olanlar ‘arasimndan segilerek atanmaktadlrlar Kurs
dgretmenlerinin. gogunlugu ise Gezici Kadn Kurslarma Ogretmen
~ Yetistirme Merkezleri ile Meslek Liseleri kaynagindan gelmektedir.
Ucretli Usta Ogreticiler ise diger elemanlar gibi belirli bir kaynaktan
gelmemekteditler. Usta Ogreticileri gorévlendirmede en az ilkokul
mezunu olma ve ogretlclhgl alaninda bagarihh bir bl(}lmde cahgmis
olma ‘sart: aranmaktadir. Usta Opreticiler géreve baslamadan once
kisa siireli kurslardan gecirilmekte, ayrica hizmet—i¢inde de rehber
dgretmenler alacﬂlglyla yetigtirilmeye ¢ahgilmaktadr. -

Ulkemizde, halk egitimeilerin se(;llmeSI, hizmet i¢inde yet1§t1r11mes1

. ve atanmast ile ilgili yasal ¢er¢eve bulunmakta ve bu husus Milli Egltlm
Bakanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayuca, Halk Egitimi alaninda . -
blrka(; iiniversitede lisans, yiiksek lisans ve doktora duzey1nde prog- -
~ ramlar yurutulmektedn :

- SONUG
Yukarida = incelenen iilkelerdeki uygulamalar dikkate alarak,

>halk egitimi alaninda cahgan elemanlart gorevlerme gore u(; grupta
toplamak miimkiindiir. Bunlar:
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a) Uzman Yéneticiler ve Diizenleyiciler: Halk egitimi alaninda
tam zamanh olarak c¢alhgan, bu alam siirekli bir meslek ve kariyer
olarak se(;mls bulunan uzman elemanlardir.

b) Tam ya da Yar:1 Zamanh Yénetici vé Ogletmenler Bunlar, -
61_'gun egltl m kulumlannln yonet1c1s1 ya da ogl etmeni olup, tam zamanh
ya da yari zamanh olarak bir yetiskin egitim kurumunda yéneticilik,
ogretmenlik yapan elemanlardir. ' '

c) Uecrethi ve thnﬁﬂii Elemanlar: Bunlar, bir konuda yeterli tec-

‘riibe ve beceri sahibi olup, yetiskin egitimi programlarmmda &gretici .

olarak gbrev yapan Aiicretli elemanlar ile goniillii olarak hizmet eden

- elemanlardir. : o )

Bu ii¢ gruptaki elemanlarin hizmet 6ncesi ve: hizmet—i¢i egitim-
lerine iliskin farkh uygulamalarm oldugu gériillmektedir.

Halk egitimi alaninda ‘gorev alacak elemanlarm hizmet oncesi
yeti§tirilme1erinde, Italya, Yugoslavya ve Tiirkiye gibi- birkag iilkede
Universitelerden yararlanilmaktadir. Universitelerin Halk Egitimi
Béliimlerinden mezun olanlar istihdam edilmektedir. Ancak bu uygu-
lama yaygmm degildir.' Bir baska déyi§le; birkag iilke haric, digerlei'inde
halk egitimecilik heniiz bir ‘meslek olarak goriilmemekte, bir diplomél
ve beceriye sahip kisiler halk egitimeisi olarak istihdam edilmektedir.
Bu elemanlar hizmet 6ncesinde kisa siireli kurslar veya seminerler ara-

‘éﬂlg}yla yetistirilmektedir. Genellikle yetistirme gorevi, hall egitimi
- merkezleri, dernekleri veya ilgili bakanhklarca yerine getirilmektedir.

Sozkonusu iilkelerin gogunda, Halk Egitimi ile ilgili yasalarda, eleman-
larm yetigtirilmesine iligkin 6zel maddeler bulunmamakta veya bu

“konu yasal bir zorunluluk olarak yer almamaktadir.

Statiilerine gelince, genellikle statiileri acik olmaylp, érgiin egltlm 7
ogretmenlerine denk birkag iilke diginda, statileri karisik ve orgiin.
egitim Ggretmenlerinden. daha du§uktur Ozel bir 6deme ve kaynak
ayirim1 yapilmamaktadr. :
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