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0oz

Bu caligmada, c¢alisanlarin bireysel degerleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki diizeyinin belirlenmesi
amaglanmistir. Aragtirma evreninin 2009-2010 yillart arasinda Tiirkiye’de yurti¢i faaliyet gdsteren ancak Agustos
2016 tarihi itibariyle personeli ve tim hizmet birimleri ile birlikte Saglik Bakanligina devredilmis olan ve ikinci
basamak saglik hizmeti veren 38 Asker Hastanesi ¢alisani olugturmaktadir. Aragtirmada Schwartz Deger Envanteri
ile Meyer ve Allen’in orgiitsel baghlik Slgekleri kullanilmistir. Anket yontemi ile yapilan ¢aligmada 512
katilimciya ulasilmistir. Yapilan inceleme neticesinde; doktor, hemsire, diger saglik calisanlar1 ve hastane idari
personelinin muhafazakar ve kendini gerceklestirme degerleriyle normatif ve duygusal bagliliklar1 arasinda pozitif
bir iligki var iken gilivenlik-evrensellik degerleri ile normatif bagliliklari arasinda negatif bir iligki oldugu
bulunmustur. Ayn1 zamanda; ¢alisanlarin bireysel degerlerinin cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi, statii ve
mesleklerine gore degisiklik gosterdigi, ve yine c¢alisanlarin yag, egitim seviyesi, statli, meslek ve hiyerarsik
konumlart ile orgiitsel bagliliklari arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel degerler, orgiitsel baglilik, saglik personeli

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN INDIVIDUAL
VALUES AND LEVEL OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT
AMONG MILITARY HOSPITAL EMPLOYEES

ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between the individual values of the employees and their
organizational commitment. The research universe is comprised of 38 Military Hospital employees of all service
units transferred to the Ministry of Health in August 2016 after their domestic service in Turkey between 2009-
2010. The Schwartz Value Inventory and Meyer and Allen's organizational commitment scales were used in the
study. In the survey conducted with the survey method, 512 participants were reached. As a result of the
examination; while there was a positive relationship between the conservative and self-realization values of the
doctors, nurses, other health workers and hospital administrative personnel and their normative and emotional
commitment, there was a negative relationship between the values of security-universality and normative
commitment. In a similar vein, It has been determined that the individual values of the employees vary according
to gender, marital status, education attainment, status and occupations, and there are differences between the age,
education status, occupation and hierarchical positions of the employees and their organizational commitment.
Key Words: Individual values, organizational commitment, health professional
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GIRiS

Insan; diinyay: degistiren, diinyaya egemen olan ve degerler yaratan bir varhktir. Insanin yasaminda tercihlerini
inandig1 degerler belirler (Ozden, 2005: 37). Birey bir 6rgiite girerken, orgiite yapacag katkilar1 ve karsiliginda
oOrglitun de bireyin ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik tesvikleri ve imkanlari ortaya koymast ile birey ve orgit
arasmnda bir “psikolojik kontrat” olusmaktadir. Eger bu karsiikli “deger alis verisi” saglikli bir sekilde devam
ederse, birey orglte karsi olumlu tutumunu strdirlr ve bu yiksek tatmin duygusuyla devamsizlik veya isten
ayrilma diigiincesinden uzaklagilmig olunabilir (Schermerhorn vd.,1994:53).

Orgiitiin yasamasi, calisanlarm 6rgiitte kalmalarma baglidir. Calisanlar, 6rgiite ne kadar baghysa érgit de o
derecede gliclenmektedir. Orgilt, yasamm devam ettirmek icin calisanlarm Srgiitten ayrilmasim dnlemeye
gayret eder. Bunu yaparken (icret arttirma, yiikselme olanagi saglama Ve tesvikler sunma gibi yollar izlemektedir
(Cetin, 2004: 90). Orgutte hem yoneticilerin hem de calisanlarm degerleri onlarmn orgiitten beklentilerinin
belirlenmesi, 6rgite uyumun baglamasi ve dolayisiyla o6rgiite baglihigin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Deger

Degerler, genel olarak bireyin diger bireylerle iliskilerinde belirli durumlar tercih etme egilimidir
(Hofstede, 1991: 18) Bireylerin yagamina yon veren, kural gorevi gbren, dnem dereceleri farkli olan,
arzulanan amaglardir (Schwartz ve Sagie, 2000). Degerler, diinyaya ve diger insanlara bakis agimizi
etkilemektedir ve biyiik oranda bireylerin inanglari ile ilgilidir. Degerler kaginilmazdir, bireyler mutlaka onlar
arasindan se¢im yapmak zorundadir. Degerler bireylere, diistincelerini, mesleki yargilarii olusturmada yardim
etmekte ve tutumlarim Ve egilimlerini desteklemektedir (Everard, 1995:131). Fernandes (1999:4) degerler ile
ilgili olarak yapmis oldugu ¢alismada degerleri daha ayrintili gruplandirarak sekiz baslik altinda incelemistir:
Etik degerler, organik (canli) degerler, dinlenme ile ilgili degerler, ekonomik degerler, politik degerler,
bireysel degerler, entelektiiel degerler, manevi degerler.

Bireysel degerler, idealleri, kavramlari ve bireyin yasaminda 6nem verdigi 6geleri anlatmaktadir. Degerler,
bltin yasamu ve tutumlan, ilkeleri ve kisilikten kaynaklanan degerli seyleri etkilemektedir. Degerler ayni
zamanda bireylerin diinyaya bakis acilari ile biitiinlesmekte ve Onceliklerini belirlemektedir (Hostetter,
2003:13). Rokeach Degerler Sistemi, 1973 yilinda psikolog Milton Rokeach tarafindan gelistirilmistir.
Rokeach “Insan Degerlerinin Yapis1” isimli kitabinda tiim insanlarin ¢esitli degerlere sahip oldugunu
ifade etmistir (Tablo1). insanlarm ayn1 degerlere sahip oldugunu ancak her bireyde degerlerin farkli
yapida oldugu ve sergilendigini ileri siirmiistiir. Rokeach, kisisel degerlerin tutumlardan 6nce yer alarak,
onu etkiledigini dolayisiyla insan davranislarini anlamada degerlerin daha derin ve genis anlam
tagidigini belirtmistir. (Schiffman vd. 2003:171; Mowen, 1993:641).

Schwartz’in (1992) kuramindaki temel varsayima gore birey diizeyli degerleri birbirlerinden ayiran en
onemli 6zellik, ifade ettikleri motivasyonel amag tipidir; dolayisi ile tiim kiiltiirlerde rastlanma olasilig
en yiiksek olan degerler, insan dogasinin evrensel gerekliliklerini (biyolojik gereksinimler, uyumlu bir
toplumsal etkilesim i¢in gerekli olan kosullar gibi) bilingli amaglar biciminde simgeleyen degerler
olmalidir. Psikoloji literatiiriiniin yam sira konuyla ilgili felsefi ve dinsel yazindan de yararlanan
Schwartz, belirledigi degeri bireysel yonden farkli on temel tipe ayirmistir. Bunlar; gii¢, gilivenlik,
basarim, keyif, tesvik, kendini yonlendirme, evrensel diisiince, yardimseverlik, geleneksellik ve
uyum(Sekil 1).
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OZASKINLIK

OZGENISLETIM )
Sekil 1. Deger Tipleri ve Ana Deger Gruplar1 Arasindaki Iliskilerle ilgili Model®

Yonetimde degerlerin yeri

Orgiitteki calisanlar, toplu yasamin, isbdliimiiniin ve karsilikli dayamsmanin bir geregi olarak, kendilerine 6zgi
kiiltiirel degerler ve toplumsal kurallar gelistirirler. Bu kiiltiirel degerler ve toplumsal kurallar, genelde 6érgutiin
icinde yasadigi toplumun kiiltiirel degerlerine ve toplumsal kurallarina uygunluk gostermektedir (Basaran,
2000b). Yoneticilerin eylemleri, kisisel degerlerinin etkisi altindadir. Ekonomik degerlere giidiilenmis bir
yonetici, yonettigi 6rgitiin blylmesinin 6nemini vurgulayacaktir. Toplumsal degerlere egilimli yonetici ise,
Orgutin biyimesinden ¢ok, calisanlarin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini 6n plana ¢ikaracaktir (Aydin,
2001).

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, calisanlarin rgiitiin amaglarina inanmast, érgiitiin amaglarim kabul etmesi ve &rgiitte
kalmaya devam etme istegidir (Mathis ve Jackson, 2011: 70). Bagliligin 6rgute getirdigi yararlarla beraber
calisanlara getirdigi yararlar da vardir. Yiksek diizeyde baghlik, ait olma ve kendini glivende hissetme
duygulanyla iliskilendirilir. Genelde calisanlarin birgogu, yasamlarma belirli bir yon vermek, alanlarmda
prestijli kurumlara Uiye olmak gibi birgok amaca ulagmak isterler. Orgiitsel baglilik, gahsanlarm 6rgt politikalart
yoninde ¢aba gostermesi, tyeliklerini ve sadakatlerini devam ettirmesi nedeniyle, drgitsel éddillerden daha
¢ok yararlanmalarm saglar (Cengiz 2000:513,514; Angle ve Perry 1981:3). Orgiite baghliklar1 olmayan veya
dusiik olan bireylerin, kendilerini 6rgitln bir pargasi olarak goérmedikleri icin, ise gelmeme, ise ge¢ gelme ve
isten ayrilma olasiliklarmin daha yiiksek olmasi beklenmektedir (Meyer ve Allen, 1997).

Orgitsel baghhgin siniflandiriimasi

Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak yapilan pek ¢ok smiflandirmadan biri 6rgiitsel baglilik nedenleri olarak da
nitelendirilebilecek olan duygusal, devamhlik ve bigimsel (normatif) baghlik simiflandirmasidir (Meyer ve
Allen, 2002: 350-356).

Duygusal baghlik: Bireylerin duygusal baglihigi anlamina gelmektedir ve bireylerin 6rgitsel objelere sarilmasi
ve 6zdeslesmesini ifade etmektedir. Calisanin 6rglte duygusal baglihigini, 6rgiitle biitiinlesmesini yansitmaktadir
(Chen ve Francesco, 2003: 490-516).

Devam baghhgi: Bu baghlik tiiriine rasyonel baglilik da denilmektedir. Devam baglihig drgitten ayrilmanin
getirecegi maliyetlerin farkinda olma anlammna gelmektedir (Chen ve Francesco, 2003: 490-516). Buna gore

1 Kaynak: Schwartz, S.H. (1992), Universals in the content and structure of value: Theoretical advances and emprical tests in 20 countries;
Advances in Experimental Social Psychology, v.25, 1-65
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devam baglihigi, ¢alisanin bir orgiitteki kidem, kariyer ve yararlanmalart gibi yatimlarn ¢ok yiksek
tutuyorsaortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kisi istemese de 6rgitte kalmaya devam etmektedir. Clinki orgltten
ayrilmanin kendisi i¢in maliyeti yuksek olacaktir (Allen ve Meyer, 1990: 3).

Normatif baghlik: Normatif baghlik ise bireyin ¢alistigi kurumda toplumsal bir sorumluluk duygusu ile
kaldig1, bunun ahlaki olarak gerekli bir gérev oldugu diistincesi ile hareket ettigi baglilik seklidir.

Bireysel Degerler ve Orgiitsel Baghhk Diizeyi fliskisi

Calisanlar ve kurumlarin paylastigi temel 6zelliklerden bir tanesi “degerlerdir”. Dose’a gore degerler (1997: 227-
228), “bireylerin is veya ¢alisma ortamu ile ilgili olarak neyin ‘dogru’ oldugunun farkina varmalarini veya
tercihlerin Gnemini kavramalarim saglayan degerlendirme standartlaridir. Bireylerin kendi degerlerine uygun bir
ortamda muhtemelen daha rahat olacagina dair birgok 6rnek vermek de miimkiindiir. Calisan, diizenlilik ve
dikkate deger veren bir birey ise deney ve yaraticihgin tesvik edildigi bir ortamda muhtemelen ¢ekingen
kalacaktir. Cok biylk olasilikla, bir bireyi sahsi degerlerine uygun olmayan durumlara maruz biraktiginizda bu
ne ¢aligan ne de kurum igin uygun olmayacaktir. Bu noktada yalnizca ¢alisanlarm refahi risk altinda degildir,
aym zamanda bu c¢alisanlar kurumlarina daha az bagh ve muhtemelen daha az Uretken olacaklardir. Baglhilik
tamiminda degerlerin son derece 6nemli bir rol oynadig: diisiiniildiigiinde, bireysel degerleri ¢alistigi kurumun
degerlerine uygun olan bir bireyin, bireysel degerleri ¢alistigi kurumun degerlerinden farkli olan birine kiyasla
kurumuna daha bagli olacag diistincesi son derece makuldiir (Finegan, 2000:149-150). Bireysel degerler kariyer
secimlerinde (Costa vd., 1984) ve is yerlerimizdeki etik davranis algilarimuiz (Finegan, 1994) Gizerinde énemli
rol oynarlar ve baglilik da (Oliver, 1990, 513-526) galisanlarin bireysel degerlerinden etkilenmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Amaci

Bu galigmada, ¢aliganlarin bireysel degerleri ile orgitsel baghliklar arasindaki iligki diizeyinin belirlenmesi
amaglanmustir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmada da is temposunun yogun, isgiicii Kalitesinin dnemli ve isgiicii dontistim oraninin yiiksek olmasi
gibi nedenlerle galigmanin kapsami asker hastanesi ¢alisanlar ile sinirlandirilmugtir. Aragtirmanin drneklem
biiyiikliigiiniin belirlenmesi asamasinda, TUrk Silahli Kuvvetleri binyesinde hizmet veren asker hastaneleri
belirlenmis, asker hastanesi bashekim, idari amir ve bashemsireleri ile ¢alisan ve sektorli yakindan taniyan gesitli
kadrolarda godrev yapan kisilerle goriisiilmiistiir. Bu gériigmeler sonucunda, arastirmanin amag ve kapsami da
g6z onlinde bulundurularak, aragtirmanmin 6rnekleminin ana Kitleyi kapsayacak sekilde, 2009-2010 yillarinda
Turkiye’de faaliyet gosteren Egitim ve Arastirma hastaneleri hari¢ tum asker hastanelerinde gorev yapan
muvazzaf personelden olusmasma karar verilmistir ve 38 ikinci basamak hastanenin her birine yaklagik
kadrolar1 dikkate alinarak 25 adet anket gonderilmistir. Toplamda gonderilen 950 anketten 535 tanesi geri
donmiis ve 512 tanesi gecerli sayilmustir. Halihazirda Agustos 2016 tarihi itibariyle asker hastaneleri ve
caliganlar1 Saglik Bakanligina devredilmis olup, Turkiye sinirlar1 dahilinde asker hastanesi stattisiinde bir saglhik
kurumu hizmeti sunulmamaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu ¢alisma i¢in hazirlanan anket formunun birinci bolimi ¢alisanlarin bireysel degerlerini 6lgmek icin Schwartz
(1994) tarafindan gelistirilen ve Schwartz’in Deger Envanteri (SVI) olarak adlandirilan 56 maddelik 6lcek
kullanmilarak yapilmustir. Anket formunun ikinci bélimiinde ise ¢alisanlarin 6rgiite baglihik diizeylerini 6lgmek
icin Meyer ve Allen (1997)’in gelistirdigi 30 maddelik orgutsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. Anket formunun
tictinc bolimu ¢alisanlarin demografik 6zelliklerini belirlemek (izere cinsiyet, yas grubu, egitim durumu,
medeni durum, galigma siiresi, statii, meslek ve son olarak ¢alisamin hiyerarsik konumu olmak Uizere toplam 8
maddeden olugmaktadir. Aragtirma icerigine uygun olarak belirlenen hipotezlerin gecerliklerinin stnanmasi
amacina yonelik olarak, anket formunun hazirlanmasi surecinde, ¢alisanlarin bireysel degerlerini ve orgutsel
bagliliklarim 6lgmek amaciyla daha 6nce gelistirilmis olan gesitli 6lgekler incelenerek, arastirmanin yapisina en
uygun oldugu diisiiniilen 6l¢ekler anket formunda kullanilmak Uzere belirlenmistir.

Calismalar arasinda yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya en uygun deger modelinin Schwartz’in
Deger Envanteri (1992, 1994a) oldugu saptanmustir. Tiirkiye de dahil olmak iizere, Doguve Bati
kiiltiirlerinin her ikisini de kapsamina alan daha genis bir yelpazeyi i¢eren temsil giicii yiiksek (Kozan

304



Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi-2019 / Buket HUSEYNIKLIOGLU, Unal AY

ve Ergin, 1999) bir 6lgek oldugu i¢in Schwartz’in modeli tercih edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu c¢alismada, yazin taramasinin ardindan, bireysel degerler ve orgiitsel baglilik degiskenlerine faktor
analizi uygulanmistir. Boylelikle bu degiskenlere ait faktor yapilar1 ortaya c¢ikarilmistir. Arastirmada
faktor analizi yontemi, ¢ok sayida degiskeni daha az sayida bilesene indirgeyerek, temel faktorleri bulma
amacina uygun oldugu (Yavuz, 2007) i¢in tercih edilmistir. Faktor analizinde, 6rneklem uygunlugunu
belirlemek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapilmistir. Faktor yapilarina karar verildikten sonra,
ilgili faktor yapilarina bakilarak teoriye uygun isimler verilmistir. Degiskenler arasindaki korelasyon ise
SPSS 13.0 paket programi araciligi ile yapilmistir.

BULGULAR
Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular _
Tablo 1. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi (N=512)

Demografik | N | Frekans (%) | Demografik Ozellikler | N | Frekans (%)
Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 241 | 47,1 Evli 37 | 74
Erkek 271 | 52,9 Bekar 13 | 26
Yas Egitim Durumu

18-25 yas 44 | 8,6 Lise 76 | 14,8
26-35 yas 283 | 55,3 Onlisans 16 | 31,8
36-45 yas 172 | 33,6 Lisans 16 | 32
46 yas ve listii 13 |25 Lisansisti 10 | 21,3
Statu Hiyerarsik Konum

Subay 158 | 30,9 Ust ve Orta Kd.Yonetici | 30 | 5,9
Astsubay 88 | 17,2 Alt Kademe Yonetici 11 | 22,5
Sivil Memur 266 | 52,0 Calisan 36 | 71,7
Calisma Siiresi Meslek

1-5 y1l 116 | 22,7 Tabip 10 | 195
6-10 yil 118 | 23 Hemsire-Ebe 19 | 37,5
11-15 yil 155 | 30,3 Diger Saglik personeli 12 | 24,4
16-20 y1l 85 | 16,6 Yardimci Hizmetler 41 | 8

21 y1l ve istii 38 |74 Emn. ve Idari Hiz. 54 | 10,5

Orneklem grubu, yas oranlarinmn agirhig agisindan incelendiginde, Tablo 1°de goriilebilecegi gibi, asker
hastanesi calisanlarinin yaklasik %88,9’u 26-45 yas arasinda, %26’smin (133 kisi) bekar,
%74’1iniin (379 kisi) evli oldugu, %85,2’sinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii derecesine sahip olduklar
%48’inin asker, %52’sinin ise sivil personelin olusturdugu, %5,9unun (30 kisi) iist ve orta kademe
yoneticilerden, %22,5’inin (115 kisi) alt kademe yoneticilerden, %71,7’sinin ise ¢alisanlardan olustugu
goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin %81,4’{iniin saglik ¢calisanindan ve %69,9’unun ise 6-20 yil arasi
yetismis personelden olustugu anlasilmaktadir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Olgeklere iliskin Toplam Giivenirlik Degerleri

Degiskenler Madde Standart Ortalama Standart
. . Sapma
Sayisi Alfa Degerleri
Bireysel Degerler 26 0,92 3,869 15,53
Orgiitsel Baghlik 11 0,81 2,847 7,78

Arastirma kapsaminda uygulanan anketin birden fazla soru ile 6l¢iilen degiskenlerine iligskin giivenirlik
analizi sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadir. Buna gore; bireysel degerler ve oOrgiitsel baglilik
degiskenlerine iligkin Cronbach Alfa degerleri 0,92 ve 0,81 oldugundan oldukga giivenilirdir.

305



Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi-2019 / Bireysel Degerler ve...

Tablo 3. Bireysel Degerlerin Faktor Yapilar1 Tablosu

Faktor Yukleri
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4

Toplumsal diizen 0,792

Diinya barisi 0,781

Milli gtivenlik 0,682

Ailenin giivenligi 0,654

Dogaya ve cevreye duyarlilik 0,633

Saglkli olma 0,622

Guzel bir diinya i¢in caba gdsterme 0,604

Esitlik 0,583

Kendisiyle barisik olma 0,551

Acik fikirli olma 0,501

Otorite sahibi olma 0,725

Prestij sahibi olma 0,719

Taninan biri olma 0,689

Toplumda gii¢ sahibi olma 0,674

Maddi gii¢ sahibi olma 0,646

Hirsli olma 0,619

insanlarin izerinde etki sahibi olma 0,600

Zeki biri olma 0,579

Ol¢iili olma 0,714
Mitevazilik 0,685
Kendi ilkelerine bagli olma 0,617
Tarafsizlik 0,611
Geleneklere saygili olma 0,591
Heyecanli bir yasam 0,751
Renkli bir yasam 0,719

Merakli olma 0,392

Tablo 3’de gosterildigi gibi faktore yiiklenen degiskenlerin igerikleri degerlendirildiginde, bu faktér “Guvenlik
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ve Evrensellik Degeri, “Kendini Gergeklestirme Degeri, Muhafazakér Degerler, Yenilige Aciklik Degeri”
seklinde isimlendirilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Bagliligin Faktor Yapilar: Tablosu

Faktor Yukleri
Fak.1 Fak.2 Fak.3

Ben insanin sadece bir kuruma bagl kalabilecegine inanarak yetistim. 0,758

Gegmiste oldugu gibi insanin sadece bir kurumda ¢alisarak emekli

0,737
olmasi daha iyidir. ’

Bu kurumda c¢alismaya devam etmemin temel nedeni, kuruma

0,631
baghligin etik acidan zorunlu olmasina inanmamdir.

Bu kurumdan simdi ayrilamam, ¢linki beraber galistigim insanlara karsi
sorumlulugum var.

0,578
Su anda calistigim kurumdan ayrilirsam suclu hissederim. 0,560
Bu kuruma duygusal baghlik hissetmiyorum. 0,803
Bu kuruma iliskin giicll bir aidiyet hissine sahip degilim. 0,802

Gergekten buranin problemleri benim problemimmis gibi 0587
hissediyorum. ’
Bu kurum benim agidan ¢ok 6zel bir anlam ifade etmektedir. 0,586

Su anda bu kurumdan ayrilmak istersem fazla bir kaybim olmaz. 0,816

Su anda bu kurumdan ayrilmak isteseydim hayatimda bir¢cok sey yarim

0,799
kalirdi. !

Tablo 5. Arastirma Degiskenleri Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

Degisken (D1) (D2) (D3) (D4) (B1) (B2) (B3)

Bireysel Degerler
(D1) Guvenlik ve Evren.

Deg.
(D2) Kendini Gergek. Deg.  ,440**
(,000)
(D3) Muhafazakar Deg. ,106** ,493**

(,000) (,000)
(D4) Yenilige Aciklik Deg.  ,382**  648**  411%*
(,000)  (,000)  (,000)

Orgiitsel Baghlik
(B1) Normatif Baglilik ,006 ,151* ,109* ,115*
(89%)  (001)  (013)  (,009)
(B2) Duygusal Baglilik ,220%* ,156**  236** ,048 ,482%*
(,000) (,000) (,000) (,275)  (,000)
(B3) Devam Bagliligi ,063 ,069 ,068 ,004 ,378**  306**

(154)  (117)  (123) (,929) (,000) (,000)
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Ortalama Standart Sapma 4,296 3,372 4,023 3,241 2,650 3,077 2,877
Katimer Sayisi 0,659 0,778 0,743 0,908 0,833 0,912 1,027
512 512 512 512 512 512 512

*p<0,05 anlamlilik diizeyinde iliski anlamli  **p<0,01 anlamlilik diizeyinde iliski anlaml1

Pearson korelasyon analizi sonuglarma gore %99 gliven araliginda, gtivenlik-evrensellik degerleri ile duygusal
baglilik (r=0,220); kendini gerceklestirme degerleri ile normatif (r=0,151) ve duygusal baglilik (r=0,156);
muhafazakar degerleri ile normatif (r=0,109) ve duygusal baglilik (r=0,236); yenilige aciklik degeri ile normatif
baglilik arasinda (1=0,115) iliski bulunurken, diger bireysel degerler ile baglilik diizeyleri arasinda iligki
bulunamamugtir.

Dogrusal regresyon analizi sonuglarma gore, guvenlik-evrensellik degerleri ile normatif baghlik arasinda
istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) ve negatif (3=-0,17) bir iligki, kendini gerceklestirme degerleri ile normatif
baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) ve pozitif (=0,13) bir iliski, muhafazakar degerler ile
normatif baglhlik arasinda istatistiksel olarak anlaml (p<0,05) ve pozitif (p=0,15) bir iliski, muhafazakar
degerler ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) ve pozitif (3=0,15) bir iligki, kendini
gerceklestirme degerleri ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) ve pozitif (3=0,12)
bir iliski vardir.

Calisanlarinin giivenlik-evrensellik degerleri ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
gortlmektedir (F=7,400; p=0,007<0,05). Kadin katilimcilarin giivenlik-evrensellik degerlerinin erkeklere
gore daha oncelikli oldugu bulunmustur. Yenilige agiklik degerleri ile medeni durumlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (F=9,730; p=0,002<0,05). Arastrmaya katilan bekar
katilimeilarn yenilige agiklik degerin daha éncelikli oldugu bulunmustur. Calisanlarin kendini gergeklestirme
degerleri ile egitim diizeyleri arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=2,679; p=0,049<0,05).
Aragtirmada lise mezunu katilimcilarin kendini gergeklestirme — degerlerine daha fazla oncelik verdigi
bulunurken, glvenlik-evrensellik degerleri ile meslekleri arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmustur (F=5,501; p=0,000<0,05). Arastirmaya Katilan hemsire-ebelerin giivenlik-evrensellik degerlerinin
daha 6ncelikli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Hastane calisanlarmin normatif baghligi ile yaslar arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=2,892; p=0,035<0,05). Yine galisanlarin normatif baghlig: ile egitim diizeyleri arasindaki iligki istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=3,322; p=0,020<0,05). Arastirmadaki lise mezunu katilimcilarm normatif
bagliliklar1 daha yiiksek bulunmustur. Devam bagliligr ile 6rgiit i¢indeki hiyerarsik konumlar arasindaki anlamli
bir iliski oldugu goriillmiistiir (F=5,054; p=0,008<0,05). Calisanlarimin devam bagliliklar1 ile meslekleri arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmus (F=3,515; p=0,008<0,05).

TARTISMA ve SONUC

Calismada, bireysel degerlerin, giivenlik-evrensellik, kendini gerceklestirme, muhafazakar ve yenilige
aciklik olarak belirlenen dort ana baglik ile orgiitsel bagliligin normatif, duygusal ve devam baglilig
olarak ii¢ boyutunun iligkisi agisindan degerlendirilmis, ayn1 zamanda; yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim, meslek, hiyerarsik durum, statii, caligma siiresi gibi demografik degiskenler arasinda bir iliski
olup olmadig: arastirilmistir.

Bireysel degerlerin alt basliklarindan olan glivenlik-evrensellik degeri ile normatif baglilik arasinda
anlaml1 ve negatif iligski var oldugu saptanmustir. Giivenlik, baris esitlik gibi degerler arttikca orgiite
normatif bagliligin  azaldigi sdylenebilir. Degerler, evrensel toplumun problemlerinden
kaynaklanmaktadir (Kilby, 1993:27). Evrensel degerler yalniz bir orgiitte degil, baska orgiitlerin
calisanlariin da, yalmiz bir kiiltiiriin degil bagka kiiltiirlerin insanlarinin gogunlugunca benimsenen
degerlerdir (Basaran, 2000a). Evrensel degerler diinyanin neresine gidilirse gidilsin gegerli olan ve
paylasilan degerlerdir. Gilivenlik degerleri ise kendi iliskilerinin ve toplumun istikrari, uyumu ve
giivenligini belirtir ve Rokeach’in belirttigi temel degerler arasinda yer alirken, Schwartz’in
muhafazakar degerleri arasinda yer alir. Bu boyut altinda yer alan degerler; esitlik, baris¢il bir diinya,
doga ile uyum, giizel bir diinya, sosyal adalet, fikir 6zgiirligii, ¢evreyi koruma ve igsel uyum (Schwartz
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ve Boehnke, 2004: 239) ile sosyal diizen, aile giivenligi, ulusal giivenlik, saglik ve ait olma duygusudur
(Devos, Spini ve Schwartz, 2002: 482). Finegan’in (2000: 162) ¢alismasinda da benzer sekilde nezaket,
saygi, is birligi, adalet, affedicilik ve ahlaki biitlinliigii iceren insancil degerlerle normatif baglilik
arasinda iligki bulmustur. 2015 yilinda Ankara’da bir egitim arastirma hastanesinde yapilan ¢aligmada da,
normatif baglilik, bilissel giiven ve kadro durumunun isten ayrilma niyeti tizerinde negatif yonde etkili oldugu
bulunmustur (Arslan ve Esatoglu, 2017-315-352). Yine ayni ¢alismada bilissel giiven ve duygusal baglilik
arasinda pozitif iliski bulunmustur (Arslan ve Esatoglu, 2017-315-352) ancak bu calismada guvenlik-
evrensellik degerlerinin orgiite duygusal ve devam baglilig1 arasinda anlaml1 bir iligki bulunmamaktadir.
Dokuz Eyliil Universitesinin ¢esitli boliimlerinde okuyan toplam 740 6grenci iizerinde Rokeach Deger
Envanteri uygulanmig bir arastirmada; geleneksellik, evrensellik ve hedonizm olmak iizere ii¢ deger
grubu elde edilmis ve Uyguc'un yaptig1 bu arastirma sonuglarina gore, arastirmaya katilan kiz ve erkek
universite 6grencileri arasinda, degerlere verdikleri 6nem dereceleri bakimindan, farklilik oldugunu; kiz
Ogrencilerin diger insanlara ilgiyi 6n planda tutan, esitlik, sosyal onay, yardimseverlik, sevecenlik,
kibarlik ve gercek dostluk gibi disil degerlerin yan1 sira ben’e doniik eril degerlere de (mantikli, hirsl,
muktedir, sorumluluk sahibi, bagimsiz, ozgiirliikk, heyecanli bir yasam, rahat bir yasam), erkek
Ogrencilere gore, daha fazla 6nem verdiklerini; erkek 6grencilerin de, ayni derecede olmasa bile, disil
degerleri (evrensellik) eril degerlerden daha 6nde tuttuklarini gdstermistir (Uygug, 2003: 94). Bu
calisma da destekler nitelikte olup, calisanlarmin giivenlik-evrensellik degerleri ile cinsiyetleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Kadmn ¢alisanlarin giivenlik-evrensellik
degerlerinin erkeklere gore daha dncelikli oldugunu sdylenebilir. Istanbul ilinde gérev yapmakta olan saglik
personeli {izerinde yapilan bir arastirmada, kadinlarin duygusal baghlik dizeylerinin, erkeklerin duygusal
baglilik dizeylerinden yiksek oldugudur. Ayrica, kadinlarin devamhilik bagliigi diizeylerinin, erkeklerin
devamlilik baghiligi diizeylerinden diisiik oldugu ve kadmnlarin normatif baglihk diizeylerinin, erkeklerin
normatif baglilik diizeylerinden yiiksek oldugu saptanmustir (Kiigiikozkan, 2015).

Calisanlarin kendini gergeklestirme degerleri ile Orgiite hem normatif hem de duygusal bagliliklart
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmus ancak kendini gergeklestirme degerleri ile devam baglilig
arasinda bir iliski bulunmamistir. Benzer sekilde Finegan (2000:162) normatif baghlik ile vizyon
degerler arasinda iligski bulmustur. Finegan gelisim, girisim, yaraticilik ve agiklig1 igeren ve vizyon
degerler olarak adlandirdigi degerler, kendini gerceklestirme degerleriyle ortlismektedir. Samsun,
Kastamonu ve Sinop illerini i¢ine alan ve turizm igletmelerinde yapilan etik edegerle ile orgiitsel baglilik
iligkisini degerlendirildigi bir calismada da ¢alisanlarin etik degerleri ile orgiitsel bagliliklar arasinda
pozitif yonlii bir ilgki oldugundan s6z edilmistir (Bayram, 2018, 228-259) Buradan hareketle,
calisanlarin kendini gerceklestirme degerleri ile 6rgiite normatif ve duygusal bagliliklart arasinda iliski
vardir denilebilir. Ayn1 zamanda calisanlarin kendini gerceklestirme degerleri ile egitim diizeyleri
arasindaki iliski oldugu ve lise mezunu katilimcilarin kendini gergeklestirme degerlerine daha fazla
oncelik verdigi bulunmustur. Lisans, lisaniistii ve Onlisans egitimine sahip olmamalar is hayatinda
tutunabilmek i¢in daha fazla ¢aba sarf etme anlamina gelebilmektedir. Toplumda s6z sahibi olma,
taninan biri olma gibi gii¢c degerlerinin baskin olmasi1 Tiirk toplumunun kiiltiirel yapisinda var olan gii¢
mesafesinin yiiksekligi ile dogru orantili olabilecegi, egitim seviyesi ile de bu mesafelerin daha
kisalmas1 beklendiginden lise ve daha alt seviyede egitime sahip kisilerde beklenen bir sonug olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Calisanlarin muhafazakar degerleri ile orgiite normatif baglilik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
vardir. Bireysel degerlerin ana basliklarinda ele alinan muhafazakar degerler geleneksellik ve uyum
degerlerini icermektedir. Uyum ve sosyallesme siirecinde geleneksellik degerinin 6nemli rol oynadigi
ve biligsel tarzlar iizerinde etkili oldugu ifade edilmektedir (Licht ve Siegel, 2006: 11). Uyum,
digerlerine zarar veren veya sosyal beklenti ve normlari ¢igneyen; istek, faaliyet ve hisleri sinirlamakla
ilgilidir. Bu boyut altinda yer alan degerler; nezaket, kendini disipline etme, seref, itaatkarlik ve
dardstluktir (Routamaa ve Heinasuo, 2006: 2). Benzer sekilde, normatif baglilik, ahlaki gerekcelerle
ortaya ¢ikmaktadir (Allen ve Meyer, 1990: 3; Meyer ve Allen, 1991: 61-89). Bulunan sonu¢ Finegan’in
(2000) calismasiyla ortiismekte olup muhafazakar degerleri ile Orgiite normatif bagliliklar1 arasinda
iligkinin var oldugu soylenebilir.

Bununla beraber ¢alisanlarin muhafazakar degerleri ile orgiite duygusal bagliliklar1 arasinda da anlaml
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ve pozitif bir iliski vardir. Duygusal baglilik ¢alisanlarin 6rgiitsel amag ve degerleri kabullenmesini ve
Orgut yararina olaganiistii ¢aba sarf etmesini ihtiva etmektedir (McGee ve Ford, 1987: 638-642).
Duygusal baglilik daha yiiksek iiretkenlik (Meyer ve ark., 1989), daha pozitif ¢caligma yaklasimlari
(Allen ve Meyer, 1996) ve daha fazla kurumsal vatandaslik olasiligi (Meyer ve Allen, 1991) ile
iligkilendirilmektedir. Bdylece, kurumlarina duygusal olarak bagli olarak bireylerin sahip oldugu pozitif
duygular, beraberinde kurum i¢in yararli olabilecek diger yararl etkileri de getirecektir (Finegan, 2000:
151). Bu galismada elde edilen bulgularin aksine, hem orgiitsel hem de bireysel degerlerle orgiitsel
bagliligin iligkilendirildigi Finegan’in (2000: 163) calismasinda, farkli sonuglar elde etmistir.
Muhafazakar degerlere sahip orgiitlerin daha diisiik seviyede duygusal baglilig1 olan ¢alisanlara sahip
olacagini, makul seviyede muhafazakar degerlere sahip orgiitlerde duygusal bagliligin artacagini
belirtmistir. Finegan (2000: 162) caligmasinda, geleneksel, diizene tutunan ve sonugsal olarak niteledigi
muhafazakar degerler ile devam bagliligi arasinda iligki bulmus olmasina karsin bu calismada
muhafazakar degerler ile devam baglilig1 arasinda iliskiye rastlanmamustir.

Yenilige aciklik degerlerinde renkli, heyecanli bir yasam ve merak oldugundan bu degerlere sahip
bireylerin farkli deneyimler yasama istegi ile beraber bulundugu ortamdan c¢abuk sikilabilecegi
sOylenebilir. Bu sebeplerle baglilik diistincesinin yenilige agiklik degerlerinin yiliksek oldugu bireylerde
cok sevimli karsilanmayacagi tahmin edilebilir. Benzer sekilde, asker hastanesi ¢alisanlarinin yenilige
aciklik degerleri ile normatif, duygusal ve devam bagliliklar1 arasinda iliski bulunmamistir. Ancak
caliganlarin yenilige aciklik degerleri ile medeni durumlari arasinda istatistiksel

olarak anlaml1 bir iliski oldugu ve bekar katilimcilarin yenilige aciklik degerin daha oncelikli oldugu
bulunmustur. Bekar katilimcilarin gérece olarak daha geng bir grup olmasi, bireysel hareket edebilme
imkanina sahip olmalari, is degistirme karalarinda bagimsiz, renkli bir hayat ve hayati kesfetme ¢abasi
igerisinde olabilecekleri sonucunu ¢ikarabiliriz.

Orgiitsel baghiligin alt grubu olan normatif baglhilig1 ile calisanlarin yas1 arasinda iliski oldugu, 18-25
yas arasi geng ¢alisanlarin normatif bagliliginin yiiksek oldugu goriilmiis ancak, duygusal ve devam
baglilig1 ile yag arasinda iliski bulunamamistir. Cihangiroglu’nun 2010 yilinda askeri tabiplerin orgiitsel
bagliliklar1 tizerine yapmis oldugu bir arastirmada orgiitsel bagliligin yas ile iliskili oldugu, yasin
artistyla duygusal ve devam bagliliginin arttigi bulunmustur (Cihangiroglu, 2010:87). Yine galiganlarm
normatif baglhiligi ile egitim diizeyleri arasindaki iligki oldugu ve lise mezunu katilimcilarin normatif baglhihiklari
daha yiiksek bulundugu tespit edilmistir. Yal¢in ve Iplik (2005)’in yaptig1 bir cahsmada da benzer sonuglar
cikmugtir. Yapilan caligmada calisanin egitim diizeyi ylikseldikge oOrgiitsel bagliliginin azaldigr ifade
edilmekte ve bu iliskinin nedeni, daha yiiksek diizeyde egitim alanlarin, orgiitiin karsilayamayacagi daha
yuksek beklentiler i¢erisinde olmalari ve daha fazla is alternatifine sahip olmalari olarak ifade edilmistir.
Devamli baglilig ile statiiler arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir ve sivil memurlarin devam
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ancak bu ¢aligmanin aksine farkli meslek gruplarina
gore, orgiitsel baglilik ve is birakma arasindaki iliskinin incelendigi aragtirma bulgulari, orgiitsel baglilik
ile is birakma iligkisinin diisiik statiilii mesleklerdeki (mavi yakali) ¢alisanlara gére, yiiksek statlili
mesleklerdeki (beyaz yakali) calisanlar arasinda daha giiglii oldugunu gostermistir (Cohen ve Hudecek,
1993: 188).

Devam baglilig ile 6rgiit i¢indeki hiyerarsik konumlari arasindaki anlamli bir iligki oldugu ve yonetim
kademesinde gorev almayan calisanlar grubunun devam bagliliginin yiiksek oldugu ve diger
caligmalardan farkli sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Tirkiye’de askeri tabiplerin orgiitsel
bagliliklar1 {izerine yapilan bir arastirmada, yonetici tabip grubunun orgiitsel baglilik acisindan klinik
ve polikliniklerde hasta bakim-tedavi stirecinde gorevli tabiplere gore duygusal ve normatif olarak daha
fazla baglilik gosterdikleri bulunmustur (Cihangiroglu, 2010: 86). Calismada yine devamli bagliliklari
ile meslekleri arasinda iligki oldugu ve hemsirelerin devam baghliginin diger mesleklerden yiiksek
oldugu goriilmektedir. Meyer vd.nin (1993) bulgularina gore, kuvvetli devam bagliligi mevcut olan
hemsireler, tatminkar olmayan durumlarda bir seyleri degistirmeye ¢alismak yerine pasif bir bigimde
geri gekilmeye daha yatkindirlar. Ciinkii, devam bagliligi skoru yiiksek olan bireylerin islerinde
kalmalariin nedeni ¢ok az alternatiflerinin olmasidir (Hackett, Bycio ve Hausdorf, 1994: 15-seklinde
ifade edilebilir. Bunun disinda Hollanda Dutch Universitesinde akademik personel ile yapilmis baska bir
aragtirmada ise Orgite duygusal baglihgin meslege duygusal baglilikla iliskili oldugu ifade edilmistir (Yousaf,
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Sanders ve Abbas, 2014, 470-492).

Bireysel degerler ile orgiitsel baglilik iligkisini degerlendirmek iizere yola ¢ikilan bu ¢aligma hastane
calisanlar ile yapilmistir. Yasanilan toplum, alinan egitim, aile yapisi ve sosyal kiiltiiriinde belirleyici
oldugu degerlendirilen bireysel degerler herhangi bir konuda karar verme ve tercih yapma asamasinda
insanlarin yasam boyunca dnemli bir etkendir. Is hayati, akademik calismalar, aile yasantis1 dahil
pekcok esas konuda secilecek yontemin belirlenmesinde bireyin duygu, diisiince ve kullanilan
sOzcuklerin seciminde bile degerlerin etkisinden bahsedilebilir. Is hayatinda ¢alisanlarin orgiite baglilig
Orgiitiin strdirebilir, giiclii ve rekabetgi yapisinda belirleyici rol oynamaktadir. Elbetteki orgiitler
¢alisanlarinin bagliligini saglamak igin birgok yontem uygulamaktadir. Ancak calisanlarin 6teden beri
getirdigi bireysel degerleri de goz ardi etmemeleri gerekmektedir. Degerlerin bir tercih oldugu ve her
tercihin de bagka tercihlerden vazgegmek oldugu unutulmamalidir.

ONERILER
Bu ¢aligmanin 15181n asagidaki oneriler sunulmustur:
e  Orgiitsel bagarida kritik bir faktdr olan insan kaynaginin birer birey oldugu ve degerlere sahip
oldugu yolundan ¢ikilarak personel temini gérevlendirmelerde bireysel degerlerin test edilerek
Orgiite uygun personelin alinmasi ya da uygun personel gérevlendirmeleri orgiit baghiligini da
artiracagi goz oniinde bulundurulmalidir.
® Bireysel degerlerin meslek seciminde de O6nemli oldugu goéz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Universite smavi gibi meslek belirleyiciligi olan asamalarda  bireysel
degerlerin test edilmesi bireyin gelecekteki is hayatini olumlu etkileyecektir.
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Extended Abstract

The scope of this study was limited to the employees of the military hospital due to the high degree of
workload, high quality of labour and high labour force conversion rate. At the stage of determination of
the sample size of the study, military hospitals serving within the Turkish Armed Forces were chosen
and interviews were held with the chief physician, the administrative chief, the chief nurses of the
military hospital and the persons working in various positions who knew the sector closely. All 25
guestionnaires were sent to each participant by taking into account the approximate positions. Of the
950 questionnaires submitted in total, 535 were returned and 512 were considered valid. On August
2016, military hospitals and staff were transferred to the Ministry of Health. Turkey does not have any
military hospitals within the boundaries of health care services.The first part of the questionnaire
prepared for this study was conducted using a 56-item scale called Schwartz's Value Inventory (SVI)
developed by Schwartz (1994) to measure the individual values of employees. In the second part of the
questionnaire, the 30-item organizational commitment scale developed by Meyer and Allen (1997) was
used to measure employee commitment levels. The third part of the questionnaire consists of a total of
8 items including gender, age group, educational status, marital status, working time status, occupation
and finally the employee's hierarchical position to determine the demographic characteristics of the
employees.In order to test the validity of the hypotheses determined in accordance with the research
content and in order to measure the individual values and organizational commitment of the employees
in the process of preparing the questionnaire, various previously- developed scales were determined and
the scales which were considered to be the most suitable for the structure of the research were chosen
to be used in the questionnaire.As a result of the investigations, it was found out that the most suitable
value model for the study was Schwartz's Value Inventory (1992, 1994). The Kozan and Ergin, 1999,
model was chosen because it is also based on the Schwartz scale. After the application of the
guestionnaire, factor analysis was made and when the contents of the variables were loaded they were
evaluated. These factors were named as Security and Universality Value, Self Realization Value,
Conservative Values, and Openness to Innovation. When the sample group of the study was examined,
it was found that approximately 88.9% of hospital employees are between 26 and 45 years of age, 26%
(133 persons) were single, 74% (379 people) were married, 85.2% of the associates have undergraduate
and graduate degrees, 48% are military and 52% are civilian personnel, 5.9% (30 people) are upper and
middle managers, 22.5% (115 people) are lower level managers and 71.7% are employees. In addition,
it is understood that 81.4% of the participants are composed of health workers and 69.9% of the
participants have experience between 6-20 years. According to the Pearson correlation analysis
results, within the 99% confidence range, there are relationships between emotional
commitment and security-universality values (r = 0.220); normative (r = 0.151) and emotional
commitment (r = 0.15) and self-realization values; normative (r = 0.189) and emotional
commitment (r = 0.236) and conservative values while a relationship between openness to
innovation and normative commitment (r = 0,115) was also present. No relation was found
between other individual values and commitment levels. According to the results of linear
regression analysis, there is a statistically significant (p<0.05) and negative (p= -0.17)
relationship between safety-universality values and normative commitment. Between self-
actualization values and normative commitment (p<0.05), a statistically significant (p<0.05)
and positive (= 0.15) relationship was found. The relationship between conservative values
and normative commitment, (p <0.05) positive (= 0.13) was found. In the relationship between
conservative values and emotional commitment, a statistically
significant (p<0,05) and positive (p= 0,15) relationship was found. Also a
statistically significant (p<0,05) and positive (p= 0,12) relationship between self-realization
values and emotional commitment was perceived. There is a statistically significant relationship
between the safety-universality values and the gender of the employees (F= 7,400; p= 0,007
<0,05). Security-universality values of female participants were found to be more important
than males. There is a statistically significant relationship between the openness values and the
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marital status (F= 9,730; p= 0,002 <0,05). It was also found that the value of openness to
innovation was the priority of the single participants. The relationship between self-realization
values and education levels of the employees was found to be statistically significant (F=
2,679; p= 0,049 <0,05). In the study, it was found that high school graduates gave higher
priority to self-realization values while there was a statistically significant relationship between
security-universality values and professions (F= 5,501; p= 0,000 <0,05). It was revealed that
the security-universality values of the nurses- midwives were more important. The relationship
between normative commitment and age of hospital workers was statistically significant (F =
2,892; p = 0,035 <0,05). The relationship between the normative commitment of the
employees and the level of education was statistically significant (F = 3,322; p = 0,020 <0,05).
The normative commitment of the high school graduates was higher. There was a significant
relationship between continuity and hierarchical positions within the organization (F = 5,054
p = 0,008 <0,05). There was a statistically significant relationship between the employees'
continuing commitment and occupation (F = 3,515; p = 0,008 <0,05). This study was conducted
to evaluate the relationship between individual values and organizational commitment. The
individual values that are determined to be resolute in the society, education, family structure
and social culture are important factors throughout people's life in making decisions on any
subject. In determining the method to be chosen on many fundamental subjects including
business life, academic studies and family life, the effect of values can be mentioned even in
the selection of emotions, thoughts and words. Employee engagement in business life plays a
decisive role in the organization's sustainability, strength and competitive structure. Of course,
organizations apply many methods to ensure the loyalty of their employees. However,
employees should not ignore the individual values they have brought. It should be noted that
values are preferences and that every choice is to give up other preferences. The following
recommendations are presented in the light of this study: 1.It should be taken into consideration
that human resources, which is a critical factor in organizational success, are individuals and that they
have individual values that can be tested by employing appropriate personnel or appropriate personnel
assignments to increase organizational commitment. 2. It is important to consider that individual values
are important in the choice of profession. The testing of individual values at the stages of professional
determination, such as the university exam, will positively affect the future business life of the
individual.
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