OGRETIM TASARIMI VE PROGRAM GELISTIRME SURECH*

Prof. Dr. Walter DICK** .. Ars. Gor. Cem BABADOGAN***

’

Egitim programlarmm tasammlanmasinda sistem yaklagim
okullara silahh kuvvetlerin, sirketlerin ve {igiincii diinya
iilkelerinin kullandifn ekonomik ve biitiinlestirici bir sule(;
sunmaktadir. ‘ :

' .
i . : R '

Ogrenm basarisim arttirmaya yonehk sistematik tasarim, gelistirme
ve ogretlml degerlendirme siireci giiniimiizde. erisebilir ve kullanilabilir
’olmasma karsm dévlet okullarinda yaygmlagmanustir. Bu siireg sistem
yakla§1m1 olarak adlandirilmakta ve bu sistemi kullananlara oglet1m>
tasanmcﬂarl adi verilmektedir.

Ogretim Tasarim Siirveci : )
) . !

“Sistem yaklasim1” deyimi 6nceden belirlenen bir sonuca ulas-
mada kullanilan birbiriyle karsilikh iliski i¢inde olan islemler  takimim
belirtmektedir. Bu siireg,” ayn1” zamanda Sgretimin. ne ‘kadar . etkin
" oldugunu ve' nasil gozden gecirilip = diizeltilmesi- gerektigini gosteren -
geribildirim mekanizmasim da igermektedir. Tek bir sistem yaklagim
yoktur. Andrews ve Goodson yaptiklay hir literatiir taramasinda (1980)
‘en ‘az- 40 deg1§1k model oldugunu belirlemiglerdir. Bununla birlikte -
modeller birbirlerine oldukca benzemektedir. Tablo 1’de Andrews
ve Goodson tarafindan belirlenen ortalk ozellikler siralanmistir:

‘

* “Instructlonal Design and the Curnculum Development Process” Education Leadership
December 1986 January 1987: 54-56 ss. .

¥* TFlorida. Devlet U11i\'ersjtesi, Egitim Yiiksekokulu, Egitim Aragtirmalar1 Boliimii
Ofretim Sistemlerj Anabilimdah Ogretim Uyesi.

*+x A . Egitim Bilimleri Fakiiltesi. Egitim Programlar1 ve Ogretim Béliimit, Program ‘
Geligtirme Anabilimdah Ogretim Elemam.
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1. Geleksmlmlerm Degellendul]mesv Ogmum (;ozumleunc
yanit verecek gereksinimlerin belirlenmesi.

2. Ogretimin Analizi: Oglenenlcun ogletim amaclarma ba-
sartyla erigebilmesi i¢in igerik amagclarinin ve gerckli becerilerin
belirlenmesi; bunlara uygun hedef takimlarimin ve standartlarinin
])11a1aya getirilmesi.

3. Ogrenenin Analizi: Ogrenen gereksinimlerinin ve Gzellik-
lerinin belirlenmesi ve 6grenenlerin 6gretime baslayip baglayama-
yacaklarmi belirlemeye yonelik test araglarmin gelistirilmesi.

4. Ogretim Ortam: Ogretimin ne §ekﬂde yapﬂacagmm, or-
negin bir konferans m1 yoksa kendi kendine ¢ ogl enim gibi ne bigim-

. de yapilacaginin belirlenmesi; dgretici ve Gfrenene yol gdsterici

91zg11611n ve diger matelyalleun geh@tuﬂmem.

5. Ogretim Stratejisi: a) Oglenenm giris becerilerinin belir-
lenmesi, b) Oglenenm motivasyonunun gelistirilmesi ve kuvvet-
lendirilmesi, ¢) Uygulama ve geribildirim etkinliklerini saglama,
ontest, ara test, son test, tutum olger gibi test planlarim olusturma
icin stratejiler gelistirilmesi, ¢éziimleyen ve zenglnlestnen strate-
]1161 olusturulmas.

6. Materyalleun Gelistivilmesi: B1q1mlend111c1 degellendnme
siiregleri yoluyla 6gretim matery alleunm secilmesi ya da iyiles-
tirilmesi. :

7. Blg:lmlendulcx Degerlendirme: Sorunlarm belirlenmesi ve

mater yallerin gozden gecirilip degistirilmesi i¢in dgretimin cesitli

ortamlarda denenmem

8. Kullanlcmln Yetl@tnlhnesv Matelyallenn Lullanﬂmam ve
6gret1c11e1m yet1§t1111m631 icin stireclerin saglanmam

Ogletlm tasarimlama siirecinin etkili olabilmesi i icin iki kritik
ncehgm ka1§11anma31 zorunludur. Bunlardan birincisi 6grenen-

. lerin 0g1et1n11 tamamladiktan sonra neler yapabileceklerini tanim-

layan ogretim amacmin belirlenmesidir. ikinei olarak gesitli -
dgreticilerin birgok kez 6gretim etkinligine katilmasi, tiim siirece

~gok ])iiyiik katk: saglayacaktir. Sistem’ yakla§1m1 kiigiile bir 6g-

renci grubuna sadece bir kere uygulandlgl ogletlm desenleuude
.genellikle ekonomik degﬂdu. ‘

Tablo 1. Ogretimin Tasarimlanma Siireci
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Tarlhsel Cerceve

Genel Slstcmlel yaklagimi, ilk olarak kamu sektonlude askeri silah

pazarlamacilarinca genis silah sistemlerinin geh§t1111d1g1 1950°1i yallarda
ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bununla beraber bu terim .10 ile 20 yil
sonra egitim. literatiiriine girmistir. 1960’ yillarda sonugta Ggretimin
tasarlanmasinda sistemler yaklastmmi birlestiren ogeler ortaya ¢ik-
“mistir. Ilging « olan nokta bu unsurlarn bir bolimii degisik egitim prog-
ramlarmi geh§t11me p10]eleu iizerinde yapilan ¢ahsmalarda ortaya
gikan sonuglauln.

1lkokul ¢ocuklar: igin bireysellestivilmis ogretim paketlerini ilk
geli§tirenlérin basinda Pitsburg Universitesinde Robert Glaser ve
arastirmaci  arkadaglart bulunmaktadir. Ogretim hedeflerini gelis-
tirirken, .Glaser,- hedeflerdeki tanmimlanan davraniglarm 6lgiilmesinde |
test maddelerinin igerilmesinin kagmilmaz oldugunun farkina varmis-
tir. Bu test maddelerini programin hedefleriyle eslestirme stireci “dlgiit
dayamkl smama’ olarak bilinmekte ve sistem yaklagimimin anahtar
ogesi. olarak gorilmektedir. '
Robert Gagne, ogrenme hiyerarsisini olugturmasindaki siireglerini
geligtivirken  “Maryland  Matematik Projesi’;nde damgman olarak
* galigmaktayd1. Bir konu alam uzmanmea tanimlanmig beceriler listesini’
kabul etmek yerine belirlenen her bir dgretim amaci i¢in Gagne “Og-
renci Ogretim amacin ge1<;ekle§t111nek ve ogrenmek i¢in neyi bilmeli
ya da ne yapabilmeli?” sorusunu ortaya atmgtir. Buna verilecek yanit
ek bir 6gretimle biittinlestii zaman 6grenciye 6gretim amact yoniinden
,yol gosteren 11(111011 diizeyde birka¢ becerinin tammlanmasinda yat-
maktadir. Bu siire¢ temel hilgi ve beceriler ortaya ¢ikimcaya kadar her
bir ikincil beceri yoniinden yinelenmistir. Sonug. olarak 6gretimde’
bulunmasi gereken beceriléri ve bunlarn sunulacagi asamalara isaret
. eden ogrenme hiyerargisidir, Bu h1yerar§1k goziimleme - tasarimerlarin
‘bir 6gretim paketinde nelerin bulunmas1 gerektigini belirlemede - kul- -
landiklar: cesitli ¢oziimleme tckniklerinden birisidir.

Sistem yaklasiminin diger bir temel bileseni de 6gretimde ne gesit
diizenlemelerin yapilmas: gerektigini belirlemek airia(nyla dgrencilerden
toplanan verilerin 1131 alunda bigimlendirici degerlendirmenin kul-
lamilmasidir. 1960°h yallarin baglarmda tiniversiteler ile 'ara§t1rma ve
-gelistirme merkezlerinde olusturduklar: milyonlarca dolarhik fen egitimi
programlarmin etkililigini degerlendirirlerken egitim arastirmacilarinm
bir béliimii bununla ilgilenmeye baslamiglardir. Lee Cronbach, Michael
Scriven ve difer arastirmacilar, olugturulan bu programlarm ¢ogunun

)
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sadece kapasiteli 6grencilerde etkili oldugunﬁ,bulmug:lardlr. Sézkonusu
ara§t11'm“acﬂar materyaller ¢ogaltilmadan ve sinif i¢inde uygulanmadan
nce 6gl'etimii1 etkinliginin nigin belirlenemedigini sorgulamiglardir.
Gergekten de sézkonusu sorunlar belirleyici ve onceden test edilmig
olas1. ¢oziimlerin degellenduﬂdlﬂl o6nceki bazi formlardan yalallamla—
bilir mi? Buna verilecek yanit bicimlendirici degerlendirme kavram
iizerinde yatmaktadir.. Bu. tiir  degerlendirme egitim programlarmm
gelistirilmesinde siivekli hir gozden gecirme siireci. olarak kullanir.
Fakat bu siire¢ 6gretimin etkinligini ‘yargﬂamak icin kullamlmaz,
daha ¢ok program gelistivmecilere 6gretimi nasil daha’ etklh hale getire-
blleceklen konusunda bilgi saglar.’

Sistem vYakla§m_n Uygulamalar

~Ogretim tasarimina yi)'nelik' sistem yaklasimmm ¢ofu hilegeni -
devlet - okullarimin egitim programi c¢aligmalartyla baglantih olarak
geligtivilmigse de, bugiin, bu yakla§1m1 en cok kullananlar "ordu,—ig
diinyas1 ve endiistridir. Yaklagimin . bu gruplarca kullamlmasmm
* birkag nedem oldugu gmulmektedn.

® Davranis olarak helirlenen 6gretim hedefleri tammlanabﬂu
ve iizerinde anlagma saglanabﬂu. ‘ : )

e Butun ogrencilerin uygulamak zmunda olduklart igleri dgren-
meleri 6nemlidir. Ulkemizin savunmast ya.da bir sivketin kari, islerini
yapabilen 1nsanlala baghdir.

e Is dunya51, endiistri ve ordu, sistem yaklasim kullanldiginda
“gogunlukla gerekecek biiyiik baslangig mahyetlennl kaldrabilir. (Bun-
unla birlikte, herhangi bir p1og1dm geh§tlrmc suleCI, eder sonu¢ verimli
olmazsa, pahahdn ) S L o S |

e Devlet okullarinda normal olarak program = gelistirme alaninda
cg1t11m1§ pelsonel istihdam edllmez Benzer higimde, 0g1etmenle]1n
program geligtirme gah§mala11 1(;m ne zamanlall “ne de eg1t1mle11

’yetelhdn

“Bu, faktoﬂen behlttlkten sonra, Ogretmen tasarlmcﬂann devlet g
okullar igin ogletlml gelistirme ¢abalarina katildiklan baz duramlar
incelemek yine de aydimlatici olacaktir. ¥n basit diizeyde, her douem
yiiksek lisans dgrencilerine 6gretim tasarimi dersi Veldlglmde karsi-
lagtigim cabalar gelmektedir. Gogunlukla sinif 8gretmenligi denetimi

. olan 8grencilerden, bir saatlik hir 6gretim modili gelistirmeleri isten-
mektedir. Bir gretim hedefinin tamimlanmasmdan test ve &gretim
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matelyah gehgtnmeye, oglencdelle ogletnm denemeye kadal ])utun
siire¢ boyunca ilerlemektedirler. Paketlerini gozden gecirmekte, daha
bityiike bir grupla denemekte ve siiregleri ve elde edilen sonuglart hel-
geleyen bir rapor yazmaktadu]al :

Bu cabanm iki sonucunu kestirmek oldukga kolaydlr B111n01s1,
égletmen—tasalcnncﬂal ~hemen her zaman, kendi olgiitlerine gore .
hazirlanmis  degerlendirme testlerinde "63rencilerin  biiyiik 6grenme
kazanglall oldugunu rapor etmek tedirler. Osrencilerin bagamsi, gogun-..
lukla, dgretmenlerin  ge¢miste daha ba§ka yaklagsmllalla ulastiklart
'pelfOlmansm oldukga ilerisindedir. Diger sonug ise gu l’ag,lnllmaz ciimle
olmaktadir. “Bir daha asla ayini dgretmen olmayacaglm Deneylmh‘
ogretmenler hile (;ogunlukla ogrencilerinin  yetenekleri  ve normal
dgretimleri boyunca ger(;eklegtn‘medﬂden oFrenim stireci konusunda
fikir edinirler. : ‘

GteCl tasarimelarca olusturulmus bir-saatlik modullelln tam
tersi ise Kore Cumhuriyeti devlet okul sisteminin yeniden tasarminda
oldugu glbl sistem tekniklerinin uygulannmmdu (Morgan 1981) Ulus-
lararast Kallonma Ajansy, bir eg1t1m01 ekibini Giiney Koreli meslek-

- taslariyla birlikte qah§a1 ak egitim sistemini-ve toplumun dlgel yonlerme

etkisini ¢oziimlemels iizére finanse etti. Bir sektdr analizi ozellikle ilk -

"ve orta okul diizeyinde degigen ihtiydc1 oldugunu ortaya koydu. Sistem
yakla:?mil, ‘daha fazla:kaynak gerektirmeyecek ve. verimli b'gre_ﬁmi
daha genis sekilde saglayarak savag sonrasi teknolojik gereksinmelere .
cevap verecek bir okullasma amaciyla kullanildi.

‘Kore hiikiimeti iilkedeki-egitim reformunu ’gel'(;ekle§ti1'mek‘ i¢in

yeni bir. kurum olu§turdu " Kore Egitilni Gelistirme Enstitiisii’ne  ta-
~ mamen yeni bir egltlm programu gelistirme ve bu pr ogr amda kullanmak
" lizere ogletmenlén egitme sorumlulugu verildi.” Bu kapsamli projenin -
: ardmdan gelen on yilhik bir ¢calismada, Uluslararasy Kalkinma Ajansi,

dgrenci saymsin artmasima ‘kargin . gesitli igerik testlerinde OZremci
performansinm %; 20°den 9, 40’a yiikseldigini gozledi. Ajans bunu en
“Dbasarili projelevinden hiri olarak gormekte ve Kore Froje Yonetmeni
Bob Morgan baﬂ;anllglndaki bir konsorsiyumu da ])iu;ok tigiineii diinya
- iilkesinde aymi yaklagimi uygulama/k uzere finanse etti.

Aktaldlglm projeler sistem yakla§1m1n1n uygulama yelpazesml
orneklemektedir. Bir 6gretmen, belirli bir 6gretim gereksinimini kargi-
lamak icin kiigiik bir program paketi tasarlayabilir,-ya da bir uzman-
lar grubu biitiin bir iilke igin yeni bir sistemi analiz eder ve geligtebilir.
Bugiinkii ¢ogu uygulama bu iki ug-arasmda bir yerde bulunmaktadir.

v
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Sistem Yaklagimmmn Program Gelistirmeye Uygulahmasl

Ogretiln tasarim siireci Birlesik Devletler’deki devlet okullarinin
programlar lizerinde etki yapmaya baglamaktadir. On yil 6nce, Ernest
Burkman Birlesik Devletler’deki gogu lisede kullamlmakta olan Bireysel
Bilim Ogretim Sistemi ders k1tap1arln1 olusturmak i¢in bu siirece yer
verdi. Sistem yaklagimimin belli bagh ¢ogu bileseni bu projede kul—
lanildi. Proje, o zaman federal olarak finanse' edilen diger program
projelerinde oldugu gibi Ulusal Bilim Vakfinca desteklends.

Bir¢ok eyalet yasama -orgam ders kitab1 yaymalanndan, sistem
yaklagiminim en azindan biri olan bigimsel dégerlend'irmeyi kullanmasim
istedi. Devlet, yayineilardan bir kitabm onaylanmasim istemeden énce,
bi¢imsel olarak sinandigmir kanitlamalarmi zorunlu lkilds

Florida’daki ders kitabi yaymeilar: her yil (Florida yasalarindaki
‘bigimsel degerlendirme siirecinin gerektirdigi gibi) Egitim Bakanhgi'na
Ogrencj Dogrulamé've Diizeltme Raporlari sunmaktadirlar. Bu rapor-
lardan bazlarmm analizi (chk 1986) gostermistir ki ¢ok az yaymne
ders kitaby yaz1m1nda sistem yaklasimint kullanmakta, cogu da kitap-
lar yayma vermeden once dgrencilerin kullanimyla ilgili veriler top-
layarak metinlerde diizeltme bile yapmamaktadir. Halka agik top-
lantilarda, yaymer temsilcileri sunduklar: raporlarmn nitelikleriyle ilgili
cesitli nedenler ileri siirmektedirler. Bununla birlikte, eyaletin ders
kitabi komisyonlar1 doyurucu bigimsel degerlendirme raporlarmi iger-
meyen ders kitaplarim reddetmeye'baﬂaml@tlr. Diger eyaletler de ya-
ymeilarm Florida’daki yaptirimlara kars: tepkilerini ilgiyle izlemektedir.

Yaymeillarin normal olarak ‘kitap olusturma siiregleriyle karsi- -
lagtirdigimda ise, sistem yaklagim: siirece daha fazla insanmn girmesine
ve daha fazla paraya mal olur. Bu da biiyiik olasilikla okullara aktari-
lacak bir maliyet getirir. Gogu ders kitabi, yayin sirketinin yazar
kadrosunda bulunan bir ya da daba fazla uwzman tarafindan yazl-
maktadir. Yaymeilar, yazarlarin yazdiklann kitabr okuyacak 6grenci-
lerin karakterleri konusunda bilgili oldulklarmi varsayarlar. Dahasi,
yaymeilar, yazarlarm yazdiklari metinleri 6grencilerle birlikte dene-
diklerini varsayarlar. Bazi durumlarda bu dogru bir varsayimdir.
Bununla birlikte, ¢ogu yazar, 6gretimi denemek ve gerekli diizelt- -
meleri yapmak igin gerekli olan destek elemanlarina ve dgrencilere

ulasamaz

Yaymeailarn, ﬁgl'etmeyi amaglayan ama daha ziyade dogru kabul
edilen bilgileri bir araya getirmeye yarayan kitaplar olugturmak-
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tan sorumlu tutulamayacaklar iddia edilebilir. Yajfmcﬂarln ve dgretim
tasarmmeilarinin calisma gekilleri arasimdaki farkhligi gormek fnem-
lidir. Bir 6gretim tasammeist baz belirli 6grenim sonuglar1 ortaya
cikaran tam bir b'grétim sistemi tasarlar. Bu sistem ogreticiyi, 6grenci-
leri, 6gretim arag ve gereclerini ve dgrenim ortamint géz onine alr.
Buna karsilik, yaymeilar, pgretim sistemi olusturmadiklarmi, ama
yalnizea onun bir bileseni olan ders kitabini iirettiklerini ve bu yiizden
de . gergeklesen dgrenimden sorumlu olamayacaklarim iddia etmekte-
dirler. Ogrenimi gergeklestirmenin dgretmenin sorumlulugu oldugunu
savunmaktadirlar. - ' » '

Ogretim Tasarmu ve Ogretmen
L. .1 . .

Cogu d@retmenc cgitim programimn incelenmesi, bir devrim degil -
ama en iyi olasthkla bir evrimin olusmakta oldugunu gostermektedir.
Hizmet oncesi egitimdeki gogu dgretmene ogretim tasarim . siivecinin
kullanim: dgretilmemektedir. Bununla birlikte simdi, 6gretim siivecinde
hedefler koymay: ve helirli 6grenim sonuclariyla belirli tipte 6gretim
stratejilerini birbirine baglamay: ﬁgrenmelctedirler. Ne 6gretimin siste-:
matik bir siire¢ oldugu konusunda diisinmeleri saglanmakta ne de
Ggretim tasanm becerilerinin tamaryla donatilmaktadirlar. Bunun
dgretmenlere en az g durumda yararh olabilecegi gorillmektedir.

e Ier yil eyaletler ve hdlge okul yonetimleri ogretmenlerin ders
kitabi degerlendirme ve segim islemine katilmalarm istemektedir.
Ogretmenler bu konuda hemen hemen hi¢ egitim almadiklan igin,
icerikle ilgili hilgilerine ve ders kitaplarmmn kullammlariyla ilgili daha
onceki deneyimlerine glivenmektedirler. Florida cyaleti, daha becerikli
bgretmenlerin yetigtirilmesi icin, hem .eyalet hem de bélge ders kitabt
secim kurullarmdaki biitin ityelerin egitilmesini gerekli kilmaktadir.
Eyaletin egitim programinda, dexs kitaplarinin énemli 6gretim tasarim
szelliklerinin tanmmasiyla ilgili bir hélim vardir. Kuarul iiyeleri, bir
metini icerigi kadar 6Zretim tasarim ozellikleri agismdan da elestirel
degérlendirm.eye tegvile edilmektedir. '

o Bolgeler giderek artan sayida kendi programlarm geligtirme ¢a-
balarina giristikge, bu tiir gahsmalara katilan dgretmenlerin ‘Ggretim
"tasarim1 konusunda bir miktar egitim almalan gerektigi soylenebilir.
Genellikle bu tiir ekiplerde hizmet vermek i¢in secilmis bulunan nitelikli
i)'gretnienlerin, program gelistirme konusunda uzman olmalan gerekme-
mektedic. Ama kisa siireli bir egitim sonrasmda, ckip - tiyelerinin
I;ullhnlla])ilir malzeme iiretme olasihiklar: 6nemli derecede artmaktadir.
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Ogretmenler, temel dgretim tasarim becerilerini 8grenmek ve bunlar
kendi programlarmi gelistirmede kullanmak i¢in Sullivan ve Higgings
(1983) veya Dick ve Carey (1985) tarafindan hazirlananlar gibi kitap-
lart- kullanabilirler.” Proje baslangiemda .egitim igin harcanan zaman
.sonunda elde ‘edilen yararlar kargisinda g¢ok énemsiz kal. - ‘

° S1stem yaklagiminim kullaniminda ii¢iincii olasilik genel luzmetu;l-
egitim ploglamlandu Ogletmenhgl sistematik bir siirec olarak gore-
bilen . herkese, simflarinda 6gretim tasarim siireclerinin nasil kulla-
nabilecegi ve siirecin belirli bilesenlerini kendi kullanimlar i¢in. nasil
uyallayacaklau gosterilebilir. Yaklasimla ilgilenen 6gretmenler kendi
baslarina bu ¢ahsmalar1 degellenduebﬂu ‘ya da yakm Qev1ele11ndek1
yiiksekokul ve iiniversitelerdeki difer Ggretmenler ve gretim gorev-
lileriyle birlikte Qall@abﬂulpl.

Sistem Yaklasmn ve Dcvlet Okullarmdakl Egltlm

Ogretim tasarimmm kullamlmasinm daha etkili ve Yerimli 6gretimle
sonuglandlglm go':')stelen kanitlar  -bivikmektedir. Bununla birlikte,
. Ogretim tasarimeilar:, devlet okullar egitiminde dogrudan 1ol oynaya-
bilecekleri bir yol bulabilmis degillerdir. Bu kisilerin, ders kitaplarim
hazrlayan yaym sirketleri ya da bu kitaplan bir egitim programinin
parcast. olarak kullanan devlet okullarmmda istihdamma ¢ok seyrek
rastlanmaktadir. Sistematik bir tasarmm siirecinin kullamlmasmin
olumlu sonuglar . ise, yayweilarn program gelistirme projelerinde
dgretmenlerle birlikte dZretim tasarimeilarm: siirece katmalan ve
6gretmenlere hizmet i¢i egitim .saglamalarl olmaktadlr. _
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