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GIRIS

Y énetim. denildigi zaman, hemen ak]a‘yiinetici ve lider kavramlar
gelir, Bu kavramlarn gesitli zamanlarda es anlamda ya da farkh anlam-
larda kullanmildig: gorilmektedir, Yonet101 bir orgutun amaclarinl mev-
cut rgiitsel yol gostericileri-bagka bir deyigle, (emir, direktif, kararna-

"'me) brgiit yapisim ve prosediirii kullanarak gergeklestiren kimsedir.
Lider ise, bunun btesinde etkileme giiciine sahip olan kigidir. Eger bir
yonetici, boyle bir etkileme giiciine sahip degilse, o sadece bir yonetici-
dir, yonettigi orgiitten ayrildiginda, o orgiitiin gelismesi ile ilgili bir iz
birakm asi sézkonusu olmaz. Lider, yonettigi kisilerin yaraticr giiglerini
harekete gegirir, onlarn potan51yeller1n1 agiga vurmdlarim saglar, Lider
niteligine sahip bir y'(iﬁetici, insan ve madde kaynaklarim, iggérenlerin
amag¢ ve ihtiyaclarini rgiitiin amaclar1 dogrultusunda ve bu amaglart
birlikte gerceklestirecek sekilde harekete gegirebilmesi sézkonusudur.

Orgiitte giidiilenme, moral, doyum konularinda duyarh olan lider
yonetici, iggorenleri isteklendirme, heye_canléndltma ve kendilerini tam
bir cogkuyla 6rgiite adama duygularim canls tutmaya ygnelik gaba iginde\

- olur ve sonugta orgiite zaman, para ve enerjiyi en ekonomik bi¢imde
kazandirir?, ‘

Sonu¢ olarak lider, Bursahoglu’nun deylmlyle “buyuk planlann

yaraticist ve yapicisidir’™,

.. Bir y6netici, yasal yetkilel‘lé dinamik bir giice sahip olabilecegi gibi,
grup iiyelerinin saglédlklarl destek nedeniyle de gii¢ kazanabilir, Bu her-
zaman boyle olmayabilir de. Yasal yetkisi olan her yonetici, lider ko-
numunda olmayacag gibi, her liderin de yasal yetkilere sahip olmas

1 Mustafa Aydin, Egitim . Yéntemi, (Ankara: Hatiboglu Yaymevi, i988), 8. 209.
2 Ziya Bursalioglu, Okul Yénesiminde Yeni Yap: ve Dauram;, (Ankara: A.U. Lgitim Fak,
Yaymlarl, No: 78, 1979)7 3. 286.
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gerekmez. Hatta bir 6rgiit i¢in durum ve zamana gore birden fazla lider
de bulunabilir.

Ozet olarak, liderlik formal organizasyonlara has degildir, liderin
resmi yetkilerle donatilmas: da sart degildir. Liderlik niteliklerine sahiy
de olabilmektedir. ideal durum, yineticinin aym zamanda liderlik nite-
liklerine sahip olmasidir. Bagka bir deyisle, ¢ yonetlcmm, orgiitiinii- en
verimli, en ussal bir bi¢cimde isler duruma getirebilmesi igin, ayn1 zaman-
da lider olmak zorundadir’” v :

Liderlik, sadece st konumlardaki bir statii i¢in s.tizkonusu clmaz,
“bir miidiir de lider rolii oynayablhr Ancak, izleyici say1sl, amagclar ve
icinde bulunulan kosullar farkh olablhr.

‘Kogel, bu goriigii su gekilde fmmule etmektedn,
Liderlik = f (hder izleyiciler, kogullar)* :
Yukaridaki formiil, hdelhgm, izleyiciler ve k0§u11ar1n bir fonk51y0-

" nu, ' bir iligkiler surem ancak karmaglk bir S'lll‘eCI oldugunu gostermek-
tedir,

Liderligi, sanat olarak géreh yazarlar da vardir.

Ergun ve Polatoglu, liderligi, “6rgiitiin amaclarm gergeklegtirmek
igin bireyleri ve kiimeleri esgiidiimleme ve giidiileme sanatidir.” bigi-
minde tammlarken, ayrica liderlik haklinda su ifadeyi kullenmaktadir-
lar: “Lidertik, msan]ann planlan ve kalar]ar eyleme doniigtiirme sa-
natidir™s, ' '

Kogel’in, liderlikle llglll formiilii, Davis tar afindan bhenzer bigimde
ifade edilmektedir. Ona gore, liderlik: Hder, izleyiciler, hedefler ve gev-
reden olusan degl§kenlel‘ce etkilenmektedir.

Davis’e gore, “lderler gok degisik ve karma§1k ‘durumlarda isglev
goriirler. ve gesitli nedenlerle bagariya ulagirlar, ya.da bagansizliga ug-
rarlar. Liderlik, karmagik bir sistemin parcasidir ve lideri yaratan ne-

dir? sorusunun yahn bir ya'nltl da yoktur”®,

3 Yahya Kemal Kayn, Egitim Yaneumz ve Turktye’dekv, Uygulama, (Ankara Olgag Mat-
baas; 1986), s. 101.

4 Tamer Koqe] Isletme Yoneuahgl, (Istanbul Igletme Iktisadi Yayim No:. 101, 1989),
s. 259. :

5 Tugay Ergun, Aykut Polatoglu, Kamu Ybnenmme Giris, (Ankara: TODAI Yaym, Ne:
212, 1984), 8. 152.

. 6 Keith Davis, Isletmelerde Insan Davremi, Orgutsel Davrams. Cev.: Kemal Tosun ve
_arkadaglam, (Istanbul Istanbul Umv Yaylm No: 3028, 1982), s, 144.
/



. YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI 95

Anlagilacag iizere, liderligin ne oldugu, hangi etkenlerin llderhgl
belirledigi konusunda farkl: kuramlar geh§m1§tu :

Eskiden lidexlik konusunda, “el yazsi, kafatasi lncelemeSI yapll-
digy, glbl astrolojiden” dahi yararlananlar olmusgtur’,

leelllk Kuramlau ' _ »
Asagda liderlik kuramlaiz 6zt halinde verilmektedir.

Kayh,’ liderlik kuramlarini, (1) Ozellige agirhk Veren_yaklagmlar:
liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir. (2) Lideri zaman yaratir yaklagima:
Hitler, Mussolini, Stalin gibi liderlerin durumlar: (3) Kargihkli etkilegim,
ya da grup yakla§1m1 Liderlik karsilikh etkilesim. iiriinii, grup iiyeleri
tarafindan veiilen otoritedir. (4) ILiderlik sec;lmmde Takas Kuram:
Lider adayi, édiillerle, maliyeti kargilagtirarak, sonucu behrlemeye ga~
hgir, geklinde simflandirmaktadir®. ‘

Dereli, liderlik kuramlarint; (1) Kigisel ozellik ve niteliklere dayanan
‘yaklagim, (2) Davrams verilerine dayanan yaklagim, (3) Durumsal mo- ‘
dern yaklagim olarak ti¢ bashk altmda incélemektedir?®,

1) Kisisel -6zellik ve nitelikler yaklaginu,

Basanili 100 yonetici iizerinde yapilan arastirmada, kisilik 6zellik-
lerini gésteren bir sema gikarilmaya galisilmigtir. Bu aragtirmanin ortaya
ctkardigl bagaril yiineticilerin. niteliklerinden bazilar gunlardir: (1) Yiik-
sek galisma ve basar1 istegi, (2) Ustlerin yardmm edici olmasi, (3) Kararlilik,
(4) Kendine giiven, (5) Aktif miicadeleci kigilik, (6) Gergekeilik, (7) Astlar-
dan ¢ok, istlerle: 6zdeslesme. Bu kuranu savunan Ghiselli, Fiedler ve -
. Meuwere in ve daha pek ¢ok aragtirmacinin ¢ahismalar: bulunmaktadir,
Bu kuramin sakincasi, insanlarm ozelliklerini siralamanin simrnm bul-
mak hem zor, hem de kisilik niteliklerinin 6lgiilmesi de bir-o kadar yantl-
" tic1ve siibjektif sonuglara gotiirmektedir,

‘ 2) Davranis Yaklagimu,

a)‘ Otokratik, Demokratik ve “Laisséz Faire” liderlik hakkinda
Lewin, Lippit ve Whlte in yaptiklari aragtirmalardan sézedilmekte ve
en olumlu liderlik t1p1n1n demokratik oldugu vulgulanmaktadlr

"7 Davis, Ayru, s, 142,

8 Kaya, On. Ver. s. 102-107.

9 Toker Dereli, OIgamzasyonlarda Davranig, (Istanbul: Istanbul Univ. Yaym No: 2142,
2142 1976), s, 191-217,
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Tannebaum ve Schimedt’in aragtirmalarina gére, yoneticinin hem
astlarryla, demokratik iligkiler iginde bulunabilecegine, hem de otorite
ve kontrolii koruyabilecegine iligkin liderlik davramislar: bir “dogru”
iizerinde gosterilebilecek bir hareketlilik i¢indedir.

b) Bale’in Harvard Universitesi’ndeki aragtirmasi sonucuna gore,
- en iyi fikirleri ortaya atan ve en gok sevilen grup u.yes1 lider olabilmek-
tedir.

¢) Ohio Eyalet Universitesi’'ndeki liderlik ara§t1rmalar1nda, arag-
tirmacilar, “gézetmenler”in davramslan ile ilgili 1800 boyut gelistir-
misgler, bunlan sonradan “insan faktoriine ilgi = Consideration” ve “ya-
piy1 harekete gegirme = Initiating Structure” adi altinda iki boyuta-
indirgemislerdir. Yapiyr harekete ge¢irme boyutunda, yonetici, ken-
dinin ve grubunun is ve amaglarim tammlar, gekillendirir ve harekete
gecirir. Bu boyutta yiiksek puan alan y"ﬁneticilerin, g‘;i‘up faaliyetlerini
yonetme, planlama, haberlesme, yeni fikirleri uygulamaya koyma. ko-
nularinda bagarih olduklan kabul edilir. Insan faktoriine ilgi boyutunda
da, insan iligkilerinde, karsilikh giiven ve dayanismaya agirhik veren
yonetici davramglan sézkonusudur. ‘

Bu boyutta, yiiksek puan alan yﬁnetiéilelin insan i1i§kilerinde
ahenk, dayan1§ma, iki y6unlii haberlesmeye tnem verdiklerini gosterir.

Fleishman ve Harris; insan faktérii ve yap1y1 hareketc gecirmedeki
basarili davramsglarin astlarin etkmhgmde énemli rolii oldugunu gos-
termiglerdir: )

'd) Detroit-Edison aragtirmalar: bulgularma gore, degisme olay:
karglsulda yoneticinin teknik ve yoneticilik yetenekleri, astlarn go-
ziinde insan faktoriinden daha cok onem kazanmaktadir. Bu sonug,
kriz anlarinda otoriter hderhgm yeg 1:utu1mas1m agiklar mahiyette go-
rillmektedir. '

e) Michigan Universitesi, Arastirma Merkezi, liderlik davramsla- -
rinda; Likert’in 6nciililk yaptigi aragtirmaci grubu, lider davrams: ola-
rak, igse yonelmis lider, is¢iye yonelmis lider kategi)rﬂerini belirlemigler
ve ig¢iye yonelmis gozetimcilerin verimini daha yiiksek, bagarnlarint da-
ha fazla bulmuslardir, ‘

Davrams ekoliine yonelen elestiriler:

1) Lidere ait gergek davramislart saptamak gligtiir.

2) En etkili olan liderlik tipi hakkinda goriis birligi yoktur, -
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3) Davramsqlar daha ¢ok Amerikan Sosjro-kl'ﬂtiirel ortaminin Szel-
likleri ile simirli olmuslardir, Bagka kiiltiirlerde otoriter liderlik Qegltle-
rinin gegerli olabilecegini kabul etmek miimkiindiir.

3) Modern yakla._sun

ki kategoriye aynlan modeln yakla§1m igin nltehklen ile durumun
gerceklerini dikkate almaktadir.

a) Katz ve Kahn'm gelistirdigi, Aqik Sistem Yakla§1m1nda, varis
lan sonug, insan iligkilerine yonelen (demokratik) liderlik, alt kademe-
lere gore orta ve iist kademelerde daha etkili vé. bagarih olmaktadir.

b) Fiedler’in Durumsallik (Contingency) yaklagimindaki elde edi-
len arastirma sonuglarina gore, (1) Giivenilen ve sevilen lider resmi iin- -
vanlara sahip olma ihtiyact duymadan liderligini daha kolay kabul et-
tirebilir, (2) Gorev belirsiz ve tanimlanmamis ise, liderin, grubu etkile-
mesi gii¢ olur (3) Liderin iggal ettifi pozisyona bagh iktidar kuvvetli
ise (gruba iiye alma, terfi, gruptan ¢ikarma, liderlik devamlh veya, gru-
bun istegi ile mi sona eriyor?), liderlik gorevini yerine getirmesi de o

kadar kolay olur.’

_ ¢). Hause’in, Arag-Amag¢ modelinde, isden duyulan doyum ve rol
behrsmhgl de giskenleri kullamlmaktadir.

Isden deyum, bir durumun kigisel acidan ne derece odiil saglayic
oldugunu rol belirsizligi ise, i gorenin gorevi ile ilgili belirsizlik derece-
sini gostermektedir. Rol belirsizliginin, stres, pSlkOlOJlk bask: ve verim
du§uklugu ile ilgili oldugu kabul edllmektedu'

Hause, “yap1y1 harekete gegirme™ ve “insan faktoriine ilgi” boyul;-_ .
larmi, kullanmakta; birincisini rol belirsizligini azaltan, ikincisini ise, is
‘doyureunu artiran arag olarak gormektedir.

Tiirk Universitelerinde Yénetim, Yénetici ve Liderlik

Diinyada 1968 yilinda baslayan ve hzim Tiirkiye’de de hissettiren,
genglik sorunlarinin estirdigi riizgarlar, dikkaderi yiiksekogretime ge-
virmis ve bu alanda birtakim reform hareketlerinin yaganmasina neden
olmugtur. 1973 yilinda yiiriirliige giren, iiniversiteler yasasi, 8 yil uygu-
"landiktan sonra, 12 Egylil déneminin operasyon masasina yatmaktan
kurtulamamus, halen yuriitlikte olan YOK diizenine girilmistir. Bu dé-
nem icinde, yiiksekﬁgretimin en ¢ok yazilan ve konugulan konusu, y6- »
~ netim sistemi ve zerklik kavramr olmustur. . '
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U aiversitelerin idari ozerLllkten yoksun ]Jlrak1hm§ olmalan, ‘hu
kurumlara ve Tiirk bilim hayatina indirilen bir darbe, 8gretim eleman-
larinm kendilerini vénetenleri se¢mek. ehliyetine sahlp goriilmemeleri,
bir hakaret olarak degerlendirilmigtir. Universiteleri, ¢agin gerisine
ittigi iddia edilen bu diizen, yiitksekdgretimdeki dar. bogazlarin, hatta
¢tkmazlarm bag nedeni olarak gosteulmeyc ¢ahsilmistir,

Amncak, bir yandan yuksekogretlmdelxl okullagma 01an1mn diisiik-
Ligiini, dlger yandan yuksekogletnnm ogretim elemam, egitim-6gretim
ve aragtirma yetersizliklerini dikkate almadan, yiksekdgretim sovun-
larimn kaynagim yoénetim bi¢iminde gormek, ihtiyétla karsilanmasi
gereken bir yaklagim sekli olarak goriinmektedir.

Idari 6zerkligin varolmamasinin sakincalarim tartigmay: bir tarafa
birakarak, iiniversite akademik yoneticilerinin giirevlerini ne derece’
‘ybnetim kurallarina gore yerine getirdikleri, ne derece liderlik davranis-
lar1 gosterebildikleri konusu, iizerinde durulmaya deger bir konudur.
Giinkii, amag, kurumun (6rgiitiin) iyi yb‘nétilip, yonetilmemesi, iiyelerin
(isgbrenin) uyum ve doyuma ulagip, ulasmamalari, dolayistyla, is veri-
minin yiikseklifi sozkonusu kurumlar i¢in énem tasimaktadir. Univer-
site yoneticilerinin Yapryr Kurma ve Insan Iliskileri boyutlanndaki ye-
tenek ve becerileri hakkinda bilgi sahibi olmak bu kurumlarmn iyi yé-
netilip, yonetilmediklerini, dolayisiyla, geleceklermln ne derece iimit

~verici oldugunu kestirmeye yardlmm olu1

Klsaca51 sozkontisu kurum yoncticilerinin ne derece liderlik kim-
hgl kazandiklan ve bundan kurumlanm nastl yararlandirdiklari, ince-
lenmeye deger goriilmiistiir. '

Tiirkiye’deki 29 iiniversitenin bir kismn YOK déneminden sonra
kurﬁlmu§tur; 19 iinivesite, _YOK oncesinde idari 6zerkligin bulundugu
dénemde faaliyet gostermislerdir. Meveut 29 iiniversitenin hir kisminda
rektorler degigmemistir. Rektorleri degigenlerin, ya da yeni k’ﬁrulan ini-
" versitelerin bazilarinda, otoriter bir yonetim sekli uygulandig iddialar
~ ortaya atllml§tll‘ Bu iiniversitelerde fikir ve diislince dzgiirliigiiniin, za-
man zaman kisitlandig, bilimsel faaliyetlerde gesitli engellerin- ¢ikaril-
dig1, baz 8gretim elemanlarmin yoneticiler tarafindan yakin taklp te
tutuldugu geklindeki goriigler, kamu oyunda basin yoluyla stirekli ola-
rak giindemde tutulmaya cahsilmgtir, : :

Tiirkiye’de iiniversite akademik yoneticileri,' alt kademe]erde kismen -
segimle, yukarrya dogru gittikge atama yolu ile. gorevlendirilirler. $58y-
leki: Anabilim Dali Bagkanlari, 6gretim elemanlaru_u_n se¢imi ve Dekanimn .
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atamasi ile; Boliim Bagkanlari, Anabilim Dali Bagkanlarmin goriisii ah-
‘narak, Dekanlar tarafindan; Dekanlar, Rektorliin dnerisi iizerine, ii¢
aday arasmndan Yiiksekogretim Kurulu tarafindan; Rektorler ise, Yiik-
sekogretim Kurulu tarafindan belnlenen ug aday arasmdan, Cumhur-
bagskanmca atanirlar'

Universiteler, yiiksek diizeyde egitim yapan ‘ayulv zamanda arag-
tirma merkezlen durumunda olan kurumlardir. Bu kurumlarm yone-
ticileri, goreve gelis bigimleri bakimindan baglangl(;ta hlrer statii, lideri
. duramundadirlar. Bagka bir deyisle, formal yetkilerini kullanan yéneti-
ciler; bu yetkilerden. gii¢ alan iist ya da bas durumundadirlar. Yénetici-
- nin formal yetkileri yamnda, sosyal ve teknik yetkiler kazanmasi onu
kolayca lider durumuna getirir. Sosyal yetki, iginde bulundugu gruptan
ve kurumun digindaki dgelerden gelir. Teknik yetki, yonetlcmln, yo-
netim. bllngI ve becerisinin olu§turdugu b]lgldlr

Yénetici, baginda bulundugu i¢ ve dis dgeleri kurumunun ama(;la-
rina déniik blglmde eyleme gegirilebildigi takdirde; gergek hderhk 1§-
Ievml yerlne getiriyor demelktir.

Un1ve1's1telerde i¢ dgeler demldlgmde, yonetlcller ogretim ele-
manlar, ¢ grencﬂer, memurlar ve. diger personel; dis dgeler olarak, 63~ |
1enc1 vehleu ig piyasasi- endustu ara kurumlar (YOK, UAK) sayilabilir., -

Universite yﬁneticilerinin lidellik rolii oynayabilmeleri, astlarmm
(yonetimi altinda bulunan elemanlar) demokratlk davran1§ lqmde 01—
malar ile ilgilidir''. ‘

" Durum_héyle oldugu zaman, yﬁnetfcinin soi'uml'ulugu da paylas-
masi gerekir. Bu ise, kanun ve yonetmeliklerin tapidigi hitkiimlere bag-
“hdur. Eger yetki devri artar ve sorumluluklar - astlarla paylasﬂlr duruma
gelirse, bagka bir deyisle, yonetlmde merkemyetglhk azallrsa yoneticinin

- informal liderlik sansi artar.

Liderlik kuramlar: incelendiginde, orgiitiin p_lagauﬁstii ve bunaliml
zamanlarda ybneticinin daha otoriter bir tutum izlemesi 'ﬁedeniyle,
uyelele gosterecegi anlaylg,m azalacagina ve onlari gereksinmelerini
yéterince karsilayamayacagina iliskin 0fmuslem rastlanir, Boyle durum-
larda yapryr kurma ve etkilesim boyutu ile ilgili davraniglarin 6n plana

’

gececeginden stz edilmektedir.

10 Umvelsltelerde Akademik Te§kllat Yonetmeligi, Mad. 4, 8, 13 16, 17. Resm1 Gazete.
(18 $ubat 1982 tarih ve 17609 say1)
11 Ziya Bursahoglu, On. Ver. ss, 58-62.
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Bursahoélu, bir fakiiltenin Boliin Bagkanlar iizerinde yapilan, 63-
retim ﬁyelerinih Boliim Bagkanlarmm degerlendirmesi hakkindaki arag-
tirma sonuglarmmi, su sckilde zetlemektedir: Béliim Bagkani, liderlik
davrahlglnm, Yapiyl Kurma ve Anlayis boyutlarinda yetersizse, holii-
miin yonetimi ile ilgili sohreti o derece kotii olmaktadir'? '

. Genelde, egitimi SOSYal, politik ve ekonomik faaliyetler zinciri ola-

rak diisiinecek olursak, birer egitim kurumu olan iiniversiteleri de, egi-
tim sistemi igindeki fonksiyonlarni bu ger¢evenin diginda tutamayiz,

Yoneticinin davranigin etkileyen sosyolojik boyutun esasi, sosyal or-
tam, sosyal degerler, sosyal katilim ve yoneticinin bulundugu makamdr,

Her ¢esit yonetimde, yonetlcl politika yapicist oldugu gibi, pohtlka
uygulayicist roliinii de oynar. Bir iiniversite yoneticisi de iilkenin egitim
politikasinda kendine diigeni kendi egitim ortami iginde uygular. Egitim
- politikasi ve diizenini ara kuruluglar (YOK) énemli derecede etkilerler'

Yiiksekogretim Kurulu (YOK), yiiksekogretim politikasmin iire-
timinde ve de§i§tirilmesindé onemli derecede rol oynamaktadir,

Yonetici davranisim etkileyen iigiincii boyut, ekonomik boyuttur.

Universite yéneticisinin davranisi, ekonomi bilgisi ile deetkilenmekte- =

dir. Bu bilgi egitim maliyetinin ekonomi ilkeleri gergevesinde degerlen--
dirilmesini, kamu maliyesi igindeki yerinin ve oranmin gmulebﬂmesml
saglar,

Ekonomi bllngl iiniversite yometicisine, kurumunun ve ulkemn
sinirli kaynaklarim kullanma konusunda isabetli kararlar vermesini
saglar. Kaynaklarin saglanmasi, dagitim1 ve kalkinma hedeflerine gore
kullanim ‘her egitim yéneticisinde oldugu glbl iiniversite yonetmISI
igin de énemli olmaktadir,

Universite yoneticisinin davramgim etkileyen sosyblojik, politik .
ve ekonomik etkenler, ybneticide “teknik, insancil ve kavramsal” hece-
riler gelismesini de gerekli kilmaktadir, Teknik beceriler, maddeye
“egsya’ya doniik becerilerdir ve hizmet éncesi 6gretimde kazandirilr,
Uzmanlik bilgisi, uzmanlifin verdigi analiz-sentez yetenegi ve “uzman-
hginin gerektirdigi araglan kullanma yetenegi’”” bu becerilerden sayihr,

Insanecil beceri, yoneticinin iiyesi hulundugu grupta, etkili bir bi-
¢imde gbrev ‘'yapma ve hyelelle yakln ve igten ighirligi saglama duru-
munu ifade eder.

12 Bursahoglu, aym, ss. 290-291,
13 Aym, s. 291,
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Kavramsal beceri, “6rgiitii bir biitiin olarak gérmek ve duymak ye-
tenegidir,” Orgiitteki cesitli gorevlerin birbiriyle bagmi, ‘6rgiit'sisteini-
nin bir parcasinda meydana gelen degl§1khgln diger pargalari nasil
etkiledigini gmebﬂmc yetenegidir',

Bursahoglu, basarih ve bagarisiz yoneticiler iizerinde yapilan bir
aragtirmanin, sonuglarina gére, teknik ‘beceriler arasmda az bir fark ol-
“dugunu, insancil heceriler hakimindan farkin fazla oldugunu, kavramsal
beceriler farkinin ise, on; fazla oldugunu belirtmekte ve kavramsal ve
insancil becerilerin yonetici bagarsinda daha fazla etken oldugu sonu-
cunu dile getirmektedir. Ypzar, bu sonuca iliskin goriigiinii ise, su gekil-
de tzetlemektedir: “yoneticinin orgiit par(;élarl ve gorevleri arasindaki
baglmhhgl ve etkilegimi gorebllmeSI ancak, bu beceri yoluyla olanak-
hider™?,

Arastrma 1htiyacl

Universiteyi olusturan birimlerden, egitim ve arastirma kurumu
fukiiltelerin amaclarimn gercgeklestirilmesinde, Dekan, Bélim Basgkan-
lar1 ve Ogretim Elemanlar en onemli rolii oynamaktadlrlar.

Stzkonusu amaglarin gergeklestirilmesi yonetimde etkili rol. oynayan

- ybneticilerin bag arih,yénetimsel davraniglarda bulunmasini gerektirmek-
tedir. Yoneticilerin dgretim elemanlar ile etkin ve olumlu iligkiler gelig-
tirmeleri, bulunduklart kurumda liderlik statiisii kazanmalarina bagh-
dir. _Bunuﬁ igin de, formal yetkilerle donanmis Dekan, Béliim Bagkam
gibi yoneticilerin, egitim ‘elemanlar1 ve diger ogeler tarafindan kabul
gormeleri, benimsenmeleri, onlarin liderlik statiisii kazanmalarini saglar.

Aydin’in deyisi ile, “pefsonelin brgiite ve gorevlerine baghiiklarnm
~ ve cabalarim Orgiitsel amagclara yonlendirmede, belirli, ahgilmg ve
“rutinlegmis davrams bigimlerini agabilen kisi” yoneticilik stiitiisiinden,
liderlik statiisiine gegebilir'® ‘ R »

Orgiitlerde, yonetici ne derece liderlik davrams: gosterirse, orgiit
¢aliganlart o derece etkin ve verimli calisma gésterir.

Universitede yiiksekogretimin amaclanni gergeklegtirme konusunda
gelekh onlemleri almak, meveut yapiy: ya@atmak ve havay1 korumak-

14 Bursaloglu, ayni, ss. 318-333.

15 Ayni, 5. 334.

16 Mustafa Aydm, “Etkileyen ve Etkilenen Bir Kisi Olarak Yénetici” Yaymlanmamus ders
notlan, Hacettepe Universitesi, Sosyal ve idari Bilimler Takiiltesi Egitim Béliimii;. Ankara,
1981). '
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) ) ) v
tan smumlu i¢ Ogelerin lideri, Rektor Dekan ve dlgel yonetlcﬂer ol-
mahdr, o

Yiiksekogretim kurumlarinda atama:ile goreve gelen akademisyeﬁ
yoneticiler, ba.ﬂanglgta ﬁst ya da bas durumunda olup, sadece statii
lideridirler. Bu konumda olan yéneticilerin, sosyal ve teknik yotkllerle
de douanmalau geleku Sosyal yetkiler, yoneticinin etrafindaki grup-
tan, kurumun i¢ ve dis 6gelerinden gelecektn Teknlk yetkiler ise, yo-
neticinin, yonetim. konusundaki bilgi ve becerileri ile saglanacaktir,
Sézii edilen bu yetkileri kullanacak olan yonetici, ulagacagi liderlik rolii-
ile, ‘iginde bulundugu i¢ ve etrafindaki dis 6geleri ])a§mda' bulundugu
kurumun amaglari gergeklestirecek dogrultuda halekete geg:lrecek-
tir??

Yeénetim, orgiit iginde, yeni-durumlara ve kogullara gore sosyal de-
gerleri gelistirmek ve uygulamakla yiikiimliidiir. Bu durumda, yonetici
yaratlm giicii, zekas1, ¢oziimleyici yetenegi, tarafalzugl ve yonetlcﬂlk
istegi” gibi ozellikleri ile, sadece konulmus degerleri izlemek, uygulamak .
- degil, yeni degerler yaratarak, drgiitiin canliligim korumaya gahsir'd,

"Bu imekanizma iginde yénetilen Tl'irki'y'e’deki iiniversitelerde, de-
mokratik, yénetimin ortadan kalktig1, idari i)'zerkligi'h bulenmayist ne-
denlyle otoriter yonetime dogru kaymalar goruldugu ve emir komuta
zinciri i¢inde kararlar olusturuldugu seklindeki degerlendnmelel ve bu-
na bagli olarak kamu oyunda elestiriler siiriip gltmlstn

Ayrica, gerek iiniversite gevrelerinden, gerekse basindan, YOK,
12 Eyliil sonras: sistemin yaraticisi ve uygulay1c1s1 olarak nitelendiril--
mis ve stivekli yalgllanmlstu ' :

Ancak, toplumun rahatsiz Oldugu bir sorunun Bilimsel yakld§1mla '
ele alinmas: baska bir deyigle, bilimsel aragtirmaya tabi 1utulma51 cag-
das bir gereklilik oldugu halde, ne yauk ki, yuksekovretlmm iginde bu-
lundugu sorunlar, darbofazlar, ya da bu kesimin geleksmmelerl ko-
nusunda kayda deger herhiangi’ ‘bir bilimsel ar a§tuma girigimine rastlan-
‘mamigir, :

Eger, umversneleumlzde, 2547 Sayih Yuksekogretlm Kanununun

- getirdigi diizen, demokratik yonetim seklini ortadan kaldiran bir sistemi

yiiriirliige koymussa, yoneticilerin tutumlarinda da l)oyle bir yonetlm
seklinin etklleunl gormek, herhalde ‘miimkiin olacaktir.

17 Bursahoglu,: On. Ver., ss. 59-60.
18 Bursahoglu, Ayni,
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- Dolayisiyla, idari ézerkligin° bulunmadig iiniversit’ellerimizde, yo-
neticilerin liderlik davramiglarmm tiirii - ve derecesi, yapilacak aragtir-
malarla ortaya cikanlabilirdi. Bu diisiinceden hareketle, tarafimizdan.
bir aragtirma yap11m1.§t11 Aragtirmada; Atatiirk Univ., Cukurova Univ.,
Ondokuz Mayis Univ., Sel¢uk Universitesinin olugturdugu dért iiniver-
‘site grubu iizerinde dért denence stnanmigtir. Bu denenceler ve adigegen,
iiniversitelerin aragtirmaya konu edilme gerekgeleri agagida gisterilmek-
tedir:

Denenceler :

1) Déort iniversitenin b'g'reﬁm elemanlari, Dekan ve Béliim Baskan-
larmmin, liderlik davwmslarlm anlamh bir farkhhkla algilarlar,

2) Dért umvelsltemn farkh cinsiyet gruplari, Dekan ve Bolim Ba§-
: kanlarmln liderlik davramislarini, aplamh bir farkhlikla algl]arlal.

3) Dért tiniversitenin,. farkli yag gruplan, Dekan ve Bolitm Bas-
kanlarimin liderlik. davranlg.larlm anlaml bir farklihkla degerlendirirler,

4) Dort unlver51tede ¢esitli akademik iinvana sahip gruplar, Dekan
ve Bolim Bagkanlar]nm liderlik da\rlan1§1a11n1 anlamh ])11' farklilikla
degerlendlrlrlel

Bu ar a§tumada, YOK dénemi éncesinde rektorlerl secimle gelmis,
istanbul Universitesi, Uludag: UanersHes;, Cukurova Universitesi,
Atétiirk ﬁniversitesi arasindan, ikisi random yoluyla se¢ilmig; diger iini-
versiteler arasindan, Selguk ve Ondokuz May1s Uchlsu:elerl yme ran-

dom yoluyla se@llmlglerdn {

- Bu aragtirma, bes holiimden olugmaktadar. '

Birinci Boliim’de, arastirmanin kuramsal temelleri, problem, denen-
. celer, tanimlar ve. simirlamalar iizerinde durulmustur,

Tkinci Béliim’de, aragtirma ile ilgili yurt 1g1nde ve disinda yapllan
aragtirma ve yayinlar hakkinda bilgi Veulmlstlr.

Uquncu Bélim’de, ar agtirmanin yontemi aglklanmlgtlr Lvren,
orneklem, verilerin toplanmas1 ve ¢ozitmlenmesi, bilgi toplama aracimn
gecerlifi ve giivenirligi konularinin ele alindigr bu bélimde; Tiirkiye’-
deki 29 iiniversiteden, gerekgeleri ilgili boliimde belirtilen dért iiniver-
site ahnmlg ve 75 Profesor, 30 Dogent, 75 Yardimer Dog:ent 196 Aras-
tirma Gérevlisine anket génderilerek, Dekau ve Bolim Baskanlarimin
liderlik davranislar hakkinda gériisleri sorulmustur, Aragtirmaya, 9, 81
oraminda katthm olmustur. Anketlerle toplanan bilgiler, Gazi, Univer- -



104 , HUSEYIN KORKUT

sitesi, Bolu. Ikthadl ve Idari Blhmler Fakiiltesi, Bilgi Islem Merkezi® nde
' Qozumlennllg,ur

Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerle ilgili olarak, frekans dagilima,
yiizde, aritmetik ortalama standalt sapma, varians analizi, scheffe testl
kullanilnustir.

$

- Dorduncu Boéliim’de, eldé edilen ve ta])iolal'a dékiilen verilerin ana-
‘lizleri yapllmls bulgular hakkinda yorumlar getirihmistir.

Bulgular ise, iki grupta toplanmstir. Birinci grup ])ulgular genel
‘bulgular olup, ar agtirmaya katilan 6gretim elemanlarimn tiniversitelere
gore, (Ondokuz Mayis Univ.’nde: 43 Atatiirk Univ.’nde: 85, Gukurova
Univ.’nde: 91, Seleuk Univ.’nde: 83), Fakiiltelere gore; (Egitim Fak.’nde:
27, Fen-Ede. Fak.’nde: 104, Hukuk Fak.’nde: 6, Ik. Id. Bil. Fak.'nde:
19, Ilahiyat Fak.’nde: 13, Miih-Mim. Fak.’nde: 39, Veteriner Fak.’nde:
. 19, Ziraat Fak.’nde: 65), Yoneticilik ve ya1d1mcﬂf§;1 deneyimi olup, ol-
mamasma gore; (Yén. deneyimi olan: 35, Yén. deneyimi olmayan:
265, Yon. Yrd. deneyimi olan: 56, Yon. Yrd. deneyimi olmayan: 243),
Cinsiyete gore; (Kadm: 38, Erkek: 264), Yasa gore; (25’inden aza: 30,
26-36: 154, 37-47: 96, 48 ve daha ¢ok: 21), Akademik iinvanlara gére;
(Prof.: 50 DO(; 30 Yrd. Dog.: 59, Aras. Gor.: 163), Oglgtlm elemanli-
ginda gecirilen siireye gore; (0-10: 198, 11-21: 82, _22—325 19, 33’nden
fazla: 2), Uzmanhk alanlarma gore; (Sosyal Bil.: 91, Fen. Bil.: 177, Tip
Vet.-Bil.: 17, Giizel San.: 3, Bagka: 13), Lisans diplomast ahnan il-
keye gore; (Yurdisi: 7, Turklye 292), Doktora diplomas:1 alinan iilkeye
gore; (Yurtdigi: 31, Tiirkiye: 129) dagilimlar tablolarda gésterilmistir.

Ikinei grup bulgular, denencelerle ilgﬂi olup, varians analizi ve
scheffe. testi sonuglan, tablolarda gostenlmlg, sonuglarin yorumlan ya-
pilmigtir.

‘Dort iiniversitede, Dekan ve Boliim Bagkanlarimm liderlik davramg-
. lann (1) Yapryr Kurma (2) Ikna Yetenegi (3) Serbestlige Karsi Tolerans
(4) Roli Hakkindaki Ima_] (5) Anlayis Gisterme boyutlallnda, liniversite,
cinsiyet, yas, akademik iinvan acilarindan ¢6ziimlenerek, her denence
icin elde. edilen bulgular, yorumlanmistir, N

Bu konuda elde édilen onemli sonuglar asagida Gzetlenmektedir*,
1) Birinci denence ile ilgili yapilan ¢oziimleme sqn11§lar1: /
Yéneticilerin liderlik davramiglarinin iiniversitelere gore farklilik

gosterip, gostermediklerine, iliskin hulgular indelendiginde; Dekanlarin,

** Denencelerin sinanmalan ile ilgili bulgular, ekteki tablolarda gisterilmistir.
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liderlik davramglari Yapryr Kurma, ikna Yetenegi, Anlayis Gosterme
Boyutlarinda, ogletlm elemanlar: tarafindan anlamh farkhilikla algilan-
mistir,

Yapryr Kurma hoyutunda, Ondokuz Mayis ve Cukurova Universi-
teleri, Atatiirk Universitesi ile kariglagtinlimg, ii¢ iiniversite yonetici-
lerinin liderlik davraniglari, 6gretim elemanlarmca anlaml bir farklihkla
degerlendirilmistir. Atatiirk ﬂniversites’i’yfe ilgili ortalamalarm diigiik-
Ligii, bu iiniversitedeki Dekanlarm agikhk, katthm, paylasma, damgma,
planlilik, diizenlilik gibi, yénetim ilkelerini ye‘terh' bir bigimde uygulayip,
uygulamadiklar1 bakimindan tereddiit yaratmaktadir.

Tkna Yetenegi Boyutunda da, Atatiirk Universitesi’ndeki Dekan-
larm, diigiik ortalama ile degerlendirilmeleri, Dekanlarin hirlikte ¢ahs-
tiklar 8gretim clemanlarna, ikna edici liderlik davramglar gostereme-
diklerini diistindiirmektedir,

Anlayis Gosterme boyutunda, Dekanlarin degerlendirilmesi anlamh
farkhhk gostermistir. Sonuglar, Ondokuz Mayis Universitesi Dekanla-
nmn, diger ii¢ iiniversitenin Dekanlarindan daha anlay1§11 davrandik-
larl anlamma gelebilecek bir durumu géstermistir.

2) Ikinci denence ile ilgili yapilan ¢bziimleme sonuclart; Cinsiyet
agisindan Dekan ve Béliim Bagkanlan ile ilgili degerlendlrmeler, hi¢bir
boyutta anlamh fark ortaya gikarmamistir,

3) Ugiincii. denence ile ilgili yapilan ¢éziimleme sonuglari; Ya§ grup-
larina gére Dekanlar, anlamli bir farklilikla degerlendirilmemislerdir.
Bélim Bagkanlari ise, Serbestlige Kargt Tolerans boyutunun digin-

daki dért boyutta anlamh farkhhk gésterecek sekilde degerlend]rllm1§-
lerdir,

Bu sonuglarin yorumlarini 6zetlersek:

~ a) Bilim Basgkanlarmim Yapry1 Kurma boyutunda gosterdikleri
davramslarn geng grup tarafindan iyi takip edllmekte oldugunu diigiin-
durmektedlr :

b) Ikna Yetenegi boyutundaki degerlendirmeler de (a) daki duruma
benzer dzellik gostermektedir,

¢) Rolii Hakkindaki Imaji boyutunda yapilan degerlendlrmeler,
sonucunda; (26-36) ve (37-47) yas gruplarimin degerlendirmeleri arasin-

da anlamli bir farkhhk meydana gelmigtir. Geng grubun ortalamalartmn

yiiksekligi, Boliim Bagkanlarinin her iki gruba kars: uzakhklarinin ve
. '/
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/

tutumlarinn farkh olabilecegini, ayrica, geng grubun yas diizeyleri ile
ilgili iyimserliklerinin de rol oyanayahilecegini diisiindiirmeltedir,

- d) Anlay1s Gésterme boyutunda yapilan degerlendirmeler sonucun-
- da; (26-36) ve (37-47) yas gruplarmm, Bolum Ba§kan1ar1n1 degerlendir-
meleri, anlamh bir fark gostermistir.

Ortalamalarl daha yuksek olan geng grup, diger gluplara gore Bé-
lim Bagkanlarim anlayigh bulmaktadirlar. Sonuca bagka bir agidan ba-
kaldiginda, ¢ogunlugunu Arastirma Gérevlilerinin olugturdugu geng gru-
bun, gegici statiide bulunmas, bulunduklar1 kurumda daha fazla giidii--
lenmeye ve anlayiga gereksinim gosterdikleri gozoniinde bulundurulursa,
‘bu yondeki beklentilerine wygun davranis bigimini kendilerine en yakm -
konumda bulunan yéneticiler olarak, Béliim Baskanlarindan gérme-
lerini de dogal kabul etmek gerekir.

Ayrlca geng grubun ¢ogunlugunu olusturan Aragtirma Gorevhlerl
akademik kurullara katilmadiklar i¢in, Béliim Bagkanlarinin kurullar-
daki tutum ve davramglarim yakindan izliyememeleri, yoneticiler hak-
londa farkli degerlendirmeler yapabileceklerini akla getirmektedir.

4) Dérdincti denence ile ﬂgili_ yapilan ¢éziimeleme sonuglar::

_ a) Dekanlar, akVadber‘nik,iinvan grubu tarafindan Serbestiige I\{argl
Tolerans boyutunda anlamh bir farklilikla degerlendirilmislerdir.

. Akademik iinvan grubu iginde, en yiiksek ortalama dogentler, ¢n
diigiik ortalama ise, profesérler tarafindan gosterilmistir, Bu sonug, De-
kanlarm, Profesorlere kargi daha toleranssiz olduklar: izlenimi uyandir-
malktadar, _Bunun _nedemm, sbzkonusu grubun gosterdikleri faahyetleun
 Dekanlar tarafindan doyurucu bir diizeyde goriillmemis olmasina bag-
lamak miimkiindiir. Bu sonuglar, Profesér grubunun iginde bulundugu
olumsuz kosullar nedeniyle (agin ders yiikii, aragtirma olanaksizhg, kii--
tijphane, yaymm yetersizlikleri) yeterli performans: ‘gosteremedikleri,
dolayistyla bu durumun Dekanlarin degerlendirmelerini olumsuz yén-
de etkiledigi ve sozkonusu gluba toleranssiz - davrandiklan olasﬂlgml
kargimiza gikarmaktadir.

_ b) Akademik iinvan grubu Bélim Bagkanlarim, biitiin boyutlarda
anlamh bir farkhihikla degellendlrmlglerdn :

7 Dort boyutta en diigiik ortalamayr gosteren Profesorler grubu ile,’
en yiiksek ortalamay1 gbsteren Aragtirma Gorevlileri grubunun, Béliim
Bagkanlarimi degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark gérillmektedir.
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Bu sonuglar, Boliim Bagkanlarinin gen¢ grubu olusturan Aragtirma
~ Gorevlilerini ikna etmekte giiglik' ¢ekmediklerini, onlara toleransh ve
- anlayish davrandiklarm gostermektedlr

Son séz olarak denilebilir ki, cinsiyet agisindan gruplandirilan de-
neklerin degerlendirmeleri ile ilgili ikinci denence digindaki ii¢ denence, '
' ge§1th liderlik ])oyutlallnda kanltlanml§ durumdadlr :

Oneriler :

1. Ondokuz Mayis Universitesi,” Cukurova Universitesi ve Selguk
Universitesi’ndeki 6gretim elemanlarinin Dekan ve Béliim Bagkanlarin
liderlik davramslar agisindan degerlendirmeleri ile Atatiirk Universite-
si'ndeki 6gretim elemnanlarimin Dekan ve Béliim Bagkanlarim liderlik
davraniglari acisindan daha diisiitk ortalama ile deéeﬂendirmelerinde
goriilen anlamh farkhilik; Atatiirk ﬁniversitesi"yiineticilerin_in ogretim -
elemanlarina karsi daha ikna edici, tolerans gosterici; rolii hakkinda ima-
jit belirleyici ve daha ¢ok anlayigh davranmalan gerektigini gostermek-
te ve bu hususlar yéneticisi bulunduklar kurumda iglerin etkililigi ve ve-
r1m1111g1 JDakimindan Snem tagimaktadir. Atatiirk Universitesi ybneti-
cilerinin bu yolda gbsterecekleri, gayret, iniversitelerindeki gretim
lemant erozyonunu 6nlemede etkili olacaktir*,

2. Dort Universitede, gogunlugunu Aragtirma Gérevlilerinin olug-
turdugu geng grubun, Béliim Bagkanlar: ve Dekanlarin liderlik davranig-
lar hakkinda gergekei degerlendirmeler yapahilmeleri, kurullarda temsil
edilmeleri ile miimkiin olabilir. Ayrica, bir yonetimin, demokratiklik
derecesi katilhmin g:oklugu ile dogru orantihdir. Bu acidan da konuya
bakildiginda, Arastirma Gérevlileri grubunun kurullarda temsil edllme-
lerinin geredi ortaya Qlkmaktadlr

3. Dekanlar1 en duguk ortalamalarla,- profesorler degerlendlrmek-
tedir. Bu sonu(;,ta Dekanlarin Profesérlere karsi bazi olumsuz tutumla-
rnin rol oynadify kabul edilebilir. Yetersiz kogullarda (ders yiikii faz-
lalig, aragtirma ortamimn yetersizligi, kiitiiphane olanaklarinin azh1)
gorev yapan profésorlerin gereken performansi gésterememeleri, Dekan-
larin kendilerine karg: olumsuz tutum igine girmelerine neden olabilecek-
tir. Bu durum karsisinda, profesér grubunun ders yiikii azaltilmals,
cesitli olanaksizhklar giderilerek, onlar i¢in rahat bir ¢aligma ortam
yaratilmah, aragtirmaya zaman blrakllmah aragtirmalar para ve insan
giicit aglsmdan desteklenmelidir. '

«
N

* Universiteden ayrilan ogretlm elemanlammn boyutu ile ilgili rekt&run beyanatl Bkz. 16
Temmuz 1987 Milliyet Gazetesl s. 3, sii. 7.

&
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Aragnrmalarla Ligili Oneriler :

1. Universitelerin yﬁnetiminden birinei derecede sorumlu olan Rek-
torlerin liderlik davramiglarmin, iiniversitenin yonetim bi(;imiﬁe, orgiit-
sel ve ybnetsel sorunlarma etkisi dikkate alinarak, adigecen yonetici
grabunu kapsayacak ayh bir aragtirma yapilmaldir,

2. Universite yoneticilerinin liderlik davramslan ile ilgili, olarak
ogrenciler, 6grenci velileri ve ig piyasasi temsilcilerinin de katilacag
aragtirmalar yapilmahdir. ' : - .

3. Universite yoneticilerinin liderlik davramslar ile ilgili kendi
degerlendirmelerini konu alan aragtirmalar yapilmahidir. Béylece lider-

lik davraniglar1 konusunda ideal durumla ger¢ek durum arasindaki far-
kin ortaya citkmas: saglanabilir,

N
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