Gida Sanayiinde Temel Sorunlar ve Coziim Yollar *

Seyyar BORANCILI
Anadolu Muhend@shk

Gida Sanayil temel sorunlarmi $u ana bag-
Iiklar altinda Ozetleyebiliriz. '

— Editim sorunlar

~— Tegvik tedbirlerindeki yanhghklar
—-. Kredileme sorunlari

— Kapasite kullanimi

— Devlet organizasyonu yetersizligi
— lhracattaki sorunlar '

EGITiM SORUNLAR!

Biitiin sektdrierde oldugu gibi gida sana-
viinde de itk ve en dnemli temel sorun editim
yetersizligidir.

Egitilmis insan glcii sorunu, TEKNISYEN
ve TEKNIK ELEMAN Yoniinden ayr: ayri Irdele-
nebflir.

1 — Teknisyen ve Laborant

Gida sanayiinin orta seviyeli eleman, yani
usta, teknisyen, laborant gereksinimini karsi-
layan kurumlar bulunmamaktadir. Gergi orta
ofrenimde bazi meslek okullarinda kismen- gi-
da ile ilgili konulara yer veriimekte ise de bu
programiar vyetersiz diizeydedir.

Ayrica okullarin diginda arastirma ve ge-
listirme kurumlarinda da bu konuda eleman
editimi sistemli bir program kepsaminda dii-
stiniilmemistir.

2 — Teknik Eleman

Gida sanayiinde sorumlu gorev alabilecek
ve iiretimi tim boyutlartyla ydnetebllecek se-
viyedeki teknik eleman editiminde de biyitk
bir kargasa hiikiim slirmektedir. '

Bugiin icin Gida Bilimi ve Teknolojisi da-
inda egitim vapan kurumlar temelde ¢ok farkl
bir program -uygulamamé-kla birlikte, birbirle-
" rinden gok ayn goriilmekte, birbirlerinden ayrn
diplomalar vermektedirler.

Yiiksek Ggretimi diizenlemek amaciyla ¢i-
karilan kanune gbre kurulan YOK'in de Gida

egitimindeki gbriisleri heniiz tam anlagilama-
rmstir.

Gida Bilimi ve Teknolojisi egitimi. yillar-
dir Ziraat Fakiiltelerinde stirdiiriilmektedir.
Oysa ki tarim dilkesi olmayan ilkelerde bile
Gida Bilim ve uygulama dallan igin ayn fakiil-
teler kurulmustur. ‘

Gida egitiminin gliglendirilmesi ve esde-
ger kurumlarla donatilmas: gerekirken tilkemiz-

- deki tek Gida Fakiiltesi bir bdlim diizeyine

digiiriilmlis, «Gida ve Fermantasyon Teknoio-
jisi Bolimii= de «Tarm Uriinleri Teknolojisi»

~adi altinda genellestirilmistir.

Ote yandan, sayisal ve akademik iinvan-
sal ydnden egitici giici daha simirli- olan ku-
rumlar «Gida Mihendisi» diplomasi verirken
gerek teknik olanaklari, gerekse ddretim iiyesi
daha fazla olan kurumlarin mezunlari ise «Gi-
da Teknologu» gibi diplomada bulunmayan bir
invanla bilinmektedirler. ‘

Bu lnvan ve yetki karmagikhidinin yamsi-
ra, Universite seviyesi egitiminde uygulama
yetersizligi, uygulama tekniklerine ve imalata
donitk derslerin yetersizlijl, gereksiz derslerin
okutulmas: ve kiirsiiler arast koordinasyonun
yetersizligi gibi aksakhklari da sayabiliriz.

TESVIK TEDBIRLERINDEKI YANLISLIKLAR

Tegvik kararnamesiyle ilan edilen Gida - Ig-
ki Tiitlin sektbriindeki tesvik goren konular her
yil dedismektedir. Ama bu degisiklikler detayh
aragtirma ve istatistiklere dayali olarak mi ya-
pilmaktadn, buna inanmak gietiir,

Ornedin 1982 vili tesvik tablosunda salga,
sebze ve meyve konservesi, bitkise! yagd sana-
yii, sebze kurutma, nisasta ve yem sanayii gibi
konular listeden c¢ikartilmigtir. Hatta bu. konu-
larin bazilar1 birkag yildwr listede yer almamak-
tadir. Oysa ki bu konulardaki Ihracat her yil
artmakta ve i¢ plyasada zaman zaman yokluk-

* Tirkiye 8. Gida Kong'resz"ndé (1} - 16 Nisan 1982 — Ankaro) sunulmugtur.
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lari hissedilmekte, ayrica iretim, talebe para-
lel olarak artmadit igin i¢ pivasa fiatlarinda

siir'atli yikseligler gorulmektedir, (Esasen fiat--

lart stabil hale getirme ve enflasyonu durdur-
mada dnemli olan sektér gida sektdridir.).

Ornegin salga, 1979'da  18.548 ton ihrag
edilmis ve 12.401.000 $ doviz saglanmu§ iken
198]'de bu miktar 25.946 tona ve doviz gir-
disi ‘de 17.970.000 $ a yiikselmistir.

Sebze - Meyve konservesi ihracati 1979'da
2259 ton, 1981'de 9.611 ton dur. Zeytinyagin-
- da. 1979 rakamt 29.620 ton, 1981 rakami Ise
43447 tondur. Ancak maalesef, bu ihracat ar-
tislanina rafmen tesis sayisinda veya meveut-
larin tevsiindeki artigiar, yok denecek kadar
ciiz'i olmustur.

Tesvik tablosunda yer almayan- yatirimlar
icin dahi 2 yil dncesine kadar geri kalmis yo-
relerde tesvik verilebiliyordu, $imdi bu da kal-
dirtlmis, dolayisiyla gida sekidriiniin yukarida
saydigimiz konularinda ancak imalatinin % 100
i thraca donik kaydr ife tesvik alma imkam
verilmigtir,

s

Burada birgok sanayicimiz ve thracatgimiz
var, Ozellikle onlarin tecriibelerine sormak is-
terim; bir salga fabrikasmin, bir yag sanayiinin
bir nisasta tesisinin isletmeye acilir agilmaz
tiim dretimini disaida pazarlamasi miimkiin-
miid{ir? Daha tesis kurma tasavvuru safhasin-
da, grkaracagi malin kalitesi ve dis pazarlar-
daki sansi belii olmadan % 100 ikracat taah-
hiidiine girmek bir aldatmaca degilmidir.

Bu gibi kati uygulamalara gidilmese idi
buglin, hic degilse geri kalis yorelerde, &r-
nefjin Diyarbakir'da bir pamuk yagr sanayii,
Lice'de bir salga ve sebze kurutma sanayii,
Erzurum'da nigasta ve patates degerlendirme
iiniteleri gok daha fazla ilerleme gdsterebilir
idi.

Tesvik tedbirierinde bir de kapasite 1limit-
leri uygulamasi vardir. Oysa ki bilindigi iizere
tesvik belgeleri,
olarak verilmektedir. Kapasite tayini, fizibilite
raporunda ver alan ve bir aragtirma sonucun-
da belirlenen bir dzelltktir. Bu 8zelligl bastan
beliriemek ve bu sartlanmaya gbre hazirlanan
bir raporu Incelemeye alarak tesvik vermek
ne derece gergekcidir? Kald: ki, kurulacak te-

fizibilite raporlarina dayal .

sisin ybresine, hammadde ve pazar olanakla-
rina gore kapasitesi, her bolgede farkliliklar
gbsterebilir. Ve rantabl de olabilir. Ornedin un
fabrikalarinda alt limit olarak belirlenen 100
ton/giin kapasite Balikesir igin gok fazla, ama
Konya igin ‘di]$i'ik'ﬁi]r. Et entegre tesislerinde
belirlenen 1000 kiigiikbas/giin kesim, Kars ve-
ya Aksaray igin belki normal ve fakat bir
Manisa igin veya bir Mersin igin bilyiik kapa-
sitelerdir. Keza salga fabrikalarinda 360 ton/
giin domates girisi belki bati illerimiz i¢in op-

" timum olabilir. Fakat Dogu ve Giineydogu il-

lerimizde ve hele baslangigta ve Gstelik % 100
i ihracata doniik kaydimin konmasinda hayli
bityitk bir kapasitedir.

" -Ayrica belirlenen bu kapasiteler,‘yatlrlm-
¢yt finansman acisindan da bityiik darbogazia-
ra sokmaktadir. Son {¢ yilda gecirdigimiz bii-
yitk devalilasyonlar sonucunda artik 100 tonluk

_ bir un fabrikas) dendiginde 250. milyonluk ya-

tirim, 360 tonluk salga fabrikas: denilince 350
milyonluk yatirim, 1000 kiigitkbas kesim ve de-
getlendirme denince de 1,5 milyarlik yatirim
anfasiimaktadir. Bu rakamlar, bir veya birkag
yatinmeinin biraraya gelerek altu_idan kalkabi-
lecekleri rakamlar olmaktan ¢ikmgtir.

Tesvik kararnamesindeki bir diger onerli
konu da geri kalmis ybreler ile normal yore-
ler arasindaki farklarin vetersizligidir.

Ornegin yatinm indirimleri, geri kalmis
yorelerde % 50, normal ybrelerde ise %% 30
dur ki bu % 20 lik fark, Istanbul ile Mardin
arasindaki farki herhailde ifade etmekte ¢ok
yetersizdir. Kaldt ki tanmsal yatinmlar ile Tu-
rizm yatlrlm‘la-rmda bu oran, geri kalmis yire-
lerde % 60 a kadar cikabilmektedir. Bu durum
da ¢ok dodal olarak su soruyu akla getirmek-
tedir; Geri kalmig yodrede tesvikle arttinian
tarnmsal dretim, ileri ydrelerde kurulacak gida
endiistrisi tesislerine tagmarak mi degerlendi-
rilecektir? Hem de tasimacilik iicretlerinin bu
denli astronomik rakamlara ulagtigr bu devir-
de. Gida endistrisi, tarrmsal {retime paralel
bir gelisme gésterecek sekilde tesvik edilme-
lidir. Hatta daha Gtesi, taimsal Gretimin, gida
tesislerinin cevrelerinde daha diizenli ve ve-

" rimli oldufu da gbzlerden wzak tutulmamali-

dir.
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Bu konuda -bir_diger. ya_nllgi!k da - Istanbul
ve Kocaeli illeri dahilinde daha degisik bir se-
“kilde . slirdiiriilmekte bu illerde tarimsal yati-
rimiari tesvik edilirken gida endlstrisi tesis-
lerine - izin verilmemektedir.

KREDILEME SORUNLARI '

- Kredi miktarlari glda endustrlsmde % 50 -
60 oranlarinda, tarimsal iiretimde ise % 70 -90
oranlannda uygulanmaktadir, Gida sektdriyle
dretim sekidril arasindaki bu bliyilk kredileme
farkliligr da iki paralel sektdr arasinda denge-
sizlik meydana getlrmektedlr Buna gbre, Or-
nedin bir et entegre tesisi % 50 krediye la-
yik goriiliirken bu tesise materyal lreten hay-
vancilik {initesi % 90 kiedi almaktadir. Amag,
canli hayvan dig satiminudir, yoksa karkas ve-

ya 'paket!enmie,; bir satimla teknoloji, iscilik

ve ambalajlama girdileri de elde ederek kan,
kemik ve deriyi de ulukem:zde degerlendwmek-
midir?

Bu kredi oranlari farkhiiklar yanisira faiz
uygulamalarida degi$i‘ktir.«-Tanmsal ve -hayvan-
ciftk tdretimlerinde % 19-20 faiz uygulanir-
ken bu Uretimleri degerlendiren tesisler de
faizler % 33 - 35 e kadar gikabiimektedir. Ki bu
‘oranlar, 24 Ocak kararlariyla % 59-60 iken
son 8 -9 aydir birtakim degisiklikler -ile indiril-
mis, dolayisiyla da 8-9 aydir. yatirimlarda bir
hareketlenme hissedilmeye baglanmistir, An.
cak yatinmer, halen faiz hadlerindeki stabilite-
ve veterli giivenceyi de duymamaktad:r

Bunun yansira, faiz farklari iadeleri de
tarumsal Uriinlerde ayri, sanayi r_nar_nullerihde
ayri ve gida sektériinde ise daha ayrt ve di-
siik oranda uygulanmak’cadrr s

Kred: sorunlan icerisinde teminat konusu
da onemlx bir darbogazd[r Ver:[en kredllenn
ad: «Projeye dayal: kredn» dir. Uygulamada ise
proje termini ve sitliasyon esasi ikingi planda
,tutulmalkta verilecek kredmm % 125 fazlasi
kadar bir ‘gayrimenkul, ipotedi daha miracaat

sahasinda talep edilmektedir. Ornegln bir et
enteg‘re tesisinde ‘yatirim: 1,5 milyar TL., veri-
lecek kredi 750 mllyon TL. ise, daha banka su-
besme muracaatta 850 m;lyon liraltk bir. gay-
rimenkul . ipotedi. sunulmasi- gerekmektedir. Bu

da tabiyetiyle yatinmlan leltlﬂchl onemli bir
faktordir.

- Kredi islemindeki formalltelere gehnce is-
tenen evrak ve belgelerin fazlahgr ve temin
edilen bu beigelerin obsiyonlarinim lasaligi, fa-
kat kredi tetkiklerindeki siirelerin de aksine
gok uzun olmas1 yatirmeryl ayn -bir fasit dai-
reye  sokmaktadir. Bu uzama igslemi maalesef
devlet bankalarinda -gok daha fazla zaman al-
maktadir. Ornegin bir yatinm miracaatmmn ta-
kip ettigi yelu -incelersek : Yatirimla ilgili tiim
proje, metraj, kesif-ve raporlarin. hazirlanip
bankaya verilmesinden itibaren sube tetkiki ve
ist makamlara intikal ettirilmesi ortalama 2
aydir. Ust makamlardaki tetkik de asgari 3 ay-
da tamamlanir. Bu -arada doviz tahsis belgesi
siiresi dolar. Bu belgeyi yeniden almak icgin
once yerli imal durumu belgesi almak gerek-
lidir. Bir yerli 4mal belgesini ikinci kez almak
daha zordur ve asgari bir ayda alinabilir. Bir
ayda obsivonu dolan proformalarin yenilenmesi
igin gecer, bu arada proformalardaki artiglar
tesvik belgesi reviyesini gerektirir. Tesvik re-
vizesi -yerll imal ve dbviz tahsisi igin toplam
asgari dort ay gerekir., 4.-ay sonra bu evraklar
bankaya sunuldugunda proje kesiflerinin hazir-
landigi tarihten - itibaren 12 ay gegmis olur.
Bayindirhik Bakanligi Birim -Fiat Cetvelleri ge-
gerliligini kaybeder. Yeni cetvellerin ¢tkisi bek-
lenir, Yeni cetvellere gore kesifler ve tiim ya-
tirtm tutart, arkasindan da tesvik belgesi re-
vize edilir. Bu kerre yatirimci sermaye diisiik
kalir. Sermayenin arttirtlmasi sarti konur. Bu
sarti saglamak i¢in itk sermayeyi ddenmis hale
getirmek gérekir. Bunlar tamamtandiginda dl-
ger belgelerin siireleri doimus olur. Aym is-
lemiere yeniden baslamr ve bu bdyle siirer gi-
der. 1974 yilmda projeleri tamamlandigr halde.
hala kredi alamamig ve dolavistyla yatirimini
tamamlayamans tesislerin  olmast bu-sebep-
tendir,

KAPASITE KULLANIMI .

Gida endiistrisi tesislerinin bircodu bugiin
tam . kapasitede - galisamamakiadirlar. Bunun
bashica nedenlerini su maddelerde bzetleyebi-
liriz-: ' e .
— Yatirim yorelen yanhs, secllmekte do-

layistyla hammadde - temininde giiglik
- gekilmektedir. . -« . . :
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-~ Pazarlama organizasyonuna dnem veril-

memektedir.

-— Kalifive eleman temmmdekl gi:u;iuk[er
vardir,

. — Enerjl kisitlamalar kapasiteyi. disiir-
mektedir. ’

— Tegvik alirken kapasite alt limitlerine
uyma mecburiyeiler] atil kapasiteler do-
gurmaktadir. (Ki buna iligkin drnekler
onoeki bolimierde verilmistir.)

— Flat, maliyet ve kalite kontrolleri yapil-

~ madi§: icin yoresel asiri- fiat farklarinin
dogmas1 ve haksiz rekabetler, kapasi-
teyi kisttleamaktadir,

— Doviz darbodazlan sirasinda ithal ham-
madde girdilerindeki aksamalarda yine
kapasiteyl dusiriicli faktérlerdir.

~ Kurulug sirasinda tevsii olanaklarn ge-
nellikle dikkate alinmamaktadir.

— Ekonomik &miir heésabi yapilmamakta ve

* zamaninda yenileme islemine gidilme-
mektedir.

— Dis teknolojik geligmeler izlenmemek-
te dolayisiyla zamamnda tedbir ala-
rak modernizasyon yaprmamaktadir.

— lgletme biinyesinde arastirma ve ge-
listirme dnitelerine yer ve gerekli nem
verilmemektedir.,

DEVLET ORGANIZASYONU YETERSizLiGi

Yatinmlarin yoniendirilmesi ve izlenmesin-
de ilgili yatirrmer Bakanliklar ile Devlet Plan-
lama Teskilati ve Kredi Kuruluslar; arasindaki
koordinasyon, bir tlirld istenen diizeye gelme-
mistir.

Bu koordinasyon noksanlid: nedeniyle ka-
pasite limitleri istemlerinde farklibklar, isle-
ren belgelerde farkhiliklar, falz vé vade uygu-
jamalarinda = farkhliklar dodmaktadir. Bu du-
rum, yatirrmi yonlendiren ve kontrel eden ayr
" mercilerde ayn istemlerl yaratmakta ve yati-
rimeciyl giic durumda biraktidi gibi, yatirm sii-
resinin uzamasina. da neden olmaktadir,

Ayrica devlet organizasyontinda bir de kul-
latlan fonlarin farkhih@indan dogan degisik uy-
" bulamalar ortaya cikmaktadir. Ornedin, Dilnya
bankast fonu, Merkez Bankasi reeskontu, Si-
nal Kalkinma Bankasinin kur garantisiz kredi-
leri, Banka &zkaynaklan gibi. degisik kaynakla-
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- fin dedlgik prenslp ve uygulamalarla yatirim-

clya tahsis edilmesi, yatirimlar arasinda, daha
kurulug safhasinda farkhliklar yaratmaktadir.

Bir diger onemli husus da dig fonlarda,
dzellikie Dinya Bankasi fohlarmda, proje de-
gerlendirme bazinda da, ihalelerde de ve mii-
bayaalarda da diga bagimhihgm devam etmesi
ve hatta bazi nemli ve genis kapsamh proje-
lerde yabanc1 partnerle calisma zorunlulugu-
nun devam ettiriimesidir.

“Bu- durum, yatinmeciya kendi yatinminda
soz sahibi olmasi imkaminmi ortadan kaldirdigh
gibi, yerli sanayii ve yerli mihendisligi de bal-
talamakta ve Dinya Bankasindan alinan fonlar,
yatirim safhasinda yine disariya acilan akredi-
tiflerle ve digariya ddenen mithendislik ticret-
leriyle geri ver'ilfmi.g; olmaktadir. Ayrica, Devlet
tarafindan yénlendirilen, 9zendirilen veya engel
olunan yatirmlar igin gerekli galigmalar, iste-
nen detay seviyesine gelmemistir. Haksiz re-
kabeti dnleyici tedbirler alinmamaktadir. Arag-
tirma kuruluglarina yeterli Gnem ve adirhk ve-
rilmemektedir. Gerek yatirrm gerekse Jhracat
i¢cin formaliteler ¢ok fazla olup, islemler uzun -
siirmektedir. Ornegin, bir tesis kurmak icin ge-
rekli olan evraklarin bazilarini siralamak dahi
bir fikir verecektir kanisindayun : Tapu. cap,
ruhsat, istimlakle iliskisizlik belgesi, on izin,
kesin izin, tesvik belgesi, verli imal, déviz tah-
sis, yatirim indirimi, gimriik muafiyeti, itha-
latgr belgesi, ihracatgr belgesi, Ticaret Sicil
Gazetesi, Oda.ka'ydll, vergi - resim -‘harg istis-
nasi, imza sirkiileri, bilancolar, istihbaratlar,
ekspertizler, kredi talep formlan, d09ruluk ka-
grtlar, |Imuhaberler Vs,

Bittiin bunlardan baska Deviet Kurulugla-
rinda yatirim ve ihracat proje ve raporiartnin
degerlendirlimesindeki kriterlerde de bir ho-
mojenizasyon saglanamamighr. Proje kavramu,
neler ihtiva etmesi, dederlendirmede nelerin
baz alinacadi, vize gartlar; gibi hususlarda de-
gisik uygulamalar, yetersizlikler ve gok asin
istemler gibi tenakdzlar siirlip- gitmektedir.

IHRACATTAKI SORUNLAR

Gida ‘sanayiind'eki ihracat sdruﬁlan genel
thracat sorunlarlndan soyutlanamaz, Dolayisiy-
la ambalajlama, nakllye, standardizasyon, vergi
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_iadeleri, kalite kontrol yetersizligi ve formali-
telerin bellugu gibl genel sorunlar, gida sana-
yii diriinleri i¢in de mevouttur.

Tim diinyada gida sanayii jhracatt devlet-
lerin destedinde yapilmakta {iretim maliyetieri
yiiksek olduiju zamanlarda siibvansiyonlarla re-
kabet siirdiriilmektedir, AET deki sarap, sal-
ca, tereyagdl, zeytinyad: piyasaalrinda ekonomik
catismalar - nedeniyle ihracatg1 ve imalatgilar
cogu kez maliyetierin altinda fiatlarla piyasaya
girmektedirler.

Biitiin bu kosullara ragmen Gida Sanayii
iriinteri ihracimiz toplam thracatimiz iginde
% 9 gibl Gnemli bli paya ulagmig ise de bir
avug imalatgi ve thracatgimizin olaganiistii gay-
retlerinin bilyllk yerl vardir.

Siibvansiyonun yamsira fhracat krediieri
de 6nemli bir faktordiir. Bu kredilerin teminin-
deki glglitkler, kotrol mekanizmasimin yeterli
seviyeye géelmemesi nedeniyle zaman zaman
durdurulmalar, gok adir gartlara badlanmalarn
ve faiz hadlerinde sik sik yapilan degigiklikier
de ihracatumzi olumsuz vyonde etkilemekte-
dir. -

ihracattaki dijer bir sorun da vergi iadesi

konusunun stabll bir sisteme oturtulmamasi-
dir. Gida sanayll Thracatindaki vergl ladelerinin
diger sanayii mamullerine gore disiik olmasi-
nin yanisira 2 milyon, 10 milyon, 20 milyon
dolar staplarina uygulanan dedisik vergi ilade-
leri oranlan da dis pazarlarda ihracatgilanmizi
kendi aralarind haksiz rekabete sokmaktadir.
Ornegtn, bir malda 1.200.000— dolar ihracata

ulasmig bir sanayici ile 300.000,— dolarlik th-
racat yapmig bir sanayici 100.000— dolarlik
bir digsatimda kar$t-4kar$|ya geldikleri zaman
1.900.000,— dolara ulagmig olan, digerinin gok
" altinda ve zararina fiat verebilmekte, 2 milyon
barajini agarak elde ettiji vergl jadesl orani
yiiksekligi ile ¢ok daha fazla kéar ‘edebllmekte-
dir. [Ornegin son lran anla$ma|arl bu tir re-
kabetler nedenlyle 800 milyon dolar civarmn-
da kalmistir. Uzmanlann incelemelerine gbre
bu tiir bir rekabete girllmemesi halinde anlag-
malar toplam asgari 1,3 milyar dolar civarinda
olabilecek Idl.) .

GOZUMLER
Buraya kadar gida sanayiindeki temel so-

runlarl bu kisa zaman dilimine sigdirarek dzet-

iemeye ¢aligtim.

Simdi ise yine gok 6zet ve maddeler ha-
linde ¢bziim onerilerini swralayarek konugma-
ma son vermek istiyorum. ,

1 — Egitimdeki aksakliklan giderigi ve
kalict homojen bir program hazirlamali ve tilm
editim kuruluslarinda ayni programin uygulan-
mas! temin edilmeli, ayrica teknisyen ve labo-
rant seviyesinde ‘eleman yetigtinme galismala-
rina siiFatle gegilmelidir,

2 — Tegvik tedblrleri ve konutar tekrar
gbzden gegirilmeli, dedigen gartlara gére adap-
tasyonu tamamlanmalt ve fizibilite raporlarina
dayali bir gercek dederlendirrfie sisteml ofur-
tulmalidir.

3 — Kredilemede kolaylagtirict ve fakat
kontrolu arttingl uygulatalara gidilmeli, kre-
di oranlan erttiriimalidir.

4 — Yatnim ve ihracat safhalarinda bii-
rokrasiyi ve islemleri azaltici ve siir'atlendiri-
¢t sistemler gelistirilmeli ve homojen uygula-
malara gldiimelidir. . -

5 — Faizler ilke ve dig piyasadaki kosul-
lara uygun oranlara diigiiriilmell ve tek tip faiz
sistemi uygulamast saglanmalrdir.

6 — Faiz farki ladeleri ve vergi iadelerin-
de sabit sistemlere gecilmeli ve gida sanayii -
driinleri ile diger sanayii Uriinleri arasindaki
farkhiltklar kaldirimaiidir.

z -~ Teslslerin tam kapasite ile gal:$ma-'
larin saglayacak yardimlar yapilmali, tevsi ve
modernizasyon igin uzun vadeli kredllerle des-

teklenmeli, kalite - kontrol ve arastirma iinite- ..

ierini =kuran tesislere ayricaliklar tanmmalldlr

8 — Devlet birimleri arasindaki | koordinds- -
yona Snem verilmell ve irtibathl kurulusiarin
alacaklar; kararlarda birbirlerinin onay!arl sag-
lanmalidir.

9 — Yatinmlarda diga baglmll_lllktan' kur-
tulmal, kur garantisiz krediler. dzendirilmeme-
11, proje deferlendirmede farklihklar kaldirikma-
It ve yerli mithendislik unltelbrim arthirict des-
tekler saglanmalidir.

10 — Ihracatta sitbvansiyon ve verg! iade-
sinde dengeleyici sistemler kurulmali, amba-
lajlama yatirnmtarina 6zendirici, Gnemli destek-
ter saglanmalidir. . '



