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~Andragoji véya yetigkin 6gretimi bilim ve sanatl, yetigkin ogretmn

- hakkinda dogrulanmis Valsaylmlal iizerine kurulu bir teoridir. Oglet-

menler -yetigkin 6grenciler kadar Ggretimlerinin mtehglm arttirmalk

igin galigryor gériinebilir. Denetgiler yetigkin 6grenimi siireci iginde lider ‘
. veya kolaylastinie1 (facilitator) olarak diigiiniilebilir. Bunun i¢in denetgi- -
ler yetigkin 65renciler ile dd\rlan1§la11n1 en etkili gekilde uyarlayabllecegl

diigiiniilen bir denetim blglml gelistirmelidirler.

Knowles (1980) yetigkin egitiminin ana iticisinin, yetigkinin kendi
- gelecegimin. kendisi tarafindan belirlenmesi oldugunu ifade etmektedir.
Yetiskin 6grenciler egitim gereksinimlerinin ‘tanimlanmasina, dgrenme -
hedeflerinin olusturulmasina, hedeflere ulagmak igin planlarin yapilma- ‘
sma ve gelismelerin degerlendirilmesine katilmahdirlar. Denétqi sadece
" dgretmenin edimiyle (performance) ilgili beklentilerini iletmemeli aym ‘

_ zamanda 6gretmenin bigimlendirdigi beklentilerin derecesini de deger-
lendirmelidir. Degerlendirme- 6gretmenin kendisi hakkindaki algis1 ve
beklentllerlyle baglamahdir. Denetgiler ve ogretmenler olan ve olmas1 .

‘gereken Ggretme yeterlikleri arasindaki fark: birlikte belirleyehilirler ve
bu yeterliklerin geligticilmesi igin birlikte bir plan -yapabilirler. Baglan-
gigta hile bu tiir bir denetimin olmas: i¢in giiven verici bir gevre gerek- '
lidir. Kendini diiriistge-tamlayabilme yalmzca destekleyici, tehdit ediei.”
olmayan, bir ortamda .gergeklegebilir. '

Ogretmenin deneyiminin denetgi tarafmdan dlkkate alinmast andra- -
gojik denetimin diger bir dgesidir. Knowles (1978) yetigkinleri kendi de-
neyimlerinin tamimladigim1 vurguladi. Yetigkinlerin deneyimlerini goz- -
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ard1 eden her eylem, yetigkinlerin bireyler olarak reddedilmesi bigimin-
de alglanir. Ozellikle deneyimli dgretmenlerle ilgili olarak, érgetmen
deneyimlerinin dikkate alinmas1 denetgiler igin 6nemli bir konudur ve -
bu her denetim modeliyle iliskilendirilmelidir.

Massey (1980) yetiskin 6grenmesi teorisinin bagka bir ogesine igaret
etti. Yetiskinler kendi kararlarindan sorumludullaf Bunun i¢in yetis-
kinlerin kendi algiladiklar gereksinim ve ﬂg]lele dayali 6grenme yagan-
tilarim segmelerine izin verilmelidir. Pine ve Horne (1969) kiigiik 6gren-
melerin dgrenenin katthmi olmadan meydana geldigi konusunda ayni
goriistedirler. Ogrenen oglendlgmm neyle iligkili oldugunu gormelidir.

“Insanlar edilgen ve igine ‘dogru’ degerler, ‘dogru’ yamtlar
- ve ‘dogru diisiinme yollar: aktarlan bir kap degilditler. In-
sanlar amagclar1 saptama firsatina gercksinim duyan ve degetr- .
lendirmenin anlamin: kendi kendine tartigan etken ve yaratic
- varhklardr.”

Eger birey ne ogrendlglnln kendi agisindan anlamim gbrebilirse, .
~ Ofrenme igin gudulenmenm var oldugunu : bulan Verduln) Miller ve
‘Greer (1977) tarafindan da bu goriis desteklendi. Ozellikle ¢ok deneyimli
ogretmenler denetlendiginde, ger¢ek davramssal deg1§1k11klel olugacaksa
onlarm siirece katilimi zorunludur.

‘ Knowles da (1980) yetigkin 6grenmesini igsel bir siireg olarak gérdii -
ve yetigkinin 6grenme igin giidiilenmesini beklenti teorisiyle agikladi.
-Knowles yetigkinlerin igsel giidiilenmeye digsal yaptinmlardan daha
¢ok yanit verdigini ve yetigkinlerin kendileri tarafindan -olugturulan bi-
" reysel hedeflerin gergeldestirilmesine 6grenmenin yardim edebilecegini
algiladiklar1 zaman Ggrenmeye daha ¢ok giidiilendiklerini buldu. O
yetigkin 6grenmesi i¢in birincil giidillenme olarak yetisme ve kendini
gelistirme gereksinimini gordii ve yetigme gereksinimini en evrensel ge-
reksinim -olarak tanimladi. ‘
Her 6grenme ortaminda oldugu gibi, yetiskin 6grenmesi de bireyin
hem duygusal hem de zihinsel durumu tarafindan etkilenir. Knox (1977)
egitim ortaminn bityiik dlgiide yetiskinin basatisini ve ogrenmedeki ka-
rarliligimi etkiledigini buldu. Pine ve Horne’a gore (1969) yetiskin 6gren-
mesi insanlara sorunlara yaratici ¢6ziimler iiretmeye olanak veren, or-
taklagmaya, isbirligine ve degerlendirmeye dayah bir siiregtir. Bu siireg
zamani, serbestligi, agik iletisimi ve yapilan yanhslari diizeltmeyi ge-
rektirir, '
~ Knowles (1980) 6grenmenin olmast 1(;111 ‘belirli gewesel kogullarin
sunulmas: gerekliligine isaret etti. Ogrenene ve bagarlarmm taninmasi-
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na saygt gosterilmelidir. Ogrenenler karara katilmahdirlar. Bilgi elde
edilebilir olmahdir. Hedeflerin belirlenmesinde, etkinliklerin planlanmas:
ve yonetiminde, ne 6grenildiginin degerlendirilmesinde sorumluluk kar-
sihkli paylagilmalidir. Verduin, Miller, Greer ve Wood (1980) demokra-

' ~ tik liderlik, karara katilma ve diigiincelerin karsﬂlkh etken degl§1m1 ge-

reksinimlerinin varligini dogruladl

Yetigkin egitiminde denetginin rolii ¢ok 6nemlidir. Knowles’a gore
(1980) denetginin islevi yetiskinin iginde 6grenebilecegi zengin bir ¢evre
yaratmaktir. Denetgi yetigkinin 6z-yonetimli 6grenme becerileri kazan-

masina yardimer olmahdir. Knox (1977) pz-yonetimli 63renenlerin- hem

liderleriyle iyi bir iligki kurmak hem de beklentilerini dikkate almak ve
hedeflerini ortaya koymak igin cesaretlendirici bir ortama. gereksinim

duyduguna isaret etti. Pine ve Horne’da (1969) aym g01u§teyd11er On-
~ lar yetiskinlere gereksinimlerinin empoze edilecegi bir ortam yerine ge-
reksinimlerini 6zgiirce agiklayabilecegi bir ortam yaratilmasmin geregi-
ne isavet ettiler. Lider grenenleri yonlendirmemeli yada etkilememeli-
dir. Bunun yerine olaylar ve diigiincelerdeki bireysel anlam1 kegfetmesine
yardim etmelidir. Yazarlar liderin gercek bir ilgilenme gdstermesi duru-
" munda ve duygusal 1lik bir iklimin iginde insanlarm distincelerini-ve
- diigtincelerindeki farkhliklar: korkmadan agiklayabilecegi giivenli bir
ortamin yaratilabilecegini ifade ettiler. Bu ogelerm hepsi denetlm orta-
mina egit olarak uygulanabilir,

Yetigkin 6grenmesi teorisini denetim siirecine uygulamak hem tié-
retmen hem de denetgi igin bir ikilem yaratabilir. Knowles’m agqkladig
gibi (1950), eger yetiskinin 6grenme istegi kendisini gelistirme isteginden
dogarsa, bu bir yetersizligin kabuliidiir. Bir yetigkin korku hissetmeksizin
kendini"'geli§tirme etkinliklerine nasi! gekilebilir? Knowles (1980) daha

sonraki galigmasinda bu diisiinceyi genisletti. Eger yetigkinler yeni yon-
temlerin daha iyi oldugunu bilse bile, Knowles’m agikladig1 giivenlik

gereksinimi yetiskinlerin bildik yontemleri birakmasim zorlagtirir. Gii-
venlik tehdit edildiginde, ](1§ller rutinlikten ve tekdiizelikten sikilmig bi-
le olsalar genellikle savunucu olurlar yada ortamdan uzaklagirlar. Yetis-
kin egitimcileri ve denetgileri bu korkunun nasil iistesinden gelebiliiler?
Ve 6gretmen ve Ggrenenlere yetisme gereksinimini nasil agilayabilirler ?

Verduin, Miller ve Greer’e gore (1977) uygun davramgsal degisikliklerin
gelismesine yardim eden, agik, destekleyici ve olumlu bir iklim iginde
bu soruya yamt bulunabilir. Yetigkin i¢in en biiyiik korkulardan birisi,
yazarmda belirttigi gibi, yetigkinlerin inanglari, gereksinimleri ve de-
gerleri degistirilmeden onlarm davramglarmin degistivilmesi istegidir,
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Korku insanlar degisme ve gelismeden daha ¢ok degismemeye zorlar.
-+ Imgelem, girigkenlik ve yaraticilik yikilabilir ve insanlar neyin giivenli
oldugunu diigiinmeye baslayabilirler. Korkunun yoklugunda insanlar -
yeni algilar kazanabilirler ve tutumlarmi, degerlerini, inanglarmmi goz-

den gegirebilirler ve yeni davramglara gereksinim duyabilirler. Pine ve
" Horne’da (1969) bu goriistedirler. Onlara gove; insanlar degismenin biri-
‘leri tarafmdan onlara empoze edilmedigini hissettikleri zaman kendile-
rini dzgiir hissederler ve deg1§mey1 kabul ederler.

Yetiskin 6grenenler gellgme ve zenginlesmeyi cesaretlendiren, itaati
ve bagimhliy cesaretlendirmeyen bir -denetime. gereksinim duyarlar.
- Andragojik denetim yetigkin 6grenmesi teorisinin kavramlarin bir egi-
tim denetimi modeli i¢inde biitiinlestirir. Bir andragojik denetmen hem
mesleksel deneyimi hem: de 6gretmenin bagarisini tanir, saygi duyar ve
dgretmenin kendi kendini yénetme ve dzerklik gereksinimini kabul eder.
Denetim destekleyicidir, korkutucu degildir.  Denetim . geliymeyi ve
. bagarry: cesaretlendnu ve dgretmen edimi iizerinde agik, dogru ve yapic
déniitler saglar.

Yetiskin 6gretimi teorisi Yeti§kinlerin temel egitim programlarina,
-egitim ve diger meslekler lglndekl mesleksel gelisme programlarma baga-
riyla uygulandi. Eger bu teori bir egitim denetimi modeli i¢in kullanilir-
sa, Ozellikle bir yilhik deneyimli 6gretmenlerde, 6gretmen-denetmen ilig--
kisinin niteliinde, 6gretimin niteliginde, ogretmenin giidiillenmesi ve
ig doyumunda bir farklilik yapabilir. - .
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