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Oz

Bu arastirmanin amaci, okul 6ncesi egitim dgretmenlerinin okul yénetimine katilimlart konusunda, okul 6ncesi egitim
Ogretmenleri ve okul yoneticiletinin goéris ve Onerilerini incelemektir. Bu c¢alisgmada nitel arastirma  yOntemi
kullanilmistir. Aragtirmanin galisma grubu, Istanbul Cekmekéy’de gérevli 25 okul yoneticisi ve 30 okul éncesi egitim
ogretmenlerinden olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler ve okul yoneticilerinin gérusleri, gonilltlik esasina
gore, yart yaptlandirlmis gériisme formu yardimiyla elde edilmistir. Nitel arastirma verileri, icerik analizi yardimiyla
degerlendirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, ilkokullarda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin, okul ydnetimine
katitimlarinin yetersiz oldugu gorilmistir. Arastirma bulgularina gére, okul 6ncesi egitim O6gretmenlerinin okul
yonetimine kattlimlart tesvik edilerek yetki alanlart genisletilmelidir. Ayrica, okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin kariyer
gelisimleri desteklenmeli, yiiksek lisans yapmalart 6zendirilmelidir. 1lkokullarin yénetim kadrosunda okul 6ncesi egitim
alanindan mezun 6gretmenlerin olmasi gerektigi sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Katilim, okul 6ncesi egitim, karar alma, okul yénetimi.

The Investigation of Pre-School Education Teachers’ Participations 1n the
School Management

ABSTRACT

The purpose of this study is examining the views and suggestions of the school principals and pre-school education
teachers about participation in the school management. Qualitative research method has been used in this study. The
participants of the research are 25 school principal and 30 pre-school education teachers working in official primary
schools in Cekmekoy-Istanbul. The views of the teachers and the principals participated in the research have been
obtained by the help of semi-structured interview form on a volunteer basis. Qualitative data, was evaluated by means
of content analysis.As a result of the examination, it has been concluded that pre-school education teachers working in
the primary schools are insufficient of participation in the school management. According to the findings of the
research, the pre-school teachers’ participation in the school management should be encouraged and their realm of
authority should be extended. Also the career development of pre-school education teachers should be supported and
they should be incentivized to take master degree. It has been concluded that the teachers who graduated from the
pre-school teaching department should be in the managerial staff of the primary schools.

Anahtar Kelimeler: Participation, pre-school education, decision making, school management.

1. GIRIS

Egitimin her kademesinde oldugu gibi, okul 6ncesi donemde de ¢ocuklara gerekli olan bilgi, beceri, tutum
ve davransglarin kazandirilmasinda okul 6ncesi dénemde gorevli 6gretmenlerin biiyitk rol ve sorumluluklart
bulunmaktadir. Aydin (2013)’a gbre, iyi bir okul dncesi egitim 6gretmeninin akademik acidan yeterli, cocuk
gelisimi ve 6gretim alaninda uzman ve yaratict olmasi, kendini strekli gelistirmek ve degistirmek isteyen bir

egitimci olmast gerekir.

" Bu calisma, Yrd.Do¢.Dr.Ertug CAN danismanhginda yuratilen yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmis, ayrica
gelistirilmis ve glincellenmistir. 19-20 Mart 2016 tarihleri arasinda Ankara’da gerceklestirilen International Management
Research Congress(InMaR)’de s6z1i bildiri olarak sunulmustur.
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Milli Egitim Bakanlig1 istatistikleri (MEB, 2016), incelendiginde (Tablo.1), okul, 6grenci, 6gretmen ve
derslik sayidart bakimindan okul 6ncesi egitimin gelismekte oldugu gorilmektedir. Okul 6ncesi dénem,
cocugun ilkokula hazirlik evresi olarak sosyal iliskilerinin gelistigi, temel 6z bakim becerilerini kazandigi,
toplum kurallarini benimsedigi egitim ve 6gretim dénemidir. Ancak, okul 6ncesi egitimde basarinin artmasinda
Ogretmenlerin yonetime katilimlar1 biytk katkilar saglayabilir.

Cocugun dogdugu giinden temel egitime bagladig: gline kadar gecen yillart kapsayan ve cocuklarin sonraki
yasamlarinda 6nemli rol oynayan bedensel, psikomotor, sosyal,duy gusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biyiik
olciide sekillendigi, ailelerde ve kurumlarda verilen egitim stirecine erken gocukluk egitimi, okul 6ncesi egitim
olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2013). Okul 6ncesi dénem, ¢cocugun dogumundan ilkokula baslayincaya kadar
gecirdigi dénem (66 aylik bir dénem), yani 0-6 yas dénemidir. Cocuklarin kisilik sahibi, yaratici, kendine
giivenen, saglikli birey olmalart bakimindan 0-6 yas dénemi ve egitimine 6zel 6nem verilmelidir. Okul 6ncesi
egitimin 6nemi nedeniyle bu alandaki bagarinin artmasinda alan 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarinin
biyiik 6nemi bulunmaktadir.

Bursalioglu (1982), égretmenleri "yonetimin kalbi ve diger siireclerin ekseni" olarak tanimlamakta ve

Ogretmenlere karara katilma olanaklarinin saglanmasiyla, egitim ve &6gretimin olumlu yonde gelisecegini
belirtmektedir. Ozdemir ve Cemaloglu’na (2000) gére, 6gretmenlerin karar alma siireclerine katilimi, okullarda
demokratik yonetim bi¢iminin gelismesine katkida bulunabilir. Aldemir’e (1996) gbre, 6gretmenlerin kararlara
katilmast egitimin demokratiklestirilmesine, 6gretmenlerin isten elde ettikleri doyumun ve egitim verimliliginin
artmasina ve sonug olarak demokratik bir toplumsal yasamin olusturulmasina katki saglamaktadir.
Okulda yapilacak her etkinlikte 6gretmenler goérev ve sorumluluk almalidir. Ogretmenin yonetime katilmast ve
okul y6neticilerinin bunu desteklemesi, 6gretmeni motive etmesi hem égretmenlerin hem de idarecilerin okulu
daha ileriye tasima noktasinda attiklart ortak bir adimdir. Bu 6grencilerin ve diger bilesenlerin de okulu
sahiplenmesine imkan vermektedir (Can ve Bayramoglu, 2016:110). Adu ister karar siirecine katilma olsun, ister
sorun ¢ézmeye katilma olsun katimali yonetim uygulamayi da igeriyorsa, yani égretmenler iginde kendi
paylarinin da oldugu kararlarin uygulamaya gecirilmesini gérebiliyorlarsa anlamli olmakta ve 6rglitin daha
saglikli islemesine katkida bulunmaktadir (Ozden, 1996:2).

Ogretmenlerin okul yénetiminde karara katilmalariyla; yoneticiler ayrintilar hakkinda karar verme
yitkiinden kurtulur, egitim hizmetleri ¢abuk yiriitiilir, karar alanlarinda uzmanlasma geliseceginden yonetimsel
kararlarda rasyonellige yaklasilir (Kaya, 1986:177). Katilmali yonetimin bagatisi biiyitk oranda okul yoéneticisinin
yonetim sekline ve tavirlarina baghdir (Ozden, 1996:3). Okul yoneticisinin égretmen ve diger egitimci
personelin mesleki gelismelerine katkida bulunmak, demokratik yonetimi gelistirmek, planlama ve uygulamada
Ogretmenlerin  sorumlugunu arttirmak gibi gbrev ve sorumluluklari bulunmaktadir (Kaya, 1986:97).
Yoneticinin, personelin karara katilmasi dogrultusunda ¢aba harcamasi; yonetici-yonetilen iligkilerinin
iyilesmesine, Orglt icerisinde saglikli bir calisma ortaminin yaratilmasina, yonetsel kararlarda objektifligin
saglanmasina, kararimi tam olarak uygulanmasina ve uygulama sonuglarindan geregince yararlanilmasina yol
acar (Basaran, 1986:118).

Ogretmenlerin yonetime katilmalari, sadece kurullarda gériis bildirme veya alinan kararlari uygulama
dizeyinde olmamalidir. Okullarda yonetici, Ogretmen, personel ve Ogrencilerin karar alma sireclerine
dogrudan katilmalart ve alinan kararlarda s6z sahibi olmalari daha etkili sonuglar vermektedir. Ozellikle,
yOnetici ve 6gretmenlerin katilimiyla alinan kararlar, hem daha nitelikli, hem de bu kararlarin uygulanma sansi
daha yiiksek olacaktir. Ogretmenlerin katihimi ile alinan kararlar, uygulamada daha basarili sonuglar
vermektedir (Can ve Bayramoglu, 2016:105). Okullarin yénetiminde 6gretmenin katiliminin daha anlamli
olabilmesi icin; sadece gbriis belirtmek ile sinirlt kalmamasi, sorunun ¢ézimine kadar olan asamalarda da s6z
sahibi olmast gerekir. Ogretmenin okul yonetimine katilmasini éngéren katilmalt yénetimin uygulanmast igin
kimi zaman karar siirecine katilma yerine sorun ¢ézmeye katilma Onerilmekte, ancak asil olanin uygulama
asamasinda da 6gretmenlerin katiimlarinin saglanmast gerektigi belirtilmektedir (Alexander, 1979; Aktaran:

Ozden, 1996:2).
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Aldemir’in (1996), arastirma bulgularina goére; okullarda katilmali yOnetim anlayisinin tam olarak

benimsenmedigi, 6gretmenlerin yeterince kararlarin alinmasinda séz sahibi olamadigi, 6gretmenlerin okullarda
alinan kararlara su anki katillm durumlarindan daha fazla katilmak istedigi fakat okullarda Ogretmenlerin
kararlara katilmasint engelleyen bazi faktérlerin oldugu belirtilmektedir.
Farklt olana saygiy1 esas alan, demokrasi ve esitlik temelinde, farkliliklart zenginlik olarak géren ve bu firsati
degerlendirip kullanan sadece egitim alanindaki yonetimler degil insanin yer aldig1, verimin en Ust diizeyde elde
edilmesinin istendigi tim yonetim ve Orgiitler, kiiresellesen diinyada basariyr elde edecektir (Memduhoglu ve
Ayyiurek, 2014).

Tirkiye’de 2009 yilinda zorunlu olmast tasarlanan ve 32 Tlde pilot uygulamast yapilan okul 6ncesi egitim
652 sayil Kanun Hikmiinde Kararname kapsaminda 4+4+4 uygulamast ile fiilen uygulanamamistir. Okul
Oncesi egitimin tam olarak yayginlasmamis olmasi ve zorunlu olmamastyla birlikte kamu okullarinda
Ogrencilerden belitli bir miktarda aidatin alinmast, tlkemizde okul 6ncesi egitim icin 6nemli bir sorun olarak

gorilmektedir.

1.1. Okul Oncesi Egitimin Goriiniimil

0-6 yas doénemini kapsayan okul éncesi egitimi, kisinin gelecekteki akademik ve sosyal basarisint olumlu
etkilemektedir. Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmast ve tlkemizde tcretsiz hale getirilmesi biyik 6nem
tastmaktadir. 2008-2009 egitim-6gretim yilt sonunda, 60-72 ay yas grubu icin egitime %100 erisim uygulamasi
32 ilde baslatlmustir. 60-72 ay i¢in “zorunlu egitim” uygulamast, 2009-2012 yillar1 arasinda kademeli olarak 71
ili kapsayacak bicimde yayginlastirilmistir, 2010 yilinda Avrupa Birligi destegi Okul Oncesi Egitimin
Giiglendirilmesi Projesi 10 pilot Ilde baslatilmistir (ERG, 2013).  Bu uygulamalar ve gelismelere ragmen,
hedeflenen noktaya ulagtlamamistir. “4+4+4” sistemine gegisle okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina
girmemesi ve ilkokula baslama yasinin digstrilmesi, okul Oncesi egitimde okullasma oranini olumsuz
etkilemistir.

Milli Egitim Bakanligt 2010-2014 Stratejik Planinda, okul 6ncesi egitimde net okullasma oraninin 2014
yilinda %70’e¢ ulasmast hedeflenmistir. 2012-2013’te glincellenen okula baglama yast dogrultusunda, okul
oncesi egitiminde 6ncelikli yas grubu 48-66 ay olarak yeniden diizenlenmis, bu yas grubu icin hedeflenen net
okullasma orani 2013 yilt igin %55, 2014 yih icin ise %70 olarak belirlenmistir. 2013 yiinda yayimlanan
Onuncu Kalkinma Planinda da okul 6ncesi egitime iligkin hedeflere yer verilmistir. 2018 yilt sonunda 4-5 yas
icin %70 okullasma oranina ulasimasi hedeflenmistir. Farkli politika belgeleri bir arada degerlendirildiginde,
2009’dan bu yana okul 6ncesi egitim icin belirlenen hedeflerde istenilen ilerlemenin kaydedilemedigi gbze
carpmaktadir (ERG, 2013). 2012-2013’te 6grenci sayisinda ve okullasma oranlarinda 6nemli diistis yasanmistur.
Ozellikle 5 yas grubundaki diisiis dikkat cekmektedir. Bu diisis, ilkokula baslama yasindaki degisikligin okul
Oncesi egitime yansimast olarak disiintlebilir. Okul 6ncesi dénemdeki 6grencilerin bir bolimu okul 6ncesi
egitime dahil olmus, diger bir bélimi ise veli istegi ile ilkokula erken baslamistir. 2013-2014’te 6grenci sayist ve
okullagsma oranlari artmaya baslamis, 2014-2015’te ise bu artis hizlanmistir (ERG, 2015).

Milli Egitim istatistiklerine gére (MEB, 2016) 2015-2016 &gretim yiinda Tirkiye’de okul 6ncesi

egitimdeki sayisal durum Tablo.1’de gosterilmistir.

Tablo.1 Okul 6ncesi egitimin sayisal durumu(2015-2016 6gretim yilr)

Okul say1s1 Ogrenci sayist Ogretmen sayist
Toplam Kadin  Erkek Toplam Kadin Erkek Derslik say1s1
Okul 6ncesi 27.793 1.209.106  575.757 633.349 72.228 68.357 3.871 58.265

Egitimi
(Resmi ve Ozel)

Tablo.1’de gorildigu gibi, 2015-2016 6gretim yilinda toplam 27.793 okul 6ncesi egitim kurumunda
58.265 derslikte toplam 1.209.106  6grenci 6grenim gérmekte ve 72.228 Sgretmen gbrev yapmaktadir.
Komisyonlar ve kurullar, okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin karar alma siirecine katilmalarini zorunlu
kdmaktadir. Ziimre toplantilarinda 6gretmenler tarafindan alinan kararlar, miidiirler tarafindan reddedilebilir ya
da Sgretmenleri ikna ederek kararlarin degistirilmesini saglayabilitler. Kili¢ (2014)’1n arastirma bulgularina gore,
doéntstiimet ve entellektiel liderlik vasiflarina sahip okul yoneticilerinin oldugu okullardaki 6gretmenlerde is

tatmininin yitksek oldugu gorilmistiir.
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Turkiye’deki okul 6ncesi egitim sistemine elestiriler ve Sneriler 6gretmenler tarafindan gerek bireysel,
gerekse sendikalar aracilityla da yapilabilmektedir. Atdgan’in (2015), okul dncesi egitim 6gretmenlerinin ders
saatlerinin azaltilmasi ve ek ders tcretlerinin arttirilmast icin sosyal medya tzerinden baslatmis oldugu imza
kampanyasinin igerigine gére; giin igerisinde araliksiz elliser dakikalik 6 etkinlik saati, 6gretmenlerin yemek
yeme, tuvalete gitme gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmasini imkansiz kilmaktadir. Okul 6ncesi egitim
Ogretmenleri seslerini ve bedenlerini dinlendirebilecekleri ve temel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri molalara
ihtiyag duymaktadir. Araliksiz 6 etkinlik saati, hem Ggretmenlerin verimini distirmekte, hem de sagliklarini
olumsuz etkilemektedir. Bu durumdan sadece &gretmenler degil, 6grencilerin de olumsuz etkilendikleri
belirtilmektedir. Okul 6ncesi egitiminde kaliteli egitim verilmesi icin; okul éncesi egitimde teneffis hakki ya da
ders saatlerinin kisaltilmasi, diger 6gretmenlerden daha fazla ders yapildigt icin ek ders tcretinin arttirilmast
talep edilmektedir (Atigan, 2015).

1.2. Okul Oncesi Egitim Ogretmenlerinin Okul Yo6netimine Katilimlarina Iligkin Yasal
Diizenlemeler

Egitim 6gretimin planlanmasinda, degerlendirilmesinde, kullanidan yéntem ve tekniklerin degistirilip,
gelistirilmesinde toplantilar 6nemli yere sahiptir. Bu toplantilar ile 6gretmenlerin goriisleri, alinacak kararlar
arasinda yer almakta ve boylece 6gretmenlerin katilimi saglanabilmektedir. Alinan kararlarin uygulama ilkeleri
de 6gretmen ve yoneticiletle bitlikte belitflenmektedir. Ogretmen kurullart olarak adlandirilan bu toplantilar,
okul yéneticisinin 6gretmenlerde grup ruhu olusturabilecedi, katilimin saglandidi toplantilardir. Ogretmenlerin
ve okul yoneticilerinin bir araya geldigi; okulun isleyisine yonelik sorunlarin, okullarin fiziksel kosullarina
yonelik sorunlarin dile getirildigi toplantilardir. Bu toplantilarda varsayilan sorunlara yonelik ¢6ziimler
tretilmektedir. Toplantilar, okul kiiltiirine yonelik tutumlarin gelistirildigi, takim ruhunun olusturuldugu uygun
bir ortamdir (Taymaz, 2003; Aktaran: Demirtas ve arkd, 2008).

Okul 6ncesi egitimde 6gretmenlerin yonetime katthmlarini diizenleyen yasal diizenlemelerden en énemlisi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlart Yénetmeligidir (MEB, 2016).
Yoénetmeligin altinct bélimiinde yer alan “kurullar ve mesleki calismalar” baghg: incelendiginde, okul 6ncesi
egitim kademesinde gérevli bulunan 6gretmenlerin, gretmenler kurulu, zimre 6gretmenler kurulu ve sube
Ogretmenler kurulu toplantilarina katilabildikleri ve bdylece yasal olarak yonetime katiimlarinin toplantilar
aracihigiyla miimkiin olabildigi gérilmektedir. Yonetmelige gore, 6gretmenler kurulu ve ziimre dgretmenler
kurulu toplantiari, ders yili baslamadan 6nce, ikinci dénem basinda ve ders yili sonunda toplanmaktadir.
Ayrica, Ogretmenler kurulu, okul midirinin gerekli goérdiigli zamanlarda ve kurul idyelerinin salt
cogunlugunun yazil istegi dogrultusunda da toplanabilmektedir. Gorildigi gibi, okul 6ncesi 6gretmenleri bir
Ogretim yilinda en az ¢ defa 6gretmenler kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu aracihiiyla toplantilarda séz
sahibi olabilmektedir. Sube Ogretmenler kurulu ise okul yonetimince yapilacak planlamaya gore birinci
dénemin ikinci ayinda, ikinci dénemin birinci veya ikinci haftasinda ve yil sonunda gerceklestirilmektedir.
Ayrica, gerektiginde sube rehber 6gretmeni veya okul rehber 6gretmeninin dnerisinin okul yénetimince uygun
gorillmesi halinde de toplanabilmektedir. Yonetmelige gére, okul 6ncesi kurum Ogretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katimak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiukiimludir. Ancak, Can ve Bayramoglu’nun
(2016:105)’ da belirttigi gibi, 6gretmenlerin yonetime katilmalart, sadece kurullarda gbriis bildirme veya alinan
kararlart uygulama diizeyinde olmamali, yonetici, 6gretmen, personel ve 6grencilerin karar alma stireclerine
dogrudan katilmalari ve alinan kararlarda s6z sahibi olmalari gerekmektedir.

Okul 6ncesi kurum 6gretmenleri resmi toplantilar araciligiyla kismende olsa yonetime katilabilme firsati elde
etmekle birlikte, bu toplantilarin ne derece etkili oldugu ve &gretmenlerin ne derece yonetime
katilabildiklerinin belirlenmesi buyiik 6nem tagtmaktadir.

1.3. Aragtirmanin Gerekliligi

Literatiir incelemeleri ve alanda yapilan gozlemlerde okul o6ncesi dénemde gorevli Ggretmenlerin

yonetime katilimlarinda sorunlarla karsilasildigt ve okul 6ncesi kademesinde gérevli 6gretmenlerin etkili olarak
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yonetime katilim saglayamadiklart gorilmektedir. Literatiir incelemelerine gére, okul Oncesi egitim
Ogretmenlerinin yonetime katiimlarina iligkin arastirma ve yayin sayist yok denecek kadar azdir. Okul 6ncesi
egitimde niteligin arttirilmasinda yOnetime katilimin ve yonetimin desteginin 6nemli bir roliiniin oldugu
bilinmektedir. Bu ylizden, okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin yonetime katiim durumlarinin incelenerek bu
alanda karsilasilan sorunlarin belirlenmesi ve okul dncesi egitim kademesinde dgretmenlerin yonetime daha
etkili katilimlarint saglayacak 6nerilerin gelistirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica, literatiir incelemeleri ve
alanda yapilan gézlemler dikkate alindiginda bu konu alaninda arastirma yapilmasina ihtiya¢ oldugu

gorilmektedir.

1.4. Aragtirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amacy; resmi ilkokullarda gorevli okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul yénetimine

katilim durumlarini belirlemek ve okul yonetimine etkili katilimlarint saglayabilecek dneriler gelistirebilmektir
1.5. Problem Ciimlesi

[lkokullarda gorevli okul éncesi egitim 6gretmenlerinin okul yénetimine katilimlart nasildir?

1.6. Alt Problemler
1-Tlkokullarda gérevli okul éncesi egitim Ggretmenlerinin, okul yénetime katilmast konusunda okul 6ncesi
egitim dgretmenlerinin gorisleri nelerdir?
2-lkokullarda gérevli okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin, okul yonetime katilmast konusunda okul
yoneticilerinin gérusleri nelerdir?
3-Tlkokullarda gbrevli okul 6ncesi egitim dgretmenlerinin, okul yonetime katilmasinin faydalart nelerdir?
4-Tlkokullarda gorevli okul 6ncesi egitim égretmenlerinin, okul yénetime katilmasinin sakincalart neler olabilir?
5-Tlkokullarda gorevli okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin, okul yonetimine katilamamasinin nedenleri nelerdir?
6-Okul yénetimine katilabilen okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinde meydana gelen olumlu gelismeler nelerdir?
7-Okul yénetimine katilamayan okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinde ne gibi olumsuzluklar gérillmektedir?
8-Okul 6ncesi egitim gretmenlerinin okul yénetimine katilmast okuldaki demokrasiyi nasil etkiler?
9-Tlkokullarda gorevli okul éncesi egitim 6gretmenlerinin okul yonetimine katihimlarini arttirmak icin neler

yapilabilir?

2. YONTEM

Arastirmada, ilkokullarda gorevli okul 6ncesi egitim Ggretmenlerinin ve okul yoneticilerinin, okul 6ncesi
egitim Ggretmenlerinin  okul yonetimine kattimina iliskin goriislerine yer verilmistir. Arastirmada nitel
aragtirma yonteminden yararlanilmustur.

Nitel arastirma, gézlem, gériisme ve dékiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullaniddigy,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve butiincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2013:45).

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim(fenomenoloji) deseni kullandmistir. Yildirim ve Simsek’e
gore (2013); Olgubilim deseninde amag, bireylerin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarim ve bunlara yukledigi
anlamlart goriismeler ve gézlemler yoluyla ortaya ¢tkarmak ve temalar gercevesinde tanimlamaktir. Arastirma
kapsaminda amaclt 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesinden yararlanilmistir. Yildirim
ve Simgsek’e gére (2013); maksimum gesitlilik Orneklemesi kullanmadaki amag, goreli olarak kiiciik bir
orneklem olusturmak ve bu 6rneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum
derecede yansitmaktir. Ayrica, bu 6rnekleme yonteminde cesitlilik saglamak yoluyla evrene genelleme yapmak
degil, cesitlilik gosteren durumlar arasinda ne tir ortakliklarin veya benzerliklerin var oldugu belitlenmeye
calisimaktadir. Patton’a (1987, aktaran: Yildirim ve Simsek, 2013) gbre, maksimum gesitlilik gosteren kigtik
bir aragtirma grubu olusturmanin en azindan iki yarart vardir: (1) calisma grubuna dahil her durumun kendine
Ozgii boyutlarinin ayrintlt bir bicimde tanimlanmasi, ve (2) biyiik 6lciide farkli 6zellik gbsteren durumlar

arasinda ortaya ¢ikabilecek ortak temalar ve bunlarin degerinin ortaya c¢ikarilmast.
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2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Istanbul Cekmekdy’de resmi ilkokullarda
gorevli olan 30 okul Oncesi egitim Ggretmeni ve 25 okul yOneticisi olusturmaktadir. Arastirmada ¢aligma
grubunun belirlenmesinde kolay ulagilabilir durum 6rneklemesinden yararlanilmustir. Béylece, ¢alisma grubunu
olusturan 6gretmen ve yoneticilere arastirmacilar tarafindan kolay ulagimi saglanmars, arastirmanin gegerlik ve

glvenirligi de saglanmaya calisilmistir.

2.2. Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin elde edilmesinde yari-yapilandiridmis gérisme formundan yararlamlmistir. Gortisme
formunun birinci béliminde kapalt uclu sorulardan olugan bilgi formu, ikinci bélimde ise actk uglu sorulara
yer verilmistir. Veri toplama aracinin gelistirilmesi amactyla, pilot uygulama kapsaminda 12 sorudan olusan
gorisme formu yardimiyla 10 okul yoneticisi ile gbriisme yapimustir. 25 sorudan olusan gériisme formu
yardimiyla da 10 okul Oncesi egitim &gretmeni ile gbriisme gerceklestirilmistir. Pilot uygulama verilerinin
degerlendirilmesi sonucunda uzman goriisii de alnarak asil goérisme formunun 10 agik uclu sorudan
olusmasina karar verilmistir. Okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin yonetime katiimiyla ilgili goriiglerin
derinlemesine tespiti icin nitel arastirma yontemlerinden gérisme teknigi kullandmus ve elde edilen veriler
icerik analizi yardimiyla degerlendirilmistir.

Niteliksel veri ¢6ziimlemesinde kullanilan gesitler tematik kodlama ve séylem ¢6ziimlemesidir. Tematik
kodlama, gbzlem ve gériisme ciktilarinin gesitli kavramlar, bagliklar veya temalara gbre sinuflandirilmast isidir.
Siire¢ genel olarak, anlatimi olusturan kurucu unsurtlarin karsiastirilmasi, zitlagtirilmasi veya soyutlamasi
olmaktadir (Geray, 2006: 176). Icerik analizinde verinin organize edilmesi, tim verinin genel bir anlam
ctkarmak icin okunmast ve notlarin alinmasi, verinin tanimlanmasi, siniflandirilmast ve yorumlanmast,
bulgularin sunulmast stregleri izlenmistir (Creswell ve Clark, 2015). Creswell ve Clark’n (2015)’da belirttigi
gibi, 6nce tim cevaplar bir araya getirilip, genel bir anlama ulasmak i¢in metin dikkatlice okunmus ve analiz
edilmistir. Elde edilen veriler aragtirmact ve alaninda uzman bir doktor tarafindan kodlanmus ve icerik analizi
yardimtya degerlendirilmistir. Veri analizlerinin giivenirligini denetlemek amact ile Miles ve Huberman (1994)
glvenirlik formilinden yararlanilmistir. Guvenirlik = Goris Birligi/(Gorts Birligi + Goris Ayriligr). Bu
diizen gercevesinde yapilan agtk uglu sorularin giivenilirligi %90 olarak hesaplanmistr.

Ogretmenlerle goriismeler ders saatleri disinda yapilmustir. Gériisme sirasinda anlastlmayan veya eksik
bilgi verildigi hissedilen yerlerde ek sorular sorularak bilgilere ulagilmistir. Goriisiilen kisilerin kimlik bilgileri
gizli tutulmustur.Katihmetarin  tim  yamtlannin  bulgulara  yansitilmasmna  calisilmistir.  Ayrica, bulgularin
sunulmasinda katilimer gorislerinden aynen alintilar yapilmistir. Katihimeilarin goriislerinden yapilan alintilar
katilimet sirast ile birlikte O1, O2 ve Y1, Y2 seklinde kodlanarak sunulmustur. Arastirmanin gegerligi icin
katitimer gorislerinden dogrudan alinti yapma ve guvenirlik igin ise, uzman incelemesi ile arastirmacinin
objektifligi kogullart saglanmaya caligilmistir (Merriam, 2013). Verilerin dogrulugu iki aragtirmact tarafindan
teyit edilmis ve ayr1 kodlanmistir. Cikarilan kodlar kendi icinde tekrar analiz edilmis ve alt ve ana temalarla
iliskilendirilmistir (Bogdan & Biklen, 1998; Creswell, 2002).

Katiimcilarin gériisme formundaki agik uclu sorulara verdikleri cevaplar analiz edilerek incelenmis ve

kodlanmustir. Arastirmanin glivenirligini ve gecerligini saglamak icin goriisme sonucu elde edilen veriler oldugu
gibi okuyucuya sunulmustur.
Arastirmanin gegerliginin saglanmasinda elde edilen verilerin teyidinde katilimct teyidi, meslektas teyidi ve
uzman incelemesinden (Yildirim ve Simsek, 2013) yararlanidmistir. Ayrica, arastirmanin gerek veri toplama,
gerekse verilerin analizi ve yorumlanmast stirecinde tutarlt davranilmis ve bu stirecler rapor yaziminda detayl
olarak aciklanmaistir. Arastirmanin katilimecilarina ve okuyuculara, arastirmanin asamalart ve amact hakkinda
kapsamli gerekli bilgiler sunularak gecerlik saglanmustir.

Arastirmanin kavramsal cercevesi kapsamli olarak tanimlanmus, veri toplama stireci ve analiz yontemleri
de agiklanarak giivenirlik saglanmaya calisitlmistir. Ayrica, arastirmaya uygun calisma grubunun secilmesi,

konunun birden fazla arastirmact ile ele alinmast ve uzman destegi saglanmasi, verilerin objektif olarak elde
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edilmesi ve sunulmasi, calisma ortaminin belirtilmesi yoluyla arastirmanin glvenirligi saglanmustir.

Arastirmanin amacina uygun olan veriler belirlenen tema ve alt temalar (Tablo.2) cercevesinde icerik analizi

yardimiyla ¢6ziimlenmistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin verileri icerik analizi sonucuna gore, Tablo.2’de gorildiigi gibi belitli temalar esas alinarak

alt temalara ayrilmustir. Ogretmen gériisleri 10 tema cercevesinde 58 alt tema olarak, yonetici goriisleri ise 10

tema cercevesinde 70 alt tema olarak ayrilmistir.

Tablo.2 Nitel arastirma verilerinin analizi sonucu ortaya ctkan tema ve alt temalar

Ogretmen
Gortglerine
Iligkin Temalar

1.Yonetime
katilmanin

faydalar

2.Yonetime
katilmanin
olumsuzluklart

3. Olumlu
gelismeler

4. Goriilen
olumsuzluklar

5.Yonetime
katilmanin
engelleri

6. Yonetim
asamalar1

7. Kullanilan
dil ve iletisim
kanal

8. Liderlik
ozellikleri

9. Okul
iklimindeki
unsurlara etki

10.Oneriler

Ogretmen Goriiglerine
Iligkin Alt Temalar

Sorunlart tespit, okul 6ncesi
egitimin 6nemi, isbirligi, bilgi
alis-veris, olumlu katki, olumlu
iletisim

Olumsuzluk  yok, 6nyargil
bakis acisi, bilgi yetersizligi, ders

ici performansin diismesi

Motivasyon artist, bilgi artisi,

performans artist, Ozgiiven
artist, iletisimin ~ gelismesi,
aidiyet duygusunun artmas,
gelisimin artmasi

Aidiyet duygusunda azalma,
olumsuzluk  yok,  kararlar

gecersiz, motivasyon eksikligi,
dusik bagart, gelisimin
olmamast, sikintilt iletisim

Teneffas yoklugu, olumsuz
tavirlar,, geleneksel yonetim,
isteksizlik, cekingenlik,

mevzuatin kisitlayicl, engel yok,

sendikalasma

Her asama, blitcenin

planlanmast, etkinlikler, okulun

duzeni

Birlestirici ve yapict iislup, ben
dili, sen dili, biz bilinci, formal

iletisim

Demokratik tutum, otokratik

tutum, etkilesimsel tutum

Demokrasiye olumlu, giiven ve
samimiyete olumlu, kusku ve
gizlilik ortadan kalkar

Tesvik  edici  uygulamalar,
ogretmene  bakict  gézuyle
bakilmamasi, teneffiis imkani,
yonetici  kadrosunda  okul
oncesi mezunu biri, saglikl
iletisim, demokratik ortamlar,
isteklilik, aktiflik, okul 6ncesi
bélimiiniin para kaynagt olarak
gorilmemesi, biz bilinci,
yetkilerin artmast

Yonetici
Gortiglerine
Iliskin Temalar

1.Yonetime
katilmanin

faydalar

2.Yonetime
katilmanin
olumsuzluklari

3. Olumlu
gelismeler

4. Goriilen
olumsuzluklar

5.Yonetime
katlmanin
engelleri

6. Yonetim
asamalart

7. Kullanilan dil
ve iletisim
kanali

8. Liderlik
ozellikleri

9. Okul
iklimindeki
unsurlara etki

10. Oneriler

Yonetici Goriiglerine Iliskin Alt Temalar

Egitim kalitesinin artmast, veli- okul iletisimi,
demokratik egitim ortami, saglikli kararlar,
Ogretmen yeteneklerinden faydalanma,
yonetimsel is paylasimi,  hizli ¢6zimler,
olumlu katk1

Olumsuzluk yoktur, 6gretmen performansinin
dusmesi, karar vermenin uzamasi

Motivasyon artist, yonetime olumlu bakis acist,
egitim kalitesinin artmasi, aidiyet duygusunun
artmast, sosyallesmenin artmast, mesleki
gelisimin artmast, iletisim becerisinin artmast,
tecrtbe, liderlik, 6zglivenin artmast
Motivasyonun  azalmasi, yonetime  karsi
mesafeli olunmast, verimin diismesi, —aidiyet
duygusunun azalmasi, kariyer gelisiminde
olumsuzluk, diglanma hissi, olumsuzluk
yoktur, stkintilt iletisim

Teneffas yoklugu, yonetimin olumsuz tavr,
geleneksel yonetim anlayist, isteksiz 6gretmen,
yetersiz Ogretmen, stkintili iletisim, mevzuat,
sendikalasma, engel yoktur.
Planlama, uygulama, fikir alis-verisi, her
asamada okuldaki projelerde gbrev alma.

Ben dili, sen dili, biz bilinci, formal kanal,
informal kanal, dilin ve iletisim kanalinin etkisi
yoktur, actk ve empatik bir dil.

Demokratik tutum, otokratik tutum,
etkilesimsel ve dontstimsel liderlik
benimsenmeli

Demokrasiye olumlu, giiven ve samimiyete
olumlu, kuskunun azalmasi, seffaflik ilkesi
Ogretmenin gortis ve onerilerinin
o6nemsenmesi, Ogretmenin tesvik edilmesi,

yonetisim  bilinci, liyakatll kisilerin y6netici
olmasi, saglikl iletisim, seffaf yonetim siireci,
sosyal etkinlikler, mesleki ve kisisel gelisimin
Onemsenmesi,

yoneticilerin - 6gretmenler

arasinda  ayrim  yapmamast, yonetici
kadrosunda okul Oncesinde birinin olmast,
teneffiis imkaninin olmasi, samimi ve giivenilir
iliskilerin olmasi, 6gretmenin stuf ici yikiinin

azaltilmasi

3.1. Katilimcilara Iligkin Demogtrafik Bulgular

Arastirmaya katilan yOnetici ve Sgretmenlere iliskin demografik bulgular, Tablo.3, Tablo.4, Tablo.5,

Tablo.6 ve Tablo.7’de sunulmustur.
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Tablo.3 Katiimeilarin Yaslarina Gére Dagilimlar

Yas 6gretmen % yoOnetici %
Aralig1 ® ®

20-25 3 5.43 0 0
26-30 11 19.91 1 1.81
31-35 8 14.18 6 10.86
36-40 6 10.86 5 9.05
41-45 1 1.81 6 10.86
46-50 1 1.81 6 10.86
51 ve ustl 0 0 1 1.81

Tablo.3 incelendiginde, arastirmaya katilan okul 6ncesi egitimde gorevli 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 26-
40 yas araliginda yer aldiklari, okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun ise 31-50 yas araliginda yer aldiklar

gorilmektedir.

Tablo.4 Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlari

Cinsiyet 6gretmen % yonetici %
® ®

Kadin 24 43,44 4 7.24

Erkek 6 10.86 21 38.01

Tablo.4 incelendiginde, katilmciarin ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugu, okul Oncesi egitimde
Ogretmenlik meslegini kadinlarin daha c¢ok tercih ettikleri gériilmektedir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun

ise erkek oldugu ve okul yoneticiligini erkeklerin daha ¢ok tercih ettigi géralmektedir.

Tablo.5 Katilimcilarin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimlar

Ogrenim 6gretmen % yonetici %

Durumu ® ®

On lisans 0 0 1 1.81
Lisans 28 56.68 12 21.72
Lisanststi 2 3.62 12 21.72

Tablo.5 incelendiginde, 6gretmen katilimcilarin biytk bir cogunlugunun lisans mezunu oldugu, yoneticilerin
yartya yakininin lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yéneticiler gibi kariyer yapma

egiliminde olmadiklari ya da kariyer yapma olanaklarinin kisitlt oldugu séylenebilir.

Tablo.6 Katiimcilarin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimlar

Mesleki Kidem 6gretmen % yonetici %
(Yil) ® ®
1-5 10 18.1 2 3.62
6-10 13 23.53 0 0
11-15 3 5.43 11 19.91
16-20 4 7.24 6 10.86
21-25 0 0 4 7.24
26-30 0 0 1 1.81
30 ve isti 0 0 1 1.81

Tablo.6 incelendiginde, arastirmaya katillan okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin meslekteki kidemlerinin 1-
10 yillart arasinda degistigi ve ¢ogunlugunun 6-10 yillik kideme sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin mesleki kidemlerinin ise 11-20 yillari arasinda bulundugu gérilmektedir.

Tablo.7 Katiimcilarin Mezun Olduklart Bolimlere Gére Dagilimlart

Mezun oldugu 6gretmen % yonetici Yo
Bolim ® ®

Okul 6ncesi 6gretmenligi 28 50.68 5 9.05
Diger bolimler 2 3.62 20 36.02

Tablo.7 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamamina yakinimnin okul 6ncesi egitim
dgretmenligi béliminden mezun oldugu, yoneticilerin ise farklt bélimlerden mezun oldugu goriilmektedir. Bu
sonuca gore, her ilkokulun binyesinde anasinifi olmasina ragmen, yoneticilerin neredeyse tamaminin

okul6ncest egitim 6gretmenligi boliimiinden mezun olmadigt soylenebilir.
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3.2. Katilimcilarin Agik Uglu Sorulara Verdikleri Yanitlara Iligkin Bulgular:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gbre, Ogretmenlerin yonetime katiimi ile sorunlarin
tespitinin kolaylasacagt (9 kisi), saglikli kararlar alinabilecegi (7 kisi), yonetimin okul 6ncesi dénem hakkinda
bilgi sahibi olabilecegi ve yonetime katki olacagr (7 kisi), seklinde yararlart siralanmugtir. Bu konuda baz
katilimct goriisleri su sekilde siralanmustit: O1, “Okaullarda okul incesi editime yinelik yapilacak calismalar ve alimacak
kararlarda okul oncesi dgretmenterinin 503 sabibi olmast ok onemlidir. Bu alandaki problemlerin tespiti, olumlu yonde
degistirilmesi agisindan oknl Gncesi 6gretmenleri okul idaresinin aldigs karar mekanizmast iginde olmalider.”

O12, “Okul yinetiminin okul Gncesi editimi konusunda bilgi sabibi olmasm saglar. Sumiflarm fiziksel sartlarmdaki
yetersizlikler, materyal eksiklikleri gibi sorunlarm ortadan kalkmasin: saglar.”

Yonetici goriislerine gore ise 6gretmenlerin yonetime katilmalarinin faydalari olarak, egitimin kalitesinin
artacagl ve alinan kararlarin daha sagliklt olacagt (7 kisi), yonetimsel islerin paylagilacagi (5 kisi) ve yonetime
olumlu katkilar1 olacagi (4 kisi) belirtilmistir. Bu konuda bazi yonetici gorisleri su sekilde siralanmustir:

Y0, “Ofkulun biitiin bilesenlerinin karar alma siirecinde bulunmas: kararlarm daha saghkls ve tarafsiz olmasinz saglar”’
Y16,“Okuldaki birliktelik okul editinminin kalitesinin artmasta olumin yonde katk: saglar. Alman kararlarda onlarmda
[fikir ve giriisleri Gnemlidir. Ayrica yonetiminde yiikii hafifler. Ogretmenin yonetime olan giiveni artar.”

Arastirmaya katillan 6gretmen gorislerine gére, yonetime katilmanin olumsuzluklart olarak, 6gretmenlerin
buytk bir cogunlugu(16 kisi) olumsuzluk yasanmayacagini, bazt katthmeitlar (4 kisi) ise, 6gretmenlerin yeterli
bilgi ve deneyime sahip olmamalari halinde yanlis kararlar alinabilecegi veya karar alma siirecinin uzayabilecegi
belirtilmistir. Bu konuda bazi égretmen gorisleri su sekilde belirtilmistir: O10, “Fger daretmenter yeterli bilgiye
sahip degilse yanlis kararlar alimmasing ya da kararlarmn ge¢ alimmasin saglayabilir.”

O13, “Kendi bransmzan konusn disindaki okul sorunlarma fazla bir katkida bulunulmayacagy, ¢iziim siirecinin uzayacagimi
diisiiniiyorum. Gerekli bilgi ve donanimn olmamast kaynakls bir problem yasanabilir.”

Yonetici goriglerine gbre yonetime katlmanin olumsuzluklari olarak, yoneticilerin buyik bir cogunlugu
(14 kisi) olumsuzluk yasanmayacagini, karar verme siirecinin uzayabilecegini (5 kisi) ve 6gretmenlerin sinif ici
performanslarinin diisebilecegini(4 kisi) belirtmistir. Bu konuda bazi yonetici gorisleri su sekilde siralanmigtir:
Y23, “Ogretmenler, idari boyutta enerjilerini harcadiklar: zaman sinsfta istenilen diizeyde performans sergilemeyebilir.”

Y17, “Karar verme siireci ugayabilir. Ortak paydada bulusma zorlasabilir.”

Okul yonetimine katilan okul dncesi egitim 6gretmenlerinde ne gibi olumlu gelismeler olabilecegine
iliskin 6gretmen goriiglerine gbre, 6gretmenlerin okula aidiyet duygulart ve ézgiiveni artar (7 kisi), kisisel ve
mesleki gelisimleri artar, bilgi sahibi olurlar(5 kisi), okul i¢i performans, iletisim ve motivasyonlari artar (4 kisi).
Bu konuda bazi 6gretmen goriisleri su sekilde belirtilmistir: O14, “Sadece sunsf yinetimi ile simrl kalmayp okul
_Yonetimi konusunda da bilgi sabibi olmanin kisisel ve meslek? gelisime katki saglayacagine diisiiniiyorum.”

O10, “Ogzgiiven gelisini, iletisim becerisi gelisimi, paydagslarla olumlu iliskiler, okula ve meslede baghlik.”

Yonetici gorislerine gore ise okul yénetimine katilan okul dncesi egitim 6gretmenlerinde goriilebilecek
olumlu gelismeler olarak, okula aidiyet duygusunun artacagr (9 kisi), motivasyonun artacagt (8 kisi), okul
yonetimine yonelik olumlu tutum gelisecegi, iletisimin artacagt ve tecriibe kazanilacagt (4 kisi) belirtilmistir. Bu
konuda bazi yonetici gorisleri su sekilde siralanmistir: Y8, “Okul iginde ¢alssma motivasyonu artar. Okula aidiyet
artar. Siirekli kiiciik cocuklarla ngrasan ve teneffiisii olmadigs igin okul iginde kapal kalmalarindan kaynakls ige kapaniklig
engeller.”

Y14, “Idare etmenin, yinetimin orlugnnu igrenir. Ogrenci, igretmen, idare arasindaki iletisimin Gnemini kavrar.”

Okul Yonetimine katilamayan okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinde ne gibi olumsuzluklar gorilebilecegine
iliskin 8gretmen gorislerine gbre, okula yonelik aidiyet duygusunun azalacagt (11 kisi), basarinin disecegi (7
kisi), motivasyonun azalacagt (6 kisi), Ogretmenin kendinin gelistiremeyecegi ve iletisimde sorunlar
yasanabilecegi (5 kisi) belirtilmistir. Bu konuda bazt &gretmen gorisleri su sekilde belirtilmistir: OO,
“Ogretmenter mesleki konnlarda alman kararlarm wygnlanmasinda sikintilar yasayabilir. Bagar: ve motivasyonun diismesine
neden olabilir.”

O16, “Okulda aliman kararlarda igretmenin fikri almmadiginda d3retmen kendini okulun bir parcast olarak giremes. Aidiyet

duygusu azalyr. Sadece saati doldurmak zorunda oldugn bir gorev olarak goriir. Motivasyonu diiser, verimi agalr.”
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Yonetici gorlslerine gore ise okul yOnetimine katilmayan okul Oncesi egitim 6gretmenlerinde
gorilebilecek olumsuz gelismeler olarak, 6gretmenlerin motivasyonlarinin disecegi (5 kisi), yonetime karst
daha mesafeli olacaklar1 ve okula olan bagliligin azalacag: (5 kisi), okulun isleyisinden haberdar olamayacaklari
(4 kisi) seklinde siralanmistir. Bu konuda bazi yonetici goriisleri su sekilde siralanmustir: Y12, “Okula
baglanmama duygusu, okula isteyerek ve severek gelmeme, diglanma duygusn goriilebilir”’

Y25, “Soruminingn paylasmazilar, motivasyonu diigiiriir, editim-igretim siirecine deder katma, adanmushk gibi olumiu etkilerin
azalmasina sebep olur.”

Aragtirmaya katilan 6gretmen gorislerine gore, okul éncesi egitim &gretmenlerinin okul yénetimine
katilmalarint engelleyen faktOtler olarak, yoneticilerin ve diger 6gretmenlerin olumsuz tutumlart (13 kisi), okul
oncesi egitimde teneffiis imkani/zaman olmayist (7 kisi), okul 6ncesi déneme oyun gézuyle bakilmast (5 kisi),
Ogretmenlerin isteksizligi ve mevzuatin sinirlayict olmast (4 kisi), sendikal nedenler (3 kisi), yonetim ile
Ogretmen arasindaki sorunlar ve hizmet 6ncesi egitim yetersizligi (2 kisi) olarak belirtilmistir. Bu konuda bazi
bgretmen gorisleri su sekilde belirtilmistit: O35, “Okul Gncesi igretmenterinin oknl yonetimine katimalarmda
yonetmelikleri ve siyasi uygulamalar: engel olarak gorityoruns”.

O8, “Ogretmen ve idareci arasinda yasanan olumsuzinklar, kisisel problemler, idareci ve igretmenin egolars, sendikalar.”

Arastirmaya katilan yonetici gorlslerine goére, okul 6ncesi egitim Ogretmenlerinin okul yOnetimine
katilmalarini engelleyen faktorler olarak, yoneticilerin olumsuz tavirlart ve dgretmenlerin isteksizligi (6 kisi),
teneffiislerin olmamast (5 kisi), gelencksel yonetim anlayist (4 kisi), sendikacilik yapilmasi, Sgretmenlerin
yetersizligi ve iletisim eksikligi (3 kisi), mevzuatin sinirlayict olmast (2 kisi) olarak siralanmistir. Bu konuda bazi
yonetici goriisleri su sekilde siralanmistir: Y9, “Ogretmenterin yetersizliklers, okul yineticilerinin yetersizlikleri ve liderlik
tutumlary, iletisim yetersizligs, okul kiiltiiriiniin yetersigligi, mesai saatlerinin yogun olmasi, teneffiisiin olmamast, idare ile
iletisimsizlik engel olmaktadr
Y25, “Yasal diizenlemeler, mevzuat vs. ayrica okul yonetiminin bu konuya swak bakmamasidir.”

Ogretmen gorislerine gore, okul 6ncesi egitim Ggretmenlerinin, okul ydnetim siirecinin hangi asamalarina
katilmas1 gerektigine iliskin olarak, 6grencinin kayit asamasindan mezuniyetine kadar her asamaya katilmasi (16
kisi), yilsonu etkinliklerinin diizenlenmesi (6 kisi), okulun diizenlenmesi (5 kisi), biitcenin planlanmast (4 kisi),
sosyal etkinliklerin diizenlenmesi (3 kisi), personel alimi, karar alma, planlama ve uygulama asamalar1(2 kisi)
belirtilmistir. Bu konuda bazi 6gretmen gorisleri su sekilde belirtilmistit: O6, “Okul-aile isbirligi, egitim-igretimin
Planianmasinda, biitcenin planlanmast asamalarima katimahdirlar. Bu, sadece kagit jizerinde kalmamaly, aktif olarak katilim
olmalidir”.

O12, “Ogrencilerin kayit agamasindan itibaren okul ncesi editimi ile ilgili olan kurul, toplants ve her tiirlii islem asamasinda
aktif olarak katilmasi gerektigini dijsiiniiyorum.”

Yonetici gorislerine gore, okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin, okul yonetim strecinin hangi asamalarina
katilmas1 gerektigine iliskin olarak, okul yonetim siire¢lerinin her asmasina katilmalt (7 kisi), okul 6ncesi egitim
alanina katilmali( 6 kisi), planlama ve uygulamaya katidmali (5 kisi) seklinde gériisler belirtilmistir. Bu konuda
bazi yonetici gorisleri su sekilde siralanmustir: Y10, “Okul dncesi is ve islemlerinden sorumin olmas: gerekir.”

Y23, “Ofkul yonetimince alman kararlarda ve uygulamalarda etkin rol almalidsrlar.”’

Ogretmen goriislerine gore, okul éncesi egitim 6gretmenleri ile okul yoneticilerinin kullandiklart dilin (sen
dili ve ben dili), kullandiklart iletisim kanalinin (formal ve informal), okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul
yonetimine katilimlarina etkisi olarak, ben dilinin olumlu (9 kisi), sen dilinin olumsuz (7 kisi), formal iletisgim
kanalinin olumlu (6 kisi), bitlestirici ve yapict tGslubun olumlu (4 kisi) olacag: belirtilmistir. Bu konuda bazt
bgretmen gorisleri su sekilde belirtilmistir: O6, “Yéneticinin ‘sen dili’ yerine ‘ben dilini’ kullanmast formal iletisim
kanalin: kullanmast igretmenin katilimmne olumin etkiler. Tam tersi ber anlamda olumsnz, etkiler.’

O24, “Yineticilerin kullandiklar: dil, Ggretmeni gercekten anlayan, onn destekleyen, sorunlarma ciziim getirebilen ve deger veren
sekilde kullanilirsa, odretmenin kendini yonetimin bir parcasi olarak gormesine olanak saflayacaktr.”’,

Yonetici goruslerine gbre, okul 6ncesi egitim 6gretmenleri ile okul yoneticilerinin kullandiklart dilin (sen
dili ve ben dili), kullandiklart iletisim kanalinin (formal ve informal), okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul

yonetimine katilimlarina etkisi olarak, ben dilinin olumlu (12 kisi), sen dilinin ise olumsuz (10 kisi) etkilerinin
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olabilecegini ve biz bilincinin olmast gerektigi (7 kisi) belirtilmistir. Bu konuda bazt yonetici gorisleri su sekilde
swralanmustie: Y13, “Okul yonetiminin iletisim becerileri, dgretmenlerin yonetime katilimunda en onemli ethkendir. Olumlu
yaklasimlar yonetime katilmay: artirmaktadir.”’

Y16, “Lietisim cok inemlidir. Asla sen dili kullanslmamalider. Biz ciimlesi kullanilmals. Egoya yer verilmemelidir. Emir verici
ciimlelerden kagimilmal. Sayg korunmalidir.”

Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin liderlik ézelliklerinin okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin
okul yonetimine katilimlarina etkisi olarak, demokratik tutumun olumlu olacagi (25 kisi), otokratik tutumun ise
olumsuz etkileyecegi (10 kisi) belirtilmistir. Bu konuda bazt 6gretmen gériisleri su sekilde belirtilmistir: O7,
“Demokratik bir lider, ber iretmeni ayni seviyede gordiigii icin oknl oncesi Ggretmeninin yonetime katilmasint olunlu yonde
etkileyebilir.”

O22,“Demokratik bir liderle calisan igretmenler okul yinetimine katilmaktan cekinmeyebilirler. Otokratik bir yonetim ise
dagretment yaptags isten memnuniyetsiy ftlar.”’

Yonetici gorislerine gore, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin  okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin
okul yonetimine katilimlarina etkisi olarak, demokratik tutumun olumlu olacag: (19 kisi), otokratik tutumun ise
olumsuz etkileyecegi (8 kisi) belirtilmistir. Bu konuda bazt yonetici goriisleri su sekilde belirtilmistir: Y1,
“Demokratik. tutum okul incesi Gretmeninin stkants ve ibtiyaclarm kasa siirede ciziime kavusturur. Ogretmenin yonetime etkin
sekilde katilimns saglar.”’

Y8, “Otokratik_yonetim anlayisi ile yonetime fazla katk: saglanamaz. Demokratik yonetim anlayiss karsiikls fikirlerin rabat
tfade edilebildidi igin yonetimde karsiikly memmuniyetin artmasina katks saglar.”’

Ogretmen goriislerine goére, okul 6ncesi egitim Ogretmenlerinin okul yonetimine katilmalarinin okul
iklimindeki demokrasiye, giivene, samimiyete, gizlilie, kuskuya etkisine iligkin olarak, demokratik yasama
olumlu etkisinin olacag (23 kisi), samimiyet ve glivene olumlu etki edecegi (23 kisi), gizlilik ve kuskunun
azalacag: (10 kisi), seklinde agiklanmistir. Bu konuda bazt égretmen gorisleri su sekilde belirtilmistir: O5,
“Okul dncesi editim  ogretmenlerinin yonetime Ratimas: giiveni ve samimiyeti olumln yonde gelistirmekte, demofkrasiyi
gllglendirmefkete, kuskuyn azaltmaktader.”

O17, “Calsgtlan ortamda demokrasi ve saygt varsa diger olumsugiuklar ortadan kalkar. Karsiiklr giiven ve ishirligi ortamna
dondigiir. Mutlu i yasamz: olusur.””

Yonetici gortslerine gore, okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin okul yoénetimine katimalarinin okul
iklimindeki demokrasiye, givene, samimiyete, gizlilife, kuskuya etkisine iligkin olarak, demokratik yasama
olumlu etkisi olur (16 kisi), samimiyet ve gliven olumlu etkilenir (13 kisi), kusku azalir (8 kisi) ve seffaflik artar
(4 kisi) seklinde aciklanmistir. Bu konuda bazi yonetici goriisleri su sekilde belirtilmistit: Y1, “Katelmlar:
demokrasiyi ve giiveni olumln etkiler. Ogretmenin kuskucn yaklasims agalr. Samimiyet ve giiven artar.”

Y8, “Tiim ogretmenterin yonetime Ratimalar: ile okul igindeki kurnm kiiltiiriniin koklesmesi saglansr. Seffaflik, karsilikls
gilven ile demofkeratife ortamn ve samimiyetin oldugu Rurumlarda igretmenler dabha verimli olurlar.”

Ogretmen gériislerine gére okul éncesi egitim dgretmenlerinin, okul yonetimine daha etkili katilimlarinin
saglanmasi i¢in Oneriler su sekilde siralanmugstir: Yonetimin yeni fikirlere ve elestirilere agtk olmasi, demokratik
ortamlarin olusturulmast ve teneffiis imkani saglanmast (6 kisi), 6gretmenlerin tesvik edilmesi (7 kisi),
Ogretmene bakict géziiyle bakilmamasi ve bilgilendirme yapilmast (5 kisi), iletisimin sagliklt olmas: (4 kisi). Bu
konuda baz1 égretmen gorisleri su sekilde belirtilmistir: O28, “Tiim yinetsel, sportif ve sosyal etkinliklerde etkin bir
katilim saglanmali. Okul oncesi idretmenine doniik baze anlamsiz dnyargilarin oknldaki tim calisanlar tarafindan otelenmesi
ve birlikteligin saglanmasi adma esit ve adil paylasim gerceklestirilmeli.”’

O24, “Ogretmenin tim giin simf icinde kalmasim engellemek. Yineticilerin oknl Gncesine ve igretmenlerine bakis agisim
degistirmete, daba olumiu ve giivenen bir bakis agis: olmals. Okulda alimacak kararlarda okul oncesi ogretmentlerine daha ¢ok
yetki vermek.”

Yonetici gorislerine goére, okul dncesi egitim Ggretmenlerinin, okul yonetimine daha etkili katilimlarinin
saglanmast icin 6neriler su sekilde siralanmistir: Ogretmenler tesvik edilmeli (7 kisi), 6gretmenlerin gériis ve
onerileri alinmali, saglikli iletisim kurulmali (6 kisi), teneffiis imkant verilmeli (4 kist) ve 6gretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisimi desteklenmelidir (3 kisi). Bu konuda bazt yonetici gorisleri su sekilde belirtilmistir: Y9,
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“Yinetim tarafindan tesvike edilmeli. Siire¢ seffaf olmals. Kisisel gelisim ve kariyer gelisiminin onii agilmals, iletisim kanallar:
agek tutulmalr. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer verilpeli.”

Y17, “Ogretmenter, yonetimle ilgili biitiin fikirlere katilmalr. Okul yinetiminde okul incesinden meun bir igretmen yer almal.
Mesleki gelisime siireklilik arg etmeli”

Aragtirma bulgulart bir biitlin olarak degerlendirildiginde, okul 6ncesi egitimde gorevli 6gretmenlerin okul
yonetimine katilimlari gerekli ve 6nemli gorilmektedir. Ancak, okul 6ncesi egitim &gretmenlerinin okul
yonetimine etkili olarak katilimlarint engelleyen, 6gretmenlerden, yoneticilerden ve sistemden kaynaklanan pek
cok faktor bulunmaktadir. Arastirma bulgularina gére, okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin yénetimde aktif rol
almalar1, egitim Ggretim siirecinde niteligi gelistirmektedir. Katiimet gorislerine gére, okul 6ncesi egitim
Ogretmenlerinin okul yénetimine etkin olarak katihmlari, okul 6ncesi egitim kademesine ait sorunlarin
gindeme getirilmesi ve ¢Oziimiiniin saglanmasi, kararlarin benimsenmesi ve uygulanmasinin kolaylagsmasi,
egitim stirecinin daha verimli ve nitelikli olmasi, yoneticilerin yliktintin hafiflemesi gibi yararlar saglamaktadir.

Katilimcilara gore, okul 6ncesi egitim gretmenlerinin okul yonetimine katilmalari genel olarak biyiik bir
olumsuzluga neden olmamakla birlikte, 6gretmenlerin yoénetim konusunda yetersizligi nedeniyle karar alma
stirecinin uzamasina ve sagliksiz kararlarin alinmasina neden olabilir. Ogretmen ve yonetici goriislerine gore,
yonetime katilim, okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin motivasyonlarinin artmasina, mesleki ve yonetsel
becerilerinin gelismesine, okula karsi aidiyet duygusunun gelismesine ve 6zglvenlerinin artmasina katki
saglamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler, okul dncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarini
olumsuz etkileyen faktorler olarak, Ogretmenlerin isteksiz olmasi, yasal diizenlemelerin yetersizligi,
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin zorlugu, teneffiislerin olmamasi, yonetim sisteminin gelenekei yapida
olmasint belirtmektedirler. Katilimer gorislerine gére, okul Oncesi egitim Ogretmenleri okul yonetim
stireclerinin her asamasina etkili olarak katilmalhdir. Ozellikle, fiziki kosullarin diizenlenmesi, biitcenin
planlanmasi, ders materyali ve ara¢ gere¢ temini, ders programlarinin planlanmasi, sosyal etkinlik ve 6zel
ginlerin planlanmast ile alinan kararlarin uygulanmasi asamalarinda okul Oncesi egitim Ogretmenleri aktif
olarak rol almalidir. Ayrica, okul yoOneticilerinin samimi olmasi, ben dili kullanmasi, demokratik tutum
sergilemeleri, objektif davranmalart siirece olumlu katk: saglamaktadir.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmen goriislerine gore, okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul
yonetimine daha etkili olarak katithmlarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitim Sgretmenlerinin okul
yonetimine daha etkili olarak katilimlarini saglamak amactyla 6gretmenlerin tesvik edilmesi, yasal diizenlemeler
yapilmast, teneffiis/dinlenme imkani saglanmasi, okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim alanindan mezun
kisilerden tercih edilmesi, yonetimin yapici bir tutum sergilemesi, hizmet éncesi ve hizmet i¢i 6gretmen ve

yonetici egitimlerine dnem verilmesi énerilmektedir.

4. SONUC ve TARTISMA

Aragtirma bulgularina gére okul 6ncesi egitimde gorevli 6gretmenlerin ¢ogunlugunun kadin, yoneticilerin
cogunlugunun ise erkeklerden olustugu gorilmektedir. Gurgin (2015)’tn, bulgularina gbre, erkekler
yoneticiligi daha ¢ok tercih etmekte ve calisanlar da erkek yoOneticileri daha ¢ok begenmektedir.
Giirgiin(2015)’Gn bulgular, bu arastirma bulgularini desteklemektedir. Celiker (2015), 6gretmenlerin yonetime
katilm beklentisinin cinsiyete gbre degistigini, kadinlarin erkeklere gbre daha fazla yonetime katilma
beklentisinde olduklarini ortaya koymustur, ancak okul Oncesi egitim mezunu kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligini pek tercih etmedikleri gorilmektedir. Celikerin  (2015) bulgulari, arastirma bulgularini
desteklememektedir.

Ogretmenlerin 2’si ve okul yoneticilerinden 12’si lisansiistii egitim mezunudur. Bu bulgulara gore,
yoneticilerin lisansiisti egitimlerini meslek hayatlarinda 6gretmenlik yaparken gerceklestirdikleri sonucuna
ulastlmaktadir. Ogretmenlerin lisansiistii egitimi, kariyerlerinde okul yénetimine geciste bir basamak olarak
gbrmeleri, yonetime katilma derecesini etkileyebilmektedir. Lisanststii egitim, yOnetime katilmayi
arturmaktadir.  Taskin (2015)’mn bulgularina gore, yoneticilerin okulla ilgili karar alirken lisansiisti diizeyde

mezun olan 6gretmenlerin kararlara katilimlari diizeyleri artmaktadir. Tagkin (2015)’in bulgulari da, bu
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calismayt desteklemektedir. Gumis (2011)%n arastirma bulgularina gére ise, 6n lisans ve lisans egitim
dizeyine sahip Ogretmenlerin yonetime katilma algt puanlar, yiksek lisans egitim diizeyine sahip
Ogretmenlerin yonetime katilma algl puanlarina gére daha digtik bulunmustur. Gumis (2011)’tn arastirma
bulgulari, bu ¢alismanin bulgulart ile aynt dogrultudadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 28 kisi okul Oncesi 6gretmenligi boliimiinden mezun olmustur.
Aragtirmaya katilan yoneticilerden sadece 5 kisi okul 6ncesi egitim mezunudur. Arastirmanin yapildigt her
lkokulun btinyesinde okul 6ncesi egitim bélimii bulunmakta, ancak bu okullarin yénetici kadrosunda okul
Oncesi mezunu kisilerin sayistnin ¢ok az oldugu gorilmektedir. Bu da bizlere, okul 6ncesinden mezun
Ogretmenlerin gerek Ogretmen stfatiyla, gerek yoOnetici sifatiyla okul yonetiminde pek yer almadiklaring
gostermektedir. Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin yonetime katilmastyla okul yonetimi, okul 6ncesi egitim
kademesi hakkinda bilinglenmektedir. Okul yonetimiyle isbirligi saglanmakta ve uygulamalar saglikl
iletlemektedir. Okul 6ncesi dénem ile ilgili sorunlarin kolayca giindeme gelmesi, ¢bziimleri pratiklesmekte ve
kararlarin uygulanmasi kolaylasabilmektedir. Yonetici katiimecilar, 6gretmen katilimcilardan farklt olarak;
yonetimsel sorumluluklarin paylasilmasi ile yoneticilerin yiikiinin hafifleyecegini ifade etmekteditler. Can ve
Bayramogluna (2016:14) gore, 6gretmenlerin yonetime katilimlart arttikca, yonetim, bagari, giivenlik, temizlik,
veli ile iligkiler, disiplin ve kurallarin uygulanmasi ile demokratik okul kiltiriiniin gelisimi konularinda olumlu
gelismeler olacaktir. Ayrica, 6gretmenlerin okul yonetimine etkin katilimi icin yoneticilerin 6gretmenlere firsat
vermesini, gorislerini almalarini, toplantilara katithmlarinin saglanmasini, kararlarin birlikte alinmasini, yénetim
strecleri konusunda Sgretmenlerin bilgilendirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Ancak, yOneticilerin olumsuz
tutum ve davranslary, 6gretmenlerin ders yiklerinin fazlaligi, 6gretmenlerin ilgisizligi ve isteksizligi ile baskict
yonetim anlayist, 6gretmenlerin yonetime katitlimlarim olumsuz etkilemektedir.

Katilmeilarnn buytk bir cogunlugu, okul dncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmasiyla bir olumsuzluk
yasanmayacagini belirtmektedir. Ogretmen katilimcilarin cogunlugu katilimin etkin ve saglikli olmast icin kendi
alanlariyla ilgili konularda olmast gerektigini belirtmektedirler. Ogretmenlerin yonetimsel konularda istlenecegi
gorev ve sorumluluklarindan dolayt ders i¢i performanslarinin disecegi belirtilmektedir. Bazi yOnetici
goruglerine gore, OSgretmenlerin yonetime katdmasi, yonetimsel islere mudahale olarak goérilmektedir.
Aragtirma bulgularina gbre, yonetime katlim strecinde gerek Ogretmenin kendini bu alanda yetersiz
hissetmesi, gerekse yonetimin 6gretmenleri yeterli gérmemesi ya da kusku duymast, 6gretmenlerin sagliksiz
kararlar almasina neden olabilmektedir. Bursalioglu (1982:230)’na gbre; karara katilmanin etkili olabilmesi igin;
alt kademedeki personelin yonetimin gliciine giivenme, kisisel yetkinin olumsuz sonuglarindan kaginma
goristiniin kabul edilmesi gereklidir

Yonetime katilan okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin 6zgiiveni, okula bagliligl, sorumluluk alma istegi ve
motivasyonu artmaktadir. Ozdogru (2012)’nun  arastirma bulgularina gore, okullarda égretmenlerin kararlara
katilmalariyla  bitlikte motivasyonlart da artmaktadir. Ozdogru (2012)’nun  bulgular;, karara katilan
Ogretmenlerin motivasyonlarinin arttifi sonucunu desteklemektedir. Yonetime katilan dgretmenler yonetim
konusunda deneyim kazanmakta, kendi alanlarinda ve diger alanlarda bilgisi artmakta, utku gelismekte ve
liderlik vasiflart ile birlikte etkili iletisim yetenekleri de gelismektedir. Ayrica, mesleki ve kisisel gelisimleri
saglanmaktadir. Yonetime katilma ile birlikte, okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin teneffiisii olmadig icin
strekli kapali ortamda olmalarindan kaynakli ice kapaniklik durumu engellenmektedir. Boylece, okuldaki her
tirld is ve iselmlerden haberdar olan Ogretmenler yonetimi anlaytp empati kurabilmekte ve daha anlayigh
davranabilmektedir. Okul yonetimine katilamayan 6gretmenler; fikirlerinin, yaptiklart isin, hatta kendilerinin
bile okul i¢cin 6nemli ve degerli olmadigini diisiinmekte, dolayisiyla 6zglivenleri azalabilmekte ve is tatminsizligi
yasayabilmektedir. Kalebast (2014)’nin arastirma bulgularinda anaokulu 6gretmenlerinin genel olarak dustik is
tatminine sahip olmalari da, arastirma sonuglarini dogrular ve destekler niteliktedir.

Okul yénetimine katilamayan 6gretmenler yonetime karst 6n yargili olmakta, yonetimin verdigi bir gérevi
yerine getirirken isteksiz davranmakta ya da gegistirip, 6nemsiz bir sekilde yapmaktadir. Okul ve 6gretmen
arasinda iletisim bozuklugu yasanmakta, ne 6gretmen okulla ilgili gelismelerden haberdar, ne de okul yénetimi

okul 6ncesi bolimiindeki bir gelismeden haberdar olmaktadir. Mesleki acidan geri kalma, yeniliklere ayak
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uyduramama gorilmektedir. Okul 6ncesi egitim Ogretmenlerinin kariyer ve kisisel gelisimleri olumsuz
etkilenmekte, verimi azalmakta ve motivasyonu diisebilmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilmasint engelleyen faktorler arasinda okul yonetiminin

geleneksel yonetim anlayisina sahip olmast yer almaktadir. Geleneksel yonetim anlayist, yoneticilerin katilmalt
yonetim anlayisina duyarll olmamalari, yonetime katilmayr engellemektedir. Goksoy (2014)’un arastirma
bulgularina gbre, okul yoneticileri, 6gretmenlerini kararlara kattiklarini, béylece kararlarin alinmasinda
verimliligin artt@ini, kararlarin sahiplenildigini, 6gretmenlerde sorumluluk bilincinin arttigint ve nitelikli
uygulamalarin ortaya ciktigini belirtmislerdir. Ayni arastirmada, 6gretmen katihimcilarin biyiik cogunlugu ise;
alinan kararlarda Ogretmenlerin etkisinin fazla olmadigi, kararlarin okul midird tarafindan alindigi, sadece
dgretmenlerden kararlarin uygulanmasint istediklerini ifade etmislerdir. Ozden’in (1996:9) bulgularina gére ise
...okullarda kararlarin nasil alindigi soruldugunda, c¢ogunlukla (%60) kararlarin ya tamamen idareciler
tarafindan alindigi ya da idarecilerin kendi aralarinda kararlastirdiktan sonra usulen Sgretmenlerin gériislerine
basvurdugu anlasilmaktadir. Yani, cogunluk okul yénetimine su veya bu sekilde bazi kararlara katilirken, bu
katilma sadece katlmishik diizeyinde kalmakta, karar sonuclar ve uygulamalar tzerinde giliclii bir etki
yapamamaktadir. Bu sonuglar da, arastirmada ortaya ¢ikan 6gretmenlerin yonetime katilmalarim engelleyen
geleneksel yonetim anlayisinin varligint dogrulamakta ve desteklemektedir.
Ada, Kigiikali, Akan ve Dal’ mn (2014) bulgularina gére, okul 6ncesi Ggretmenleri okul Gncesi egitim
kurumlarinda isgéren hizmetleri, genel hizmetler, egitim programi, 6grenci hizmetleri, bit¢e hizmetleri ve
denetim konulart basta olmak tzere degisik yonetsel sorunlar yagamaktadir. Bu sorunlarin bazilarinin okul
yonetimleri tarafindan ¢ézilebilecek nitelikte oldugu belirtilmektedir. Arastirma bulgularina gére, okul 6ncesi
egitim kurumlarinda calisan gretmenlerin yasadigi yonetsel sorunlar, onlarin egitim ortamindaki verimliligini
dustirmekte ve dolayisiyla cocuklarin egitim ortamindan yeteri kadar fayda saglayamamalarina sebep
olmaktadir. Bu sorunlarin nedenlerinin tespit edilerek ¢6ziilmesinin egitim ortaminin kalitesini arttiracagl ve
egitim ortaminda bulunan grenci ve 6gretmenlerin motivasyonlarinin artacagt belirtilmektedir. Bu bulgular da
gostermektedir ki, okul &ncesi Ogretmenleri okul 6ncesi egitim kurumlarinda degisik yonetsel sorunlar
yasamakta ve bu sorunlar okul 6ncesi 6gretmenlerinin verimliliklerini olumsuz etkilemektedir.

Okul oncesi Ogretmenlerinin - yonetimsel konularda karar verme siirecine dahil olamadiklar
gorilmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetime katilmalart icin hizmet 6ncesi egitimin yetersiz oldugu,
ayrica okul yoneticiligi konusunda siyasi etkiletle, sendikalagmanin rol oynamasi, yonetici atama se¢me ve
istthdamunin belirsizligi ve siirekli degistirilmesi, katihmi engelleyici faktérler olarak gésterilebilir. Okul 6ncesi
egitim Ogretmenlerinin yogun is temposunun olmasi, teneffislerinin olmamast da okul yonetimiyle saglikli
iletisime gegmesini engelleyici faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Can ve Bayramoglu’na (2016:144-115,
123) gore, 6gretmenler okul yonetimine yeterli diizeyde katilamamakta ve konuda 6nemli diizenlemelerin
gerceklestirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Ayrica, biirokratik yapi, olumsuz yonetici tutumlari, 6gretmenlerin
isteksizligi gibi faktorler yonetime katilimda engel olarak gérilmektedir.

Arastirma bulgularina gbre, mevzuattan kaynaklanan yetkilerin smnirli olmast da y6netime katilmayi
engelleyen faktorler arasinda yer almaktadir. Yonetime katilmayt engelleyen bir diger faktor ise 6gretmenlerin
yonetime katilma konusundaki isteksizligi, bilgi-donanim acisindan yetersizligi ya da ¢ekingen olmalaridur.
Babaoglan ve Yilmaz (2012)’a gére miidirler, karar konularinin sadece idari ve yonetmelik konularinda olmast
ve cok sesliligin ¢oziimsizligi getirebilecegi icin Sgretmenleri karar stirecine katmadiklarint belirtmislerdir.
Ayrica, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilmamalarinin nedenlerine iligkin olarak egitim denetgilerinin
gorislerine gbre; Sgretmenlerin dikkate alinmayacaklarini diisinmeleri ve konularin idareciyi ilgilendirmesi
nedeniyle karara katilim gOstermediklerini belirtmislerdir. Babaoglan ve Yilmaz (2012)in  bulgulari, bu
calismanin bulgularint desteklemektedir.

....6gretmenlerin mesleki hedefleri soruldugunda en sik tekrarlanan ifadenin “meslekte daha basarili olmak”,
en az tekrarlanan ifadenin ise “idari gérevde bulunmak- miifettis olmak™ oldugu gérilmektedir. Bu durum
okul 6ncesi 6gretmenlerinin idari pozisyonlarda bulunmaya ¢ok da istekli olmadiklarini diisindirmektedir.

Calismaya katllan 6gretmenlerin bayan olmasi, bayanlarin da yoneticilik pozisyonlarinda bulunmayi tercih
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etmemeleri bulgunun nedeni olarak goésterilebilir (Guven ve Cevher, 2005:21-22). Degisik arastirma
bulgularinda goriildigi gibi, 6gretmenlerin yonetime katilma konusunda isteksiz olmalari da yOnetime
katilmayt olumsuz etkilemektedir.

Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul 6ncesi kademesi ile ilgili egitim-6gretim ve yonetim siirecinin
her asamasinda yer almalari gerekmektedir. Ogretmen katilimcilar daha ¢ok biit¢enin planlanmast ve sosyal
etkinliklerin planlanmasinda séz sahibi olmak istediklerini belirtmislerdir. Okuldaki ders dist etkinliklerin
dizenlenmesinde, gezilerin yapilmasinda, okul Oncesi egitim bolimi icin alinacak materyallerin
belirlenmesinde, gérev alacak personelin belirlenmesinde, okul 6ncesi egitim bélimiiniin gelir ve giderlerinin
takip edilmesi konusunda 6gretmenlerin bilgi ve yetki sahibi olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Arastirmaya
katilan yonetici ve 6gretmenler, ben dili ve formal iletisim kanalinin kullanilmasinin Ggretmenlerin yonetime
katilimint destekleyecegini belirtmekteditler. Yapict bir tslubun kullanimasi, 6gretmenlerin motivasyonunu
arttiracal ve yonetim ile ilgili islerde isteyerek sorumluluk alacaklart belirtiimektedir. Informal iletisim
kanalinin okul kiltirint olusturmada 6nemli oldugu ve iyi bir sekilde kullanilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Yonetici katihimeilarin biyiik cogunlugu “biz dili”nin yapici, birlestirici, motive edici oldugunu belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler, yoneticilerin demokratik olmasi gerektigini belirtmektedirler.
Dis (2015)’in arastirma bulgularina gbre, 6dil giicti ve kisilik glicti, okul ortaminda samimi ve igbitlik¢i ortam
olustururken, zorlayict gii¢ ise okul ortaminda huzursuzluk, gereksiz is yiki, 6gretmende kaygi ve ilerleyen
zamanlarda 6gretmenlerde de umursamazlik yaratmaktadir. Bu sonucta, okul ortaminda demokratik yonetimin
Onemini ortaya koymaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine etkili katithimini saglamak icin, okul
oncesi egitim 6gretmenlerine, yoneticileri ve diger gretmenler tarafindan deger verilmelidir. Okul 6ncesi
egitimine oyun ve Ogretmenine de bakict algistun  degismesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.
Mahmutyazictoglu  (2015)’nun arastirma bulgularina gbre, okul Oncesi egitimi ve O&gretmenleri, okul
yoneticilerinin ve velilerin gézinde tam olarak bir deger kazanmamistir. Okul 6ncesi bolimtne okulun para
kayna81 ve oyun merkezi gbzii ile bakilmakta, 6gretmenlerin ve 6grencilerin yasadiklart problemler ciddiye
alinmamaktadir. Mahmutyazicioglu  (2015)’nun arastirma bulgulari, arastrmanmn  bulgularint  destekler
niteliktedir. Okul éncesi egitime yeterli Snemin verilmemesi ve okul dncesi egitimde velilerden 6grenim Ucreti
alinmast da dezavantajlar birlikte getirmektedir.

Arastirma  bulgularina gére, Ogretmenlerin yOnetime katilmast icin tesvik edilmesi, kararlarinin
desteklenmesi gerekmektedir. Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okuldaki toplantilarda mutlaka yer almalart
ve bu toplantilarin demokratik Szellikler tasimast gerektidi, ayrica okul 6ncesi egitim Sgretmenleriyle belli
dénemlerde toplantilar yapilmast gerektigi vurgulanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[lk6gretim Kurumlart Yonetmeligi (MEB, 2016)’ nin altinct boliimiinde yer alan “kurullar ve mesleki
calismalar” bashgt  incelendiginde, okul Oncesi egitim kademesinde gorevli bulunan Jgretmenlerin,
Ogretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve sube 6gretmenler kurulu toplantilarina yilda en az ti¢ defa
katdabildikleri ve béylece yonetime kattimlarinin yasal olarak toplantilar araciligiyla miimkin olabildigi
gorilmektedir. Her ne kadar, 6gretmenlerin yonetime katilimlart resmi toplantilar araciligryla miimkiin olabilse
de, bu toplantilarin etkililigi ile 6gretmenlerin bu toplantilarda goérislerini belirtebilmeleri, toplantilarda alinan
kararlarin yonetime ne derece etki ettigi de buyitk 6nem tasimaktadur.

Can ve Bayramoglu'na (2016:114) gére, Sgretmenlerin okul yonetimine katilimlart diizenlenen resmi
toplantilar yoluyla gerceklesmektedir. Ogretmenlerin okul yonetim siireclerine katilim diizeyleri arttik¢a
yOnetici-Ogretmen iletisiminin olumlu yoénde olacagi ve Ogretmenlere 6nemli sorumluluklar getirecegi
belirtilmistir. Ancak, Can, Gindiz ve Istk Can (2013)1in  arastirma bulgularina gére ise, toplantilar
Ogretmenlerin yonetime etkili olarak katilimlarini saglamamakta, kurul toplantilart formalite olarak yapilmakta,
ogretmenlerin gbriis ve Onerileri dikkate alinmamakta, 6gretmenler toplantilara etkili olarak katilmamaktadir.
Ogretmenler bu toplantilarin bir an énce bitmesini istemekte ve toplantilarin gereksiz oldugunu diisiinerek,
toplantilarin herhangi bir degisim saglamayacagina inanmaktadir. Giindemi yénetimin 6nceden belirlemest,
yoneticilerin olumsuz tutumu, toplantilarin ¢ok uzun sirmesi, 6gretmen gorislerine 6nem verilmemesi gibi

nedenlerden 6tiird 6gretmenler bu toplantilarda goris belirtmekten kaginmaktaditlar. Gorildugi  gibi,
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Ogretmenlerin yonetime etkili olarak katilimlarini saglamada sadece resmi toplantilar yeterli olmamaktadir.
Ogretmenlerin  yonetime daha etkili katlimlarini saglayabilmek igin resmi toplantilarin disinda farkh
uygulamalara, cabalara ve pedagojik diizenlemelre ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ogretmenler ile yonetim arasindaki iletisim saglikli olmalidir ve aralarindaki iliski samimiyete ve giivene
dayanmalidir. Yonetim okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin gbriis ve Onerilerine agtk olmali ve yOnetimsel
karatlar verilirken bunlara dikkat edilmeli, 6gretmenlerin de kendi kararlarinin islevselligini actkca gérmeleri
gerektigi vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin teneffiis hakkinin olmastyla idare ile iletisimlerinin daha giiclii
olacagt savunulmaktadir. Ogretmenler, teneffiislerinin ve ders siirelerinin okulun diger égretmenlerinin derse
giris cikis saatleriyle uyumlu olarak diizenlenmesini istemektedirler. Okul yonetimlerinde okul éncesi egitim
mezunu bir kisinin yénetici olarak bulunmasinin égretmenlerinde yonetimsel konularda karar verilirken pasif
durmayacaklart ve sorumluluk almaya, yonetime yardimct olmaya istekli olacaklar1 belirtilmektedir. Bir diger
nokta ise okul 6ncesi egitimini yonetim tarafindan parasal bir kaynak olarak gérilmek istemediklerini ve sadece
aidat konularinda degil, diger konularda da kendilerine damisilirsa yoénetime katdmanin artacagi ifade
edilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin yonetimde yetkisinin artmasi icin yonetmeliklerde degisiklik yapilmasi
gerektigi, okullara mudir seciminde ise uygun, yonetimsel yetenekleri olan, liyakatli 6gretmenletle, iletisim
algilarint agtk ve canli tutan, yonetisim bilinciyle hareket eden kisilerden segilmesi gerektigi sonucu ortaya
ctkmaktadir.

Aragtirma bulgularinda, okul dncesi 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine 6énem vermeleri,
kariyer yapmalari, her tirli konferans, seminer ve hizmet i¢i egitim calismalarina katilmalart ve okul
yonetimlerinde yonetici olarak yer almalari tavsiye edilmektedir. Ardi¢ (2011)’tn arastirma bulgularina gére,
ikogretim kurumlarinda calisan ana sinifi 6gretmen katitimeilar; yoneticilerinin anasinifina karsi ilgisiz
oldugunu, alanlart ile ilgili gelismelerden habersiz olduklarini belirtirken, yoneticilerinin  kendilerini
disladiklariny, basit ve gereksiz gordiklerini disinmektedirler. Ayrica, yoneticilerin, anasmnifi dgretmenlerinin
biitiin gin oyun oynadiklarini, egitim vermediklerini diisindikleri belirtilmistir. Bu nedenle katilimcilar,
biinyesinde anasinifi bulunan kurumlarda alan mezunu birinin yénetimde olmast gerektigini vurgulamislardur.
Aragtirma bulgularina gére, alan disindan gelen yoneticiler okul 6ncesi egitime 6nem vermemekte, alan ile ilgili
gelismelere kayitsiz kalmaktadir. Ardi¢ (2011)’mn bulgulari, arastirmada elde edilen bulgulari dogrular ve
destekler niteliktedir.

Aragtirma bulgular1 dikkate alindiginda, okul 6ncesi egitim kademesinde gérevli gretmenlerin okul
yonetiminde karar verme streglerine daha etkili katlabilmeleri ve okullarda demokratik yonetim anlayisini
saglayabilmek icin okul 6ncesi 6gretmenleri ile yoneticilerinin bitlikte katilabilecekleri hizmet 6ncesi ve hizmet
ici egitimler Milli Egitim Bakanlhigt ve universitelerin esgiidiimii ile planlanabilir. Okul 6ncesi egitim
ogretmenlerinin karar verme stireclerine etkin katilimlari yoneticilerin insiyatifine birakilmamali, 6gretmenlerin
yonetim siireclerine daha etkin katithimlarina imkan verecek yasal diizenlemeler, tesvikler ve uygun ortamlar
olusturulabilmelidir. Okul yoneticileri, egitim yonetimi konusunda uzman, gerekli bilgi ve donanima sahip,
yonetsel yeterliklere sahip kisiler arasindan, siyasal etkinin ve sendikalasmanin olmadigl, herkes icin esit
kosullar altinda, etik bir sekilde secilebilir. Okul yoneticisi se¢me ve yetistirme sistemi yeniden diizenlenebilir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yonetimi ile etkili iletisimlerinin saglanmast igin is yiki azaltulmall, teneffiis
hakk: taninmali, okuldaki diger 6gretmenlerle ve yoneticilerle yiiz yiize iletisim kurmalari saglanmalidir. Okul
Oncesi egitim mezunu 6gretmenler, lisans Gstl egitim yapmalart ve kendilerini gelistirmeleri konusunda tegvik
edilebilir.

Ogretmenlerin okul yénetim siireclerine etkin katilimlart igin her tiirlii toplantilarin diizenlenmesinde
Ogretmen gorlslerinden yararlanilmasi, Ogretmenlerin  ders yiiklerinin azaltilmasi, plan ve program
dizenlemelerinde 6gretmen gorislerine yer verilmesi, yonetici ve 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitimlerine 6nem verilmesi, yonetici se¢me ve istthdamt strecinin gézden gecirilmesi faydali olabilir (Can ve
Bayramoglu, 2016:23). Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okul yonetimine etkili olarak katilimlarint saglamak

amaciyla yasal ve pedagojik diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.
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