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oz

Bu aragtirmada lise 6gretmenlerinin 6rgiitsel adalet ve is doyumu algilart arasindaki iliski incelenmigtir. Arastirmada Minnesota
Doyum ve Orgiitsel Adalet &lgekleri kullanilmistir. Olgeklerden elde edilen bulgular, katilimeilarin érgiitsel adaletin biitiin
boyutlarinda “Katiliyorum” diizeyinde; Is Doyumu Olgeginde yer alan maddelere “Kararsizim” ve “Memnunum” diizeylerinde
goriislere sahip olduklarini géstermektedir. Ts doyumu ile 6rgiitsel adaletin iig alt boyutu arasinda .01 diizeyinde anlamlt bir iligki
vardir. Ts doyumu ile dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet boyutlart arasindaki iliski orta diizeyde anlamli ve
pozitiftir. Diger taraftan, érgiitsel adaletin alt boyutlart arasindaki iligki, bu boyutlarin is doyumu ile olan iliskisinden daha giiglidr.
Orgiitsel adalet ve is doyumu arasinda olumlu ve anlamlt bir iliski vardir. Orgiitsel adalet algt diizeylerinin yiiksek oldugu is yerlerinde
is doyumu algs diizeyleri de yuksektir.

Anahtar Kelimeler: Adalet, Orgiitsel Adalet, Is Doyumu, Orgiitsel Adalet ile Is Doyumu Tliskisi.

The Relationship Levels Between Perceptions of Organizational Justice and
Job Satisfaction of Lycee Teachers

ABSTRACT

In this study the relationship between the perceptions of organizational justice and job satisfaction of lycee teachers was examined.
Minnesota Satisfaction and Organizational Justice scales were used in research. Findings obtained from scales, in all dimensions of
organizational justice participants opined at level “I agree" and it showed that participants had had petspective at levels of “I am
neutral” and “I am pleased” on items in job satisfaction scale. There is a significant relationship between job satisfaction and three
sub-dimensions of organizational justice at level of 0,1. The relationship between job satisfaction and sub-dimensions of
organizational justice is significant and positive at medium level. On the other hand, the relationship between the sub-dimensions of
organizational justice is stronger than the relationship related to job satisfaction. There is a positive and very significant relationship
between organizational justice and job satisfaction. The levels of perception of job satisfaction are also high in the workplaces where
the levels of perception of organizational justice are high.

Key words: Justice, Organizational Justice, Job Satisfaction and The relationship of Organizational Justice and Job Satisfaction.

1. GIRIS

Adaletin miilkiin (yonetimin) temeli oldugu diistincesinin diinyadaki biitiin toplumlan ilgilendirdigi kadar
Tirk ve Islam toplumlarint da yakindan ilgilendirdigi séylenebilir. Adalet kavrami Giiltekin (1983: 25)
tarafindan, insan haklarina saygr gésterme, herkesi esit tutma ve herkese hakkini verme olarak
tanimlanmaktadir. Adaletin, insan topluluklarinin temelini olusturduguna inanilir. Toplumda var olan adalet ve
adalet algisinin Srgiitlerde olmamast s6z konusu olamaz. Orgiitlerdeki bu adalet algist “Orgiitsel adalet”
kavrami ile karsilanmaktadir. Iscan ve Naktiyok ( 2004: 7) orgiitsel adaleti, uzun siireden beri isgérenlerin
kisisel doyumu ve etkin orgiitsel fonksiyonlar baglaminda temel bir gereklilik olarak gérmektedirler. Adaletli

bir érgiitte isgorenler, yoneticilerin davranislarini adil, ahlaki ve rasyonel olarak degerlendiritler. Isgérenlerin

" Bu makale, Do¢. Dr. Zilfii Demirtagin danismanliginda Yilmaz Kili¢ tarafindan hazirlanan ve 2013 yilinda Firat
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan kabul edilen “Lise 6gretmenlerinin 6rgiitsel adalet ve is doyumu algilar
arasindaki iliski” baghkli tezden turetilen ve 07-09 Mayis 2015 tarihlerinde Gaziantep’te diizenlenen 10. Ulusal Egitim
Yénetimi Kongresinde s6zli olarak sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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orgltteki uygulamalann adilligine iliskin algilamalari, onlarin 6rgiit ve yoneticilerine duyduklarn bagliligi ve
giiveni etkiler. Yapilan uygulamalarin ve elde edilen kazamimlarin adilligi, yoneticilerin isgbrenlerin haklarina ve
kisisel degerlerine duyduklart sayginin bir géstergesi olarak kabul edilir (Isbast, 2000: 42). Orgitsel adalet iig
baslik altinda gruplandinlabilir: dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet.

Dagitimsal adalet, Adams’in esitlik kuramina dayanir. Adams’a gore bireylerin endiseleri mutlak
sonuglarla degil, sonuclarin adil olup olmadig: ile ilgilidir (Bakhshi, 2009: 146). Dagitimsal adalet, isgérenlerin
tcret, terfi gibi kazanimlarin dagiumuyla ilgili yonetimsel kararlarin adilligini icerir (Eren, 2011: 576). Dagitimsal
adalette esas olan, bireylerin, dagitilan kaynaklardan adil sekilde pay aldigini diisiinmesidir (Ozdevecioglu,
2003: 78).

Islemsel adalet, dogru yontem ve rehberler yardimiyla gergeklestirilen dagitim karatlarindan etkilenme
derecesi olup, karar vermede dogru siireglerin algilanmast ile ilgilidir (Sayin, 2009: 11). Islemsel adalet nesnel
veya Oznel durumlarla ilgili olabilir. Nesnel islemsel adalet fiili veya maddi adalet ile ilgili iken; 6znel islemsel
adalet de nesnel islemlerin algilanist veya nesnel bir islemin adalet yargisim artirabilme kapasitesi ile ilgilidir
(Akt. Eker, 2000).

Etkilesimsel adalet, strecleri uygulamakla gorevli kisilerin, karst tarafa gosterdikleri tutum ve
davransslarla ilgili olup, siire¢ adaletine baglt bir ek boyut olarak gelismistir (Séytk, 2007: 13). Kararlan
diizenleyen bicimsel stireglerin algilanan adaleti olarak tamimlanan stire¢ adaleti tizerinde yapilan calismalarin
ilerlemesiyle birlikte, arastirmacilann adalet algisinin belirlenmesinde bir baska faktériin Gnemini fark
etmeleriyle etkilesimsel adalet olarak isimlendirilen yeni bir adalet tiirii ortaya cikmustir. Isgérenlerin adalet
algistnin olusmasinda, siireglerin uygulanmasi esnasinda kisilerin karsilastigr bireyleraras: etkilesimin kalitesinin
de g6z 6ntinde bulundurulmas: gerektigi ilert siiriilmiis ve bu durum etkilesimsel adalet olarak tanimlanmistir
(Yurtr, 2008: 298).

Is doyumu, kiiresel bir yapt ve ¢ok boyutlu bir kavram olarak tanimlanan ve élgiilen (Lund, 2003),
isgdrenin isin farkli boyutlarina iliskin gereksinme, beklenti veya isteklerinin is tarafindan karsilanmasina iliskin
algistnin onda uyandirdigr bir duygu (Demirtas & Ersozli, 2010: 200) olup, isgérenin isine yonelik bireysel
olarak verdigi tepkiyi ifade eder. Baska bir ifadeyle, i doyumu, bireyin bekledigi veya arzuladigt ciktlarla
gerceklesen ciktlar arasinda yaptigr karsilastirma sonucunda isine karst besledigi duygusal tepki olup (Cranny,
Smith & Stone, 1992: 1) ise karst gelistirilen tutumu (Brief, 1998: 10) duygulart, diistinceleri ve tecriibelert igerir
(Lawler,1987). Bununla birlikte isgérenin mesai arkadaslari ile olan iliskileri, 6rglitsel uygulamalar, denetim,
calisma kosullari, terfi ve 6deme ile ilgili 6zel yonler (Misener, Haddock, Gleaton & Ajamieh, 1996) calisma
destegi, is 6zerkligi saglama ve bireyin memnuniyeti (Agho, Mueller & Price, 1993; Hundley, 2001) is doyumu
kapsaminda ele alinmaktadr.

Orgiit ortaminda 6rgiitsel adalet algist ile is doyumu arasinda anlamlt bir iligki olmast beklenmektedir.
Orgiitsel kaynaklarin adil bir sekilde dagitldigina yonelik algisinin yitksek olmasinin isgorenlerin s
doyumlarinin artacagina inanilir. Is doyumu ya da doyumsuzlugu, kisinin giidiilenmesi ile ilgili oldugu gibi
isgorenin kendisi, isin Ozellikleri ve is cevresi ile ilgili ¢ok sayida faktorden etkilenerek ortaya c¢ikmaktadir
(Demirtas, 2010: 180).

Farkli isgéren gruplan arasinda is doyumu ve Orgiitsel adaletin 6nemi giderek artmaktadir. Bu isgéren
gruplarindan biri de egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerdir. Bu alanda yapilan arastirma sonuglarina gére
Ogretmenlerin egitim vermek amaciyla strekli 6grencilerle iletisim halinde bulunduklari, egitim ve 6gretim
ihtiya¢larini karsilamak icin bask: ve strese girdikleri, ihtiyaglarinin karsilanmamasiyla birlikte motivasyonlarinin
azaldig1 belirtilmektedir (Akt. Karakus, 2008: 10).

Egitim orglitlerinde gérev yapanlarin yitksek motivasyona sahip olmasi, bu orgiitlerin etkili ve verimli
calismasina ortam hazirlar. Okullarin etkili ve verimli bir ortama ulasabilmesi i¢in Grgiitlerin temel tagt
niteligindeki 6gretmenlerin is doyumlarinin yiksek olmasi gerekir. Okullarda 6gretmenlerin sagladigi doyum ya
da doyumsuzluk egitim-6gretimin kalitesi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Demirtas & Ersézli, 2010:

202). Egitim sisteminin islevini yerine getirebilmesi, egitim organizasyonlarinin etkililigine bagldir. Egitim

Year/ Y 2016, Issue/ Say: 28, 259-267

260



Zilfi DEMIRTAS, Yilmaz KILIC

kurumlarinin etkililigi ise 6rgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde hammaddesi ve tirtinii insan olan bir orgiitte
gorev alan 6gretmenlerle gerceklestirilebilir. (Ozgan & Bozbayindir, 2011: 68).

Bu baglamda liselerde gbrev yapan 6gretmenlerle ilgili bir arastirma yapilmugtir. Bu arastirmanin genel
amaci, liselerde gbrev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve is doyumu algilart arasindaki iliskiyi arastirmaktir.

Bu genel amaca ulagabilmek icin asagidaki alt problemlere cevap aranmustur:
1. Lise 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar ne diizeydedir?
2. Lise 6gretmenlerinin is doyumu ne diizeydedir?
3. Lise 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet ile is doyumu arasinda anlamlt bir iligki var mudir?

2. YONTEM

2.1. Aragtirma Modeli

Bu arastirma nicel yaklasim kapsaminda olan iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Iligkisel tarama
modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda bitlikte degisimin varligini ve/veya derecesini belitrlemeyi
amagclayan arastirma modelleridir (Karasar, 2011: 81). Bu tir aragtirmalar, “ne, nerede, ne zaman, hangi
aralikta, hangi diizeyde, nasil” gibi sorulara cevap vermeye calisir (Buyukoztirk, 2014: 177). Bu model
dogrultusunda lise 6gretmenlerinin Orglitsel adalet ve is doyumu algilari ile bu iki kavram arasindaki iligki
incelenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2012-2013 6gretim yilinda Bitlis ilinde egitim-6gretim faaliyetlerini aktif bir sekilde
sturdirmekte olan liselerde goérev yapan 888 &gretmen olusturmaktadir. Arastrmanmin Srneklemini, Bitlis
merkez, Adilcevaz, Ahlat ve Tatvan ilgelerinde bulunan liselerde gbrev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Ogretmenlerin yogun oldugu ve ulasilmast kolay olan yerler érneklem olarak secilmistir. Ornekleme kapsamina
alinan liselere 530 Oleek gonderilmis ve 420 Oleek geri donmistiir. Geri donen Olgeklerden 19 tanesi
degerlendirme dist tutulmustur. Degerlendirmeye alinan 401 6lgek evrenin % 45°ni olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama aract olarak Orgitsel Adalet Olgegi (Justice Scale) ve Minnessota Doyum
Olgegi (Minnessota Satisfaction Questionnaire) kullanilmistir. Olgekler icin yapilan gegerlilik ve giivenirlik
analizleri asagida belirtilmistir.

2.3.1. Orgiitsel Adalet Olgegi: Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarint élemek Gizere, Niehoff &
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Yildirim (2007) tarafindan mithendislere ve isgérenlere uygulanan;
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet olmak {iizere ii¢ boyuttan olusan Orgiitsel Adalet Olgegi
kullanilmustir. Dagitimsal Adalet, farkl is sonuclarinin tcret diizeyi, is yikd, is sorumluluklarn ve adilligi tayin
eden bes maddeden olusmaktadir. Isyerinde karar alma mekanizmalarini Slgen Islemsel Adalet Olgegi alti
maddeden olusmaktadir. Etkilesimsel Adalet Olgegi, dokuz maddeden olusmaktadir. Bu maddeler,
isgorenlerin kendi ihtiyaglarinin dikkate alindigint ne kadar hissettiklerini ve is kararlari icin yeterli actklamanin
ne kadar yapildigint 6lgmektedir (Yildirim, 2007: 264). Orgiitsel Adalet élgeginin orijinal formu igin hesaplanan
giivenirlik Cronbach Alpha katsayilart Dagitimsal Adalet .81, Islemsel Adalet .89 ve Etkilesimsel Adalet igin
.95°dir (Niehoff & Moorman, 1993). Mevcut aragtirma icin her bir faktor ve dleegin toplamu icin glivenirlik
katsayilart hesaplanmistir. Bu katsayilar Dagitimsal boyutunda .72, Islemsel Adalet boyutunda .64 ve
Etkilesimsel Adalet boyutunda .78 seklindedir, 6lgegin tamami icin .86 bulunmustur. Yine mevcut arastirma
kapsaminda, Orgiitsel Adalet 6lgeginin yapt gecerliligini belitlemek amaciyla dogrulayict faktdr analizi
yaptlmistir. Orgiitsel Adalet 6lgeginin orijinal formu 20 maddeden olusmaktadir. Yapilan dogrulayici faktor
analizi yoluyla kabul edilebilir diizeyde uyum iyiligi degerleri elde edilene kadar Dagitimsal Adalet boyutundan
iki madde (2 ve 3), Islemsel Adalet boyutundan iic madde (8, 10 ve 11) ve Etkilesimsel Adalet boyutundan
dort madde (12, 13, 14 ve 15) olmak tizere dokuz madde Slgekten ¢ikarilmistir. Bu haliyle, 6lcegin DFA uyum
iyiligi degetleri kabul edilebilir diizeye gelmistir (x2/df=2,13 ; GFI= 927 ; AGFI= ,883 ; CFI= 944 ; NFI=
901 ; TLI= 925 ; RMSEA; ,076 ; SRMR= ,049). Bu islemden sonra kalan maddeler tekrar numaralandirilarak
11 maddelik 6l¢cek olusturulmustur.
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2.3.2. Minnessota Doyum Olgegi: Ogretmenlerin is doyumunu 6lgmek tizere Weiss, Davis England &
Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve Oran (1989) tarafindan Tirkceye uyarlanan Minnessota Doyum
Olgeginin otijinali igin hesaplanan Cronbach Alpha katsayist. 83’diir (Niehoff & Moorman, 1993).Olcegin
Tirkiye’deki gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasi Yildiim (1996) tarafindan yapimus, test-tekrar test giivenirlik
katsayist .76 i¢ tutarlilik katsayist .90 olarak bulunmustur. Is doyum 6lgeginin mevcut arastirma igin hesaplanan
Cronbach Alpha katsayisi ise .89’dur. Ayrica, orijinal formu 20 madde ve tek boyuttan olusan Slcegin yapi
gegerliligini belirlemek amaciyla, dogrulayict faktor analizi uygulanmustir. Bu analiz sonucunda kabul edilebilir
diizeyde uyum iyiligi degerleri elde edilene kadar sekiz madde Slgekten ¢ikarlmustir (2, 5, 6, 7, 8, 9, 13 ve 18).
Sekiz madde cikanldiktan sonra Olcegin DFA uyum iyiligi degerleri, kabul edilebilir diizeye gelmistir
(x2/df=2,23 ; GFI= 914 ; AGFI= ,876 ; CFI= 911 ; NFI= 852 ; TLI= ,891 ; RMSEA; ,079 ; SRMR=,053).
Bu islemden sonra kalan maddeler tekrar numaralandirilarak 12 maddelik 6lcek olusturulmustur.

Olgekler Likert tipi besli derecelendirme yoluyla hazirlanmustir.(Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum,
Kararsizim, Katiliyorum ve Kesinlikle katiliyorum). Puan ortalamalart hesaplanirken araliklar asagidaki gibi
degerlendirilmistir: 1,00-1,80 = Kesinlikle katlmtyorum; 1,81-2,60 = Katlmtyorum; 2,61-3,40 = Kararsizim;
3,41-420 Katiliyorum; 4,21-5,00 Kesinlikle katiliyorum. i§ Doyumu Olgeginde ise puan ortalamalar
hesaplanirken araliklar asagidaki gibi degerlendirilmistir: 1,00-1,80 = Hi¢ memnun degilim; 1,81-2,60 =
Memnun degilim; 2,61-3,40 = Kararsizim; 3,41-4,20 Memnunum; 4,21-5,00 Cok memnunum.

2.4. Verilerin Analizi

Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu 6lgekleri aracthgiyla elde edilen verilerin analizinde SPSS 21.0 paket
programindan yararlanilarak, aritmetik ortalama, standart sapma ve Pearson momentler carpimt korelasyon
katsayisi hesaplanmustir. Aritmetik ortalamalar tek bagina yeterli bilgi vermedigi icin standart sapmalar ve

bunlardan yararlanilarak bagil degiskenlik katsayist hesaplanmistir. Ogretmen algilarinin birbirine yakinlik ya da

uzakliklarini belirlemek amaciyla bagil degiskenlik katsayist (V= x / SS x 100) hesaplanmustir. Normal dagilimh
bir veri grubunda bagil degiskenlik katsayist 20-25 arasinda degisir. Bagil degiskenlik katsayisinin 20°den kiigtik
ctkmast, standart sapmanin aritmetik ortalamaya gore kiiciik olmasi, 25’ten biiyik ¢ikmasi ise standart
sapmanin aritmetik ortalamaya gére biiyliik olmasi anlamina gelir. Standart sapma aritmetik ortalamaya goére
kiigiikse, puanlar birbirine yakin, baska bir deyisle dagilim sivii ve homojendir. Standart sapma aritmetik
ortalamaya gore buytikse, puanlar birbirine uzak, baska bir deyisle dagilim basik ve heterojendir (Karaca, 2008:
264).

3. BULGULAR

Bu béliimde arastirmaya ait bulgular tablolar esliginde verilerek aciklanmaya calisidmistir.

Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet boyutlarina iligkin algt ortalamalari, standart
sapmalart ve bagll degiskenlik katsayilari Tablo 1’de yer almaktadur.
Tablo 1. Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilart

Boyut N X SS v

Dagitimsal Adalet 401 3.73 909 24.37
Islemsel Adalet 401 3.65 943 25.84
Ectkilesimsel Adalet 401 3.53 828 23.46
Toplam 401 3.64 .893 24.53

Tablo 1 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel adaletin biitiin  boyutlarindaki algilart  katiliyorum
dizeyinde (& =3.41-4.20) gerceklesmistir. Algilar, dagiimsal adalet boyutunda X = 3.73, islemsel adalet
boyutunda X = 3.65, FEtkilesimsel Adalet boyutunda X = 3.53 diizeyindedir. Boyutlarin ortalamasi ise
X = 3.64 degeri ile katiliyorum duizeyindedir. En yiiksek katilim Dagitimsal Adalet boyutunda, ikinci sirada
Islemsel Adalet boyutunda, en diisiik katlim ise Etkilesimsel Adalet boyutunda gergeklesmistir.

Bagil degiskenlik katsayisina gore, Islemsel Adalet boyutunda égretmen algilarinin birbirinden farkhlastigt,
baska bir ifade ile bazi 6gretmenlerin yiiksek algilara sahip olmasina ragmen bazilarimn disiik algilara sahip
oldugu goriilmektedir. Ogretmen goriisleri birbirinden uzak olup heterojen bir gériiniim vermektedir.

Dagiimsal Adalet ve Etkilesimsel Adalet boyutlarinda ise 6gretmen goriisleri birbirine yakin, yani homojendir.
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Ogretmenlerin is doyumu algilarint belirlemek i¢in uygulanan Minnessota Doyum Olgegi yoluyla elde
edilen ortalamalar ve standart sapmalar Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 2. Is Doyumu Algilart Ortalama ve Standart Sapmalari

Maddeler n X SS Vv

1. Simdiki isimden bana mesguliyet saglamas: bakimindan 401 3.80 962 2532
2. Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmast bakimindan 401 325 1180 36.31
3. Toplumda “saygin bir kisi” olma sansini bana vermesi bakimindan 401 334 1276  38.20
4. Kisilere ne yapacaklarint sdyleme gansina sahip olma bakimindan 401 344  1.094 31.80
5. Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmast agisindan 401 3.69  1.108  30.02
6. s ile ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmast bakimindan 401 329  1.060 3222
7. s icinde terfi olanagimin olmast agisindan 401 2.89  1.180 40.83
8. Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan 401 316 1.184  37.47
9.1simi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana saglamast agisindan 401 3.58  1.127  31.48
10. Calisma sartlatt acisindan 401 320 1195 3734
11. Yaptigim iyi bir is karsiiginda takdir edilmem agisindan 401 3.07 1236 40.26
12. Yaptigim is karsihiginda duydugum basari hissinden 401 377 1.086  28.80
Toplam 401 3.37 111 3294

Tablo 2’ye gére yonetici ve Ogretmenlerin is doyumu algilarinin kararsizim (& = 2.61 —3.40) ve
memnunum (X = 3.41 — 4.20), araligina denk geldigi gorilmektedir. Olgegin 2., 3., 6. 7. 8. 10. ve 11.

maddelerine yonelik katilimei gorisleri Kararsizim diger maddelere yonelik goriisleri ise Memnunum
diizeyinde gerceklesmistir.

Orgiitsel ~ adalete  yonelik  6lcekte  yer alan  maddelere iliskin ~ goriislerin -~ “Katiliyorum”

(K =341 —4.20) diizeyinde oldugu gbz oOnitine alinirsa, isgorenlerin  Orgiitsel adalet algilarimin s
doyumlarindan daha yiiksek oldugu gérilmektedir. Is doyumu aritmetik ortalamast &=1337) temel

alindiginda, kattlimeilarin yaptiklan isten doyum sagladiklar sdylenemez. Bununla birlikte bagil degiskenlik
katsayisinin ortalamada ¢ok yiksek (V=32.94) c¢ikmasi, katlimer gorislerinin biitlin maddelerde birbirinden
oldukea fazlasiyla farkllastigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle, yonetici ve Ogretmenlerin bazilarinin is
doyumu ¢ok yiiksek iken bazilarinin is doyumu da ¢ok diisiik diizeydedir. Ozellikle “Is iginde terfi olanagimin
(x=2.89)

olmasi acisindan” ifadesini iceren madde ile ilgili gérisler “Kararsizim” diizeyinde gerceklesmis ve
bagil degiskenlik katsayisi cok yitksek (V=40.89) ¢ikmistir. Bu bulgu, O6gretmenlerin, terfi etme ve gorevinde
yikselme imkanlarini dastik algladiklarim  géstermektedir. Bagil degiskenlik katsayisiin  yiiksekligi  de

gorislerin ¢ok fazlasiyla farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin Is Doyumu ile Orgiitsel Adalet boyutlart arasindaki iliskiyi gésteren Korelasyon Analizi
Sonuglart Tablo 3’te yer almaktadur.

Tablo 3. Is Doyumu ile Orgiitsel Adalet Arasindaki Tliski

- _ . Dagitimsal Islemsel Etkilesimsel
Olgelk X 8 Is Doyumu Agdalet idalet Adilet
Is Doyumu 3.38 774 1
Dagitimsal Adalet 3.72 915 5071%* 1
i§lemsel Adalet 3.65 944 4824 670** 1
Etkilesimsel Adalet 3.54 .832 516** 589** 77T 1
Pip<,01

Tablo 3’te yer alan veriler, is doyumu ile Orgiitsel adaletin {i¢ boyutu ve bu ti¢ boyutun kendi arasinda .01
diizeyinde anlamh bir iliski oldugunu géstermektedir. Is doyumu ile dagitimsal adalet (r= .501), islemsel adalet
(r= .482) ve etkilesimsel adalet (r= .516) boyutlart arasindaki iliski orta diizeydedir. Diger yandan, dagitimsal
adalet ile islemsel adalet (r= .670); dagitimsal adalet ile etkilesimsel adalet (r= .589) ve islemsel adalet ile
etkilesimsel adalet (r= .777) arasindaki iliski, bu boyutlarin is doyumu ile olan iliskisinden daha giiclidir.
Orgiitsel adalet ve is doyumu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Bagka bir deyisle, érgiitsel adalet algst

artttkca is doyumu da artmaktadir ya da is doyumu arttikea Srglitsel adalet algist da artmaktadir.
4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Liselerde gérev yapan Ogretmenlerin kendi okullarinda var olan Orgiitsel adalete yonelik algilan

“katiliyorum” diizeyinde ger¢eklesmistir. Fin yiiksek algilar Dagitimsal Adalet boyutunda ikinci sirada Islemsel
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Adalet boyutunda en diisiik algilar ise Etkilesimsel Adalet boyutunda ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel adalet ile is
doyumu arasinda porzitif ve anlaml bir iliski bulunmustur. Literatlir incelendiginde bir¢ok calismada benzer
sonuglara ulagildigr gorilmektedir (Atalay, 2005; Tan, 2006; Polat, 2007; Soyiik, 2007, Cémert, Demirtas,
Ustiin & Ozer, 2008; Polat & Celep; 2008; Titrek, 2009; Altinkurt & Yilmaz, 2010; Fatihma, Amiraa & Halim,
2011; Aslam, Shumaila, Sadaqat, Bilal & Intizar, 2012; Thomas & Nagalingappa, 2012). Mevcut arastirma
bulgulari, daha 6nceden yapilan arastirmalarin bulgular ile paralellik géstermektedir. Ruder (2003), islemsel
adaletin 6rgiite olan glivende istatistiksel olarak buyiik bir 6neme sahip oldugu bulgusuna ulasmustir. Polat &
Celep (2008), 6gretmenlerle yurittikleri calismada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algl diizeylerini ti¢ alt boyutta
da “yiiksek” bulmuslardir. Oguz (2011) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin okullarinda 6rgiitsel adalet algilar ile
ilgili olarak olumlu gorislere sahip olduklarini bulmustur. Thomas & Nagalingappa (2012) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda, etkilesimsel adaletin islemsel ve dagitimsal adaletten daha etkili oldugu bulunmus ve
dagitimsal adaletin etkilesimsel adaletten daha fazla kullanddigr saptanmistir. Mohammad (2012), okul
miidiirleri ile ilgili yaptig1 calismasinda orgiitsel adaletin biitiin boyutlarinda sonuglarn yitksek ¢iktigint
gbzlemlenmistir.

Isgorenlerin 6rgiitsel adalet ile ilgili algilart ise karst tutumlarini ve orgiitsel davranslarint etkiler. Bir is
yerinde Orgiitsel adalete yonelik algilarin yitksek olmasi, yoneticilerin ¢alisanlara saygili davrandiklarinin ve
onlara giivendiklerinin gostergesi olarak kabul edilebilir. Yiksek adalet algisi, ayni zamanda isgérenlerin
yoneticilerine ve isyerlerine karst giivenlerinin yiiksek oldugu seklinde de yorumlanabilir. Ozellikle egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin yliksek olmast, onlarin kurumlarim sahiplendiginin bir
gostergesidir. Bu durumda, biitiin 6gretmenlerin okulu sahiplenerek “bu, benim okulumdur” diyebilmeleri
beklenir.

Orgiitsel adalet algisinin yitksek olmast, hem 6rgiit hem de isgorenler agisindan ¢ok énemlidir. Ciinkii
oOrgiitsel adalet algisindan etkilenen is doyumunun, 6rglitsel vatandaghk davranislarini ve 6rgiitsel bagliligs
ylkseltme yoluyla Orgiitsel verimliligi yiikseltmesi beklenir. Bununla birlikte, isgérenlerin is yasaminda
yakaladigt doyumun 6zel yasamlarini da etkilemesi kuvvetle muhtemeldir. Olumlu adalet algist; isgérenlerin
kendilerini 6rgiitiin degerli ve saygin tiyeleri olarak hissetmelerini, calisma arkadaslari ve yoneticileriyle uyumlu
ve giivene dayal iligkiler gelistirmelerini saglayabilir.

Is doyumu 6lgeginde yer alan maddelere yonelik 6gretmen goriislerinin orgiitsel adalet algisina gore daha
disiik oldugu ve goriisler arasinda yitksek diizeyde farkliliklarin oldugu ortaya c¢ikmistir. Bazi 6gretmenler
yiiksek, bazilari da diisitk is doyumuna sahiptir. Ozellikle diisik diizeyde is doyumuna sahip egitim
isgorenlerinin islerinden doyum elde etmelerine engel olan durumlarin belirlenmesinin ve okuldan ya da
yonetimden kaynaklanan olumsuzluklarin ortadan kaldirlmasinin gerekli oldugu gérilmektedir. Bu yolla,
Demirel'in  (2000), sézini ettigi 6gretmenler arasindaki diistik is doyumunun muhtemel sonuglart (kendini
yeterince isine verememe; ise ve yoneticilere karst olumsuz tavirlar takinma, ise devam oranlarinda dusts;
dustik verimlilik diizeyi ve okul degistirme istegi) ortadan kaldirilabilir ya da hafifletilebilir.

Ogretmenler, islerinde terfi olanaklarini hem diisiik gérmiislerdir hem de bu maddeye yénelik algilar
arasinda biiyiik farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Ozellikle bazt 6gretmenler, tetfi etme ve gorevinde yiikselme
imkanlarinin olmadigint diisiinmektedirler. Yaptiklan isten is doyumunu yakalamayan ve gorevinde ylikselme
olanaginin ¢ok disik oldugunu distinen O&gretmelerin kendilerini islerine yeterince veremeyecekleri
s6ylenebilir. Bu 6gretmenler, ise ve yoneticilere karst olumsuz tavirlar takinarak, diisik diizeyde motivasyonla
ise devam edebilirler. Béylece dusiik performans ve verim sergileyerek kurumlann etkililigini ve 6grencilerin
akademik bagarsint distirebilirler. Mevcut arastirma bulgularinin aksine Karatas & Giiles (2010) 6gretmenlere
yonelik yaptiklar arastirmada, 6gretmenlerin is doyumunu ortalamanin tizerinde bulmuglardir.

Is doyumu ile dagitimsal adalet islemsel adalet ve etkilesimsel adalet boyutlari arasindaki iliski orta
diizeyde ve anlamli bulunmustur. Diger yandan, 6rgiitsel adaletin ti¢c boyutu arasindaki iliski, bu boyutlarin is
doyumu ile olan iliskisinden daha guicliidiir. Fatimah Amiraa & Halim (2011), yaptklar ¢alismada is doyumu
yiksek olan Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin da yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica

dagitimsal ve islemsel adaletle karsilastrilarak etkilesimsel adaletin is doyumuyla en yitksek korelasyona sahip
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oldugu bulgusuna ulagarak, 6rgiitsel adaletin 6gretmenlerin is doyumunu etkilemede 6nemli roller oynadigin
vurgulamuglardir. Aslam, Shumaila, Sadaqat, Bilal & Intizar, (2012), érgiitsel adalet ve is doyumu arasinda
olumlu ve ¢ok 6nemli bir iliskinin oldugunu vurgulamislardir. Bu, 6rgiitsel adaletin is doyumunu beraberinde
getirdigi anlamina gelir. Orgiitsel adaletin olduguna inanan isgorenler daha memnun ve tatminkar olduklarint
hissettirmekteditler. Bu yiizden, is doyumu gibi olumlu distince ve davranglan artturmak ve orglitsel adalet
sistemini gelistirmek icin ¢aba gosterilmelidir. Soyiik (2007) tarafindan, 6rglitsel adalet algisinin Gi¢ boyutunun
da is doyumu ile iliskili oldugu tespit edilmis ve Orgiitsel adalet algilar ile is doyumu arasinda orta diizeyde
anlamh iliskiler bulunmustur. Yildirim (2007), dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adaletin tek
basina is doyumunu anlaml bir sekilde etkiledigini; ancak, etkilesimsel adaletin daha giiclii agtklama glictine
sahip oldugunu saptamustir.

Odiillerin ve kaynaklarin adil bir sekilde pay edilmesi, kii¢iik birimlerden tiim topluma kadar her sosyal
sistemde gerceklesen evrensel bir olgudur. Odiil ve ceza olarak kaynaklarin dagitimt sorunu gruplar, Srgiitler ve
toplumun timind ilgilendirmektedir (Yildirim, 2002: 28). Toplumsal bir 6zellige sahip olan egitim kurumlarina
yonelik bitiin toplumun beklentileri mevcuttur. Egitim kurumlarinda, ¢ocuklarin ve genclerin egitilmesi yolu
ile toplumun bu beklentileri karsilanmaya c¢alisthir. Diger yandan egitim kurumlarimn ogretmenlerin
beklentilerini de kargilamalari beklenir. Ogretmenlerin kendi okullarinda 6rgiitsel adaletin saglandigina yonelik
algilarinin  ytksek olmast onlarin  beklentilerinin  karsilandiginin  bir  belirtisi  olarak kabul edilebilir.
Ogretmenlerin kendi okullarinda 6rgiitsel adaletin meveut oldugu; 6diillerin ve cezalarin verilmesinde adil
olundugu; kurumun biitlin sireclerinin (terfi, ders dagilimi, nébet giinleri, ders programlarinin olusturulmasi
vb.) adil bir sekilde isledigi; yoneticilerin okulun isleyisinde hi¢bir isgbrene karst negatif ya da pozitif ayrimeilik
yapmadig1 yoniinde 6gretmenleri yeterince bilgilendirmesi 6nemlidir. Buna baglt olarak, 6gretmenlerin 6rgtitsel
adalet algilari ve islerinden elde ettikleri doyum da yiikselebilir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilarint
artirmada onlart kendilerini ilgilendiren kararlara katmanin énemli bir etkisi oldugu g6z 6ntine alinmahdir. Bu
arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular 1s181nda asagidaki 6neriler sunulabilir:

1. Etkilesimsel adalete yonelik algilarin diger boyutlara nispeten daha diisiik diizeyde olmasi, egitim
kurumlarinda isgorenler arasinda iletisimin istenen diizeyde olmadigini gostermektedir. Okul yoneticileri,
okullarinda yatay, dikey ve capraz iletisimi etkili kilarak etkilesimsel adalete yonelik 6gretmen algilarint
yukseltebilitler.

2. Arastirmaya gore, Ogretmenlerin Orglitsel adaletin dagitimsal boyutundaki algt dizeyleri diger iki
boyutta gore biraz daha yliksek cikmustir. Terfi ve ticretlerin kurum disinda ana merkezden yapilmis olmasinin
buna etkisi yiksektir ancak egitim kurumlarinda yoneticilik yapanlarin, 6gretmenler arasinda 6rgilitsel adalet
algisint (Gzellikle islemsel adalet boyutunu) dengede tutabilmek icin, kurum icinde yapilan ders, goérev ve
kaynaklarin dagiiminda tarafsiz ve adilce davranarak bu islerde seffaflik ilkesini uygulamalidir.

3. Egitim kurumlarinda karar verici konumundaki yoneticiler, 6rgiitsel adalet algisini olumsuz yonde
etkileyebilecek olan keyfi uygulamalardan kaginmalidr.

4. Okullarda demokratik ve 6zglir ortamlarin olusturulmasi icin tiim isgérenlerin kendilerini rahatlikla
ifade etmelerine imkan verilmeli, adil ve seffaf bir yonetisim anlayis1 gelistirilmelidir.

5. Aragtirma sonucuna gore, 6gretmenlerin mesleklerinde terfi ve yitkselme ile ilgili algilarinin olduke¢a
disiik ¢tkmast diizleminde yonetici atama ve yiikselme durumlarninda milakattan vazgecmeli ya da miilakatin
degerlendirmedeki orant distirtilmelidir.

6. Bu arastirmanin bazi sinirliklan bulunmaktadir. Arastirmanin birinei stnurhhgn egitim sektorii ile
stnirlandirilmast. Tkinci sirlihgr ise Bitlis 1li, Adilcevaz, Ahlat ve Tatvan Ilgelerindeki liselerde gérev yapan
ogretmenlere yapilmasidir. Bu agidan farkh sektorlerde ve farkhi 6rneklemler Gizerinde arastirma yapilmasinin
genelleme agisindan uygun olacagi diistiniilebilir. Orgiitsel adalet ve is doyumu iliskisinin degerlendirilmesinde
bu arastirmanin sonuglarinin yeterli olmayacag aciktir. Orgiitsel adalet ve is doyumu algilart kisiden kisiye,
kurumdan kuruma, bélgeden bélgeye ve hatta o anki ortama gore farklihiklar gosterebilir. Gelecekte benzer

konularda arastirma yapacak olan arasturmacilar bu farkliliklart g6z Oniinde bulundurarak daha farkl
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sektorlerde daha fazla 6rneklem ile Grgiitsel adalet ve is doyumunun yanina birka¢ boyut daha ilave ederek

degisik calismalar yapmalar 6nerilebilir.
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