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Bu aragtirmada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algi dizeyleri ve psikolojik sermaye algilart okul tiirti ve mesleki kidem
degiskenleri acisindan incelenmistir. Tarama modelinde desenlenen arastirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda
gbrev yapan 380 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri internet ortaminda elde edilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda Cetin & Basim (2012) tarafindan uyarlamast gerceklestirilen Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi kullanilmistir. Veriler
aritmetik ortalama, standart sapma, dogrulayici faktor analizi (DFA) ve ¢ok yonli varyans analizi (MANOVA) yapilarak
¢oztimlenmistir. Elde edilen sonuglara gére, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algt diizeyi yiiksek olarak belirlenmigtir. Ayrica
Sgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart okul tiri degiskeninde umut boyutuna; mesleki kidem degiskenin de ise umut ve
Szyeterlilik boyutlarinda anlamli farkliliklar géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif psikolojik sermaye, ilk6gretim, ortadgretim, 6gretmen

The Investigation of Teachers’ Perceptions of Psychological Capital According
to Various Variables

ABSTRACT

In this study, positive psychological capital level of perception of teachers were investigated. In addition the perception of positive
psychological capital was examined in terms of type of variables as school and seniority. This study was designed with survey
method and the study group was consisted of 380 teachers working in the 2014-2015 educational year. Research data were obtained
from the internet. Datas were gathered throught the Positive Psychological Capital Scale which adopted by Cetin & Basim (2012).
The gathered data were analyzed with arithmetic mean, standart deviation, confirmatory factor analysis (CFA) and multiple analysis
of variance (MANOVA). After the analysis, it was found that teachers’s positive psychological capital level was at a high level. In
addition, teachers’s perceptions of positive psychological capital showed signicifant differences at type of school variable to hope
dimension and at seniority variable to hope and self-efficacy dimensions.

Keywords: Positive psychological capital, primary, secondary, teacher.

1. GIRIS

Orgiitler ekonomik belirsizliklerin, siirekli rekabet ve teknolojik gelismelerin hakim oldugu diinyada insan
kaynaklarinin psikolojik sermaye seviyesini yiikselterek strduarilebilir bir rekabet avantaji elde edebilitler
(Luthans, Youssef & Avolio, 2007). Ekonomideki geleneksel kullaniminin yant sira sermaye kavrami aynt
zamanda insan kaynaklarinin (insan sermayesi, entelektiiel sermaye, sosyal sermaye, kiltlirel sermaye) degerini
de temsil etmektedir. Son yillardaki arastirmalarda insan kaynaklari yonetiminde pozitif degerlere 6nem
verildigi ~ goriilmektedir.  Ozellikle ¢alisanlarin  psikolojik — kaynaklarinin  nasil  giiclendirilecegi  ve
performanslarinin nasil ytkseltilecegine odaklanilmaktadir (Luthans, Avey & Li, 2008). Pozitif 6rgltsel
davranis bireylerin performanslarini iyilestirmek icin 6lctilebilen, gelistirilebilen ve etkili yonetilebilen ve insan
kaynaklarinin psikolojik kapasitesine pozitif yaklasan uygulamalar olarak tanimlanmaktadir (Wright, 2003).
Psikolojik sermaye kavramu ise bireysel motivasyonal egilimleri (6z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve psikolojik
dayaniklilik) karsilayan bir anlami tagimaktadir (Luthans, Avolio, Avey & Norman, 2007). Erkus & Findiklt

(2013), psikolojik sermayeyi, bireyin sergilemis oldugu olumlu davranislarin toplami olarak aciklamaktadur.
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Bireyin karsilastig1 olaylara yonelik pozitif yaklasimini ve basart glidiisiini harekete gecirir (Peterson, Luthans,
Avolio, Walubwa & Zhang, 2011). Psikolojik sermaye kisaca bireyin kim olduguna vurgu yapmaktadir (Luthans,
2002).

Pozitif psikoloji (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000), pozitif Orgiitsel davranis (Luthans & Youssef,
2007; Nelson & Cooper, 2007) ve pozitif duygular (Fredrickson, 2000) adi altinda yapilan gesitli ¢calismalar
bireyin insanlarla yasadigt olumsuz durumlar yerine olumlu durumlarina vurgu yapidiginda bireyin psikolojik
halinin daha fazla giliclenecegini destekleyen bulgular tespit etmistir. Luthans ve digerlerine (2007) gore
deginilen uygulamalar genel olarak psikolojik sermaye olarak nitelendirilebilir. Psikolojik sermaye ¢aliganlarin
kim olduklarini ve neler yapabileceklerini g&stermektedir.

Pozitif 6rglitsel davrants tzerine yapilan arastirmalar psikolojik dayaniklilik, iyimserlik, 6z-yeterlilik ve
umut gibi psikolojik sermayenin ¢iktilarini ele almaktadir (Luthans, Avolio, Walumbwa & Li, 2005; Luthans ve
digerleri, 2007). Bireyin pozitif psikolojik gelisimi; zorlu gérevleri kabul etmek ve bagarili olmak icin gereken
cabayt gosterebilecek glivene, simdi ve gelecekte basarih olunacagina yonelik olumlu bir yaklagima, amacina
basariyla ulasabilmek icin azime ve sorunlarla karsilagildiginda dayanabilme ve bagariya ulagsmak icin farkli
yollart denemeye baghdir. Bu baglamda, psikolojik sermaye esneklik, iyimserlik, 6z-yeterlilik ve umuttan olugan
bir ¢ekirdek yapidir. Bireyler zorluklari asmak icin deginilen bu dért bileseni gelistirmelidir (Luthans &
Youssef, 2007). Ozyeterlilik, umunt, iyimserlik ve psikolojik dayamklisk gibi pozitif psikolojinin unsurlart lgiilebilir,
gelistirilebilir ve etkili is performansi igin yonetilebilir bir 6zellik géstermektedir. Asagida bu dért unsurun
Ozelliklerine kisaca deginilmistir.

1. Ogyeterlilik: Bireyin, motivasyonunu, bilissel kaynaklarini ve bir gérevi gerceklestirebilmek igin gereken
hareketliligi ortaya koyabilmek icin gosterdigi yetencklerine olan inancint ifade etmektedir (Stajkovic &
Luthans, 1998). Luthans & Youssefe (2004) gore Ozyeterliligi yiksek bireyler zorlu gorevleri seger,
motivasyonlarini yitksek tutar, amaclarina ulasmak icin ¢aba sarf eder ve zorluklar karsisinda azimlilik gosterir.
Pozitif psikolojik sermaye unsuru olarak Ozyeterlilik ile isle ilgili performans arasinda pozitif yénla gigli
iligkiler oldugu saptanmistir. Ayrica Bandura (1997) ¢alismalariyla is ortamunda Ozyeterlilifin  nasil
gelistirilebilecegini uygulamali olarak gdstermistir (akt. Luthans, Luthans ve Luthans, 2004).

2. Ummnt: Teorik acidan Ozyeterlilik kadar incelenmemis olsa da porzitif psikolojik sermaye diizeyi
konusunda tizerinde durulmasi gereken bir unsur olarak goriilmektedir. Umut, basari duygusuna baglt olan
pozitif motivasyonal bir durumu betimlemektedir. Umut icerisinde etkenler ve yollar olmak tizere iki temel
kavrami barindirmaktadir. Etkenler, istenen etkiyi gerceklestirmek icin gereken motivasyonal enerji iken yollar
ise hedeflere ulasmak icin alternatif yonleri belirlemek ve takip etmek olarak belirtilebilir (Snyder, Sympson,
Ybasco, Borders, Babyak & Higgins, 1996).

3. Iyimserlik: Seligman’a (2000) gére diger unsurlar ile karsilagtirldiginda pozitif psikoloji ile daha yakin
iliskili olarak gorillmektedir. Seligman’in tanimina gére iyimserlik, kisinin karsilastigt iyi ve koth olaylart kalicilik
ve yayginlik olmak iizere iki 6nemli boyutta temellendirilerek ¢6ziimlenmektedir. Ozellikle iyimserler kétii
olaylar1 gecici olarak yorumlarken; kétimserler, kot olaylart kalict olarak degerlendirirler. Bu durumun tersi iyi
olaylar icin de gecerlidir. Yayginlk acisindan ise iyimserler kotii olaylart belitli konulara yorarken, kétiimserler
daha evrensel yorumlarda bulunutlar. Luthans & Youssef’e (2004) gore, iyimserlik, bireylerin karsilastiklart
olumlu olaylarda benlik saygilarini ve morallerini artirirken; ayni zamanda depresyon, sucluluk ve umutsuzluk
gibi olumsuz olaylar ile aralarina mesafe koymalarina yardimct olur. Bu konuda Seligman (1998) is yeri ¢iktilar
Uzerine gerceklestirdigi bir calismasinda yiiksek performans icin iyimserligin olumlu etkilerinin oldugunu
saptamustir.

4. Psikolgjik Dayaniklisk: Sikintilardan, belirsizliklerden, basarisizliktan ve agir sorumluluklardan kurtulma
yeterliligi olarak belirtilebilir (Luthans & Youssef, 2004). Coutu’ya (2002) gore, psikolojik dayaniklihigt olan
bireyler; gerceklik tizerinde giiclii bir kabullenige, toplumsal degerler tarafindan desteklenen derin bir inanca ve

dogaclama ve degisimlere uyum becerisine sahip goriilmektedir.
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Insan ve sosyal sermaye gibi pozitif psikolojik sermaye de yatirim aract gibi islev gorebilir ve yonetilebilir.
Psikolojik sermayenin gelisime acik niteligi ve gelistirme uygulamalart gelencksel sermayenin aksine bu
yatirimin daha az maliyetle gerceklestirilebilecegini gstermektedir (Luthans digerleri, 2004). Bandura’ya (1993)
gore Ozyeterlilik gelisim diizeyini yikseltmek i¢in asagidaki yollar izlenebilir.

1. Dogrudan deneyimler ya da performans kazanimiar: Elde edilen basart hakkinda dogrudan bilgi verdiginden
Ozyeterliligi gelistirmek icin en glicli yaklasim olarak belirtilebilir. Ancak basari her zaman &zyeterliligi
olusturmayabilir. Hem gérev karmagikligt gibi durumsal stirecler hem de bireyin yetenek algisi gibi biligsel
strecler gelisimi etkileyebilir. Ayrica Bandura (1993) azim yoluyla kazanilan ustalik deneyimleri ve kalict
ogrenme yeteneklerinin dikkat ¢ektigini belirtmektedir.

2. Dolayls deneyimler ya da modelleme: Bazi uygulamalarin gerceklestirilmesinin ¢ok pahali ya da riskli oldugu
durumlarda uygun bir modelin izlenmesi ger¢ekei bir uygulama alani olusturarak etkili 6grenmeye yardimet
olabilir (Luthans & Youssef, 2004). Bireyler bagkalarinin sarf ettikleri caba sonucunda basarili olduklarint
gorirse, kendilerinin de basarili olabileceklerine olan inanglart artmaktadir. Olumsuz durumlarda da
baskalarinin bagarisizligt kendi yeteneklerinden stiphe duymalarina neden olabilir. Eger bireyi etkileyen rol
model cinsiyet, yas, egitim duzeyi, fiziki 6zellikler gibi ortak yonler tastyorsa psikolojik sermaye olarak
Ozyeterliligin gelisimi daha yitksek diizeyde olmaktadir. Bu dolayli modelleme &zellikle egitim ve gelisim
uygulamalariyla 6zyeterliligi artirmak icin 6nemli gérillmektedir.

3. Sosyal ikna: Yetkin bireylerin ikna calismalart psikolojik sermaye olarak Szyeterliligin gelistirilmesine
yardimct olabilir. Ancak bu uygulama dogrudan ve dolayll deneyimler kadar etkili degildir. Sosyal ikna
strecinde ki¢ik bir olumsuz yorum ya da jest ve duygular 6zyeterlilik izerinde biylik etkiler olusturabilir.
Ayrica, olumlu geribildirimler olumsuzlar kadar etkili olmamaktadur.

4. Fizyolojik ve psikolojik myarima: Bireyler yeteneklerini degerlendirirken genellikle fiziksel ve duygusal
olarak nasil hissettiklerini g6z 6ntinde bulundurmaktadir. Eger bu duygular hastalik, depresyon, stres gibi
negatif ise 6zyeterlik biiyiik Slciide olumsuz etkilenecektir. Ancak dikkat edilmesi gereken nokta, eger fiziksel
ya da psikolojik olumsuzluklar ciddi dizeyde degilse Ozyeterlilik tizerinde sadece gecici bir etkiye neden
olacaktir. Sonug olarak iyi bir fiziksel ve ruhsal durumun 6zyeterliligin gelistirilmesi icin iyi bir baslangic olacagt
belirtilebilir.

Psikolojik sermayenin umut boyutunun gelistirilmesi i¢in ise Snyder (2000), Luthans & Jensen (2002) ve
Luthans & Youssef (2004) cesitli 6nerilerde bulunmaktadir. Bunlar arasinda; Orgiitsel ve bireysel hedeflerin
belitlenmesi, iletleme siirecini kontrol etmek icin yonetilebilir alt basamaklarin olusturulmasi, hedefe gétiirecek
en azindan bir planin daha hazirlanmast ve sorunlar karsisinda devam etmeye istek gosterilmesi belirtilebilir.

Iyimserlik ve psikolojik dayanikliligin gelistirilmesi icin yapilacak Onerilerin ise 6zyeterlilik ve umut
boyutlarina gére daha dar bir kapsamda oldugu séylenebilir. Schulman’a (1999) gére, iyimserligin gelistirilmesi
icin, birey; miicadelede basarisizhigina sebep olan inanclart fark edebilmeli, inanclarin dogrulugunu
degerlendirebilmeli ve islevsiz inanglart daha yapict olanlar ile degistirebilmelidir. Psikolojik dayaniklilik icin
ise; sosyal yetkinlik, problem ¢6zme becerisi, 6zerklik ve ama¢ duygusu kazandirma uygulanabilir. Reivich &
Shatte (2002), isler beklenilmedigi gibi gittisinde olumsuz dustincelerden kaginma, sorunlar hakkinda
inanglarin dogrulugunu simama ve ¢6ztimler bulmak ve stres altinda iken sogukkanli olma ve odaklanabilme
becerilerinin kazandirilmasinin bireyin psikolojik dayaniklilik diizeyini yiikseltecegini vurgulamustir.

Bu arastirmada pozitif psikolojik sermaye, 6zyeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik olmak
tzere dort boyut altinda incelenmistir. Uluslararasi ve ulusal yazin incelendiginde konu tzerine gerceklestirilen
calismalarin cogunlukla 6zel sektor calisanlart izerinde ya da egitim ¢alisanlart disinda yapildigt tespit edilmistir
(Avey, Luthans & Jensen, 2009; Cole, Daly & Mak, 2009; Cetin, Hazir & Basim, 2013; Luthans, Avey & Li,
2008; McMurray, Pirola-Metlo, Sarros & Islam, 2010; Wang, Liu, Wang & Wang, 2012). Giniimuzde sosyal,
politik, kiltiirel ve ekonomik acidan hizli degisimler yasanmaktadir. Bu degisimleri anlamanin ve kontrol

etmeye yonelik cabalari yonlendirecek bireyleri yetistirecek temel kurum ise okullardir. Sirekli degisim
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icerisindeki kiiresel diinyada okullar ve en temel unsuru olan 6gretmenler kendilerini yenilemek zorundadir. Bu
dogrultuda arastrmanin Ggretmenlerden olusturulan bir ¢alisma grubunu iizerinde yuritilmesinin 6nemi,
ogrenciler icin bir rol model niteligi tasiyan 6gretmenlerin niteliklerinin ve psikolojik sermaye yeterliliklerinin
belirlenerek gelistirilmesi ve artirilmasi ve yetistirecekleri 6grenciler ve olusacak toplum tzerinde gosterecegi
olumlu etkilerden ileri gelmektedir. Bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algtlart hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilart okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlamls

farkllik géstermekte midir?

2. YONTEM

2.1. Aragtirma Modeli

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyini okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerine gére inceleyen bu
arastirma tarama modelinde desenlenmistir. Karasar’a (2000) gore tarama modeli, gegmiste ya da giniimiizde

varligint siirdiiren bir olay1 oldugu gibi betimleyen bir arastirma yaklagimidir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmada, evren ve 6rneklem belirlemesi yapilmamistir. Veriler internet ortaminda 2014-2015 egitim-
Ogretim yiinda 380 &gretmenden elde edilmistir. Veriler elde edilitken 86 6gretmene e-posta adresleri
tizerinden Sleek gonderilmis ve 74’tinden doéniit alnmustir. 306 6gretmene ise egitim forum ve sosyal paylagim

siteleri izerinden ulagilmistir. Calisma grubuna iliskin betimleyici istatistikler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1.Calisma grubuna iliskin betimleyici istatistikler

Degisken f Yo

Okul tiirii Ilkokul 111 29.2
Ortaokul 154 40.5
Lise 115 30.3

Mesleki kidem 10 yil ve daha az 242 63.7
11-20 yu 96 25.3
21 yil ve tzeri 42 11.1

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 29.2’si ilkokulda, % 40.5’1 ortaokulda ve %
30.3’i lisede gbrev yapmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin % 63.7’sinin 6gretmenlikte gecen hizmet stiresi 10 yil ve

daha az, % 25.3%intin 11-20 y1l arasinda ve % 11.1’inin 21 yil ve tizerinde oldugu tespit edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Aragtirma verilerini toplamak icin Luthans ve digerleri (2007) tarafindan gelistirilen, Cetin & Basim’in
(2012) Tiirkee uyarlamasint yaptiklart “Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olegi” keullantlmustir. Oleek, “hig katalmryornm”
lle  “Yamamen  fatilryornm” arasindaki secencklerden olusan besli likert turtinde hazirlanan 24 maddeden
olusmaktadir. Ayrica, Slgek umut, iyimserlik, ogyeterlilik ve psikolojik dayanikliik boyutlarindan olusmaktadir.
Olgek icerisinde “herhangi bir problemin ¢6ziimii igin bircok yol vardir”, “isimle ilgili seylerin daima iyi
tarafini goriirim” ve “isimdeki zorluklari genellikle bir sekilde hallederim” gibi maddeler bulunmaktadir. Cetin
& Basim (2012) yaptiklart analizlerde Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarint wzut boyutu igin .81, syimserlik
boyutu i¢in .67, dgyeterlilik boyutu icin .85 ve psikolojik dayaniklilik boyutu icin .68 olarak hesaplamiglardir.
Olgegin genel giivenirlik katsayist ise .91 olarak saptanmustir. Oncelikli olarak arastirma verileri dogrultusunda
Oleegin gecerlik ve giivenirlik analizleri tekrarlanmustir. Analizlerin gerceklestirilme amact mevcut aragtirma
verileri acisindan Slcegin gegerlik ve givenitliginin saglanmasidir. Dért faktorlil bir yapiya sahip olan psikolojik
sermaye Slgeginin gecerligi, dogrulayict faktor analizi (DFA) ile incelenmistir. Olgekte on birinci madde t-testi
degerlerine gbre anlamsiz ¢iktigindan dolayr veri kiimesinden c¢ikartilmistir. Psikolojik sermaye Slgeginin doért
faktotla yapisina yonelik uyum iyiligi sonuglatt ilk analizde, 2 = 685.77; df = 224 (p < .0001); y2/sd = 3.06;
AGFI = .82; GFI = .86; NFI = .93; CFI = .95; IFI = .95; RMR = .05 ve RMSEA = .07 olarak hesaplanmustr.
Bu uyum indekslerine gére GFI ve AGFI degerinin biraz distik oldugu gérilmistir. Modifikasyon degerleri
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incelendiginde bazt maddelerin hata puanlari arasinda korelasyon yapilmast gerektigi gérilmiistir. S3-84, S12-
S13 ve S15-S16 maddeleri arasinda korelasyon olusturulmustur. Korelasyon olusturulduktan sonra uyum
indekslerinin biraz iyilestigi goriilmiistiir. Maddelerin hata varyanslart arasinda yapilan ti¢ korelasyondan sonra
¥2 = 566.23; df = 221 (p < .0001); ¥2/sd = 2.56; AGFI = .85; GFI = .88; NFI = .94; CFI = .96; IF1 = .96;
RMR = .05 ve RMSEA = .06 uyum iyiligi sonuglart elde edilmistit. Model bir bitin olarak
degerlendirildiginde, psikolojik sermaye Olceginin dort faktorli yapisinin bu arastirmada kullanilabilecegi
gOrilmustir. Aragtirma verilerine gére Olgegin genel Cronbach Alpha glivenirlik katsayist .89 olarak
hesaplanmustir. Ayrica umut boyutu icin .77, iyimserlik boyutu icin .69, 6zyeterlilik boyutu icin .84, psikolojik
dayaniklilik boyutu icin .72 glvenirlik katsayilari tespit edilmistir. Bu sonuglar Orgiitsel psikolojik sermaye

Olceginin gegerli ve glivenilir bir veri toplama araci oldugunu gostermektedir.

2.4. Islemler ve Verilerin Analizi

Arastirma verileri frekans, aritmetik ortalama, standart sapma gibi betimsel analizler ve ¢ok yonli varyans
analizi (MANOVA) ile ¢6zimlenmistir. Katiimecilarin psikolojik sermaye ve boyutlarina yonelik algt
diizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalamalart incelenmistir. Aritmetik ortalamalar 1.00-1.79 aralig1 icin ¢ok
dustik; 1.80-2.59 araligi icin diistk; 2.60-3.39 araligi icin orta; 3.40-4.19 aralig1 icin yiksek ve 4.20-5.00 aralig
icin ¢cok yiiksek olarak kabul edilmistir. Calismanin bagimli degiskenlerini psikolojik sermaye boyutlari
(iyimserlik, umut, 6zyeterlilik ve psikolojik dayaniklilik) ve bagimsiz degiskenlerini okul tiirii ve mesleki kidem
olusturmaktadir. Arastrmada katiimcilarin  psikolojik sermaye algt dizeylerinde anlamli farkhilik olup
olmadigint tespit etmek icin MANOVA uygulanmistir. Cok yonlii varyans analizi olan MANOVA’da bagimsiz
degisken sayist iki veya daha fazlayken bagimlt degisken sayisi da iki veya daha fazla olmaktadir. MANOVA ile
iki veya daha fazla bagiml degisken birlikte degerlendirilerek hangi degiskenin daha 6nemli oldugu tespit
edilebilir (Alpar, 2003). Arastirmada MANOVA’nin tercih edilme sebebi bagimli degiskenler tizerinde birden
fazla tek yonli varyans analizi (ANOVA) gerceklestirildiginde ortaya ¢ikan birinci tiir hata yapma olasihigint en
aza indirmeye calisgmaktir. Ayrica MANOVA yonteminin dogru olarak uygulanmasinda bagimli degiskenler
arasindaki korelasyon degerlerinin ¢ok yitksek olmamasit gereklidir. Bu dogrultuda yapilan korelasyon analizine
gore en yuksek iliski .73 ve en distk iliski ise .36 olarak belirlenmistir. Analize gbre iliskilerin en fazla orta
diizeyde c¢ikmast sorun olmadigt seklinde yorumlanabilir. MANOVA’y1 uygulayabilmek icin 6ncelikle varyans
ve kovaryans degerleri incelenmistir. Kovaryans matrislerinin esitliini test etmek icin Box’s M tablosundaki p
degeri (sig.) incelenmistir ve varsayimin saglandigi géralmustir (F[1.233]=107.163, p=.07). Ayrica varyans
esitligi icin tim bagimli degiskenlerin bagimsiz degiskenlerdeki gruplara gbre varyans esitligini sagladigi tespit
edilmistir (p>.05). Ek olarak degiskenlerin hangi gruplarinin anlamh farklilik gdsterip géstermedigini
belitlenmek i¢in post-hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Elde edilen verilere gbre 6lgegin gecerligi ise
dogrulayici faktSr analizi ile gerceklestirilmistir. Verilerin analizi SPSS 22 ve Lisrel 8.8 programi ile yapilmistir

ve anlamhlik sinamalari .05 diizeyinde gerceklestirilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin birinci sorusuna yanit bulabilmek icin psikolojik sermaye ve alt boyutlarina yonelik aritmetik
puan ortalamalari okul tiirti ve mesleki kideme degiskenleri agisindan incelenmistir. Analiz sonuglart Tablo 2°de

gOsterilmigtir.

Year/ Yl 2016, Issue/ Say: 28, 268-277

272



Yener AKMAN

Tablo 2.Katiimcilarin psikolojik sermaye ve alt boyutlarina iligkin ortalamalari ve standart sapmalart

Umut Iyimserlik Ozyeterlilik Psikolojik PS Tumi
Dayaniklilik

¥ Ss ¥ Ss ¥ Ss ¥ Ss ¥ Ss

5 Ilkokul 4.13 .54 3.63 71 4.23 .59 4.00 .54 4.01 A48

‘8 Ortaokul 3.91 .60 3.49 .60 4.11 .01 3.89 .55 3.86 A48

E Lise 3.86 .64 3.46 .69 4.03 74 3.95 .63 3.85 .57
o
g

<5 10 YA* 3.90 .63 3.53 .65 4.03 .63 3.89 .56 3.85 .51

:E 11-20 yil 4.08 .58 3.45 71 4.26 .70 4.02 .63 3.97 .53

% 21 YU* 4.07 46 3.62 .62 4.31 51 4.03 A48 4.03 40
E
=

£ 3.97 .61 3.52 .66 4.12 .65 3.94 .57 3.90 .51
o

*10 YA= 10 yil ve daha az, 21 YU= 21 yil ve iizeri

Tablo 2'ye gére égretmenlerin genel psikolojik sermaye algilarinin ortalamast X=3.90, umut boyutu
algilarinin ortalamasi X=3.97, iyimserlik boyutu alglarinin ortalamasi X=352, Ozyetetlilik boyutu algilarinin
ortalamast X=4.12 ve psikolojik dayaniklilik boyutu algtlarinin ortalamast X=3.94 olarak saptanmustir. Bu
sonuglara gbre 6gretmenlerin genel psikolojik sermaye algilart ve umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik
boyutlarina gére algilarinin orta diizeyde oldugu belirlenmigtir. Ayrica 6gretmenlerin 6zyeterlilik boyutu algilari
yiksek dizeyde olarak hesaplanmistr.

Psikolojik sermaye Olgeginin alt boyutlarina yonelik 6gretmenlerin algilart arasinda anlamli fark olup
olmadigint saptayabilmek icin MANOVA kullanilmistir. Ogretmenlerin okul tiirii ve mesleki kidem
degiskenlerine gére psikolojik sermaye Slgeginin dort alt boyutuna yonelik puanlarinin MANOVA sonugclart
Tablo 3°de gosterilmektedir.

Tablo 3.0kul tiri ve mesleki kidem degiskenlerine gére katilimeilarin psikolojik sermaye 6lgeginin alt boyutlarindan
aldiklari puanlarin ¢ok yonlii varyans analizi (MANOVA) sonuglar

Etki A F Denece (sd) Hata p Eta-Kare

(sd) (n2)
Kesisim 028  3210.185 4.000 368.00 .000* 972
Okul tiirii 959 1.957 8.000 736.00 .049%* 021
Mesleki kidem 946 2.608 8.000 736.00 .008* 028
Okul tiri*Mesleki kidem .980 468 16.000 1124.89 962 .005
*p<.05

Tablo 3’de goruldigi gibi psikolojik sermaye O6lceginin dort alt boyut puanlar tzerinde yapilan
MANOVA sonuglarina gére okul tird [Wilks Lambda (\)=.959; F= 1.957, p<.05] ve mesleki kidem [Wilks
Lambda (0)= .946; F=2.608, p<.05] degiskenlerine gére anlamli farkliliklar tespit edilmigtir. Cohen’e (1988)
gore 12=.01 “kiiciik”, 12=.06 “orta” ve n2=.14 ve Uzeri bir eta kare degeri ise “blylk” diizeyde etki olarak
belirtilebilir (akt. Basol ve Altay, 2009). Bu dogrultuda okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerinin bagiml
degiskenler tzerinde kiglik-orta diizey arasinda etkili oldugu belirtilebilir. Ayrica, eta-kare degerlerine gore
mesleki kidem degiskeninin okul tiirti degiskenine gére bagimli degiskenler tizerinde daha kuvvetli bir etkisi
oldugu yorumu yapilabilir. Ek olarak, okul tiiri ve mesleki kidem degiskenlerinin hangi gruplarda anlaml
farklliga sebep oldugunu saptamak icin ANOVA ve Tukey testi uygulanmustir. Analiz sonuglart Tablo 4’de

verilmistir.
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Tablo 4.0kul tiri ve mesleki kidem degiskenlerine gére ANOVA sonuglart

Varyansin  Psikolojik Kareler Sd F p* Anlaml fark
Kaynag1 Sermaye Toplami
Okul tiiri Umut 4.04 5.55 .004* Tlkokul-Ortaokul
[Ikokul-Lise
Tyimserlik 2.05 2-377 2.32 .099
Ozyeterlilik 2.17 2.57 077
Psikolojik Dayn. .824 1.24 .289
Mesleki Umut 2.69 3.66 .027* 10 YA-11-20 yal**
kidem Tyimserlik 972 2-377 1.09 336
Ozyeterlilik 5.33 6.43 .002* 10 YA-11-20 yal**
10 YA-21 YU**
Psikolojik Dayn. 1.49 2.26 .105

*p<.05
#+10 YA= 10 yil ve daha az, 21 YU= 21 yil ve iizeri

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilart okul tirine gére anlamli farklilik
gostermektedir [F(2-377)=5.55; p<.05]. Anlaml farkhihigin hangi boyut ve gruplar arasinda oldugunu
beliflemek icin yapilan Tukey testi sonuclarina gére ilkokulda (X¥=4.13) gorev yapan Ggretmenlerin umut
algilart ortaokul (X=3.91) ve lisede (X=3.89) gbrev yapanlara gbre anlamlt sekilde yiksek ciktig goriilmektedir.
Ayrica mesleki kidem acgisindan umut [F(2-377)=3.66; p<.05] ve Ozyeterlilik [F(2-377)=6.43; p<.05]
boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan Tukey testi sonucunda 10 yil ve daha az (X=3.90)
gorev yapan 6gretmenlerin umut algilarinda 11 yil ve 20 yil arasinda (X=4.08) gorev yapan 6gretmenlere gore
anlamli sekilde diisik ¢iktigt saptanmustir. Ek olarak 6zyeterlilik boyutunda 10 yil ve daha az (X=4.03) ile 11 yil
ve 20 yil arasinda (X=4.26) ve 21 yil ve tizeri (X=4.31) gruplar arasinda mesleki kidemi yiksek olan
Ogretmenler lehine anlamli farkliliklar belirlenmistir. Diger gruplar arasinda herhangi bir anlamli farklilik
saptanmamistir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismada kamuda gbrev yapan ilkdgretim ve ortadgretim 6gretmenlerinin psikolojik sermaye ve alt
boyutlarina (6zyeterlilik, umut, iyimserlik, psikolojik dayamiklhilik) yonelik algt diizeyleri okul tiri ve mesleki
kidem degiskenleri agisindan incelenmistir. Ayrica 6gretmenlerin psikolojik sermayeye yonelik gorislerinin
okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli farklilik gésterip gostermedigi saptanmaya galistlmugtir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda goérev yapan 380 6gretmen olusturmaktadir.
Veriler “Psikolojik Sermaye Olgegi” ile internet ortaminda toplanmustir. Verilerin ¢oziimlenme siirecinde
aritmetik ortalama, ylzde ve standart sapma gibi betimsel istatistikler ve c¢ok yonli varyans analizinden
(MANOVA) yararlanilmustir.

Calisma sonuglarina gbre 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilart yitksek diizeyde bulunmustur. Bu
sonug cesitli arastirmalarin sonuclari ile uyum gostermektedir. Akdogan & Polatct (2013), Avey, Luthans &
Jensen (2009), Biytikgoze (2014), Keser & Kocabas (2014) ve Le & Hi (2011) de arasturmalarinda
katilimcilarin - psikolojik sermaye algilarini yiiksek olarak tespit etmislerdir. Ogretmenlerin psikolojik
sermayenin Ozyeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarina gore algilart da yiksek
diizeyde goriilmiistiir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve boyutlarinin diizeylerinin yiiksek olmasinin
altindaki sebep bir egitim kurumu olan okullarin hammaddesi olan Ogrencilerin bir devinim icerisinde
yenilenmeleri gosterilebilir. Ozellikle 6gretmenlik mesleginin siirekli bir gelisime agtk olmast ve siireg igerisinde
ogrencilerin  6grenim kapasitelerinin yitkselmesi de &gretmenlerinin motivasyonlarint artirabilir.  Ayrica
Ogretmenlerin kendilerine belitledikleri egitimsel hedeflerine tam olarak ulagsamadiklarinda egitim Ggretim
strecinde yapacaklart yontem degisiklikleri ve Sgrencilerin sirekli degisimleri de bagsarma arzularini canlt
tutarak iyimserlik, umut ve psikolojik dayanikldiklarini strdiirmelerine yardimei olmasi beklenebilir. Bu
dogrultuda égretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin yiiksek olmast diisiiniilebilir. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye kapasitelerinin yiiksek olmasi performanslarini, 6gretim etkililigini, bagliliklarini ve mesleki doyum
duizeylerini olumlu etkilemektedir (Abbas & Raja, 2010; Hajloo, 2013; Wang, Chen & Hsu, 2014). Psikolojik

sermayenin alt boyutlart incelendiginde 6gretmenlerin Gzyeterlilik algilarinin diger alt boyutlara gére daha
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yiksek oldugu saptanmustir. Ardindan sirastyla umut, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik alt boyutlarinin
geldigi gorilmistiir. Biyitkgdze (2014), Cetin &Basim (2012), Keser & Kocabas (2014) ve Orug & Ozen
Kutanis’in (2015) calismalart da mevcut arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Ancak, Kaya, Balay &
Demirci’nin (2014) ortadgretimde goérev yapan Ogretmenler tizerinde yaptiklart calismasinda ise Ozyeterlik
algisinin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bandura’ya (1993) gore Szyeterliligi ytksek olan égretmenler
bireysel yeteneklerine olan inanglarindan dolayt daha zor gorevlerle ilgilenmeyi tercih edip basarmak icin
azimle calismaktadirlar. Ozellikle 6gretmenlik mesleginin teorik egitimden ziyade bire bir uygulama sirasinda
Ogrenildigi  belirtilebilir. Bu dogrultuda mesleki kidemi fazla olan &gretmenlerin mesleki acidan
yasanmigliklarini da dikkate aldigimizda kendilerine olan giivenlerinin yiiksek olacagt ve Gzyeterliliklerinin de
gelisebilecegi distintlebilir.

Arastirmanin ikinci bélimiinde 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin okul tiirii ve mesleki kideme
gore anlamli farklilk gosterip gbstermedigi incelenmisti. MANOVA sonucunda, 6gretmenlerin umut alt
boyutuna iligkin algilarinin okul tiird ve mesleki kideme; 6zyeterlilik alt boyutuna iliskin algtlarinin da mesleki
kideme gore anlamli farkhiliklar gésterdigi tespit edilmistir. Buna goére, ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin
umut algist ortaokul ve lisede goérev yapanlara gére daha olumludur. Destekler nitelikte anlamli farkliliklar
saptanmasa da aritmetik ortalama acisindan Kelek¢i & Yilmaz’in (2015) ¢alismasinda, ilkokulda gbrev yapan
Ogretmenlerin umut algilart ve Tésten’in (2015) calismasinda da temel egitimde gérev yapan 6gretmenlerin
algist ortadgretimde gorev yapanlara gbre daha yiksek ¢ikmistir. Umut kavramimin motivasyon ile iligkili
oldugu dustinilmektedir. Arastirma sonuglart irdelenirken ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin motivasyonal
acidan daha giidilenmis olduklart belirtilebilir. Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) 2014-2015 istatistik verilerine
gore ilkokullarda sube bagina 21, ortaokullarda 25 ve liselerde de 21 &grenci dismektedir (MEB, 2015).
Ozellikle egitim ortaminda daha az &grenci ile karsilasan gretmenin egitimsel faaliyetlerinin  etkililigini
artirmast daha rahat olabilmektedir. Ayrica az sayida Ogrenciye hem daha fazla zaman ayirarak bire bir
ilgilenebilir, daha sicak bir ortam olusturulabilir ve sonucunda da disiplin sorunlart en aza inebilit. Bu
dogrultuda ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin motivasyon dolayistyla umut algilarinin yitksek olacagt
distinilebilir. Mesleki kidem agisindan 11-20 yil arasinda gérev yapan 6gretmenlerin umut algilarinin on yil ve
daha az gérev yapanlara gére daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu sonucun ¢esitli arastirmalarla uyumlu
oldugu gérillmektedir. Cimen (2015) ve Tésten’in (2015) arastirmalarina gore de 6gretmenlerin mesleki kidemi
artttkca umut algilart da yiikselmektedir. Synder’e (2000) gbre umut, bireyin amacina ulasabilmek icin ¢esitli
alternatifler gelistitebilmesi ve bu dogrultuda motivasyon dizeyini yiksek tutabilmesi ile ilgilidir. Mevcut
arastirmada mesleki kidemi fazla &Sgretmenlerin umut algisinin  yiiksek olmasi, 6gretmenlerin  meslek
hayatlarinda karsilastiklart zorluklardan cikardiklar dersler 1s1ginda yilmama ve sorunlarin Gistesinden gelebilme
yetisine baglt olabilir. Ayrica mesleki kidemi az olan OSgretmenlerin umut algilarinin  disiik olmasi
Ogretmenlerin yasadiklar: gerceklik soku ile baglantili olabilir. Gligli’ye (2004) gore, 6gretmenlik mesleginin ilk
yillart en giic ve kritik zamanlar olarak belirtilebilir. Bu siirecte 6gretmenler alistk olmadiklart sorumluluklarla
karsilasirlar ve okul icerisinde kabul gérme istegini yasarlar. Eger bu siire¢ olumlu olarak gecmezse geng
Ogretmenlerin gelecege yonelik umut algilart zarar gorebilir.

Son olarak Sgretmenlerin 6zyeterlilik algilart mesleki kideme gére anlamli farkliliklar géstermektedir.
Arastirma sonucuna gére mesleki kidemi 11-20 yil arasinda ve 21 yil ve tzeri olan 6gretmenlerin 6zyeterlilik
algist mesleki kidemi on yil ve daha az olanlara gére daha olumludur. Kelekei & Yilmaz (2015) ve Tosten’in
(2015) arastirmalart da bu sonug ile uyumlu gozitkmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin arttikca
Ozyeterlik algilarinin yitkselecegi seklinde bir ¢ikarimda bulunulabilir. Bunun altunda yatan sebep yillar
icerisinde edinilen tecriibe ve olgunlagsmanin Ggretmenlerin kendilerine olan giivenlerini yiikseltmesi olabilir.
Ayrica mesleki tecriibe sonucunda egitim sorunlarina daha fazla zaman ayrilmasi Ggretmenlerin bireysel

yetkinligini gelistirici bir unsur olarak ifade edilebilir. Ek olarak Akgay’a (2012) gére, okullar gibi stirekli
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istthdam imkani veren 6rgltlerde, calisanlarin mesleki kideminin artmast calisanlara iyimser bir bakis acist
kazandirirken 6zyeterliliklerini ve umut algilarini da olumlu etkilemektedir.

Calisma sonuglarina gére Ogretmenlerin Szyeterlilik, iyimserlik, umut, psikolojik dayaniklilik ve genel
psikolojik sermaye algi diizeylerinin yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ancak boyutlar arasinda iyimserlik (X¥=3.52)

algt diizeyinin yiiksek olmakla beraber orta diizeye yakin oldugu saptanmistir. Ozellikle iyimserlik boyutu basta
olmak tzere diger boyutlarinda algt dizeyinin daha yiiksek seviyeye cikarilmasit egitimin asli unsurlarindan
birisi olan 6gretmenlerin egitimsel performanslart artirmak icin énemli gbrillmektedir. Bu dogrultuda egitim
lzerine politika treten birimlerin ¢esitli hizmet 6ncesi ve i¢i egitimlerle Ogretmenlerin Szyeterliliklerini
destekleyecek uygulamalara agirlik vermeleri Onerilebilir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki doyumunu da etkileyen
O6nemli unsurlar arasinda sayilan ticret, mesleki sayginlik, gelisim ve ylkselme imkanlart ve gerek 6gretmenler
arast gerekse yoneticilerle olan iliskileri daha iyi noktalara getirecek calismalar gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.
Bu calisma 380 6gretmenden olusan bir ¢alisma grubu tizerinde yapilmistir. Yoneticilerin psikolojik sermaye
diizeyini belirlemek icin farkli bir 6rneklem tizerinde ¢aligilabilir. Ek olarak galismanin gérisme ve gbzlem gibi
nitel arastirma deseni yontemleri ile desteklenerek daha derinlemesine bulgulara ulasilabilmesi distinilebilir.
KAYNAKCA
Abbas, M. ve Raja, U. (2010). Impact of Psychological Capital on Innovative Performance and Job Stress.
Canadian Journal of Administrative Sciences, 32(2), 128-138.

Akgay, V. H. (2012). Pozitif psikolojik sermayenin is tatmini ile iligkisi. Kabramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 123-140.

Akdogan, A., & Polatct, S. (2013). Psikolojik sermayenin performans tzerindeki etkisinde is aile yayillimi ve
psikolojik iyi olusun etkisi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(1), 273-293.

Avey, J. B., Luthans, F., & Jensen, S. M. (2009). Psychological capital: A positive resource for combating
employee stress and turnover. Human Resource Management, 48(5), 677-693.

Basol, G., & Altay, M. (2009). Egitim yoneticisi ve Ogretmenlerin mesleki titkenmislik diizeylerinin
incelenmesi. Kuram ve Uygnlamada Editim Yonetimi, 15(58), 191-216.

Bandura, A. (1993). Perceived self-efficacy in cognitive development and functioning. Educational Psychologist,
28(2), 117-148.

Buytkeoze, H. (2014). Lise dgretmenlerin  goriislerine gove algilanan orgiitsel destek ve psikolojik sermaye  iliskisi.
Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

Cole, K., Daly, A., & Mak, A. (2009). Good for the soul: The relationship between work, wellbeing and
psychological capital. The Journal of Socio-Economics, 38, 464-474.

Cetin, F., & Basim, H. N. (2012). Orgiitsel Psikolojik Sermaye: Bir 6l¢ek uyarlama calismast. Amme Idaresi
Dergisi, 45(1), 121-137.

Cetin, F., Hazir, K., & Basim, H. N. (2013). Destekleyici 6rglit kﬁltﬁrﬁ ile _'o'rgﬁtsel psikolojik sermaye
etkilesimi: Kontrol odagmnin aracilik rolii. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
31(1), 31-52.

Cimen, 1. (2015). Ogretmenterin psikolojik sermaye algisina iliskin faktorlerin incelenmesi. Y ayimlanmamis yitksek lisans
tezi. Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Gaziantep.

Erkus, A., & Findikli, M. A. (2013). Psikolojik sermayenin is tatmini, is performanst ve isten ayrilma niyeti
tzerindeki etkisine yonelik bir arastirma. Istanbul Universitesi Isletme Fafkiiltes Dergisi, (42)2, 302-318.

Fredrickson, B. L. (2000). Why positive emotions matter in organizations, lessons from the broaden-and-build
model. Psychologist-Manager Jonrnal, 4, 131-142.

Gigli,, N. (2004). Ogretmenlik Meslegine Baglarken Yeni Ogretmenlerin Ongiitsel Sosyallesmeleri. . 1lk Giinden
Basigretmentige. (Ed. Excetin, S.) Ankara: Asil Dagitim. 17-39.

Hajloo, N. (2013). Relationship Between Positive Psychological Capacities And Sense Of Humour Among
Female Teachers Of Iran. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 84, 93-96.

Karasar, N. (2000). Bilimsel Arastirma Y ontemleri. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Kaya, A., Balay, R., & Demirci, Z. (2014). Ortadgretimde goérev yapan Ogretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerinin incelenmesi (Sanlwrfa ili 6rnegi). Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(48), 47-68.

Kelekei, H. ve Yilmaz, K. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile yeterlik inanglart arasindaki
iliskisi. Mersin Universitesi Egitim Fafkiiltesi Dergisi, 11(3), 992-1007.

Year/ Yl 2016, Issue/ Say: 28, 268-277

276



Yener AKMAN

Keser, S., & Kocabas, 1. (2014). Ilkégretim okulu yéneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye
6zelliklerinin karslastirilmast. Kuram ve Uygnlamada Egitim Y onetimi, 20(1), 1-22.

Li, L., & He, X. (2011). The Researches on Positive Psychological Capital and Coping Style of Female University Graduates
in the Course of Seeking Jobs.
http://www.seiofbluemountain.com/upload/product/201112/2011nxscfz05a2.pdfE.T: 09.01.2016.

Luthans, F. (2002). The need for and meaning of positive organizational behavior. Journal of Organizational
Bebavior, 23(6), 695-706.

Luthans, F., & Jensen, S. M. (2002). Hope: A new positive strength for human resource development. Human Resonrce
Development Review 1(3), 304-322.

Luthans, F., Luthans, K. W., & Luthans, B. C. (2004). Positive psychological capital: Beyond human and social
capital. Business Horizons 47(1), 45-50.

Luthans, F., &Youssef, C. M. (2004). Human, social, and now positive psychological capital management:
Investing in people for competitive advantage. Organizational Dynamics, 33(2), 143-160.

Luthans, F., Avolio, B., Walumbwa, F., & Li, W. (2005). The psychological capital of Chinese workers:
exploring the relationship with performance. Management and Organization Review, 1, 247-69.

Luthans, F., Avolio, B. J., Avey, J. B., &Norman, S.M. (2007). Positive psychological capital: measurement and
relationship with performance and satisfaction. Personnel Psychology, 60,541-572.

Luthans, F., & Youssef, C. M. (2007). Emerging Positive Organizational Behaviour. Journal of Management, 33,
321-349.

Luthans, F., Youssef, C. M., & Avolio, B. J. (2007). Psychological Capital: Developing the human competitive edge, New
York, Edition, 246 p.

Luthans, F., Avey, B. J., & Li, W. (2008). More evidence on the value of Chinese workers' psychological

capital: A potentially unlimited competitive resourcer. The International Journal of Human Resonrce
Management, 19(5), 818-827.

McMurray, A. J., Pirola-Merlo, A., Sarros, J. C., & Islam, M. M. (2010). Leadership, climate, psychological
capital, commitment, and wellbeing in a non-profit organization. Leadership & Organization Development
Jonrnal, 31(5) 436-457.

MEB.  (2015).  Milli ~ Egtim  Istatistikleri,  Ongiin  Egitim ~ 2014-2015.  B.T:  02.02.2016.
http://sgb.meb.gov.tr/istatistik/meb istatistikleri orgun egitim 2014 2015.pdf.

Nelson, D., & Cooper, C.L. (eds.) (2007). Positive Organizational Behaviour, Accentuating the Positive at Work.
Thousand Oaks, CA: Sage.

Orug, E., & Ozen Kutanis, R. (2015). Pozitif psikolojik sermayenin politik davranslara etkisi: Akademisyenler
Uzerine bir arastirma. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 7(3), 36-58.

Peterson, S. J., Luthans, F., Avolio, B. J., Walubwa, F. O., & Zhang, Z. (2011). Psychological capital and
employee performance: A latent growth modelling approach. Personnel psychology (64), 427-450.

Reivich, K., & Shatte, A. (2002). The resilience factor. New York: Broadway Books.

Schulman, P. (1999). Applying learned optimism to increase sales productivity. Journal of Personal Selling and
Sales Management, 19(1), 31-37.

Seligman, M. E. P. (1998). Learned optimism. New York: Pocket Books.
Seligman, M. E. P., & Csikszentmihalyi, M. (2000). Positive Psychology. American Psychologist, 55, 5-14.

Snyder, C.R., Sympson, S., Ybasco, F., Borders, T., Babyak, M., & Higgins, R. (1996). Development and
validation of the state hope scale. Journal of Personality and Social Psychology, 70, 321-335.

Snyder, C. R. (2000). Handbook of hope. San Diego: Academic Press.

Stajkovic, A. D.; & Luthans, F. (1998). Social cognitive theory and self-efficacy: Going beyond traditional
motivational and behavioral approaches. Organizational Dynamics, 26(4), 62-74.

Tésten, R. (2015). Ogretmenterin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarmmn incelenmesi. Y ayimlanmamis doktora
tezi. Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiist.

Wang, Y., Liu, L., Wang, J., & Wang, L. (2012). Work-family conflict and burnout among Chinese doctors:
The mediating role of psychological capital. Journal of Occupational Health, 54, 232-240.

Wang, J. H., Chen, Y. T., & Hsu, M. H. (2014).A case study on psychological capital and teaching
effectiveness in elementary schools. LACSIT International Journal of Engineering and Technology, 6(4), 331-
337.

Wright, T. A. (2003). Positive organizational behavior: An idea whose time has truly come. Journal of
Organizational Bebavior, 24, 437-442.

Citation Information

Akman, Y. (2016) Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Algilarinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi. Dicle

Universitesi Ziya Gikalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28, 268-277.

Year/ Yl 2016, Issue/ Say: 28, 268-277

277


http://www.seiofbluemountain.com/upload/product/201112/2011nxscfz05a2.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/istatistik/meb_istatistikleri_orgun_egitim_2014_2015.pdf

