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Bu aragtirmanin amaci, son yillarda Milli Egitim Bakanlhg tarafindan uygulamaya konulan zorunlu yer degistirmeye yonelik okullarda
rotasyon 6lcegini gelistirmek ve bazt degiskenlerine gore incelemektir. Okullarda Rotasyon Olgegi, iki boyutlu ve 21 maddeden
olusan besli likert tipi 6lcektir. Arastirmanin hedef evrenini Ankara Ili Golbast ilcesindeki égretmen ve yoneticiler olusturmaktadir.
Arastirmanin  6rneklemi ilkokul ve ortadgretim okullarinda gbrev yapan toplam 352 yonetici ve 6gretmenden olusmaktadir.
Aragtirmanin yapt gecerliligi icin Ac¢imlayict ve Dogrulayict Faktor Analizleri yapilmistir. Acimlayict faktor analizi sonuglart lgegin
iki boyutta varyansin yaklasik %70.19’unu agikladigini géstermektedir. Dogrulayict faktér analizi sonuglarina gore ise, 6lgegin iyi
uyum verdigi tespit edilmistir (REMSA=0.04, RMR=0.07, CFI= 0.98, GFI= 0.94 ve AGFI= 0.91). Olcegin giivenirligini saptamada
Pearson Korelasyon (x) katsayisindan yaratlanidmustir. Hesaplanan alfa katsayisi birinci faktor icin «=.95 ve toplam madde
korelasyonlari .68-.88 arasinda, ikinci faktor icin o=. 92 ve toplam madde kotelasyonlart .64-.80 arasinda dagilmistir. Arastirmada
unvan, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma stresi ve rotasyonun uygulanma sikligi degiskenlerine gore anlaml farkliliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: rotasyon, okul, 6gretmen.

The Developing of the Rotation Scale at Schools and Surveying of it in terms of
Some Variables

ABSTRACT

The main aim of this study is to develop the rotation scale, known as compulsory change of location, which has been applied to the
managers and education inspectors by Ministry of National Education and has been decided to be applied to the teachers first in
2015-2016 academic year in accordance with the new regulations. The target universe of the study is teachers and administrators
who work in Go6lbast, Ankara. The sample of the survey consists of a total of 352 administrators and teachers in primary and high
schools. Exploratory factor analysis has been used for construct validity of Scale of Rotation at Schools which has been developed
to identify the views of managers and teachers about rotation. Confirmatory factor analysis has been used to test the accuracy of the
factor construct. At the end of the analysis, it has been identified that Scale Rotation at Schools is a reliable and valid instrument
that can assess the views of managers and teachers about rotation. The scale which consists of 21 items has two factors as Positive
Attitude towards Rotation and Negative Attitude towards Rotation. It is a 5 point Likert scale. It has been found that the views of
managers and teachers about rotation differ according to the variables of title, professional seniority, and the time of setvice at
school and the frequency of rotation.

Keywords: rotation, school, teacher.

1. GIRIS

Bir is tasarim teknigi olan ve alan yazinda daha ¢ok is rotasyonu olarak bilinen (Barutcugil, 2004) zorunlu
yer degistirme, ¢alisanlarin esit sorumluluklar altinda ve bir yarisma ortamt havasinda (Tortop ve Anahtar,
1976:147), gecici sirelerle farkli bélimlerde gérevlendirilmeleridir (Gileg, 2009; Jorgensen, Davis, Kotowski,
Aedla, ve Dunning, 2005). Fransizca kékenli olan rotasyon kavrami, Tirkcede dénme ve déndirme veya yer
degistirme anlamlarinda kullandmaktadir (Ttrk Dil Kurumu, 2015).

Is rotasyonu, calisanin is gesitliligini artirmak ve boylece motivasyonunu saglamak amactyla, sistematik
olarak calisani, bir gérevden baska bir gbreve gecirmek olarak tanimlanmustir (Guleg, 2009; Hodgson, Al
Shehhi ve Al-Marzougi, 2014; Kaymaz, 2010). Is rotasyonu, personelin yatay dogrultuda, benzer nitelikteki
baska gorevlerde calistirilmasidir. Ts rotasyonuyla calisanin becerilerini, yeteneklerini gelistirme, zenginlestirme
ve bunun sonucunda, hem bireysel hem de kurumsal etkililigi arttirma hedeflenmektedir (Cakir, 2009;
Eriksson ve Ortega, 2006). Nural ve Citak (2012), rotasyonu, ¢alisanlar monotonluktan kurtaran, motivasyonu
artiran ve farkl is deneyimleri kazandiran, personel istthdaminda ve egitiminde kullanilan bir is tasarim teknigi
olarak tanimlamaktadir. Burke ve Moore (2000) ¢ok yaygin olarak bagvurulan kariyer gelistirme stratejisi olarak

is rotasyonunun, is odaklt ve yaparak yasayarak Ogrenme esasina dayandigini ifade etmektedir. Campion,

“Bu makale 21-23 Ekim 2015 taribinde Gazi iiniversitesinde diizenlenen Pedagogical Action for a European Dimension in Educator’s
Induction Approaches-PAEDEILA’ sempogynmunda sozlii bildiri olarak sunulmug calismanin genisletilmis halidir.
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Cheraskin ve Stevens (1994) is rotasyonunun, is zenginlestirme yoluyla motivasyonu artirma, sosyallesmeyi
saglama, yonetme ve yOnetici yetistirme, kariyer beklentilerinin karsilanmamasinin (career plateaus) olast
etkilerini iyilestirme gibi pek ¢ok etki alanlart olabildigini belirtmektedir. Karadimas ve Papastamatiou, (2000)
is rotasyonunun caliganin yeni birtakim bilgiler kazanmasinin saglandigi bir is bast egitim teknigi oldugunu ileri
sturmektedir.

Popiiler bir yonetimsel kontrol aract da olan (Triges ve King, 2000) is rotasyonu, daha ¢ok is
genisletmenin ve is zenginlestirmenin olanaksiz oldugu gérevlerde uygulanmaktadir (Taspinar, 2006). Cakir
(2009) rotasyonun yatay akislt bir uygulama oldugunu belirtirken, Ergtil (2005) rotasyonun hem yatay hem de
dikey olabilecegini belirtir. Ergiil’e gére (2005) dikey rotasyon terfi ve riitbeyle ilgili olup ast bir pozisyondan
ist bir pozisyona ge¢mek iken yatay rotasyon bir plan dahilinde yani sistematik olarak calisanin degisik
zamanlarda, farkli islerde ¢alismasini ifade etmektedir.

Kili¢ (2008), rotasyonun bes farklt uygulama alaninin oldugunu belirtmektedir. Bunlar; a) kalic1 rotasyon,
b) gecici rotasyon, ¢) proje temelli rotasyon, d) yar1 zamanli rotasyon ve e) stajyerlere yonelik rotasyondur. Her
rotasyonun her kuruma uygun olamayacagl ve rotasyon ¢esitleri de géz Oniine alindiginda Milli Egitim
Bakanlhigi’'nda uygulanan ve uygulanmasi planlanan yaklasimin gecici rotasyon oldugu séylenebilir. Gordon
(2000), gegici (ya da kisa siireli) rotasyon uygulamalarinin yénetici ve 6gretmenlerin, yeteneklerini kesfetmede,
okulun igleyisinde etkin katilma istekliliinde ve psikolojik olarak rahatlamada olumlu etkileri oldugunu
belirtmektedir.

Tirkiye’de rotasyonla ilgili yapilan calismalarin incelendigi kadariyla tamamunin nitel ¢alismalar oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismalarin daha ¢ok okul ve kurum yéneticilerinin gériislerine (Ozdemir ve Yaman, 2011;
Kurtulmus, Giindas ve Ardig, 2012; Kayikgt, Yorik ve Ozdemir, 2015; Memisoglu, Celik ve Sipahioglu, 2012;
Memisoglu, Sipahioglu ve Celik, 2013; Nartgtin, Bayraktar ve Akkulak, 2012; Nural ve Citak, 2012; Tonbul ve
Sagiroglu, 2012; Yilmaz, Altnkurt, Karakése, ve Erol, 2012; Yilmaz ve Yilmaz, 2012) basvurularak yapildigi
gorilmektedir. Ancak egitim denetmenlerinin ve 6gretmen gérislerinin belirlenmeye ¢alisildigr arastirmalar
(Celebi, Celebi ve Bayram, 2011; Elma, Sener ve Ciftli, 2011; Kaya, 2012; Memisoglu, ve Sipahioglu, 2014) da
bulunmaktadir.

Orgiitsel rotasyon ile ilgili diinyada da calismalarin yapildigt goriilmektedir. Lortz (1985), ilkokul
miidirlerinin rotasyonuna iliskin yurtttiigii calismasinda, rotasyon uygulamasinin olumlu yonlerinin olumsuz
yonlerinden daha fazla oldugunu belirtmistir. Okul midiirlerine gére rotasyon uygulamasinin, miidirlerin
liderlik yeteneklerini gelistirme, farkli 6gretmenlerle ¢alisarak mesleki gelismeyi saglama, monotonlugun 6ntine
gecme, sorunlara ¢6zim tretme gibi avantajlarinin oldugunu ifade etmislerdir.

Hargreaves ve Fink (20006) arastirmasinda okul yoneticilerinin bir okuldan digerine giderken bilgi yonetimi
acisindan gittikleri okula iliskin bilgileri edinmeleri ve kendi okullarina gelenlere de birikimlerini paylasmanin
surdirtlebilir liderlikte 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Hodgson, Al Shehhi ve Al-Marzouqi, (2014)
yaptiklart arastirmada is rotasyonunun calisanlarin sosyal iliskileri, bilgi ve becerileri, rutin igleri, is firsatlari,
performans duizeyleri arasinda pozitif bir iliski oldugu, ancak is stresi ile negatif bir iliski oldugu seklinde
sonugclara ulasdmistir. Campion, Cheraskin ve Stevenss, (1994), 255 banka calisant tizerinde yapmis olduklar
aragtirmalarinda, is rotasyonunun, personel gelistirme, beceri ve gbrev cesitliligi, 6rglitsel butinlesme, is
tatmini Uzerinde olumlu etkilerinin oldugunu gézlemlemislerdir.

Milli Egitim Bakanlig’nin, calisanlarinin zorunlu yer degistirmelerine iliskin yasal dizenlemeleri son
yillarda yogunlassa da rotasyonun gecmisi daha eskilere dayanmaktadir. 1990 yilinda yayimlanan ‘Milli Egitim
Bakanligi {lkogretim Miifettisleri Kurulu Yénetmeliginin® 39.-43. maddeleri, il egitim denetmenlerinin zorunlu
yer degistirme uygulamasint diizenlemistir (Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Mifettisleri Kurulu Yonetmeligi,
1990). Daha sonrasinda ise, 2004 yilinda ‘Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlari Yo6neticilerinin Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi’ yayimlanmis (MEB, 2004) bu yonetmelikte 2006 yilinda yapilan degisiklikle,
rotasyon ilk kez okul mudurlerine uygulanmustir (MEB, 20006). Belirli donemlerde ugradigt degisikliklerden
sonra 13 Agustos 2009 tarihinde yeniden diizenlenen ve yayimlanan ‘Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart

Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik’e gore okul ve kurum miidirleri
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bulunduklar egitim kurumundaki gérev siirelerine gére yer degistirmelerine karar verilmistir (MEB, 2009). Bu
yonetmelikle egitim kurumu mudurleri, halen devam ettikleri egitim kurumunda araliksiz asaleten 5 yillik
calisma stresini tamamladiktan sonra gorev yerleri degistirilerek rotasyona tabi tutulmuglardir.

9 Agustos 2011 tarihinde yayimlanan ‘Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Tliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik® ile daha 6nce sadece okul
mudurlerine uygulanan zorunlu yer degistirme uygulamas: miidiir yardimcilarina da uygulanmaya baslanmistir
(MEB, 2011). Okul-kurum miidiir ve mudir yardimceilarinin ardindan 2013 yilinda yayimlanan ‘Milli Egitim
Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmast Hakkinda
Yoénetmelik’ ile il milli egitim mudur yardimeisy, ilge milli egitim mudird ile il ve ilge milli egitim sube miidiirii
kadrolarinda asaleten gbrev yapanlar rotasyon kapsamina dahil edilmistir (MEB, 2013).

Denetmenler ve okul-kurum yoneticilerine uygulanan zorunlu yer degistirme, Ggretmenler icin de
giindeme gelmis ve 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘MEB Ogretmen Atama
ve Yer Degistirme Yénetmeligi® yiiriirliige girmistir (MEB, 2015). Ogretmenlerin ayni egitim kurumunda azami
calisma siiresinin belirlendigi 48. madde ile yer degistirmelerine karar verilmistir. 30 Eylil 2015 tarihi itibari ile
aynt egitim kurumunda 8 yil gbrev yapan Ogretmenlerin yer degistirmeye tabi tutulacagint belirtmektedir.
Yoénetmeligin gecici 3. maddesi zorunlu yer degistirmenin nasil uygulanacagini agtklamaktadir. ‘48 inci madde
hikimleri aynt egitim kurumunda; 2014-2015 6gretim yilinda 12 yil, 2015-2016 6gretim yilinda 11 yil, 2016-
2017 6gretim yiinda 10 yil, 2017-2018 Sgretim yilinda 9 yil gérev yapan 6gretmenler hakkinda uygulanir.’
denmektedir. Ancak Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, 04/07/2015 tarih ve 29406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Buna gore, ayni egitim
kurumunda adaylik dahil toplamda daha 6nce 8 yil olarak belirlenen gbrev yapabilme siiresi, 12 yila
ctkanlmustir. Yénetmelige eklenen gegici maddeye gore, rotasyona tabi olacak 6gretmenlerin gorev siireleri de
yeniden belirlenmistir. Boylece, 2014-2015 6gretim yili icin daha 6nce 12 yil olarak belitlenen ayni egitim
kurumunda calisma stresi, 15 yil olmasina karar verilmistir. Rotasyon, ayni egitim kurumunda; 2014-2015
Ogretim yiinda 15 yil, 2015-2016 6gretim yiinda 14 yil, 2016-2017 &gretim yilinda 13 yid gérev yapan
ogretmenler hakkinda uygulanmast planlanmustir.

Egitim kurumlarinin girdi ve ¢iktisinin insan oldugu, hedeflerinin uzun vadede neticelendigi kiimilatif bir
alandir. Bu nedenle egitimin 6nemli bir basamagint olusturan gretmen ve yoneticilerin en verimli ve amagclara
uygun bicimde calismalart blytk 6nem arz etmektedir. Yiz binlerce ¢alisant dogrudan ya da dolayl yoldan
etkileyecek bir is tasarim teknigi olan rotasyona iligkin 6gretmen ve yonetici gorislerinin bilinmesi alana
kuramsal katki sunmanin yaninda uygulamacilara yonetsel eylemlerinde pratik katki sunmasi beklenmektedir.
Opzellikle arastirmacilara yapacaklari arastirmalarinda kaynaklik etme, dolayisiyla alandaki gereksinime cevap
verme potansiyeline sahiptit. Bu bakimdan, Ogretmenlerin zorunlu yer degistirmelerinin sonuglarinin
saptanmast 6nem arz etmektedir.

1.1.  Aragtirmanin Amaci

Egitim-6gretim  kurumlarinin  alt boyutunu olusturan okullarda rotasyon Olgegini gelistirmek bu
arastirmacinin temel problemini olusturmaktadir. Bu baglamda, arastirmanin Olgiilebilir alt problemleri su
sekildedir:

1. Okullarda rotasyon Olgegi gegerli ve giivenilir midir?

2. 1lkokul ve liselerde gorev yapan &gretmen ve yoneticilerin okullardaki rotasyon uygulamast
konusundaki gorislerinin; cinsiyet, unvan, yas, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma siiresi, rotasyonun uygulanma

sikhigina gére anlamli bir farklilik géstermekte midir?

2. YONTEM
2.1. Aragtirma Modeli
Bu aragtirmada, nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullanidmistir. Tarama modeli, gegmisten

stiregelen ve halen gecerliligini devam ettiren durum veya olgunun oldugu sekliyle yansitilmasidir (Karasar,
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2012). Bu modele dayali olarak okullarda gbrev yapan 6gretmenlerin rotasyona iliskin gérisleri belirlenmeye
calisilmigtir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin hedef evrenini Ankara Ili Gélbast ilcesindeki 6gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemi ilkokul ve ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan toplam 352 yénetici ve 6gretmenden
olusmaktadir.

Arastirmada, uygun Orneklemin belitlenmesi amactyla uygulama yapilacak okul sayilart ve bu okullarda
gbrev yapmakta olan 6gretmenlerin secilmesinde tabakali (stratified) 6rnekleme yontemi kullantlmugtir. Sayilart
belirlenen okul ve gretmenlerin se¢imine ise olasilifa dayali 6rnekleme tiirlerinden basit tesadifi 6rnekleme
(simple random sampling) yoluyla ulasilmistir. Ankara ili Gélbast ilgesinde toplam 32 kamu ilkokulu ve bu
okullarda c¢alismakta olan toplam 460 6gretmen, toplam 13 ortadgretim kurumunda ise 588 6gretmen gbrev
yapmaktadur.

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde érneklem biiyiikliigii belirleme formiilii kullanilmis ve E=0,05
hata payt ve %95 giiven dizeyine gore, 312 Sgretmen olmast gerektigi hesaplanmustir (Balc1, 2013; Karasar,
2012). Ancak OSl¢cek uygulamalari sirasinda olusabilecek kayiplar distinilerek 360 6gretmene 6Slgek formu
dagitdmustir. Arastirma kapsaminda Gélbast ilgesinde belitlenen okul ve Ogretmen sayilari ile bunlarin
orneklem icindeki temsil edilme oranlart tablo 1°de verilmistit.

Tablo 1. Arastirma 6rneklemi
Ankara Tli Okul Sayis1  Ogretmen Okul (%) Okul (n) Ogretmen Ogretmen

Golbasi Tigesi Sayis1 (%) (n)
Tlkokul 32 460 71 22 44 202
Ortadgretim 13 588 29 4 56 158
Toplam 45 1048 100 26 100 360

Kaynak: Ankara 1/ Milli Egitim Miidiirligi, 2014/2015 Egitim  Istatistilers,  http:/ | ankara.meb.gov.tr/ www/ egitim-
istatistikeleri/ icerik [ 24

Uygulanan &lcekten 352 tanesi geri dénmus ve degerlendirmeye alinmistir. Arastirmaya katilanlarin kisisel

Ozelliklerine iliskin bilgiler tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orneklem grubuna iliskin kisisel bilgiler

Degisken Diizey n %
Cinsivet Kadin 272 77.28
’ Erkek 80 22.72
Unvan Yénetici 40 11.36
Ogretmen 312 88.64
1-8 yil 85 24.14
Kidem 9-16 yil 144 40.91
17 yil ve Ustil 123 34.95
1-2yil 132 37.56
Mevcut okulda calisma stiresi 3-5yil 133 37.74
6 yil ve istl 87 24.70
25-35 110 31.25
Yas 36-45 154 43.75
46 ve usta 88 25
5 yilda bir 73 20.73
Rotasyonun uygulanma sikligt 8 yilda bir 125 3551
12 yilda bir 107 30.39
Diger 47 13.35
Toplam 352 100.0

Tablo 2’ye gore veriler cinsiyet degiskenine gére gruplandirildiginda, 6gretmenlerin 272°si (%77,28) kadin,
8071 (%22,72) erkektir. Kadin ve erkek gretmen oran Ankara ve Golbast geneli ile de tutarhidir. Bu farki,
yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugunun erkek olmasi da beslemektedir. Unvana gbre verilerin 40t (%11,36)
yonetici, 312°si (%88,04) 6gretmendir. Yas kategorisine gore, 6gretmenlerin 110°u (%31,25) 25-35 yas arasi,
154’6 (%43,75) 36-45 yil arasi, 88’1 (%25) 46 ve daha fazla araligini olusturmaktadir. Meslegi kideme gore,
ogretmenlerin 8571 (%24,14) 1-8 yil arasi, 144’4 (%40,90) 9-16 yil arasi, 123’4 (%34,94) 17 ve daha fazla yil
kideme sahiptir. Ogretmenler okuldaki calisma siirelerine siniflandirildiginda, 132’si (%37,56) 1-2 yil, 133’
(%37,78) 3-5 yil, 87’si (%24,72) 6 ve daha fazla yil mevcut okulda ¢alismaktadir. Son olarak 6gretmenlerin

rotasyonun uygulanma sikligina gére, rotasyonun bes yilda bir uygulanmasint isteyen 6gretmenler 73 (%20,73),
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sekiz yilda bir olmas1 gerektigini disiinen 6gretmenler 124 (%35,22), on iki yilda olmasini isteyen gretmenler
107 (%30,39) ve daha farkli olmasint distinen 6gretmenler ise, 47 (%13,35) seklinde gruplandirilmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okullarda Rotasyon Olgeginde (ORO) yer alan maddelerin olusturulmasinda, konu ile ilgili Ozdemir ve
Yaman (2011), Kurtulmus, Giindas ve Ardi¢ (2012), Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak (2012), Kayike1, Yortk ve
Ozdemir (2015), Memisoglu, Sipahioglu, ve Celik (2013), Nural ve Citak (2012), Tonbul ve Sagiroglu (2012),
Yilmaz, Altinkurt, Karakése, ve Erol (2012), Yilmaz ve Yilmaz'in (2012) ¢alismalarindan, uzman gérislerinden
ve 6gretmenlerden yararlanimistir. Olgegin deneme formunun olusturulmast amactyla baslangicta 42 madde
yaztlmustir. Katilimeilarin ifadelere katilma diizeylerini belirlemek icin ‘1-hi¢ kattlmiyorum, 2-az katiliyorum, 3-
orta diizeyde katiliyorum, 4-yliksek diizeyde katiliyorum ve 5- tam katiliyorum’ segeneklerinden olusan Likert
tipi besli derecelendirme OGlcegi kullandlmistir. Hazirlanan madde havuzu formu, kapsam gecerligi, dil ve
anlattm acisindan  anlagilabilirligini  degerlendirmek tizere Olgme degerlendirme ve egitim bilimleri
uzmanlarindan olugan dort kisilik bir grubun gériistine sunulmustur. Uzmanlarin gorisleri dogrultusunda on
madde OGlcekten cikarilmis, bazi maddelerde de diizeltmeler yapilmustir. Uzmanlarin  geribildirimleri
cercevesinde son hali verilen 32 maddelik 6lcek deneme uygulamasina hazir duruma gelmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 22 ve AMOS 20 paket programlart kullanidmistir. Okullarda
rotasyon Olceginin yapi gecerliginin belirlenmesi amactyla A¢imlayict Faktér Analizi (AFA) yapilmis, ardindan
da bu yapinin gegerli bir yapt olup olmadigini belirlemek i¢in Dogrulayic1 Faktér Analizi (DFA) uygulanmustir.
Olgegin, giivenirliginin belirlenmesi amactyla Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisindan yararlanilmistir. Verilerin
cinsiyet, unvan, yas, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma siiresi ve rotasyonun uygulanma sikligi degiskenlerine
iliskin goriglerinin saptanmasinda t-test ve tek yonld varyans analizi (ANOVA) testlerine bagvurulmustur.
ANOVA sonucunda F degerinin anlamli ¢tkmasi durumunda ¢oklu karsilastirma testlerinden biri olan Sheffe

testi sonucuna bakilmustir.

3. BULGULAR

3.1. Agimlayici Faktdr Analizine (AFA) Iligkin Bulgular

Agimlayict faktor analizinde verilerin uygunlugu énemli yer tutmaktadir. Orneklem uygunlugu Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testi ile stnanmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biyikéztirk, 2010). Toplanan
verilerin temel bilesenler analizine uygunlugunu belirlemek amactyla bakilan KMO degeri .938 ve Barlett
Kiresellik testi sonucu [y2=13854.26; p = .000] olarak bulunmustur. Bu deger Sl¢ek gelistirmek amactyla
toplanan verilerin AFA icin uygun oldugunu géstermektedir. KMO degerinin uygun oldugunun gérillmesinin
ardindan veriler temel bilesenler analizine tabi tutulmustur. Alanyazina uygun olarak Slcek gelistirmede
herhangi bir maddenin &l¢ekte yer almasina karar verilirken faktér yik degerinin .40 ya da daha yiksek
olmasinin segim igin iyi bir &lgiit olacagt belirtilmistir. Ote yandan bir maddenin yiiksek iki yiik degeri
arasindaki farkin en az .10 olmasina dikkat edilerek, ¢ok faktSrli bir yapida birden cok faktdrde yiksek yik
degeri veren madde, binisik bir madde olarak tanimlanmakta ve Slgekten cikarilmast gerektigi agiklanmaktadur
(Buyukoztirk, 2002). Calismada yapilan ilk analiz sonucunda birden ¢ok faktérde yitksek ytk degeri veren
binisik bir madde atilmis ve analiz tekrar yapilmistir. Bu sekilde her seferinde binisik veya faktor yik degeri
dusiik birer madde atilarak analiz birka¢ asamada tekrar ettirilmistir. Bu analizler sonucunda maddelerden 11’1
Olcekten cikartidmistir. Gergeklestirilen temel bilesenler analizine gére, 21 maddeden olusan Slcegin iki faktorli
bir yapt sergiledigi goériilmustiir. Bu faktorlerin, 6gretmenlerin rotasyona karst olumlu (rotasyona olumlu bakis)
ve olumsuz (rotasyona olumsuz bakis) tutumlarina gére olustugu sdylenebilir. Olgek maddelerinin boyutlara
gore dagilimi, faktor ylik degerleri, madde toplam korelasyonlary, alfa i¢ tutarlik katsayi (a) degerleri, faktorlerin

acikladigt varyans oranlari ve 6z degerleri tablo 1’de gbrilmektedir.
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Tablo 3. Ol¢cek maddelerinin boyutlara gére dagilimy, faktér yiik degerleri, madde toplam korelasyonu sonuglar

Fakté6r  Madde Dondiirilmiig Toplam Madde  Ozdeger Agiklanan o
Fakto6r Yiik Deger. Korelasyonu Varyans (%)
M1 88 84
@ M2 86 83
3 M4 79 76
2 M5 85 82
El M7 89 84
2 M9 91 88 9.89 42.39 95
© M11 88 83
g M13 91 88
7 M15 80 79
g M16 86 68
& M18 78 76
M20 85 82
R M3 73 68
Z M6 80 73
£ M8 85 80
3 o M10 84 79
g < M12 83 79 4.85 27.80 93
M M14 83 77
2 M17 73 64
é M19 79 74
M21 73 67
Toplam 70.19 94

Tablo 3’te gorildigh tizere, dlcekteki maddeler iki farkli faktérde toplanmistir. Maddelerin faktor yiik
degerleri .73 ile .91 arasinda degismektedir. Maddelerin toplam korelasyonlart birinci faktérde. 78 ile .91, ikinci
faktérde .73 ile .85 arasinda degismektedir. Ulaslan degerlere gére Olgekte yer alan maddelerin yuksek
derecede ayirt edici 6zellikte olduklari belirlenmistir. Analiz sonucunda birinci faktér 12 madde (M1, M2, M4,
M5, M7, M9, M11, M13, M15, M16, M18, M20), ikinci faktér 9 maddeden (M3, M6, M8, M10, M12, M14,
M17, M19, M21) olusmustur. Olcegin faktorleri, maddelerin igeriklerine gore adlandirilmistir. Bu baglamda,
ortadgretim ve ilkégretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin rotasyona karst gostermis olduklart
olumlu tutumlar birinci faktrde, olumsuz tutumlar da ikinci faktdrde toplanmistir. Bu sonuca baglt olarak,
analiz sonuglarina bakarak birinci faktor rotasyona olumlu bakis; ikinci faktor ise rotasyona olumsuz bakis
olarak isimlendirilmistir.

Ayrica tablo 3’te goriildigi gibi, ilk faktorin agikladigr varyans oramt % 42,39, diger faktoriin agikladig
varyans ise % 27,80°dir. Her iki faktSriin agikladigt toplam varyans ise % 70,19 olarak belirlenmistir. Madde
gvenirligini saptamada ise Pearson Korelasyon Katsayisindan (o) yararlanilmistir. Hesaplanan alfa katsayisi
birinci faktor icin «=.95 ve toplam madde korelasyonlart .68-.88 arasinda, ikinci faktdr icin a=. 92 ve toplam
madde korelasyonlart .64-.80 arasinda dagilmustir. Tim maddelerin givenirlik degeri ise «=.93 olarak
belirlenmistir. Ayrica birinci faktériin 6z degeri 9,89, ikinci faktoriin 6z degeri ise 4,85 olarak bulunmustur.

3.2. Dogrulayicit Faktdr Analizine (DFA) Iligkin Bulgular

Stimer’e (2000) gére DFA kuramsal bir dayanagi olan bircok degiskenden olusan faktbrlerin gercek
verilerle uyum derecesini degerlendirmeye calisan bir analiz yontemidir. Dogrulayict fakt6r analizi, agimlayici
faktor analizinin sonuglarinin uygunlugunu test etmeyi amaglamaktadir (Cokluk vd. 2010). Bu dogrultuda
okullarda rotasyon 6lceginin AFA ile belirlenen iki faktérli yapr gecerligin desteklemek amaciyla 21 maddenin
yapist Uzerinde DFA yapilmistir. Dogrulayici faktér analizinde yordanmaya calisilan Srtik degisken, iki faktorli
bir yapida bir bagimli degisken ile 6rtiik degiskeni agiklamaya calisan maddeler de bagimsiz degisken olarak
kabul edilmektedir. Modele iliskin yol diyagramut sekil 1°de gosterilmistir.

DFA’da modelin dogrulugunu sinamak amactyla pek cok uyum indeksi kullanilmaktadir. Tablo 4’teki
DFA bulgulart degetlendirildiginde #?/sd orani 1.52 (3*/sd=245.418/161) bulunmustur. Alanyazinda bu
oranin = 3 olmasmun ‘yi uyuma’ karsilik geldigi belirtiimektedir (Cokluk vd, 2010; Secer, 2013). DFA ile
hesaplanan diger uyum indeks degerleri soyledir: CFI= 0.98, GFI= 0.94 ve AGFI= 0.91 bulunmustur. CFI,
GFI ve AGFI degerlerinin 1’e yakin olmast mitkemmel uyum gostergesi olarak kabul edilmektedir (Yilmaz ve
Celik, 2009). RMSEA degeri 0.04 ve RMR degeri 0.07 olarak hesaplanmistir. RMSEA degerinin <0.08 olmast
iyi uyum olarak degerlendirilmektedir (Brown, 2006; Jéreskog ve S6rbom, 1993).
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Tablo 4. Dogrulayici fakt6r analizi sonuglart
Olgek 2*/sd CFI GFI AGFI RMSEA RMR

Rotasyon 1.52 0.98 0.94 0.91 0.04 0.07
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Sekil 1. Dogrulayict Faktor Analizi Diyagrami
Sekil 1’de her bir maddenin 6rtitk bagimh degisken tzerindeki standartlastirlmis regresyon katsayilari

gorilmektedir. Rotasyona olumlu bakis alt faktdriinde maddelere iliskin regresyon katsayiari .76 ile .92
arasinda, rotasyona olumsuz bakis alt faktériinde ise .72 ile .88 arasinda degisim géstermektedir. Bu durum
Olgekte yer alan tim maddeler acisindan degerlendirildiginde maddelerin korelasyon katsayilarinin .72 ile .92
arasinda degisim gosterdigi gbzlenmistir.

Ayrica sekil 1’de, modelin uygun oldugunu ve 21 maddeyi iki boyutta tanimlayan modelin, X2/sd
degerinin yami sira, RMSEA, CFI, GFI, RMR ve AGFI degetleri dikkate alindiginda, kabul edilebilir bir model
tyiligine sahip oldugu gérilmustiir. Buna gore okullarda rotasyon 6lgeginin gegerli ve giivenilir bir 6l¢me aract
oldugu s6ylenebilir.

3.3. Demografik Degigkenlere Iligkin Bulgular

Okullarda rotasyon 6lceginin gegerli ve giivenilir 6l¢me aract olmasindan dolayi, 6gretmen ve yoneticilerin
rotasyona iliskin goOrislerinin bazi degiskenlere gore degerlendirilmesi yapilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmen ve yoneticilerin %11,36’sin1in rotasyona ugradigy, %88,64’liniin ise hentiz rotasyona ugramadiklars
gorilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin  rotasyonu uygun bulup bulmama durumlari incelendiginde
%063,35’inin rotasyonun uygun bulduklarini, %36,65’inin ise rotasyon uygulamasini uygun bulmadiklarint ifade
etmislerdir.

Arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet, unvan, yas, mesleki kidem, mevcut okuldaki calisma
stresi, rotasyonu uygulama sikhigt degiskenlerine gére rotasyonun degisip degismedigine de bakilmistir.
Cinsiyet ve unvan degiskenlerine gore t-testi sonuglari tablo 5’te, yas, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma siiresi ve

rotasyonun uygulama siklig1 degiskenlerine gore tek yonlii varyans analizi sonuglart tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 5. Cinsiyet ve mezun olunan okul degiskenlerine gore t-testi sonuglart

Degigken Diizey n X Ss Sd t p
Cinsiyet Kadin 272 67,02 18,97 350 0.386 70
Erkek 80 67,93 17,56
Yénetici 40 77,35 12,71 350 3713 .00*
Unvan .
Ogretmen 312 65,93 18,89
*:p<.05

Tablo 5teki sonuglar incelendiginde, okullarda rotasyonun cinsiyete gore farkhlasip farklilasmadigin
belirlemek icin yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi bulunmustur
[t350=0.386, p>.05]. Buna gére cinsiyetin 6gretmen ve yOneticilerin rotasyona karst tutumlarini etkileyen bir
etmen olmadig1 sOylenebilir.

Diger taraftan unvan degiskenine gbre Ggretmen ve yoneticilerin rotasyona karst tutumlarinin anlaml
farklilik gostermektedir [t350=3.713, p<.05]. Okul yoneticilerinin rotasyona yonelik tutumlari (X =77.35),
bgretmenlere (X =65.93) gore daha olumlu oldugu gériilmektedir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin rotasyona

bakss acilarinin dgretmenlere gére daha pozitif olduklart biciminde ifade edilebilir.

Tablo 6. Yas, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma siiresi ve rotasyonun uygulanma sikligt degiskenlerine gére varyans analizi

sonuglar
Degisken Diizey n X Ss F P Scheffe
(1)25-35Y1l 110 67.70 17.77 0733 53 -
Yas
(2) 36-45 Yil 154 68.41 17.72
(3) 46- +Yil 88 65.17 19.82
(1)0-8 Yil 85 67.48 1535  3.390 .03* (2-3)
Mesleki Kidem  (2) 9-17 Yil 144 69.92 17.50
(3) 18-+ Yil 123 64.53 19.77
Okuldaki (1H0-2 Y1l 132 70.63 14.89  4.831  .00* (1-3)
Hizmet Siiresi  (2) 3-5 Y1l 133 67.72 16.54
(3) 6-+ Yil 87 63.13 18.21
R (1) 5 Yilda Bir 73 75.85 1401 8370 .00* (1-3,2-3)
otasyon .
Uygulzma (2) 8 Yilda Bir 124 72.62 13.60
Stk (3) 12 Yilda Bir 107 61.51 16.55
(4) Diger 47 56.15 16.54
*p<.05

Tablo 6’daki sonuglar incelendiginde, yas degiskenine goére 6gretmen ve yoneticilerin rotasyon tutum
diizeyleri arasinda anlamb farkliiklar bulunamamustir [Fe, 3500 = 0.733, p > .05]. Buna gbre Sgretmen ve
yoneticilerin rotasyon ile ilgili tutum puanlarinin birbirine benzedigini géstermektedir.

Ogretmen ve yoneticilerinin mesleki kidemlerinin rotasyona karst tutum diizeyleri arasinda anlamlt
farkldiklar bulunmugtur [Fe, 350 = 3.390, p <.05]. Gruplar arasindaki farkin kaynagini belirlemek amaciyla
Post-Hoch analizlerinden Scheffe testi kullanilmustir. Buna gére, 9-17 yil (X =69.92) arast mesleki kideme sahip
Sgretmen ve yoneticilerin, 18 ve daha fazla yil (X =64.53) mesleki kideme sahip égretmenlere gére puanlarinin
daha yiiksek oldugu gérilmustiir. Bu durum mesleki kidemi daha disiik olan 6gretmen ve yoneticilerin daha
yuksek olanlara gére rotasyon uygulamasina daha ilimlt baktiklart yorumuna ulagilabilir.

Okulda calisma siiresi degiskenine gore, 6gretmen ve yoneticilerin rotasyon tutum diizeyleri arasinda
anlamli farkliliklar bulunmustur [Fe, 350 = 4.831, p <.05]. Scheffe testi sonuglarina gore, 0-2 yil (X =70.63) arast
mesleki kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin, 6 ve daha fazla yil (X =63.13) mesleki kideme sahip
Ogretmenlere gbre puanlarin daha yitksek oldugu gérilmistiir. Bu durum, mevcut okuldaki calisma stire daha
az olan Ogretmenlerin daha calisma siiresi uzun olan 6gretmenlere gbre rotasyona iliskin daha olumlu gbriis
bildirdikleri séylenebilir. Dolayisiyla rotasyon uygulamasit kapsamina giren ya da girmeye yakin olan
Ogretmenlerin uygulamaya yonelik tutumlarinin nispeten daha olumsuz oldugu seklinde agtklanabilir.

Rotasyonun uygulama sikhigina gore ise, 6gretmen ve yoOneticilerin rotasyon tutum puanlart arasinda
anlamlt farkliliklar saptanmustir [Fe, 3500 = 8.370, p <.05]. Farkin kaynagini belirlemede kullanidan Scheffe testi
sonuclarina gore, rotasyonun 5 yilda bir (X =75.85) olmasini isteyen 6gretmen ve yoneticilerin, 12 yilda bir

(X=61.51) olmasint isteyen 6gretmenlere gére daha yiiksek olmustur. Benzer sekilde 8 yilda bir (X =72.62)
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olmasint isteyen Ogretmenlerin 12 yilda bir (X =61.51) olmasini isteyen 6gretmenlere gére daha yiiksek
bulunmustur. Buna gdre Ogretmen ve yoneticilerin rotasyonun daha kisa strede yapilmasini istedikleri
belirtilebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu aragtirmada, ilk olarak okullarda son yillarda uygulamaya konulmaya baslanan rotasyon (zorunlu yer
degistirme) uygulamasina iliskin gecerli ve glivenilir bir 6l¢me aracinin gelistirilmesi amaclanmustir. Daha sonra
ise gelistirilen, okullarda rotasyon &lceginin bazt degiskenlerle anlamli bir iliskinin s6z konusu olup olmadigt
incelenmistir. Arastirma Slcegi ilk asamada 42 maddelik bir 6lgek olarak tasarlanmustir. Uzman gérisleri ve 6n
uygulama sonrasinda okullarda rotasyon 6lceginin 10 maddesi Olgekten ¢ikarilmis ve bazt maddeler tizerinde
degisiklikler yapilmistir. Yapilan diizeltmelerden sonra 32 maddelik okullarda rotasyon Olgegi calisma grubu
tzerinde uygulanmis ve toplanan veriler izerinden analizler gerceklestirilmistir. AFA sonuglarina gére, her iki
faktorde de yiiksek yiik degeri tireten maddeler sirastyla en binisik olandan baslanarak atilip tekrar analizler
yapimistir. Bu analizler sonucunda 11 madde Slgekten atilmis geriye kalan 21 madde, 2 faktdr etrafinda
toplandigt g6rilmistir. Bu faktdrler ‘rotasyona olumlu bakis’ ve ‘rotasyona olumsuz bakis’ seklinde
adlandirilmistir. Gokkaya (2013) ilkokul ve ortaokul miidiitlerinin tabi oldugu rotasyon uygulamasina iliskin,
midir, midir yardimeisi ve 6gretmenlerin gérislerini belirlemeyi amacladigs nitel arastirmasinda, rotasyonu;
destekleme-desteklememe durumlari, rotasyonun olumlu ve olumsuz yonleri seklinde temalandirmustr.

Okullarda rotasyon 6lgeginin ‘rotasyona olumlu bakis” boyutundaki maddelerin fakt6r yitk degerleri 0.78
ile 0.91, madde-toplam korelasyonlar: 0.76 ile 0.88; ‘rotasyona olumsuz bakis’ boyutunda maddelerin faktor
yuk degerleri 0.73 ile 0.85 arasinda, madde-toplam korelasyonlart 0.68 ile 0.80 arasinda degismektedir. Her iki
boyutun birlikte acikladigi varyans orant % 70.19°dur. Boyutlarin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilar: 0.93—
0.95, arasinda degismektedir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari lcegin giivenirliginin yiksek dizeyde
oldugunu gostermektedir.

Okullarda rotasyon Olceginin agimlayict faktér analizi sonuglarina iliskin olusan 21 maddelik ve iki
boyutlu yapisina, dogrulayict faktér analizi uygulanmistir. Dogrulayict fakt6r analizi sonucunda Slgegin uyum
indeksleri soyledir: ¥2/sd=1.52, GFI= 0.94, AGFI= 0.91, RMSEA= 0.04, RMR= 0.07, CFI= 0.98. Analiz
sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerlerinin model uyumu i¢in uygun diizeyde olduklari belirlenmistir.
Buna gére, DFA sonuglar, AFA’nin dogrulandigim gbstermektedir. Sonug olarak okullarda rotasyon 6l¢eginin
son sekli 21 maddeden olusmaktadir. Olgegin tiim maddeleri; ‘1-hi¢ katlmiyorum, 2-az katiliyorum’, 3-orta
diizeyde katiliyorum’, “4- yiiksek diizeyde katiliyorum’ ve ‘5-tamamen katiliyorum’ seklindedir. Olgekteki
olumsuz maddeler ters puanlanmaktadir. Her bir faktérde farkli sayida madde bulundugundan, her bir
boyuttan alinan puanin, ilgili faktSriin madde sayisina béliinmesi ve 1-5 arast bir ortalamaya dénustiriilerek
birbiri ile karsilagtirilabilir hale getirilmesi gerekir. Rotasyona olumlu bakis alt boyutu puanin ytksek olmast,
Ogretmenlerin o boyuttaki maddelere daha ¢ok katihm g&sterdikleri anlamina gelmektedir. Benzer sekilde
rotasyona olumsuz bakis boyutu puaninin diigiik olmasi, 6gretmenlerin o boyuta daha yiksek diizeyde
katildiklarini g6stermektedir.

Olgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri birlikte degerlendirildiginde ilkégretim ve ortadgretim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin rotasyona karst tutumlarinin belirlenmesinde kullanilabilir gegerli ve giivenilir
bir 6l¢me aract oldugu soOylenebilir. Analiz sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda, bu arastirma
kapsaminda gelistirilen Slgme aracinin ilgili alanyazindaki 6nemli bir Slgme aract olacagt belirtilebilir. Ancak
Olgegin farkli evren ve 6rneklemler Gizerinde kullanilmast, bu gruplar icin de gecerlik ve glivenirlik kanitlarinin
yeniden yapilmasi daha glivenilir sonuglar tiretecegi ifade edilebilir.

Gegetli ve giivenilir bir élgme aract oldugu belirlenen Okullarda Rotasyon Olgeginin (ORO) 6gretmen ve
yoneticilerin calistiklart okullardaki rotasyona iliskin tutumlart cinsiyet, unvan, yas, mesleki kidem, okuldaki
calisma siiresi ve rotasyona ugrama sikligt degiskenlerine gbre de incelenmistir. Cinsiyet degiskenine gore
yOnetici ve 6gretmenlerin rotasyon ile ilgili gbriisleri arasinda anlamlt farkliliklar bulunamamistir. Yani kadin ve

erkeklerin gorisleri birbirine benzemektedir sonucuna ulagilmstir.
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Arastirmada, ¢alisma grubunun unvanlarina gére anlaml farkliliklar bulunmustur. Yo6neticilerin rotasyona
bakis ile ilgili tutumlari Ggretmenlere gore yiksek bulunmustur. Buna gdre yoneticiler 6gretmenlere gore
rotasyona daha olumlu baktiklart sGylenebilir. Yonetici ve Ogretmenlerin yaslarina gore, rotasyona iliskin
tutumlart arasinda anlamli farklhiliklar bulunamamugstir. Diger taraftan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine iliskin
rotasyon tutumlart arasinda anlamli farkliliklar gézlenmistir. 9-17 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin 18 ve
daha fazla yil kideme sahip 6gretmenlere gére rotasyona daha olumlu baktiklart sonucuna ulasimistir. Benzer
sekilde rotasyon uygulamasi ile ¢alisma stresi arasinda anlamh farkliliklar gézlenmistir. Buna gére, mevcut
okuldaki calisma stiresi, 0-2 yil arasi olan ¢alisanlar, 6 ve daha fazla yil calisanlara gére rotasyon uygulamasina
daha olumlu baktiklart gérilmistir. Bu durumlar 6gretmen ve yoneticilerin mesleki kidemleri arttikca rotasyon
uygulamasini istemedikleri anlamina gelmektedir. Nitekim Arabact ve Saglam (2012) arastirmasinda, okul
midirinin uzun stre aynt okulda gérev yapmalarinin okula zarar verecegini, farkli okullarda gérev yapmanin
yOneticiyi daha da aktif ve verimli hale getirecegini bulgulamuslardur.

Arastirmada rotasyon uygulamasinin kag¢ yilda bir olmast gerektigi konusunda 6gretmen ve yoneticilerin
gorugleri alinmistir. Bu degiskene gére de rotasyona iligkin tutumlar arasinda anlamli iligkiler bulunmustur.
Rotasyon uygulamasinin bes yilda bir olmasini isteyen Ogretmenlerin puanlarinin sekiz yilda bir olmasint
isteyenlere gore; sekiz yilda bir olmasini isteyen 6gretmenlerin on iki yilda bir olmasint isteyenlere gbre daha
yiksek bulunmustur. Bu sonug¢ 6gretmen ve yoneticilerin rotasyon uygulamasinin daha kisa periyotlarda
olmast gerektigi konusunda goriis bildirdikleri ifade edilebilir. Memisoglu, Sipahioglu ve Celik (2013),
arastirmalarinda, okul yoneticilerinin yer degistirme suresinin en az 7 ya da 8 yil olarak tekrar ayarlanmast
gerektigi noktasinda fikir birligi oldugunu bulgulamuslardir. Streg icerisinde bu uygulamanin mevcut ¢alismalar
siginda kisilerden goriis de alinarak tim personele uygulanabilecegi belirtmislerdir. Degisime actk, kendisini
yenileyen ve egitim durumu yiksek olan yoneticilerin en temel elestirisi adil atama kriterleri olmadig
yoniindeyken, egitim durumu duisitk ve kidemi yiksek olan yoneticiler degisime diren¢ gdstermekle birlikte
gittikleri okullarin fiziksel ve ogretimsel durumlarina gbre goris farkliliklar: olustugunu ifade etmislerdir.
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BOLOM 1l
ORGUTSEL ROTASYON OLCEGI

Rotasyon (zorunlu yer degistirme); bir kurumda calisanlarin
gegcici surelerle farkli kurumlarda goérevlendirilmeleri veya dizenli
bir bicimde yer degistirmeleridir.

Hic katilmiyorum
Orta diizeyde katiliyorum
Tamamen katiliyorum

Az katiliyorum
Cok katiliyorum

Rotasyon;

1 | Galisanin verimliligini artirir.

2 | Okul igiiletisime canlilik getirir.

3 | Calisanin sosyal yasantisini olumsuz etkiler.

4 | Objektif olmayan yonetsel uygulamalari ortadan kaldirir.

5 | Okulun etkililigini arttirir.

6 | Okuldaki isleyisin bozulmasina sebep olur.

lyi uygulama ve 6grenmelerin paylasimiyla okul kiiltiiriini
zenginlestirir.

8 | Calisanda uyum problemlerine yol acar.

9 | Calisanin yeni/farkh bakis agilari kazanmasini saglar.

10 | is akisini ve siirecini aksatir.

11 | Motivasyonu ylikseltir.

12 | Egitim 6gretimde aksamalara sebep olur.

13 | Okula dinamizm getirerek okul iklimini olumlu etkiler.

14 | Okula olan baglilig zayiflatir.

15 | Calisma ortaminin monotonlugunu azaltir.

16 | Tembelligin 6nline geger.

17 | Mesleki uzmanlasmayi engeller.

18 | Okuldaki isbolimiiniin yeniden diizenlenmesini saglar.

19 | Calisanda kaygi yaratir.

20 | Calisanlarin, yeteneklerinin farkina varmasina yardimci olur.

21 | Uzun donemli plan ve projelerin aksamasina neden olur.
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