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oz

Bu aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gbrev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranglarina iligkin gorislerini gesitli degiskenlere gore incelemektir. Arastirma, tarama tirinde betimsel bir calismadir.
Arastirmanin  6rneklemini arastirmaya katilan 383 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama aract olarak, “Okul Yoneticileri
Demokratik Tutum Olgegi” kullanilmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise 0.98 olarak hesaplanmustir. Verilerin
analizinde SPSS programindan yararlanilarak yiizde ve frekans hesaplamalart bagimsiz t-testi, tek yonli Varyans Analizi, Mann
Whitney-U Smamast ve Kruskal Wallis Snamast uygulanmustir. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik
ogretmen gorisleri cesitli degiskenler bakimindan incelendiginde cinsiyete, yasa ve 6grenim diizeylerine gére anlamli bir farkldik
olmadigt tespit edilmistir. Ancak calistigi okuldaki toplam hizmet stiresi, meslegindeki toplam hizmet siiresi ve yoneticilik deneyimi
bakimindan incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, lider, egitim yénetimi, demokratik tutum, égretmen

Investigation of Teachers’ Views On the Democratic Attitudes and Behaviours
of School Administratotrs

ABSTRACT

The aim of this research is to investigate teachers’, who work in primary and secondary schools, views on the democratic attitudes
and behaviours of school administrators through several variables. The Survey method has been used in the conduct of the
mentioned research. The research sample is 383 participant teachers. “School Administrators Democratic Attitude Scale” was used
as data collection instrument. The reliability of the scale measured with Cronbach’s Alpha and is 0.98. With the aid of statistical
package programme SPSS, percentage and frequency of data were calculated and independent t-test, one way variance analysis,
Mann Whitney-U test and Kruskal Wallis test were applied on the data. When teachers’ views on the democratic attitudes and
behaviours of school administrators were examined by several variables, it was determined that there is no statistically significant
difference for gender, age and education level. But according to total term of service at recent school, total term of service on career
and administrator experience a statistically significant difference were obtained.
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1. GIRIS

Gegmisten bugiine kadar demokrasi kavrami hep tartigtlmis ve toplumlar icin hep gincelligini
korumustur. Demokrasinin temelinde insana ve fikirlere saygt vardir. Giigli bir iletisim ve giiven ortami ancak
“adalet duygusunun” oldugu yerlerde gorilebilmektedir. Farkli degetleri, goriisleri hatta gelenekleri
koruyabilecek en giivenilir yol demokrasiden geger. 1§birlﬂ<gi olma, giivenilir olma, objektif olma, yargt giictinii
iyi kullanma demokrasinin en 6nemli 6gelerini olusturur. Bu 6geleri kendinde barindiran tlkeler, toplumlar
veya kurumlar her yonden degisime ve gelisime aciktir.

Demokrasi kavrami yasadigimiz ylizyilda hayatimizin her alaninda oldugu gibi egitimin de vazgecilmez
Ogest olmustur. Egitim ve demokrasi kavrami ayrilmaz bir ikili haline gelmis, egitim ve demokrasi kavrami
birbirini tamamlayan bir butiin olmuslardir (Yesil, 2002, akt. Arslan, 2012). Bu birliktelik hizla devam
etmektedir. 21.ytizyilda bireylere, fikirlerine deger verilip; demokrasi kavramina ylklenen anlami degisiyor,
demokratik bir anlayis yerlestirilmeye calisiliyor ise, bu bilgi ¢aginda 6zellikle insan beyninin isleyisinin sirlart
¢ozildikee ve davranislarinin nedenleri anlagilmaya baslandikea elde edilen yeni bilgiler 1s1¢1nda artik egitim,
Ogretim, 6grenme, 6gretme, okul, 6gretmen, 6grenci kavramlarinin anlamlart da degismistir. Yeni yaklagimlarla
bu kavramlara bakis acist da farklilasmustir (Sahin, 2004, akt. Arslan, 2012).

Modern anlamda bir yasam sekli, kiltiiri, degeri ve yonetim modeli olan demokrasi egitim kurumlati
acisindan da 6nem tasimaktadir. Cinkt demokrasinin gelismesi, kurumsallagsmast ve felsefesinin tam anlamiyla
yasanabilmesi icin demokratik bir kiltiir ve anlayisin toplumda var olmast gerekir. Demokratik anlayisin

gelisme ve yerlesmesinde belirleyici olan kurum, okuldur (Turan ve Ulusoy, 2014). Egitim ve 6gretimin

Year/Y1l 2016, Issue/Say1 27, 59-70

59


http://dx.doi.org/10.14582/DUZGEF.677

Baris OZBEK

yuvasini teskil eden okullar toplumun sagliklt bir sekilde bi¢imlendirilmesinde ve var olmasinda 6nemli bir rol
tistlenmektedir. Oyle ki yetisen nesillerin demokratik bir kiiltiirii solumast ve bu dogrultuda bir felsefeyi veya
yasam tarzini sahiplenmesi ancak ve ancak demokratik anlayisin hakim oldugu bir okul ikliminde mumkiin
olabilecektit.

Okul icerisinde, ydnetim-6gretmen-6grenci iligkilerinde demokrasi kavraminin Sziindeki bireye ve
fikirlere saygr gOsterip Onem verme, egitim yapiart icin ¢ok Onemli hale gelmistir. Toplumsal dizenin
saglanmast ve devamliliginda temel nokta olan egitim sistemi, bireylerin birbitlerine demokrasi anlayist
cercevesinde davranmast neticesinde daha verimli ve bagarili olabilir (Arslan, 2012). Demokrasi anlayisinin
toplumsal diizenin saglanmasindaki belirleyici roli egitim sisteminde kendini gosterir. Sistemin verimliligi
dogrudan bireye ve fikirlerine saygili olmaya, sergilenen davraniglarin demokrasi anlayisi cercevesinde
sekillenmesine baglhdir. Okullarda olusturulacak demokratik ortam, kurumdaki paydaslarin daha rahat
calismalarini saglayacagt gibi 6gretmenlerin daha katilimei, tiretken, duygu ve diisincelerini rahatlikla paylasan
ve isbirligine agtk olmalarini saglayacaktir.

Giniimiz modern yénetim anlayisinda “yonetici” kavramut yerine “lider” kavramu karsimiza ¢tkmaktadir.
Modern yonetim anlayisinda, rutin islerin Gtesine gidemeyen klasik yoneticiler yerine, organize olmus bir
grubun davraniglarini etkileyerek, amaca ulasmasint saglayan liderler 6n plana ¢ikmaktadir. Son yillarda
ckonomik, sosyal, toplumsal alanlarda gérilen Snemli degisme ve gelismeler, okullarin yapt ve isleyisini
etkileyerek, okullar1 ydnetecek mudiirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu kidlmistir. Buna gore
insan iligkilerinin yogun oldugu egitim kurumlarim dinamik bir hale getiren, okuldaki tim bireyleri ortak amag
etrafinda toplayabilen ve ortak hedefler dogrultusunda giidilenmis grubun davranislarini etkileyerek amaca
ulastlmasint saglayan okul mudurlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin sergiledikleri
liderlik davranislari, bulunduklart okulu tiim boyutlariyla etkilemektedir (Giimuseli, 2004). Ginimuz kosullari
salt yOneticiligi yeterli gérmemekte buna karsihk idarecilerde liderlik kavramini zorunlu kilmaktadir.
Yoneticilerin liderlik davranislari, ¢alisanlar tizerinde amaca ulasmada belitleyici olabilmelidir.

Demokratik yaklasgim ise; okul midiitlerinin Sgretmene karst davranislarinda, esnek, yol gosterici,
yeniliklere acik, calismalara yon veren, okulun ve bireyin amaclarint bitlestiren bir modele sahip olmalidir
(Yesil, 2002, akt. Aslan, 2012). Bu yaklagima sahip okul miditleri sayesinde 6gretmen performanslarinin
artmasi saglanabilir. Demokratik lider diger bir deyisle glinimiiziin okul midirleri, 6gretmenlerine karsi esnek,
yol gb6sterici, okul ve bireyin amagclarint birlestirici bir yaklasim sergilemek suretiyle 6gretmen performansi
yukseltilebilir.

Kurumlarin bagarili olabilmesi i¢in, o kurumda ¢alisan bireylerin huzuru ve mutlulugu esastir. Bu ortamin
olusmasinda asil gérev, egitim yoOneticilerine diismektedir. Bireyden topluma ilerlemede, medeniyeti
gelistirmede ve sonraki nesilleri daha donanimli kilmada egitimcilere ve bilhassa demokrasinin esaslarint
Oztimsemis, bunu da liderlik felsefesiyle yogurmayi basarabilmis egitim yoneticilerine biyik sorumluluk
diusmektedir. Okul ikliminin, ¢agin gereklerini butiiniiyle karsilayan demokratik bir ortama kavusmasinda,
egitim liderinin sergileyecegi anlayts, sabir, hosgorii ve sogukkanliligi sayesinde bu siirece katilim
saglanabilmeli, ekibin hedefe ulagsmasinda yerine gore liderlik 6zellikleriyle belirleyici olabilmelidir.

Bakir (2007) galismasinda ilkégretim okulu yoneticilerinin okul yonetiminde sergiledikleri demokratik
tutum ve davranslarin, yonetici ve Ogretmenler tarafindan nasd degerlendirildigini Slgmeyi amaclamistir.
Arastirmada belirgin su sonuglar elde edilmistir. [lkégretim okulu yoneticileri, okul yonetimine iliskin tutum ve
davranislarinin - demokratik oldugu gorisiindedirler. lkogretim okulu yoneticilerinin okulda sergiledikleri
tutum ve davraniglarin demokratikligine iliskin Ogretmen gorusleri, kadin ve erkek Ogretmenler acisindan
anlamlt bir fark gostermemektedir. Branslar agisindan siuf dgretmenleri, brans 6gretmenlerine oranla okul
yoneticilerinin yonetimsel davranislarini daha demokratik olarak nitelendirmektedirler. Tlkégretim okulu
yoneticilerinin okul yénetiminde gostermis olduklart tutum ve davranslarin demokratikligine iliskin 6gretmen
gorisleri, 6gretmenlerin 6grenim diizeylerine gére anlamlt bir farklilik géstermemektedir.

Ozdemir (2012) calismasinda ilkégretimde gérev yapan 6gretmenlerin okul miidiitlerinin demokratik

tutumlar ile 6gretmenlerin 6rglitsel baglilik algilart arasinda bir iliski olup olmadigt 6l¢meyi amaglanmistir.
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Arastirmada belirgin su sonuclar elde edilmistir. ﬂkégretim okul miudurlerinin algilanan demokratik
tutumlarinin, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterdigi gérillmiistiir. Tlkogretim
okul miudirlerinin algilanan demokratik tutumlarinin, 6gretmenlerin kidem degiskenine gbre anlamli bir
farkliik  gosterdigi  bulunmustur. Tlkégretim  okul mudirlerinin  algilanan  demokratik — tutumlarinin,
égretmenlerin 6grenim diizeyi degiskenine gére anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Tlkogretim
okul midirlerinin algilanan demokratik tutumlarinin, 6gretmenlerin mezun oldugu fakiilte degiskenine gore
anlamli farkliliklar gstermedigi tespit edilmisti.

Arslan (2012) calismasinda ilkégretim okullarinda gbrev yapan okul muditlerinin 6gretmene olan
yaklasimlarinda demokratik tutum ve davranislar gésterme durumlarini, buna bagli olarak bu tutum ve
davraniglarin §gretmen motivasyonuna etkisinin Sl¢lilmesi amaclanmigtir. Arastirmada belirgin su sonuglar
elde edilmistir. Demokratik tutum ve davranis ile motivasyonun; okul, ydnetim ve degerlendirme, yiikselme ve
ortam alt boyutlart arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Ogrenci basarisinin 6gretmen motivasyonu
ile iligkisini belitlemek icin yapilan korelasyon analizi ile; 6grenci basarist ve Ggretmen motivasyonu arasinda
anlamli bir iliski oldugu goériilmektedir. Okul miidirlerinin demokratik tutum ve davramslarinin Sgrenci
basarist ile iligkisini belirlemek icin yapilan korelasyon analizinde; demokratik tutum ve davranslar ile 6grenci
basarist arasinda anlaml bir iliski oldugu gériilmektedir.

Branson (2004), “Okullarda Vatandaslik Bilgisi ve Demokrasi Egitimi” isimli kuramsal calismasinda,
okullardaki demokrasi ve vatandaglik egitiminin 6nemine deginmektedir. Okul ortaminin ve kultirinin,
Ogrencilerin verilen vatandashk bilgi ve becerilerini edinmekteki oranint biyik 6lgiide etkiledigi sonucunu
ortaya koymaktadir. Bu konudaki diger bir 6nemli nokta ise zamanlamadir. Calismalar, vatandaglik bilgisi ve
demokrasi egitiminin ilkokuldan itibaren baglatilmast gerektigini gOstermektedir. Vatandaghk bilgisi ve
demokrasi egitiminin hem okullarda, hem de yerel ve ulusal diizeyde kanunlar tarafindan desteklenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Akt. Bakir, 2007).

Yapilan calismalar incelendiginde Bakir (2007) “Ilkogretim Okul Midirlerinin Demokratik Tutum ve
Davransslarinin Ogretmen Motivasyonu ve Ogrenci Basarisina Btkisi”, Ozdemir (2012) “Ilkégretim Okul
Midiirlerinin Demokratik Tutumlarin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklart ile Tliskisi”, Arslan (2012)
“Ilkogretim Olkul Midirlerinin Demokratik Tutum ve Davransslarinin Ogretmen Motivasyonu ve Ogrenci
Basarisina Etkisi” gibi ¢alismalarinda ¢alisma konumuza paralel ¢alismalar oldugu gorilmistiir.

Literatiir incelendiginde farkli alanlarda demokratik tutum ve davranglara iliskin bir¢ok calisma yer
almasina karsin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina iligkin ¢alismalarin sayisal azhig1 da
arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu arastirma ile 6gretmen goruslerine dayalt olarak, sergiledikleri
demokratik tutum ve davranislar agisindan, ilkégretim okul yoneticilerini degerlendirmektir. Bu noktadan
hareketle, ilk6gretim okullart bazinda, aynt zamanda bir egitim lideri de olmalari gereken, okul yoneticilerinin
yonetimsel davranslarinin demokrasiye uygunluk diizeyinin saptanmasi 6nemli gérilmus olup bu arastirmanin
sonunda elde edilen bulgularin egitim sistemimizin ¢cok 6nemli bir yerinde olan okul yoneticilerine katki
saglayacagl disinilmektedir.

1.1. Aragtirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, Diyarbakir ili merkez ilcelerinde bulunan ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gérev

yapan Ogretmenlerin okul yoOneticilerinin, demokratik tutum ve davranslarina iliskin gorislerini gesitli
degiskenlere gore incelemektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin, okul yéneticilerinin demokratik
tutum ve davranislarina iliskin gériisleri icin Cinsiyet, Yas, Ogrenim durumu, Calistigt okuldaki toplam hizmet
stresi, Meslegindeki toplam hizmet stresi ve Yoneticilik tecriibesine sahip olma gibi degiskenler bakimindan

anlaml farklilik var midir? sorularina cevap aranmugtir
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2. YONTEM

2.1. Aragtirma Modeli
“Sergiledikleri demokratik tutum ve davranslar agisindan ilk6gretim okulu yoneticilerini degerlendirmeyi”

amagclayan bu arastirmada, genel tarama modeline dayali betimsel yontem kullanilmistir. Tarama (survey)
modeli, gecmiste ya da halen var olan bir durumu aynen betimlemeyi amagclar (Karasar, 1998).

Arastirmalari, yapidiklart c¢evre ya da arastirma ortamina gbre laboratuvar ve saha arastirmalars;
diizeylerine gbre kuramsal ve uygulama arastirmalari; yontem ya da zamana gore tatihi, betimleme ve deneysel
aragtirmalar olarak gruplandirmak mimkindir (Kaptan, 1998). Bu acidan bakildiginda bu arastirma;
uygulamali, betimsel bir saha arastirmasi olarak tanimlanabilir.

2.2. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evrenini, Diyarbakir ili sinirlari icinde bulunan 353 ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 6591

6gretmen olusturmaktadir. Orneklem biiyiikligiini saptamak i¢in Cochranin (1962, akt. Ozmen, 1997)
orneklem buyikligi belirleme formili kullandlmustir. Bu formulde %95 giiven diizeyi esas alinarak, 6rnekleme
alinmast gereken ilkokul ve ortaokulda gérev yapan dgretmenlerin sayist 363 olarak hesaplanmistir. Ornekleme
alinacak 6gretmenleri belirlemek igin il merkezinde bulunan ilkokul ve ortaokullar; Yenisehir Tlcesi, Kayapinar
Tlgesi, Sur Tlgesi ve Baglar Tlgesi olarak dort egitim bolgesi g6z 6niine alinarak belirlenmis ve her ilceden dérder
okul tesadiifi 6rneklem yéntemiyle secilmistir. Boylece segilen toplam 16 okulda gérev yapan 435 6gretmen
ornekleme dahil edilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilt bahar déneminde 435 6gretmene Slgek dagitilmus,
383 &gretmen Olgegi geri donmistir. Geri dénen Slceklerin tamami analize dahil edilmistir. Dolayisiyla
arastirmanin 6rneklemini 383 Sgretmen olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada verilerin toplanmasinda, 6ncelikle konuyla ilgili literatiir taranarak arastirmanin amacina
uygun olan “Demokratik Tutum Olgegi” kullandmistir. Ozdemir (2012) tarafindan gelistirilen dlgek, ilkdgretim
okullarinda gorevli Ogretmenlerden olusan bir katiimecilar grubuna uygulanmasiyla, 6n uygulama sureci
gerceklestirilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen verilere fakt6r analizi yapilmis, analiz sonucunda Slgme
aracinda yer alan maddelerin fakt6r yiiklerinin 0.30’un ¢ok istinde oldugu ve dolayisiyla gelistirilen Slcegin tek
boyutlu oldugu saptanmistir. Olgekte, ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul yénetiminde sergiledikleri tutum ve
davransslarin demokratiklik diizeyini 6lgmek amactyla 33 soru maddesi yer almaktadir. Olgegin Cronbach
Alpha gtivenirlik katsayisi ise 0.98 olarak hesaplanmistir.

Bu arastirmada kullanilan 6lcek, iki bolimden olusmustur. Birinci bolimde katiimer grubun kisisel
Ozeliklerini 6l¢meye yonelik ifadeler yer almaktadir. Kisisel bilgi formunda, arastirma kapsamina alinan
Ogretmenlerin; cinsiyet, yas, 6grenim durumu, yoneticilik deneyimi, mesleki kidem ve halen calismakta oldugu
kurumdaki hizmet siiresi ile ilgili degiskenlere yer verilmistir. Ikinci boliimde ise, yoneticilerin demokratik
tutum ve davranglarina iliskin 33 soru maddesi yer almaktadir. Soru maddeleri 1 ile 5 arasinda
derecelendirilerek Likert tiirti bir degerlendirme aract sekline getirilmistir (Bakir, 2007). Katitimcilardan, verilen
maddelere katithm derecelerini; (5) Her zaman, (4) Cogu zaman, (3) Bazen, (2) Nadiren, (1) Hi¢bir zaman
secencklerinden birisini isaretleyerek belirtmeleri istenmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi
Verilerin toplanmast icin Diyarbakir 1l Milli Egitim Mudirligiinden gerekli izin alnarak uygulanmistir.

[lkkokul ve ortaokulda gorev yapan gretmenlere 20.04.2015 - 08.05.2015 tarihleri arasinda Slgekle ilgili bilgiler
verilerek uygulanmustir. Olgekler uygulama tarihinin baslangicindan itibaren dagitilmaya baslanmis ve her 6lcek
birakilan okula bir hafta sonra gidilerek toplanmustir. Arastirmact, okullarin hepsine 6gretmen sayisina gore
Olcegi, okulun mudir veya mudir yardimcilarina teslim etmis ve sonra biraktigt Slcekleri toplamustir. Bu
sekilde 4 haftada 6l¢ek dagitimi ve Slgeklerin toplanmast seklinde uygulama stireci tamamlanmustir.

2.5. Verilerin Analizi
Olgekteki maddelerin hepsi, ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul yénetiminde sergiledikleri demokratik

tutum ve davranslar konusunda pozitif yonli oldugu icin, puanlamada bir déntstirme islemine gidilmemistir.

Olgekle toplanan sayisal verilerin analiz edilebilmesi icin, ilk énce veriler kodlanarak bilgisayara girilmistir.
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Arastirma ile ilgili tim hesaplamalar ve ¢6ziimlemeler SPSS paket programindan yararlanilarak yapilmustir.
Olgegin birinci béliimiinde yer alan kisisel 6zelliklerin her biri icin yiizde ve frekans hesaplamalart yapilmistir.

Olgeginin ikinci bélimii icin ise, 33 maddenin her biri icin degiskenler agisindan frekans dagilimlari,
ortalamalari, toplam ortalama puanlari ve standart sapmalari belirflenmistir. Bunlara ek olarak, bagimsiz
degiskenlere ait puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli sonuglara varilip vardmadigint anlamak icin cinsiyet
degiskenine Iligkisiz (Bagimstz) Orneklemler t-Stnamast; yas, toplam ¢alisma siiresi degiskenlerine yonelik “Tek
Yoénli Varyans Analizi”; yoneticilik deneyimi, degiskenine yoénelik Mann Whitney-U Sinamasi; 6grenim
durumu degiskenine yonelik Kruskal Wallis Sinamast uygulanmustir. Karsilastirmalarda anlamlilik diizeyi .0.5
olarak kabul edilmistir. Ikili karsilastirmalar sonucunda cikan anlamls farklldigin hangi gruplar arasinda
oldugunu anlamak icin LSD sinamast kullanilmistir.

Aragtirma ile ilgili tim hesaplamalar ve ¢6ziimlemeler SPSS 14,0 paket programindan yararlamilarak
yapilmustir. Yapilan “varyans analizi” (ANOVA-ONEWAY) uygulamalari sonucunda ¢ikan anlaml farkhihigin
hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak icin LSD ve Scheffe Testleri uygulanmistir. Ancak daha kigiik

farklliklarin vurgulanmasi amaciyla LSD Testi sonuglart kullanidmistir.
3. BULGULAR
Bu bélimde, arastirma probleminin ¢ézimu i¢in aragtirmaya katidan Sgretmenlerin Slgekler yoluyla

toplanan goérislerinin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadur.

3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Tanimlayict Ozellikleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimlari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Cinsiyet f %

Kadin 189 49.3
Erkek 194 50.7
Toplam 383 100.0

Tablo 1’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimlarina bakildiginda, 6gretmenlerin
189’unun (%49.3) kadin ve 194’tniin (%50.7) ise erkek 6gretmenlerden olustugu gorilmektedir. Arastirmaya

katilan 8gretmenlerin yas degiskenine gére dagilimlar: Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Tliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Yasg f %

30 yas ve daha az 70 18.3
31-40 yas 189 49.3
41 yas ve Uzeri 124 32.4
Toplam 383 100.0

Tablo 2 incelendiginde, 6rneklem grubunu olusturan Sgretmenlerden 70’1 (%18.3) 30 ve daha az yas
grubunda iken, 189’unun (%49.3) 31-40 yas ve 124’Uniln ise (%32.4) 41 ve tzeri yas grubunda oldugu
gorilmektedir. Aragtirmaya katllan Ogretmenlerin  dgrenim duzeylerine iliskin dagilimlart Tablo 3’te

gorilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Tliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Ogrenim Diizeyi f %
Yiksekokul 42 11.0
Lisans 316 82.5
Lisansusti 25 6.5
Toplam 383 100.0

Tablo 3 incelendiginde, 6rnek grubunu olusturan 6gretmenlerin 42’st (%11.0) yiiksekokul, 316’s1 (%082.5)
lisans ve 25inin (%06.5) ise lisansistii 6grenim dizeyine sahip oldugu gorilmektedir. Aragtirmaya katilan

Ogretmenlerin yoneticilik deneyimlerine iliskin dagilimlari Tablo 4’te gérilmektedir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Tliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Yoneticilik Deneyimi f %

Evet 93 24.3
Hayir 290 75.7
Toplam 383 100.0

Tablo 4 incelendiginde, 93 (%24.3) 6gretmenin yoneticilik deneyimi varken, 290 (%75.7) 6gretmenin ise

yoneticilik deneyimin olmadigt gérilmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine iliskin dagilimlari Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Mesleki Kidem f %

10 yil ve daha az 125 32.6
11-20 yul 180 47.0
21 yil ve tizeri 78 20.4
Toplam 383 100.0

Tablo 5 incelendiginde, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerden 125’1 (%32.6) 10 ve daha az mesleki
kideme sahipken, 180’inin (%47.0) 11-20 yil mesleki kideme ve 78’inin ise (%20.4) 21 yil ve tzeri mesleki
kideme sahip oldugu gérilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklari okulda ¢alisma strelerine iligkin dagilimlari Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Okulda Caligma Siiresi f %

1 yil ve daha az 83 21.7
2-5y1 181 47.3
6-10 y1l 65 17.0
11 yil ve Gzeri 54 14.1
Toplam 383 100.0

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan 83 (%21.7) 6gretmenin gbrev yaptigt okulda 1 yil ve daha az
calisma stresine sahip oldugu, 181 (%47.3) 6gretmenin 2-5 yil ¢alisma stresine, 65 (%17.0) 6gretmenin 6-10

yil ¢calisma siiresine ve 54 (%14.1) 6gretmenin ise 11 yil ve tizeri calisma stresine sahip oldugu gérilmektedir.

Arastirmaya katilan Sgretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina yonelik
gorislerinin cinsiyetlerine gbre anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belitflemek amaciyla yapilan iligkisiz

orneklemler icin t-testi sonuglart Tablo 10°da verilmistir. Analiz sonuglart incelendiginde, kadin 6gretmenlerin

test puan ortalamasi (XA =3.67) ile erkek Ogretmenlerin test puan ortalamast ( Xe =3.84) arasinda erkek
Ogretmenlerin lehine anlaml bir farkliik gosterdigi gorilmektedir [t(381) = -2.36, p< 0.05]. Bu bulgu
Ogretmenlerin, yoneticilerin demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriisleri ile cinsiyet arasinda anlamlt bir
iligkinin oldugunu géstermektedir. Erkek G&gretmenlerin, okul yoneticilerinin  demokratik tutum ve
davraniglarina yonelik gorisleri kadin 6gretmenlere gére daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun okul
yoneticilerinin ~ “yitksek” diizeyde demokratik tutum ve davranglar sergilediklerini - dustindukleri

anlasiimaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Demokratik Tutum ve Davranislara liskin  Gériislerinin - Cinsiyet Degiskenine Gére

Karsilastirilmast
Gruplar N X S sd t P
A) Kadin 189  3.67 .72 381 -2.36  .02*
Demokratik Tutum ve Davraniglar B) Erkek 194 384 .75
Toplam 383
*P<.05
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Farkli t¢ yas grubundaki 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina iligkin
gorisleri arasinda anlaml fark olup olmadigini stnamak i¢in, 6gretmenlerin yaslarina gére olusturulan gruplarin
goOrislerinin ortalamalart iligkisiz Orneklemler icin tek yonlli varyans analizi ile karsiastirilmistir. Analiz
sonuglari, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramuslarina iliskin olarak 6gretmen goriisleri arasinda
yaslart bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini géstermektedir [F3s0 =2.10, p< 0.05]. Bagka
bir deyisle, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina iliskin goriisleri, yaslarina

bagli olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin olarak her ne kadar 6gretmen gorisleri
arasinda yaslari bakimindan anlamli bir farklilik gérilmese de, 30 ve daha az yas grubundaki 6gretmenler okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislart konusunda en yitksek diizeyde katilim gésterirken, 31-40 yas
grubundaki 6gretmenlerin ise en disik dizeyde katihm gosterdikleri gorilmektedir. Ayrica, tim yas
gruplarindaki Sgretmenlerin, okul yoneticilerinin  “yiiksek” dizeyde demokratik tutum ve davranslar
sergilediklerini diisiindiikleri anlasiimaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Demokratik Tutum ve Davranislara iliskin Goriislerinin Yas Degiskenine Gére Karsilagtirilmast

Kareler Kareler Anlam
Gruplar Varyansin  Toplam Ortala It Fark
N X  Kaynagi 1 Sd  masi1 F p (LSD)
A) 30 yas ve daha az 70 3.88 Gruplar
Demokratik arast 2:263 2 1131
Tutum B) 31-40 yas 189  3.68
210 12
ve C) 41 yas ve lzeri 124 380 Gruplarici  204.890 380  .539
Davranislar
Toplam 383  3.76 207.153 382
*P<.05

Farkl ti¢ 6grenim diizeyine gore gruplandirilmis 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve

davranislarina yonelik gérislerinin Kruskal-Wallis stnama sonuglari asagida verilmistir (Tablo 8).

Analiz sonugclari, arastirmaya katilan &gretmenlerin okul yoneticilerinin - demokratik  tutum  ve
davraniglarina  yonelik  goriislerinin, 6grenim  diizeylerine gbre anlamli bir gekilde farklilasmadigini
gostermektedir [y%e =5.347, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin 6grenim diizeylerinin, okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davranslarina yonelik goriislerinde etkili olmadigint géstermektedir. Ancak gruplarin sira
ortalamalari dikkate alinarak bir degerlendirme yapildiginda, 6grenim diizeyi “lisansiistii” olan &gretmenlerin
okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina yonelik goriislerinin “lisans” ve “yliksekokul” 6grenim
diizeyine sahip 6gretmenlere gére daha olumlu oldugu gériilmektedir. Ayrica sira ortalamasi en disiik grubun
lisans Ogrenim duzeyine sahip Ggretmenler oldugu, dolayisiyla okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglart konusunda en disiik seviyede katiim gosteren grubun da lisans mezunu Ogretmenler oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Demokratik Tutum ve Davranslara Tliskin Gorislerinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore

Karsilastirilmasi
Anlamh
N  Sira Ortalamasi 2 Fark (Mann
Gruplar s K5P WhitneyU)
A) Yiksekokul 42 218.38
Demokratik Tutum B) Lisans 316 186.00
O) Lisansiisti 2 5347 .07 -
ve Davraniglar ) Lisansiisti 25 223.56
Toplam 383

*P<.05

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilik deneyimlerinin olup olmama durumlarina gére, okul

yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina yonelik gorlsleri arasinda anlamli bir farkhilik olup
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olmadigint ortaya koymak icin yapilan Mann-Whitney U testinin sonuglarina gére, gruplarin gérisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik géralmustir [U=9407.000; P>.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin yéneticilik
deneyimlerinin olup olmama durumu, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik

gorislerinde etkili oldugunu gostermektedir

Gruplara ait sira ortalamalart incelendiginde, yoneticilik deneyimi olmayan &gretmenlerin  sira
ortalamalarinin, yéneticilik deneyimi olanlara gére daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla, yoneticilik
deneyimi olmayan 6gretmenlerin, yoneticilik deneyimi olanlara nazaran okul yoneticilerinin demokratik tutum
ve davranislart konusundaki goriislerinin daha olumlu oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Demokratik Tutum ve Davranslara Tliskin Gérislerinin Yéneticilik Deneyimi Degiskenine
Gore Karsilastiridmast

Karele
r Kareler Anlam
Varyansin  Topla Ortala It Fark
Gruplar N X Kaynagi mi1 Sd  mas1 F p (LSD)
A) 10 y1l ve daha az 125 3.80
Gruplar 3331 2 1.666
Demokratik B) 11-20 yil 180  3.66 Aarast
Tutum 203.82 3.11  .04% B-C
C) 21 yil ve lzeti 78 3.89 Gruplar ici 0328 380 536
ve Davraniglar 20715
Toplam 383  3.76 3' 382

*P<.05

Farkli ¢ mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin  demokratik tutum ve
davranslarina iliskin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmadigini sinamak icin, Sgretmenlerin mesleki
kidemlerine gbre olusturulan gruplarin gorislerinin ortalamalar iligkisiz 6rneklemler icin tek yonlii varyans
analizi ile karsilastirilmistir. Analiz sonuclari, okul yéneticilerinin demokratik tutum ve davranglarina iliskin
olarak &gretmen gorisleri arasinda kidemleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir [Fss0 =2.10, p< 0.05]. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin demokratik tutum

ve davraniglarina iliskin gérisleri, mesleki kidemlerine bagl olarak anlamli bir sekilde farkhilasmaktadur.

Birimler arast farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda

anlamli farkin, 21 yil ve Gizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 11-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler
arasinda oldugu goriilmustiir (p= .04). Buna gére, 21 yil ve tizeri kidem grubundaki 6gretmenler (; c= 3.89),

11-20 yi (igz 3.66) kidem grubundakilere gore, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslart
konusunda olumlu gériislere sahiptirler. Ayrica, tim kidem gruplarindaki 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin

“yitksek” dizeyde demokratik tutum ve davranislar sergilediklerini diistindiikleri anlasilmaktadir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Demokratik Tutum ve Davranislara Tliskin Gériislerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére

Karsilagtirilmast
Karele
t Kareler Anlam
Varyansin ~ Topla Ortalamas It Fark
Gruplar N X Kaynag mi  Sd 1 F p (LSD)
A) 10 yil ve daha az 125 3.80
Demolkrati Gruplar 3331 2 1.666
CMOKIall gy 1120 yl 180  3.66 Aarast
k Tutum 203.82 311 .04% B-C
e C) 21 yil ve iizeri 78 3.89 Gruplar ici 507 380 536 o ’
Daveaniglar 1. 1am 383 3.76 2073'15 382
*p<.05

Farkli dort calisma siiresi grubundaki Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin gériisleri arasinda anlamh fark olup olmadigini sinamak icin, Ggretmenlerin gbrev
yaptiklart okulda calisma strelerine gbre olusturulan gruplarin gorislerinin ortalamalar iliskisiz 6rneklemler
icin tek yonli varyans analizi ile karsilastirdlmistir. Analiz sonuglari, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve

davranislarina iliskin olarak 6gretmen gorisleri arasinda okulda calisma siireleri bakimindan istatistiksel olarak
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anlamlt bir fark oldugunu géstermektedir [Fis7g) =2.10, p< 0.05]. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina iligkin gbrisleri, gbrev yaptiklart okulda ¢alisma siirelerine

bagli olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.

Birimler arast farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amactyla yapilan LSD testi sonucunda
anlamli farkin, 6-10 yil calisma stiresine sahip 6gretmenler ile 1 yil ve daha az, 2-5 yil ve 11 yil ve tzeti ¢alisma
strelerine sahip Ogretmenler arasinda oldugu gérilmistiir (p= .01). Buna goére, 6-10 yil calisma stiresi
grubundaki 6gretmenlerin (xc= 3.51), 1 yil ve daha az (xc= 3.91), 2-5 yil (xc= 3.73) ve 11 yil ve iizeri (xc=
3.89) calisma siiresi grubundakilere gbre, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislart konusunda
daha diigiik diizeyde katihm gosterdikleri gérilmektedir. Ayrica, tim kidem gruplarindaki égretmenlerin, okul
yoneticilerinin =~ “yitksek” diizeyde demokratik tutum ve davranslar sergilediklerini  dustindikleri
anlasiimaktadir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Demokratik Tutum ve Davranslara Tliskin Gériislerinin Okulda Calisma Siiresi Degiskenine
Goére Karsilastirilmast

Kareler Kareler Anlaml
Varyansin Topla Ortala 1 Fark
Gruplar N X Kaynagi mi1 Sd  mas1 F p (LSD)
A)1yilvedahaaz 83 391
. Gruplar arast  6.823 3 2.274
Demokrati  B) 2.5 yil 181 3.73 AC
k Tutum
C) 6-10 yil 65 3.1 430 .01* B-C
ve Gruplarici ~ 200.330 379 .529 D-C
D) 11 yil ve tzeri 54 3.89
Davranislar
Toplam 383 3.76 6.823 382
*p<.05

4. TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerin, yoneticilerin demokratik tutum ve davransslarina iliskin goriisleri ile cinsiyet arasinda
anlamli bir iligkinin oldugu goérilmektedir. Erkek 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranislarina yonelik gorisleri kadin 6gretmenlere gére daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun okul
yoneticilerinin ~ “yitksek” diizeyde demokratik tutum ve davranslar sergilediklerini  dustindikleri
anlagtlmaktadir. Terzi ve Kurt (2005) kadin égretmeler lehinde okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde demokratik
tutum ve davrans sergilediklerini tespit etmistir. Bakir (2007) kadin &gretmeler lehinde okul yoneticilerinin
yiiksek diizeyde demokratik tutum ve davranis sergilediklerini tespit etmistir. Ozdemir (2012) erkek 6gretmeler
lehinde okul yéneticilerinin yiiksek diizeyde demokratik tutum ve davrans sergilediklerini tespit etmistir. Bu
farkliigin bir nedeni arastirmalarin farkli yillarda yapilmis olmasi ve bu farkh yillardaki dénemsel farklhiliklarin
bireylerin distincelerini farkli yonde etkilemis olma gercegi olabilecegi gibi, diger bir nedeni de arastirmalarin
yapildigi calisma evreni ve Orneklem grubu farkliligi olabilir. Kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore
okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin gorislerinin dustik olmast birkag etkene bagl
olabilir. Toplumumuzda baba erkil bir aile yapilanmasi s6z konusudur. Erkek cocuklart kiz cocuklarina oranla
serbest yetistirilmektedir. Ailede aile reisi babadir ve son s6zii baba séylemektedir. Egitim kurumlari iginde
bulunduklar kiltiirel yapidan etkilenir ve icinde bulundugu kiltiirii sekillendirir. Bu bakis agist ile okullarda
kadin 6gretmenlere yonelik bir demokratik tutum ve davranis yetersizligi gerceklesmis olabilir. Diger bir acidan
bakacak olursak. Son donemlerde kadinlar, kadin haklart konusunda derneklesmekte vs. kendi haklarint
savunma yontunde ¢alismaktadirlar. Bu baskilanma ve hak arama miucadelesi icerisinde demokratik tutum
Olgegine cevap veren kadin 6gretmenler belki de biraz dikkat ¢ekmek amact ile yasadiklart duygusal ve
sosyolojik durumun etkisi ile diisitk diizeyde isaretlemeler yapmis olabilirler. Hangisinin ne kadar etkin oldugu

uygulamali bir bilimsel arastirmay1 gerektirecek diizeyde 6nceden karar verilemeyecek bir konudur.

Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin olarak 6gretmen gorisleri arasinda yaglart
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir. Tim yas gruplarindaki
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin “yitksek” diizeyde demokratik tutum ve davranslar sergilediklerini

dustindikleri anlagilmaktadir. Bu sonug¢ Ogretmenlerin yaglarinin farkliligina ragmen okul yoneticilerinin
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demokratik tutum ve davranislarina bakislarinin ayni oldugu seklinde yorumlanabilecegi gibi, Okul
yoneticilerinin her yag grubundan 6gretmene karsi esit demokratik tutum ve davranis sergiledikleri seklinde de

yorumlanabilir. Demokratik yaklasim acisindan dogru olan okul yonetici tarzinin da béyle olmasi gerekir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik goriislerinin, égrenim
dizeylerine gbre anlamli bir sekilde farklilasmadigini gostermektedir Tim Ogrenim dizeyi gruplarindaki
Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin “yitksek” diizeyde demokratik tutum ve davranslar sergilediklerini
dustindiikleri anlagilmaktadir. Zencirci (2003) okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina iligkin
olarak Ogretmen gorisleri arasinda mezuniyet dizeyleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadigint tespit etmistir. Bakir (2007) okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin olarak
Ogretmen gorisleri arasinda mezuniyet dizeyleri bakimindan istatistiksel olarak anlamlt bir fark olmadigint
tespit etmistir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin mezuniyet dizeylerinin farkliligina ragmen okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davranslara bakislarinin ayni oldugu seklinde yorumlanabilecegi gibi, okul yéneticilerinin
farkli egitim dizeyine sahip dgretmenlere karst esit demokratik tutum ve davramis sergiledikleri seklinde de

yorumlanabilir. Demokratik yaklasim a¢isindan dogru olan okul yonetici tarzinin da béyle olmasi gerekir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik gériislerinin, yoneticilik
deneyimi olmayan 6gretmenler ile yoneticilik deneyimi olan 6gretmenler arasinda yoneticilik deneyimi olmayan
Ogretmenler yoniinde yiksek dizeyde anlamlt bir farklilik oldugunu géstermektedir. Yoneticilik deneyimi
olmayan Ogretmenler ile yoneticilik deneyimi olan Sgretmenlerin okul yoneticilerinin “yiiksek” diizeyde
demokratik tutum ve davranslar sergilediklerini  ddstindikleri anlasiimaktadir. Benzer —arastirmalar
incelendiginde Zencirci (2003), Terzi ve Kurt (2005), Bakir (2007), Ozdemir (2012), gorisleri alinan
Ogretmenlerin, daha 6nceki hizmet yillarinda okul yoneticiligi yapmis olma durumlart bir degisken olarak ele

alinip karsiastirilmamistir.

Okul yoneticilik deneyimine sahip 6gretmenlerin, okul yoneticiligi deneyimine sahip olmayan
Ogretmenlere oranla okul yoneticilerini demokratik tutum ve davranis yéniinden diisiik diizeyde bulmalarini iki
yonli olarak ele alabiliriz. Okul yoneticiligi yapmus Sgretmenler acisindan  baktigimizda, yoneticilik
uygulamalarina hakim, demokratik yoneticilik uygulamalarinin farkindaligi yiksek ve gériinmeyen kapilar
arkasinda alinabilecek anti demokratik uygulama kararlarina sahitlik etmis kisilerdir. Dolayist ile okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin distik diizeyde algt ve distinceye sahip olabilitler.
Ayrica yoneticilik deneyimine sahip 6gretmenler ile okul yoneticileri arasinda anti demokratik tutum ve
davranslara iliskin hak arama ve tartismalarda bu sonucun ortaya ¢tkmasinda gbz ardi edilemeyecek bir
yasantisal gercekliktir. Okul yoneticiligi yapmamus 6gretmenler okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
yaklasimlart karsisinda dersine giren, dersini en iyi sekilde Ogrencilerine aktarmaya calisan, ndbetlerini
zamaninda ve uygun bir sekilde nobet gorevini yerine getirmeye calisan bireylerdir. Ogretmen gorevlerini
yerine getiren bireyler gbziiyle baktiklart icin okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina yiiksek

duizeyde algt ve dustinceye sahip olabilirler.

Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina iligkin olarak Ogretmen goriisleri arasinda
kidemleri bakimindan 20 yas ve tizeri 6gretmenler lehinde yiiksek diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir fark
oldugu tespit edilmistir. Tim kidem grubundaki Ogretmenlerin okul yéneticilerinin “yiiksek” diizeyde
demokratik tutum ve davranslar sergilediklerini dustindiikleri anlagilmaktadir. Zencirci (2003) Okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina iliskin olarak Ggretmen gorisleri arasinda kidemleri
bakimindan 11-15 yas arast 6gretmenler lehinde yiksek dizeyde istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
tespit etmistir. Bakir (2007) okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin olarak 6gretmen
gorisleri arasinda kidemleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini tespit etmistir.
Aragtirmamizda ki bu farkligin bir nedeni arastirmalarin farkli yillarda yapilmis olabilecegi gibi, arastirmalarda
secilen evren ve 6rneklem farkligi da olabilir. Aragtirma bulgularimiz tizerinden yorumlayacak olursak; 11-21
yil kidemi olan 6gretmenler ile 21 ve tizeri kidemi olan 6gretmenler arasinda bir tecriibe farkindan dolayt daha

kidemli 6gretmenler okul yoneticilerini demokratik tutum ve davranislart acisindan ylksek dizeyde algilamis
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ve goris belirtmis olabilirler. Kidemi distik gorilen Ogretmenlerin yasanti ¢ag farkindan dolayr okul
yoneticilerinden yiiksek diizeyde demokratik tutum ve beklenti igerisinde olabilirler. Belki de okul yoéneticileri

kidemli 6gretmenler yoniinde uygulama kararlari aliyor da olabilitler.

Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina iligkin olarak 6gretmen gorisleri arasinda okulda
calisma siireleri bakimindan istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir. Birimler arasi farklarin
hangi gruplar arasinda olduguna bakildiginda anlaml farkin, 6-10 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler ile 1 yil
ve daha az, 2-5 yil ve 11 yil ve tizeti calisma stirelerine sahip 6gretmenler arasinda oldugu gbrilmustiir. Buna
gore, 6-10 yil caligma siiresi grubundaki 6gretmenlerin, 1 yil ve daha az, 2-5 yil ve 11 yil ve {izeri galisma siiresi
grubundakilere gére, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislart konusunda daha disiik diizeyde
katiim gosterdikleri  gorilmektedir. Ttim Okulda ¢alisgma siireleri grubundaki Ggretmenlerin - okul
yoneticilerinin =~ “yiksek”  diizeyde demokratik tutum ve davramslar sergilediklerini - distindikleri
anlasiimaktadir. Benzer arastirmalar incelendiginde Zencirci (2003), Terzi ve Kurt (2005), Bakir (2007),
Ozdemir (2012), gorisleri alinan égretmenlerin, arastirmanin uygulandigr tarihte okullarindaki hizmet siireleri

bir degisken olarak ele alinip, karsilagtirilmamistur.

Arastirmanin yurttildigl esnada bulundugu okulda 6-10 yil calisma stiresine sahip 6gretmenlerin daha az
calisma siiresine sahip 6gretmenlere gére okul yoneticilerini demokratik tutum ve davranslart yoniinden disik
diizeyde algilamalart okuldaki deneyimlerinin fazlahg: acisindan degerlendirildiginde, arastirmanin yiritildagi
esnada aynt okulda kendilerinden daha fazla ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlere kiyasla okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davraniglari yoninden digik algilamaya sahip olmalari bir tezat olarak gérilmektedir.
Tabii ki burada 6gretmenlerin calisma streleri icerisinde calisan farkli idarecilerin varhiginin da algilamalari

farkli yonde etkileyecegi sonucu géz ardi edilmemelidir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglara gére su 6nerilerde bulunulmustur:

1. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranslarinin farklilasma diizey ve yoninin zamansal
gelisiminin gézlemlenmesi agisindan benzer arastirmalarin uygulanmasina devam edilmesi.

2. Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramglarina iliskin  bayan &gretmen algilarinin
arastirmamizda ve benzer arastirmalarda diigiik ¢ctkmasindan dolayt bu durumun daha iyi belirlenebilmesi i¢in
nicel ¢alisgmalardan ziyade nitel aragtirmalar yapilabilir.

3. Benzer aragtirmalarda okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramiglarina iliskin 6gretmen
algilarinin yo6neticilik deneyimi degiskenine gore farklilasma diizeyi bir alt baslik olarak Slciilebilir.

4. Benzer arastirmalarda okul yoOneticilerinin demokratik tutum ve davranslarina iliskin dgretmen
algtlarinin arastirmanin yapildigt esnada gorev yaptiklart okullardaki hizmet siiresi degiskenine gore farklilasma

duizeyi bir alt baslik olarak 6l¢tlebilir.
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