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Bu arastirmada, oOgretmenlerin algilarina gore ilkokul ve ortaokul
miidiirlerinin  kiiltiivel liderlik davramglarini  gosterme diizeyleri incelenmistir.
Arastirmanin evrenini, Batman il merkezindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
ogretmenler, orneklemi ise; Batman il merkez ilcedeki 24 okulda gérev yapan 316
ogretmen olusturmustur. Veri toplama araci olarak Yildiim (2001) tarafindan
gelistirilen besli likert sistemiyle hazirlamis oldugu “Kiiltiirel Liderlik Anket”i ile
toplanilmistir. SPSS veri analiz programinda verilerin ¢oziimiinde frekans ve yiizde,
cinsiyet ve okul tiirii igin t-testi, okuldaki ¢alisma siiresi ve gérev yili igin de varyans
analizi (ANOVA) testi kullanilmistir. Anlamiilik diizeyi p<0,05 olarak hesaplanmuistir.

Arastirmanmin sonucunda, ogretmenlerin algilarina gére ilkokul ve ortaokul
miidiirlerinin  kiiltiirel liderlik davraniglarimi  gésterme ¢ogu zaman diizeyinde
bulunmustur. Ancak yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirmede cinsiyet
ve okul tiirii degiskeninin anlamh bir farklilik bulunmusg, gérev yili ve okuldaki ¢alisma
siiresi degiskenlerine gore ise anlamly bir farklilik bulunmamustir.
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Abstract

In this study, the levels of showing cultural leadership aptitudes of primary
and secondary school principals according to teachers' perception were examined.
Population of this study is primary and secondary school teachers working in Batman
city center and the sample group is 316 primary and secondary school teachers
working in 24 different schools. Data were gathered using "Cultural Leadership
Questionnaire (Yildirim, 2001)" prepared on five-point Likert Scale. The data were
analysed using SPSS data analysis software by using frequency, percentage and type
of school by using t-test, working hours and years of sevice in the school by using
ANOVA variance analysis. The significance level wascalculated as p<0,05.

The results concludes that primary and secondary school principals shows
the aptitudes of cultural leadership on adequate level according to teachers'
perception. Yet it was found that gender and school type effects although year of
service and length of working at the school doesn't have much effect on the sucject
matter.

Key Words: Cultural leadership, principal, teacher, leadership role.

GIRIS
Bilgi ¢aginda yasadigimiz su asirda egitimin 6nemi giderek artmakta
ve bu alanda yapilacak olan caligsmalar, gelecege yapilan karli yatirnmlar olarak
nitelendirilmektedir. Egitimin basarili bir sekilde devam ettirilmesi okullara,

okullarin basarili olmasi ve daha kaliteli bir egitim sunmasi ise birgok faktorle
beraber okul yonetimine ve yoneticisine baglidir.

Okul yonetiminin davranis ve tutumlarinin, okuldaki Ogrenci ve
Ogretmenin okula karsi hissettigi duygusal baglilik diizeyini etkiledigini
kanitlayan bir¢ok c¢alisma yapilmistir. Bu arastirma sonuglarma gore liderlik
roli oynamak zorunda olan okul yoneticisi; Ogretmenlerin tutumlari,
kisilikleri, orgiitiindeki alt gruplar, farkliliklar ve benzerlikler hakkinda bilgi
sahibi olmalidir. Grubun niteligi hakkinda bilgili olan yonetici, grubun
etkinligini arttirabilir (Kaya, 1999). Diger bir ifadeyle egitim ydnetimi
alaninda okul yoneticisinin okul kiiltiirinii olusturmasi ve gosterecegi kiiltiirel
liderlik rollerinin 6gretmenlerin okula baghlik diizeyini etkileyip etkilemesine
okulun basarisi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica (Agikalin, 1998)" a
gore okul yoneticilerinin yetersizlikleri astlar1 da etkileyecektir. Bu alanda
yapilacak olan ¢aligmalar okul yonetiminin eksiklerini kapatmasi icin biiyiik
firsatlar sunacaktir.

Egitim yonetiminde basari; kalite, baglilik, performans ve orada
calisan insanlara baglidir. Calistig1 kuruma kars1 hissedilen duygusal baglilik
olarak nitelendirilen orgiitsel baglilik ise siiphesiz 6gretmenlerin g¢alistiklari
okullar1 i¢in yaptigi fedakarligi ve performanslarmi artiracak dolayisiyla
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ogretmenlerin islerinden daha fazla memnuniyet duymasimi saglayacaktir.
Boylelikle isinden ve galistigt kurumdan memnuniyet duyan bir 6gretmenle
ders isleyen Ogrenci, okula ve akademik hayata karsi daha pozitif tutumlar
sergileyecektir. Bu dongii icerisinde ise okul miidiirii 6nemli bir rol
oynamaktadir ve sergileyecegi roller agisindan daha fazla sorumluluk
yiiklenmesi gerektigi acikca goriilmektedir.

Bu sorumluluklar ve rollerle birlikte liderlik ozelliklerinin Orgit
bagarisin1 ve orgiit calisanlarimin kuruma karsi tutumlarini, bagliliklarin1 ve
sadakatini  etkiledigini goOsteren bircok arastirma yapilmistir. Okul
yoneticisinin liderlik 6zelliklerinin, okuldaki &gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyini etkileyeceginden bu gibi caligsmalara ihtiya¢ vardir. Gelecekteki
giiclin egitim ve bilgi sayesinde oldugu diisiiniiliirse okullarin daha basarili
olmasi i¢in okul yoneticilerinin de bu gibi ¢alismalardan faydalanmasi tilkemiz
adina kararli bir adim olacaktir.

Orgiitlerdeki diger onemli bir kavram da kurum kiiltiirii ve ydneticinin
oynadig kiiltiirel liderlik rolleridir. Kurumlar kendi ¢alisanlar1 arasinda ortak
bir kiiltiire sahiptir. Bu kiiltiirli olusturabilmek ve onu devam ettirebilmek igin
yoneticilere biliylik sorumluluklar diismektedir. Paylasilan inang, deger ve
normlar bilesimi olarak tanimlanan kiiltiir, okulun iklimini degistirecek ve
calisanlarin islerine ve c¢aligtiklar1 kuruma kars1 duyduklar1 baglilik diizeyini
de etkileyecektir. Aslinda her biri birer isletme olan okullarda da diger
kurumlar gibi ortak bir kiiltiir olusumu goriilecek ve bu kiiltiir, 6gretmeni
istese de istemese de olumlu veya olumsuz yonde etkileyecektir. Okul miidiirii
eger okul icerisinde programlar diizenleyerek ortak bir dil olusturur; yapilacak
is ve hedefleri, okul misyon ve vizyonunu agik ve net bir sekilde ortaya
koyarsa kiiltiirel bir lider olarak oOgretmenler arasinda ortak bir kiiltiir
olusturacaktir. Boylelikle nerede nasil hareket edecegini bilen ve ortak bir
kiiltiire ait oldugunu hisseden 6gretmen orgiitsel baglilik gdsterecektir. Sonug
olarak oOrgiitsel baglilik, oOrgiit igerisindeki is tatminini ve dolayisiyla
performans diizeyini artiracaktir.

Okuldaki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin
gelecegi olan ¢ocuklarin bilgi, beceri ve davramig olarak saglikli ve verimli
sekilde yetismelerini saglamaktir. Okul, okuma yazma ve diger basit
becerilerin yaninda karmasik ve daha soyut bilgi ve diisiinceleri kazandirmak
iizere kurulmus oldukga yaygin, toplumsal bir kurumdur. Bu kadar yaygin ve
toplumu da derinden etkileyen bir kurum olmasi iizerine diisen gorevlerin
Oonemini bir kat daha artirmakta ve personelinden iist diizey yoneticilerine
kadar herkesin sorumlu olduklar1 alanin ne kadar 6nemli olduguna vurgu
yapmaktadir. Ancak her kurumda oldugu gibi okullarda da yoneticiler biiylik
sorumluluklarin altima girmektedir. Egitim yOnetiminin amaci, toplumun
egitim gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan egitim orgiitiinii (okulu),
onceden Dbelirlenen amaglar1 gerceklestirmek igin etkili isletmek ve
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yenilestirmektir. Etkililigin kosullar1 okulu, verimli, saglikli, yararli, isletmek
ve egitim i§ gérenlerinin isten doyumlarim saglamaktir (Bagaran, 2000).

Diinya ¢ok genis bir gelisme ve degisim siirecinin iginde
bulunmaktadir. Dolayisiyla {ilkemizde de her tiirli Orgiitlerin yapisinda
degisen diinya ile beraber, koklii degismelerin meydana geldigi goriilmektedir.
Hemen her orgiitiin yapisinda degisimler olurken biitiin bu orgiitlerin aslinda
temelini olusturan okullarda da degisim ve gelismenin olmasi kaginilmaz hale
gelmistir. Her gecen giin biirokratik yapilar yerini daha demokratik yapilara
birakmakta genelin ya da diger bir ifadeyle toplumun tiimiinii ilgilendiren
kararlar1 almakta bir kisiden ziyade grubun katildig1 bir karar siirecine verilen
Oonemin artigi gorilmektedir. Okulun karar siireci islerken de tiim personelin
okulun basarisina kendini dahil etme sorumlulugu bdylece olusturulmaktadir.
(Jenkins, 2009) iyi ve etkili bir lider, oOrgiitiin etkililigi ve basarisinda
digerlerini etkileyen, onlar1 motive eden ve siirece onlar1 dahil eden liderdir
demektedir.

Grup {yelerinin fikirlerine verilen Onemin artmasi liderlerin
calisanlarina verdigi degerin de artmasina sebep olmus ve insanlarin ¢aligma
sartlar1 iyilestikge basariya daha cok ulastiklart goriilmeye baglanmistir.
Orgiitlerde yonetici kavramimin yerini lider kavram almaya baslamis ve diger
orgiitlerde oldugu gibi okullarda da yonetim konusunda daha hiimanist bir
gergeve olugsmaya baglamistir. Giiniimiizde ekonomik ve sosyal yapilagsmalar,
yapilan isi daha fazla Gnemseme yerine insana deger verme anlayisini
benimseme yoluna gitmektedirler. Ciinkil insana yapilan yatirimin gelecek igin
en fazla fayda saglayacak bir calisma oldugu acik¢a goriilmektedir. Bu
nedenledir ki oOrgiitler; "Personel YoOnetme" anlayisi yerine, gelisme ve
ogrenme agirhikli yonetim olan "Insan Kaynaklari Yonetimi" anlayisim
benimseme yoluna gitmektedirler (Degirmenci, 2006).

Okul etkililigini belirleyen en Onemli unsurlardan bir tanesi
ogretmendir. Okul miidiirlerinin dgretmen davraniglart ve basarisi iizerinde
olumlu ve olumsuz etkileri bulundugu gercegi de gormezden gelinemeyecek
bir gergektir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri anlamalari onlar iizerinde daha
olumlu bir etki yaratacaktir. Bu bilgi ve anlayista kiiltiirel bir atmosferde insa
edilebilmektedir. Bu okul kiiltiiriinii olusturmada, gelistirmede, calisanlarin
uyum saglamasini basarmada okul miidiirlerinin biiylik roller diismektedir.
Etkili okullarm etkili liderleri kiiltiirel liderlik rollerini basariyla yerine getiren
liderlerdir. Okul kiltiirii en basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren
idealler, degerler, varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin birlesimidir. Bu normlar
okuldaki insanlarin tecriibelerini giiglii bir sekilde sekillendirir ve etkili bir
okul miidiirliigii liderliginde ortak bir vizyon haline gelir. Okul miidiirlerinin
kiiltiirii sekillendirebilmeleri, etkili liderlik ve egitim igin 6nemli olan deger ve
inaniglara model olusturmalar1 yoluyla olur (Ayik ve Ada, 2009).

(Mintzberg, 1998)' e gore liderlik genelde ii¢ farkli diizeyde uygulanir.
Bunlar; bireysel diizeyde rehberlik ve gidiileme, grup diizeyinde takim
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olusturma ve g¢atigmalar1 ¢oziimleme, Orgiitsel diizeyde kiiltiir olusturmadir.
Liderin etkililigi bilyiik olgiide olusturacag orgiitsel kiiltiire baghdir. Orgiit
kiiltiiriiyle liderler arasinda énemli bir baglant1 vardir. Ciinkii basarili ve etkili
liderler kiiltiiriin sekillenmesine yardime1 olmaktadir (Ozdemir, 2006).

Bu sebeple, orgiitiiniin amaglarii tam anlamiyla yerine getirmesi ve
Orgiitiinii en iyl yOnetmesi gereken okul yoneticisidir. Halen geleneksel
yonetim bigimlerinden kurtulamamis okul liderleri ve orgiitleri icin verimliligi
artirma yoniinde degisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplumun her kesiminde
her a¢idan meydana gelen degisimler, yoneticilerin de degisimlerini zorunlu
kilmaktadir. Ancak pek ¢ok kurumda okul kiiltiirii, okul iklimi gibi verimliligi
artirict kavramlarin hala oturtulmadigi, yoneticilerin kendini iist olarak
personelden soyutladigi, ihtiya¢ duyulan yapici kiiltiirel liderlik yerine, amirin
talepleri tizerine insa edilmis kurumlar goze c¢arpmaktadir. Calisanlar ve
yoneticilerin hiyerarsik baglarla birbirine bagli oldugu, ortak degerler ve
ihtiyaglardan ziyade ortak uyulmasi gereken "kurallardan" ibaret kurumlar
dikkati ¢cekmektedir. Degisen diinyaya uyum saglamamis, etkili okul kiiltiirii
kavraminin bilincinde olmayan bu tip kurumlarin etkili kiiltiirel liderlere olan
ihtiyact kac¢inilmazdir. Kiiltiirel liderlik kavramimi gergeklestirmenin yolu da
hi¢ sliphesiz onun ne oldugunu bilmekle baglamaktadir. Calismada
Ogretmenlerin algilarina gore ilkokul ve ortaokul yoneticilerin kurumlarinda
kiiltiirel ~ liderlik davramiglarm1  ne kadar gosterebildiklerini  6lgmek
hedeflenmistir. Bu amaglara ulasabilmek igin "Ogretmenlerin algilarina gére
ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarii gosterme
diizeyleri" arastirmanin konusu olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Onemi

Egitim sistemi pek ¢ok yapiy1 i¢inde bulunduran, pek ¢ok farkli 6genin
bir araya gelerek uyumlu ¢alismasinin sonucunda olusmus bir kurumdur. Bu
sistemi olusturan 6gelerin kendi i¢inde olan uyumu, yapisi da egitim sistemini
dogrudan etkileyen etkenlerdendir. Okul da bu sistemin en Onemli
pargalarindan birini olusturmaktadir. Okul nasil egitim sisteminin 6nemli bir
pargasi olarak goriiliiyorsa, ayni sekilde okul da 6nemli pargalarindan bir araya
gelmesiyle olugsmus bir kurum olmaktadir. Okulun yoneticisi, personeli,
ogrencisi, fiziksel ¢evresi somut pargalar1 olustururken; okul kiiltiirii, iklimi ve
atmosferi gibi 6geleri okulun soyut parcalarimi olusturmaktadir. Bu
parcalardan okul kiiltiirii ve kiiltiir liderligi okul etkililiginin artirilmasi
konusunda 6nemli bir dge olarak gdze carpmaktadir. Orgiitlerin essizligini
gosteren kiiltlir, etkisi altinda bulunan insanlarin diinyaya bakis agisini,
olaylar1 ve ¢evresini algilama bigimini etkileyen bir Oriintii olarak uygun olan
olmayan eylem sinirlarini belirler (Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998).

Okulun herhangi bir 6gesinin dogru olarak c¢alismamasi egitim
sistemini dogrudan etkileyecektir. Egitim sistemini etkileyecek 6gelerden bir
tanesi de okul miidiirleri ve kiiltiirel liderlik rolleri olduguna gore, okullarm
kendine has olusturduklar1 kiiltirde meydana gelen aksakliklarda okul
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etkililigini dogrudan etkileyecektir. Olumlu kiiltlir orgiit iiyeleri arasinda
diisiince birligi olusturur, diisiincelerin net, agik ve birbiriyle uyumlu olmasin
saglar (Yildirim, 1997). Okul, sinerjik bir kurum olarak tim calisanlarin
etkilesimini ve isbirligi icinde c¢aligmasinin gerektirir. Calisanlar arasinda
olumlu iliski olmayan okullar 6grenme ve 6gretime yeterli odaklanamayan bir
kiiltiire sahiptirler. Bu tiir kiiltiire sahip okullara etkide bulunmak zordur ve
okul i¢indeki olumsuz sosyal kosullar okuldaki gelismeyi Onleyici ozellige
sahiptir (Haris, 2002). Okul miidiirleri ¢alisanlarin potansiyellerini en iyi
sekilde ortaya c¢ikarabilecek ortamlar yaratmali ve onlarm yaptiglr isin
gerekliligine olan inanglarini artirici nitelikte olumlu bir ¢alisma ortami
olusturmalidir. Pek ¢ok calisma gostermistir ki olumlu kiiltiir 6rgiitsel basari
ve etkililigi artirir.

Okulda paylasilan ortak degerleri olusturmakta okul miidiirlerine
biiytik gorevler dismektedir. (Faris, 2006; Barnett ve Cormick 2004; Kannapel
ve Ark., 2005) gore de okul liderleri; Ogretmenleri cesaretlendiren okul
kiiltiiriinii  gelistirmede etkin rol oynamaktadirlar. Bunlarda dogrudan
ogrencilerin basarilarina etkide bulunacaktir. "Ozellikle gelecek nesillerin
yetistirilmesinde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin uyumlu bir diizen
igerisinde olmalar1 gerekmektedir. Egitim orgiitleri, gelecegin sekillenmesinde
onemli rol oynayan, gecmisi ve bu giinii gelecege aktarma gibi bir yetenegi
olan dinamik yapilardir" (Degirmenci, 2006) .

Bu calismada ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin kiltirel liderlik
davranislar1 konusunda 6gretmenlerin algilarina gore goriisleri alinarak, bazi
degiskenlere gore inceleyerek cesitli 6nerilerde bulunulacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci 6gretmenlerin algilarina gore ilkokul ve
ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarin1 gosterme diizeylerini
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. Ogretmenlerin algilarina gore ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin
kiilttirel liderlik davraniglarii gosterme diizeyleri nasildir?

2. Ogretmen algilarina iliskin ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davranislari, cinsiyete gore farklilagsmakta midir?

3. Ogretmen algilarmna iliskin ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davranislari, ¢alistiklar: okul tiiriine gore farklilagmakta midir?

4 Ogretmen algilarmna iliskin ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik  davraniglari, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresine gore
farklilagmakta midir?

5. Ogretmen algilarina iliskin ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davranislari, gérevdeki yillarina gore farklilagmakta midir?
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YONTEM

Arastirma Modeli

Aragtirmada tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli; bir grubun
belirli Ozelliklerini  belirlemek igin verilerin toplanmasint amaglayan
caligmalardir. Egitim alanindaki arastirmada, en yaygin betimsel yOntem
tarama caligmasidir (Biiytikoztirk vd., 2013). (Karasar, 2010)’ a gore genel
tarama modeli, ¢ok sayida bireyden olusan bir evrende, evren hakkinda genel
bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimili ya da ondan alinacak o6rneklem
iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Bu ¢aligmada evrenin tiimii degil de
orneklem belirlemek yoluyla tarama yapilmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin
algilarma gore ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini
gosterme diizeyleri, uygulanan 6l¢ek araciligiyla, 6gretmenlerin goriislerine
dayal1 olarak belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evreni, 2013-2014 6gretim yilinda Batman il merkezindeki
12 ilkokul ve 12 ortaokul olmak {izere toplamda 24 okul; gérev yapan 144
ilkokul &gretmeni ve 172 ortaokul 6gretmeni olmak iizere de toplam 316
Ogretmenden olugmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi

Orneklem alimirken, 2013-2014 6gretim yilinda Batman ili merkez
ilcede bulunan 78 okuldan tesadiifi 6rneklemle 24 tanesi segilmistir. Segilen bu
okullardaki tiim Ogretmenlere ulasilmasi hedeflenmistir. Belirlenen bu
okullarin 24 tanesinden toplam 316 6gretmenden Orneklem olusturulmustur.
(Biiyiikoztiirk vd. 2010)’ ne gore; her bir 6rneklem segimine esit secilme
olasilig1 vererek (secilen birim yerine konularak ya da konulmadan) secilen
birimlerin 6rnekleme alindig1 yonteme basit seckisiz 6rnekleme ad1 verilir. Bu
ornekleme yonteminde evrendeki tiim birimler, drnege secilmek igin esit ve
bagimsiz bir sansa sahiptir. Diger bir deyisle tiim bireylerin sec¢ilme olasilig1
aynidir ve bir bireyin se¢imi diger bireylerin se¢imini etkilememektedir.
Temsil edici bir O6rmeklemin se¢iminin gegerli ve en iyi yolu seckisiz
orneklemedir. Bundan dolay1 6gretmenlerin arastirma kapsamina alinmasinda
basit tesadiifi 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Boylece, Batman ili merkez
ilgedeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin % 7,95 ine; ortaokulda gorev
yapan dgretmenlerin ise % 9,29' una Batman Il Milli Egitim Miidiirliigii’ niin
izni ve Batman Valiligi' nin onayi ile dnceden hazirlanan anket uygulanmustir.
Evren ve oOrneklemi olusturan okul ve oOgretmenlerin sayisi Tablo 1' de
verilmistir.
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Tablo 1. Evren ve Orneklemdeki Okul ve Ogretmen Sayist

Hkokul Ortaokul
Okul % Ogretmen %  Okul % Ogretmen %
Sayist say1s1 Sayis1 say1s1
Evren 78 100.00 1811 100 78 100.00 1850 100.00

Orneklem 12 15,38 144 7,95 12 15,38 172 929

Tablo 1’ e bakildiginda tesadiifi 6rneklemle secilen okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin Batman ili merkez ilgedeki tiim Ogretmenlere oraninin
ilkokullarda % 7,95; ortaokullarda % 9,29 oldugu goriilmektedir. Bu da evreni
temsil etme noktasinda iyi bir 6rneklem teskil etmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, (Yildirim, 2001)" in gelistirdigi
besli likert sistemiyle 21 maddelik " Kiiltiirel Liderlik Anketi" kullanilmistir.

Anket (1) 1,00-1,80 “Higbir zaman" , (2) 1,81-2,60 "Cok seyrek", (3)
2,61-3,40 "Ara sira", (4) 3,41-4,20 "Cogu zaman", (5) 4,21-5,00 "Her zaman"
seklinde 5'li likertten olusmaktadir.

Hazirlanmis olan anket formu tez Onerisiyle birlikte Sosyal Bilimler
Enstitiisii araciligiyla Milli Egitim Miidiirligii’ ne gonderilmis ve gerekli olan
izin 2013-2014 egitim Ogretim yili Haziran ayinda uygulanmak iizere
almmistir. Batman Milli Egitim Midirligi’ne baghh 12 ilkokul ve 12
ortaokula basit tesadiifi 6rneklem yontemiyle dagitilan 545 anketin 316 adedi
toplanabilmis ve arastirma i¢in kullanilabilir durumda oldugu goriilmiistiir

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS bilgisayar paket programu kullanilmistir.
Analizlerde 6gretmenlerin okul miidirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglari ile
ilgili goriisleri frekans ve yiizde tablolar1 halinde gosterilmistir. Ayrica cinsiyet
ve okul tiirii bagimsiz gruplar igin t-testi yapilmistir. Okuldaki ¢aligma siiresi
ve gorevdeki yil degiskenleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek igin
de ANOVA ¢oziimlemesi yapilmistir. Her bir madde birbirinden bagimsiz ele
alindig1 i¢in Cronbach Alpha katsayis1 ele alimmamigtir.

Verilerin analizinde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak hesaplanmstir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde alt problemlere iliskin bulgular analiz
edilerek yorumlanmustir.
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1. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Davramslarina iliskin Bulgular

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislar iligkin verilerden en yiiksek ve en diisiik bes maddenin verileri
tablo halinde verilip yorumlanmasi asagida yapilmustir.

4. madde de Ogretmenler; “Bu okulun ortak parolasi ahlakl,
sorumluluk sahibi ve bagarili ogrenci yetistirmektir.” goriligiine arastirmamiza
katilan 316 katilimcidan 118 kisi (%37,3) "¢ogu zaman" ve 103 kisi (% 32,6)

"her zaman", ortalama olarak (X =3,81) "¢ogu zaman" katilm gdsterdikleri
sOylenebilir. Baska bir degisle, okullarimizda Milli Egitimin amaglarina uygun
olarak ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili 6grenci yetistirme de okul
idarecilerinin hassas davrandiklarini ve bu hedefi gerceklestirmeye yonelik
calismalarda basarili olduklariin kanaatine varilabilir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Algilarina Gore I'Ikokb.tl ve Ortaokul
Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranmislart Diizeylerine lliskin Ogretmen
Goriislerine Ait Frekans, Yiizde, Standart Sapma ve Katilimct Sayilar

Katihm Diizeyi
©
g g 2 = c
g 5§ 2 F ¢ i
Maddeler £ 8 = 2 < A =
<6 2 2 S < 5 T
S = o
2
Ss
N %9 N % N % n % n %
5. Bu okulun 38 11 1 4, 3 12, 4 13, 11 37, 11 37,
ortak parolasi 1 6 5 7 8 0 1 0 8 3 8 3
ahlakli,
sorumluluk sahibi
ve basarili 6grenci
yetistirmektir.
9. Bu okulda 38 11 1 5 2 79 5 18 11 36, 10 32,
O0gretmenler ve 1 4 8 7 5 7 0 5 4 1 0
yoneticiler
birbirlerini birer
meslektas olarak
gormektedirler.
8. Okul yoneticisi 36 1,1 1 5 4 13, 6 21, 96 30, 95 30,
basarinin uyumlu 7 9 7 4 1 0 7 2 4 1
ekip ¢aligmasina
bagl oldugunun
bilincindedir
10. Okulun 35 11 1 6, 5 15 6 19, 11 34, 77 24,
cevredeki 6 9 9 0 0 8 0 0 0 8 4
sayginliginda

okul yoneticisinin
katkis1 biiyiiktiir.
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13. Bu okulda 35 10 1 4 3 95 1 32, 10 33 64 20
ogretmenler ve 6 5 4 4 0
ogrenciler en 2

degerli insan

kaynagi olarak

goriiliir.

3. Okul yoneticisi 2,6 1,3 51 16, 34 10,
okula yeni gelen 3 2 5 9 7 2 9 0 1 8
O0gretmenlerin

okul kiiltiirtinii

taniyip

kaynasabilmeleri

icin degisik

etkinlikler

diizenlemektedir.

2. Okul yoneticisi 2,7 12 7 22 72 22, 26 82
ogretmenlerin 0 7 0 2 0 2 9 8 8

okul tarihini

O0grenmeleri i¢in

ortam

hazirlamaktadir.

4. Okul yoneticisi 3,0 1,1 3 11 6 20, 86 27, 37 11,
okul kiiltiiriinii 7 9 6 4 6 9 1 8 2 7
toplumsal

beklentilere

uygun olarak

gevreye

sunmaktadir.

1. Okul yoneticisi 3,1 1,0
O0gretmenlere 9 9 6 2 2 5
okulun 6
amaglarini,

degerlerini ve

normlarini

yeterince

yorumlamaktadir.

11. Cagdas 32 12
geligmeler ve 0 2 9 3
yenilikler okul

yOneticisi

tarafindan akilci

olarak okulumuza

yansitilmaktadir.
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9. madde de Ogretmenler; “Bu okulda dgretmenler ve yéneticiler
birbirlerini birer meslektas olarak gérmektedirler.”  goriigini 115 kisi

(%36,4) "cogu zaman", 101 kisi (%32,0) "her zaman", ortalama olarak( X
=3,81) "¢ogu zaman" katilim gosterdikleri sOylenebilir. Bundan da anlasiliyor
ki 6gretmenler ve yoneticilerin birbirlerini meslektas olarak gordiikleri ve bu
konuda ayirim i¢inde olmadiklar1 sdylenebilir. Bu da karsilikli saygi ve
anlayis1 giiclendirmektedir. Bu yolla iletisim ve etkilesim artirilabilir.
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Saygilik hisseden bireylerin mesleginin geregini daha coskulu olarak yerine
getirmeleri beklenir.

8. madde de “Okul yoneticisi basarmmin uyumlu ekip ¢alismasina bagh
oldugunun bilincindedir.” yargisina verilen cevaplarda 316 katilimcidan 96
kisi (%30,4) “cogu zaman”, 95 kisi (%30,1) ise “her zaman” ve genel olarak (

X =3,67) "gogu zaman" diizeyinde katilm gosterdikleri diisiincesine
varilabilir. Bu da arastirmamiza katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin,
okul idarecilerinin kiiltlirel liderligin en 6nemli unsurlarindan olan uyumlu
ekip calismanin gerekliliginin farkinda olduklarim gdstermektedir seklinde
yorumlanabilir. Clinkii egitim-6gretim isi planli, sistematik, bilingli ekip isiyle
ancak istenilen basarilar1 beraberinde getirmektedir.

10. madde de; “Okulun c¢evredeki sayginhiginda okul yéneticisinin
katkust biiyiiktiir.” gorisini 110 kisi (%34,8) "¢ogu zaman", 77 kisi (%24,4)

"her zaman" ve ortalama (X =3,56) "cogu zaman" diizeyinde katilim
gosterdikleri sOylenebilir. Arastirmaya katilan katilimcilarin bu goriiglerinden
yola ¢ikarak dgretmenlerin, okul yoneticilerinin okulun sayginligi konusunda
hassas davrandiklarini ve olumlu katki sagladiklari sdylenebilir.

13. madde de; ”Bu okulda 6gretmenler ve dgrenciler en degerli insan
kaynagi olarak goriiltir.” goriisiinii 106 kisi (%33,5) "¢ogu zaman", 102 kisi

(%32,3) "ara sira" ve genel olarak (X =3,56) "¢cogu zaman" diizeyinde katilim
gosterdikleri soylenebilir. Bagka bir degisle 6gretmen ve Ogrencilere deger
verildigi sdylenebilir. Cilinkii insana deger vermek, onun potansiyelinin
gelismesi ve yararli olmasi yoniinden oldukc¢a 6nemlidir.

Asagida ise okul miidiirlerinin en az gostermis olduklar1 kiiltiirel
liderlik davraniglarina iligskin bes maddenin yorumlamasi yapilmustir.

3. madde de; “Okul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmenlerin okul
kiiltiiriinii tanyp kaynasabilmeleri icin degisik etkinlikler diizenlemektedir.”
gOrlisinii arastirmaya katilan 316 katilimcidan 85 kisi (% 26,9) "hicbir
zaman", 67 kisi (% 21,2) "cok seyrek", 79 kisi (% 25,0) "ara sira" ve ortalama

(X =2,63) "ara sira" diizeyinde katihm gosterdikleri sdylenebilir. Bu da okul
idarecilerinin yeni gelen 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii taniyip kaynasmalari
icin degisik etkinlikler yapmadiklarini, katilimcilardan %73,1 bu diislinceyi
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar gdéreve yeni baslayan Ogretmenlerin yeni
bagladiklar1 okulda kendilerini yalniz hissetmelerine, yabancilik ¢ekmelerine
neden olabilecektir. Sonug itibariyle dgretmenin motive edilmesi ve okula
karst aitlik duygusu zayif olacagindan egitim Ogretimi de olumsuz
etkileyecektir.

2. madde de; “Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini 6grenmeleri
icin ortam hazirlamaktadir.” goriigiine katilimeilardan 70 kisi (%22,2) higbir

zaman,79 kisi (%25,0) "¢ok seyrek", 69 kisi (%21,8) "ara sira", ortalama ( X
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=2,70) "ara swra" diizeyinde katilim gosterdikleri sdylenebilir. Baska bir
degisle 316 katilimcidan, 218 katilimcinin okul yoneticisinin 6gretmenlerin
okul tarihini 6grenmeleri konusunda ara sira diizeyiyle yeterli olmadiklarin
ortaya ¢ikartmistir.

4. madde de; “Okul yéneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere

uygun olarak ¢evreye sunmaktadir.” goriisiine "ara sira" (X =2,63) katilim
gosterdikleri sdylenebilir. Bagka bir degisle Ogretmenlere gore okul
yoneticisinin okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak cevreye
sunmasinda istenilen diizeyde olmadigi yorumlanabilir.

1. madde de; “Okul yoneticisi ogretmenlere okulun amaglarni,
degerlerini ve normlarini yeterince yorumlamaktadir.” goriigiine "ara sira"

X =2,63) diizeyinde katilim gosterdikleri sdylenebilir. Yine ayni sekilde okul
idarecinin okulun amaglarini, degerlerini ve normlarin1 yorumlamakta ¢ok iyi
olmadig1 yorumlanabilir.

11. madde de; “Cagdas gelismeler ve yenilikler okul ydneticisi

tarafindan akiler olarak okulumuza yansiilmaktadir.” goriisiine "ara sira” ( X
=2,63) diizeyinde katilim gosterdikleri soylenebilir. Bu da giiniimiiziin en
Oonemli, tiim yoneticilerin dikkat etmeleri gereken cagdas gelismeler ve
yenilikler konusunda yeterince hassas olmadiklarimi ortaya koymustur. Bu
yargmin katilimcilar tarafindan c¢ok olumsuz bulmadiklar gibi ¢ok da iyi
olmadigmi da ortaya koymaktadir. Oysaki giiniimiiz gelismeleri tamamen
egitim ve d6gretimde kullanilmasi gereken bir unsur olmalidir.

Genel olarak iilkenin genel yonetim yapist i¢inde ilkokul ve ortaokulda
kiiltlirel liderlik uygulamasinin basarili  bulunmasi anlamlidir. Okul
yoneticisinin bir ¢evre lideri olmasi ve okulu ¢evreye tanitma sorumlulugu,
kiiltiirel liderlik roliinii oynaya bilmesi i¢in uygun bir ortam hazirlamaktadir.
Bu sartlar altinda elde edilen bulgular umut verici niteliktedir. Son donemlerde
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konulacak olan ydneticilerin
performanslarina, kidemlerine, dgrenci ve velilerin degerlendirmelerine vb.
Ozellikleri tagimalarina gore secilecek olmalar1 yonetim kademesini daha da
zenginlestirecegine kanaat getirilebilir.

2.1. Cinsiyetlerine Gore, Ogretmenlerin Algilarna iliskin ilkokul
ve Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslar1 t-Testi
Sonuclan

Cinsiyete gore, Ogretmen algilarina iligkin ilkokul ve ortaokul
midiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglari t-testinin sonug¢larinda ankette yer
alan maddelerde anlaml1 farklilik gdsterenler analize alimmistir. Bu analizler
Tablo 3' de gosterilmistir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskenleri agisindan
dagilimlarina bakildiginda, erkek katilimcilarin kadin katilimcilardan daha
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fazla oldugu goriilmektedir. Bulgular erkek katilimeilarin sayisimin 174,
dagilim igindeki yiizdelerinin %55,1; kadin katilicilarinin sayisinin 142,
dagilim i¢indeki yiizdelerinin ise % 44,9 oldugunu gdstermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore anket maddelerine iligkin veriler
incelendiginde (Tablo 12), 6. 8. 13. 16. 17. 18. 21. maddelerinde tg=2,137,
t(g)=2,283 t(13)=2,388; t(15)=2,084; t(17)=2,213; t(13)=2,459; t(21)=2,156 (pS0,0S)
Cinsiyet degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gézlemlenmektedir. Anlamli
olan maddeler Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyetlerine Gore, Ogretmenlerin Algilarina Iliskin Ilkokul
ve Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislar: t-Testi Sonuclari.

Yargi1 Maddeleri Cinsiyet N Y Ss Sd t p

6. Bu okulun yoneticisi kiltiirel Erkek 174 3,41 1,11 279,11 2,137 ,03*

liderlik roliini basari ile Kadn 142 3,12 1,29
uygulamaktadir.

8. Okul yoneticisi basarmin uyumlu Erkek 174 3,80 1,08 274,60 2,283 ,02*
ekip caligmasina bagli oldugunun Kadin 142 3,50 1,29
bilincindedir.

13. Bu okulda Ogretmenler ve Erkek 174 3,68 ,99 285,30 2,383 ,02*

ogrenciler en degerli insan kaynagi Kadm 142 3,40 1,11
olarak goriiliir.

16. Okul yoneticisi toplumsal Erkek 174 3,47 1,04 291,15 2,084 ,04*
degerlerin okulda yasatilmas: i¢in Kadin 142 3,22 1,12
gerekli ortami olugturmaktadir.

17. Okul yoneticisi yazi dilinin Erkek 174 3,49 ,96 282,60 2,213 ,03*
inceliklerini ustaca Kadin 142 3,23 1,10

kullanabilmektedir.

18. Okul yoneticisi konugma dilinin Erkek 174 3,64 ,92 254,29 2,459 ,01*

inceliklerini ustaca Kadin 142 3,35 1,24
kullanabilmektedir.

21. Okul yoneticisi kiiltiirel liderlik Erkek 174 3,53 1,07 285,19 2,156 ,03*
roliini basaril bir sekilde Kadm 142 3,25 1,20
yapmaktadir.

* p<0,05

Madde 6’da “Bu okulun yéneticisi kiiltiirel liderlik roliinii basari ile
uygulamaktadir.” ifadesinde erkek Ogretmenler lehine farklilasma
goriilmiistiir (p<0,05). Baska bir degisle erkek dgretmenler okulun yoneticisi
kiiltiirel liderlik roliinii basar1 ile uyguladig1 goriisiine "¢ogu zaman" katilim
gosterdikleri sdylenebilir.

Madde 8’de “Okul yoneticisi basarinin uyumlu ekip ¢alismasina bagl
oldugunun bilincindedir.” ifadesine erkek 6gretmenler ( X =3,80) iken kadin

katihmeilar ( X =3,50) diizeyinde cevap vermislerdir. Yapilan t-testi ile erkek
ogretmenler lehine farklilasma goriilmiistiir (p<0,05). Bagka bir degisle erkek
Ogretmenler okul yoneticisi basarinin uyumlu ekip c¢alismasina bagh
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oldugunun bilincinde olduklar1 goriisiine "¢cogu zaman" katilim gosterdikleri
sOylenebilir.

Madde 13’de “Bu okulda 6gretmenler ve ogrenciler en degerli insan
kaynagi olarak goriiliir.” ifadesine erkek katilimeilar ( X =3,68) iken kadin

katilimeilar ( X =3,40) diizeyinde cevap vermislerdir. Yapilan t-testi ile erkek
ogretmenler lehine farklilasma goriilmiistiir (p<0,05). Baska bir degisle erkek
ogretmenler okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan kaynag: olarak
goriildigl goriisiine "¢cogu zaman" katilim gosterdikleri soylenebilir.

Madde 16’da “Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda
yasatilmast i¢in gerekli ortami olusturmaktadir.” ifadesine erkek katilimcilar (

X =3.47) iken kadin katihmecilar ( X =3,22) diizeyinde cevap vermislerdir.
Yapilan t testi ile katilimci gorlsleri arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmistir (p<0,05). Bu verilere gore erkek katilimcilar okul yoneticisinin
toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi i¢in gerekli ortami sagladiklarini
kadin katilimcilara gore daha fazla olumlu yani "¢ogu zaman" diizeyinde goriis
bildirmisleri sdylenebilir.

Madde 17°de “Okul yoneticisi yazi dilinin inceliklerini ustaca
kullanabilmektedir.”  ifadesine erkek katihmecilar (X =3,49) iken kadin

katihmeilar (X =3,23) diizeyinde cevap vermislerdir. Yapilan t-testi ile
katilimc1 goriisleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenmistir (p<0,05). Bu
verilere gore erkek katilimcilar okul yoneticisinin yazi dilinin inceliklerini
ustaca kullandiklarin1  kadin  kattlimcilara goére daha olumlu goriis
bildirmislerdir.

Madde 18’ de “Okul yoneticisi konusma dilinin inceliklerini ustaca
kullanabilmektedir.” ifadesine erkek katilimecilar (X =3,64) iken kadin

katilmeilar (X =3,35) diizeyinde cevap vermislerdir. Yapilan t-testi ile
katilime1 goriisleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenmistir (p<0,05). Bu
verilere gore erkek katilimceilar okul y6neticisinin konusma dilinin inceliklerini
ustaca kullandiklarini "¢ogu zaman" adin katilimecilar ise "ara sira" diizeyinde
goriis bildirdikleri sdylenebilir.

Madde 21’ de “Okul yoneticisi kiiltiirel liderlik roliinii basarilt bir
sekilde yapmaktadir.” ifadesine erkek katihmeilar (X =3,53) iken kadin

katihmeilar (X =3,25) diizeyinde cevap vermislerdir. Yapilan t-testi ile
katilimc1 gorisleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenmistir (p<0,05). Bu
verilere gore erkek katilimcilar okul ydneticisinin kiiltlirel liderlik roliinii
bagaril1 bir sekilde yaptiklarina "¢ogu zaman", kadin katilimcilar ise "ara sira”
diizeyinde goriis bildirdikleri sdylenebilir.
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Sonug olarak Ogretmenlerin algilarina gore ilkokul ve ortaokul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerinin, cinsiyet
degiskenine gore erkek Ogretmenler lehine goriis bildirdikleri gdrilmistiir.
Bunun sebebi erkek dgretmenlerin okul idaresine daha yakin olmasi olabilir.
Ayrica duygusal farkliliktan kaynakli olarak kadinlarin daha miikemmeliyetgi
oluslari, okul yoneticilerinden daha fazla beklenti i¢inde olmalar1 da bu gibi
farkliligin ortaya ¢ikmasina neden olmus olabilir. Bununla beraber ydnetici
konumunda erkeklerin daha fazla olmasi da kadin 6gretmenlerin bu tiir zayif
g0riis bildirmelerinin de etkisi olmus olabilir.

) 2.2. Okul Tiirii Degiskenine Gore, Ogretmenlerin Algilarina
Hliskin Ilkokul ve Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslari
t-Testi Sonuclar

Aragtirmaya katilan katilimcilarin okul tiirii degiskenleri acisindan
dagilimlarina bakildiginda (Tablo 13), ilkokulda calisan 6gretmenlerin sayisi
144, dagilim igindeki yiizdelerinin %45,6; ortaokulda g¢alisan katilimcilarin
sayis1 ise 172, dagilim i¢indeki yiizdelerinin %54,4 olup toplamda 316 kisi
oldugunu gostermektedir.

Okul miidiirlerinin kiltiirel liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen
gorisleri 6gretmenlerin galigtiklar1 okul tiiriine gore p<0,05 diizeyinde anlaml
bir sekilde birbirinden farklilagmaktadir. Tablo 4° e gore ilkokulda calisan

katithmeilar (X = 3,47) “cogu zaman”, ortaokulda c¢alisan Ogretmen

katihmeilar (X =3,24) “ara sira” diizeyinde goriig bildirmislerdir. Yapilan t-
testi ile katilimer goriisleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir
(p<0,05).

Tablo 4. Okul Tiirii Degiskenine Géore Katilimcilarin Dagilimi ve
Verilerin Boyutlar

Okul Tiri — Ss
N X sd T p
[lkokul 144 3,47 ,86 314 2,292 |,023*
Ortaokul 172 3,24 91
p=<0,05

Bir bagka deyisle okul miidiirlerinin kiltiirel liderlik davranislarma
iligkin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin calistiklar1 kuruma gore birbirinden
ayrismaktadir. Bu farklilasma ilkokullarda calisan Ogretmenlerinin lehinde
bulunmustur. Bunun sebebi olarak ilkokulda c¢alisan 6gretmenlerin, ortaokulda
calisan Ogretmenlere gore okul idarecilerinden daha az beklentilerinin olusu
gosterilebilir. Ortaokul Ogretmenlerinin ise egitim sistemimizden kaynakli
olarak farkli siniflara girmesi, 6grenci sorumlulugunun sayisal olarak artmasi
ve 1is ylkiinin agirlagsmasindan kaynakli olarak okul idarecilerden
beklentilerinin lizerinden destek almamalar1 yorumu yapilabilir.
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2.3. Okuldaki Cahsma Siirelerine Gore, Ogretmenlerin Algilarina
Iliskin Ilkokul ve Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslar:
ANOVA Sonuclan

Okul miidirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen
goriislerinin ¢aligtiklar1 okuldaki calisma siiresine gore 1-3 yil aras1 157 kisi,
dagilim icindeki ylizdeleri %49,7; 4-5 yil arast 80 kisi, dagilim icindeki
yiizdeleri %25,3 ; 6-7 aras1 48 kisi, dagilim i¢indeki yiizdeleri %15,2; 8-10 y1l
arast 31 kisi, dagilim icindeki ylizdeleri %9,8 olarak goriilmistir.
Arastirmanin bu verilerine gore katilimcilarin yarisina yakini bulunduklari
okulda yeni goreve baslayan 6gretmenler teskil etmektedir.

Okul miidirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen
gorlislerinin  calistiklar1  okuldaki calisma siiresine gore farklilasip
farklasmadigina Tablo 5° de gosterilmistir.

‘ ‘Tablo 5. Okuldaki Calisma Siirelerine Gore, Osretmenlerin Algilarina
1liskin Ilkokul ve Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislar:
ANOVA Sonuglar: p>0,05

Degiske N Y SS Varyansin Kareler Sd Kareler F p Anlaml

n Kaynagi  Toplami Ortalamas! 1 Fark
1-3 yil 157 32 95 Gruplar 1,69 3 o7 700555
9 Arast
4-5 yil 80 34 75
6
6-7 yil 48 32 92 Grup i 250,39 31 81
8 1
8-10 y1l 31 33 ,92
8
Toplam 316 3,3 ,90 Toplam 252,08 31
4 4

Calisma siirelerine gore farkli goriis ayriligt manidar derecesinde
yoktur. Bunun sebebi de arastirmaya katilan katilimcilarin yarisina yakini
bulunduklar1 okulda yeni goreve baslayan Ogretmenler olusu ve okul
yonetimini yeterli diizeyde elestirel bakis agisiyla heniiz degerlendirememeleri
diistiniilebilir.
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4.2.4 Hizmet Yilina Gore, Ogretmenlerin Algilarina Iliskin ilkokul
ve Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslari ANOVA
Sonuclari

Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iligkin 6gretmen
goriislerinin hizmet yilma gore (Tablo 6) 0-5 yil arast 119 kisi, dagihim
icindeki ylzdeleri %37,7; 6-10 yil aras1 96 kisi, dagilim icindeki yiizdeleri
%30,4; 11-15 yil aras1 65 kisi, dagilim igindeki yiizdeleri %20,6; 16-20 yil
aras1 23 kisi, dagilim i¢indeki yiizdeleri %7,3; 21-30 yil arast 13, dagilim
icindeki ylizdeleri, % 4,1 olarak ¢ikmugtir. Arastirmanin bu verilerine gore
katilimeilarin ¢gogunlugu (N=119, %37,7) yeni goreve baslayan ogretmenler
teskil etmektedir.

Hizmet yilina gore farkli goriis ayriligit manidar derecesinde yoktur.
Bunun sebebi de aragtirmaya katilan katilimeilarin % 37,7’sinin yeni goreve
baglayan 6gretmenler olusu ve okul yonetimini yeterli diizeyde elestirel bakis
acistyla heniiz degerlendirememeleri diistintilebilir. Ayrica okul midiirlerinin
olmasi gereken kiiltiirel liderlik ve yoneticilik vasiflari konusunda yeterli fikir
olgunluguna sahip olmamalar1 da boyle bir sonucun ¢ikmasinda etkili oldugu
diistiniilebilir.

Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iligkin &gretmen
goriislerinin hizmet yilina gore farklilasip farklasmadigina iliskin ANOVA
sonuglari Tablo 6. ‘da gosterilmistir

Tablo 6. Hizmet Yilina Gore, Ogretmenlerin Algilarina Iliskin [lkokul
ve Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislart ANOVA Sonuglart

Degisken N Y ss  Varyansmm  Kareler Sd Kareler F p  Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar

Osyl 119 340 90 4P 119 4 30 37 05 83

5-10 yil 96 335 90

045y1 65 330 88 COPIT o5089 310 81
1520yl 23 318 2

2030yl 13 326 99

Toplam 316 3,34 ,90 Toplam 252,08 314

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu béliimde 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik diizeylerini gdsteren bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara ve bu
sonuglar 15181nda yapilan dnerilere yer verilmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin algilarina gore ilkokul ve ortaokul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini ger¢eklestirmede etkili oldugu sonucuna
ulasiimustir.
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Calismaya katilan deneklerin goriislerine gore, d6gretmenler cinsiyet
degiskenine gore kiiltiirel liderlik boyutunda, kadinlar okul miidiirlerinin
yeterince etkin oldugunu diisiinmezken, erkek 6gretmenler okul miidiirlerini
yeterince basarili  bulmaktadirlar. Dingsoy (2011)’'un  “Orta  Ogretim
Okullarinin Etkili Okul Olmasinda Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Rolleri.” ¢aligmasinda da erkek katilimcilar kadin katilimcilara gore daha
pozitif bir degerlendirme yolluna gittigi belirlenmistir.

Ayrica Cemaloglu (2007) “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin
Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli arastirmasinda deneklerin
kadin ve ya erkek olmalar1 yoneticilerin liderlik ile ilgili algilamalarini
dogrudan etkiledigi fark edismis ve erkek &gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore yoneticilerin etkililiklerini daha fazla gergeklestirdiklerini ileri
stirdiikleri goriilmiistiir.

Kadin 0Ogretmenlerin erkeklere oranla goriislerini ifade etme
konusunda daha korkusuz davrandiklari, erkeklerin yonetimde daha etkili
olduklar1 goriislinlin bilingalt1 yikma amaci tasimasi ve genelde erkeklerin
yonetim konusunda daha etkili olmasi sebebiyle kendilerine yonelik 6z
elestiride bulunamamalar1 bu tiir cevaplarin ortaya ¢ikmasinin sebebi olarak
goriilebilir.

Ancak Yildiim (2001) “Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Rollerinin Ogretmenlerin Is Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi. “adli
doktora calismasinda okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iligkin
bayan ve erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda farklihik bulmamistir.

Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarina sergileme agisindan degerlendirilmesinde g¢aligtiklar1 okul tiirii
faktorii anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ilkokullarda ¢alisan
Ogretmenler ortaokulda calisan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik davraniglarini daha basarili bulmuslardir. Sagban (2011) “Okul
Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyine Etkisi” adli calismasinda okul tiirii faktoriinii etkili bulmustur.
Ozellikle o6zel okullarin devlet okullara nazaran Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davramiglarindan daha memnun olduklarini
aragtirmasinda vurgulamaktadir. Yalmz Yildirnrm( 2001) doktora ¢alismasinda
okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin okul tiirii degiskenine
(bransg) gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda farklilik bulmamustir.

Ogretmenlerin goriislerine gdre okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarina sergileme agisindan degerlendirilmesinde bulunduklari okuldaki
calisma siiresi ve mesleki kidem faktorii anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmistiir. Dingsoy (2011) kiiltiirel liderlik boyutunda 6gretmenlerden en
yiiksek diizeyde 6-10 yil aras1 kideme sahip katilimeilar bulurken, 5 yil ve alt1
kideme sahip katilimeilar ile s6z konusu grup arasinda anlamli bir farklilik
oldugunu tespit etmistir.
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Sagban (2011) ise bu sekilde yorumlamistir: “Kiiltiirel liderlik ile ilgili
ortaya c¢ikan hizmet yili degiskenine gore yliksek hizmet siiresi ile okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirdigi diisiincesinin dogru
orantida olmasi dikkat ¢ekicidir. Sonug olarak 6gretmenin kidemi arttik¢a okul
idareci ve Ogretmenlerinin okul miidiiriinin kiiltiirel liderlik roliinii
gosterdigini daha fazla diisiindiigii ortaya ¢ikmaktadir.”

Aragtirmamiza katilan 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri “ara sira” olmakla beraber,
“cogu zaman” diizeyine ¢ok yakin diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu da
okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini kotli yapmadiklarini ancak lider
ve yonlendirici vasiflarindan dolay1 kendilerini bu konuda daha da iyi
yetistirmelerinin gerekli oldugunu ortaya koyabilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarina sergileme acisindan degerlendirilmesinde cinsiyet faktorii
anlamhi bir farklilik oldugu goéze carpmistir. Erkek katilimcilar okul
yoneticilerinin gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirdiklerini diisiiniirken,
bayan katilimcilar erkek katilimcilara gore daha az katilim gostermis ve okul
midiirlerinin  kiltiirel liderlik konusundaki c¢alismalarii daha yetersiz
bulmuslardir.

Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarina sergileme agisindan degerlendirilmesinde ¢aligtiklar1 okul tirii
faktorii anlaml bir farkhilik oldugu goéze c¢arpmustir. ilkokullarda calisan
Ogretmenler ortaokulda calisan Ogretmenlere nazaran okul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarini daha basarili bulunmuslardir.

Ogretmenlerin goriislerine gdre okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarina sergileme acisindan degerlendirilmesinde bulunduklar1 okuldaki
caligma siiresi faktorii anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin goriislerine gdre okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarina sergileme agisindan degerlendirilmesinde bulunduklari mesleki
kidem faktorii anlamli bir farklilik olmadigr goriilmiistiir.

“Ogretmenlerin Algilarma Gére Ilkokul ve Ortaokul Miidiirlerinin
Kiiltiirel Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri” ni gdsteren bulgulara
gore sonuclar belirlenerek, katki saglayacagi diisliniilen baz1 Oneriler
gelistirilmistir:

1. Okul midiirlerinin siirekli hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmesi
bir politika olarak benimsenebilir. Hizmet iginde yetistirmenin yaninda, ¢agdas
teknolojiler araciligiyla isbasinda yetistirme yontemiyle de gelistirilebilir.
Bunun i¢in 6ncelikle yoneticilerin kendilerini yenileme yoniinde, yenilikleri
aninda izleyerek uygulama aligkanlik ve becerisi kazanmalarma ortam
hazirlanabilir. Belirlenecek siirelerde yoneticilerin ¢agdas gelismelere iliskin
yeterliliklerini belirleyecek gozlem ve denetimler yapilabilinir, yetersiz
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bulunanlar hizmet i¢i egitimine alinabilinir. Cilinkii ¢agdas yonetim anlayisi ve
buna dayali kiiltiirel liderlik uygulamasi, yeniliklerin ve gelismelerin akilci
olarak okullara yansitilmasini 6ngorebilmektedir.

2. Okul yoneticisi okula yeni gelen O6gretmenlerin okul kiiltliriinii
tantylp kaynasabilmeleri igin, degisik etkinlik ve sosyal faaliyetler (piknik,
okul geceleri, okul caylar1 vb.) organize edilmesine tesvik edebilir.

3. Okul miidiirleri, gorevli olduklar1 okulun tarihi ve toplumdaki yeri
hakkinda saglam bilgilere sahip olabilmeli ve bunlarin 6gretmen ve grenciler
tarafindan dogru olarak 6grenilmesi i¢in ortam hazirlayabilir.

4. Kadin 6gretmenlerin de yoneticilik yeteneklerinden yararlanilabilir
ve onlarin da kendilerini yonetim alaninda gerceklestirmelerini saglayacak
olanaklar yaratilabilinir.

5. Goreve yeni baslayan Ogretmenler icin oryantasyon calismalari
yapilabilir, okula aligmasi ve okul kiiltiirlinii tanimast ve benimsemesini
saglayacak imkanlar yaratilabilir.

6. Okul yonetimi karar alma siirecine uzmanlik alanlar1 ve branslarina
gore 6gretmenleri de dahil edebilir.

7. Ogretmenlerin egitim acisindan kendilerini gelistirmelerine yonetim
tarafindan olanak saglanabilir ve ders programi vb. konularda c¢ikabilecek
sorunlarda yapici davranabilir.
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