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SINIF YONETIMININ ETKILIiLiGiNi ETKIiLEYEN
FAKTORLERE ILISKIN OKUL MUDURLERININ
GORUSLERI!

School Managers’ View Related to The Factors of Effectiveness

of Classroom Management
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Oz

Egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklestirildigi karmasik bir siire¢ olan sinif
yonetimi, pek ¢ok degiskenden etkilenmektedir. Bu degiskenlerin okulu yonetmekle
yiikiimlii olan okul miidiirleri tarafindan tanimlanmasi sinif yonetimine farkli bir bakis
getirecektir. Bu nedenle bu arastirmada sinif yénetiminin etkililigini etkileyen
etmenlere iliskin okul miidiirlerinin goriiglerini belirlemek amaciyla Canakkale ili
merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 11 okul miidiirii ile gériisiilmiistiir. Nitel
yontemin  kullanildigt  bu arastirmada veriler betimsel analiz teknigi ile
¢coziimlenmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ¢ercevesinde okul
miidiirleri, sunif yonetiminin etkililiginin bir¢ok faktérden etkilendigini ve bunlarin
basinda, okulun bulundugu ¢evre, aile ve d&gretmen niteliginin  geldigini
belirtmislerdir. Arastirma  bulgularmmin; suuf oOgretmenlerine, simif yonetimini
olugturan boyutlara iligkin yeterliliklerini arttirmalart yolunda yardimci olacagi
umulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Sinif Yonetimi, Okul Miidiirleri, Betimsel Analiz

Abstract

The classroom management is a very complex process and depend on
different variables. It is important to describe this factors by the school managers. In
this study the aim is, to describe the factors which depend the classroom management
effectiveness by the school managers. Qualitative data were collected by the interview
that we delivered to the 11 school managers. Data obtained from the interviews were
resolved using the technique of descriptive analysis and the findings were interpreted.
As a result, school administrators said that family, the area where schools in and the
teacher quality is important on the classroom management effectiveness. This researh
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data is expected to help teachers about providing an impressive teaching& learning
duration and developing the skills of classroom management.
Keywords: Classroom management, school manager, descriptive analyse

GIRIS
Egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklestirildigi karmasik bir
sire¢ olan smif yonetimi, pek c¢ok degiskenden etkilenir. Bu
degiskenler; ogrenci oOzellikleri ve gereksinimleri, okulun yapisi,
ogretmenlerin kisisel 6zge¢misi, okul amagclarina iliskin inanclari, sinif

yonetimi alaninda aldiklari egitim ve okulun benimsedigi kurallar olarak

siralanabilir (Sahin ve Altunay, 2011).

Stiphesiz smif yonetimini etkileyen bir¢ok faktorden soz etmek
miimkiindiir. Okul yonetiminin tutumu ve isleyisi faktorii sif
yonetiminin etkililigini etkileyen en onemli faktorlerden biri olarak
kabul edilebilir. Sinifin en yakin fiziki ¢evresini okul olusturmaktadir.
Sosyal bir sistem olarak okul, 6grenciyi toplumdan alarak yetistirir ve
topluma tekrar sunar. Bu nedenle smif yonetimi ile okul ydnetimi
birbirine  olduk¢a iligkilidir.  Okulun  ydneticisi  tarafindan
bi¢imlendirilen okul yonetim anlayisi, 6grenci davranisini dogrudan
etkilemektedir (Ada, 2009). Okul yonetim anlayisinin sinifa, dolayisiyla
ogretmen ve Ogrencilere yansiyan en belirgin 6zelligi okul kurallarinin
etkili olmasidir. Okul kurallari, okulda bulunan tiim bireylerin uymak
zorunda olduklar1 yazili ve yazili olmayan kurallardan olusmaktadir ve
okulun disiplin anlayisini yansitmaktadirlar. Okul yonetim yapis1 ayrica
okulda olumlu 6grenme ortami yaratmada énemli bir role sahiptir. Okul
yonetiminin sadece kurallara uymay1 6n plana ¢ikarmasi, okulun asil
amaci olan dgretim etkinliginin ikinci plana atilmasina neden olabilir
(Celep, 2008). Yoneticiler, okul iklimini 6gretmenleri rahatlatacak

sekilde diizenlemelidir. Ogretmenlerin bdyle bir ortamda calismalari,
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onlarin etkili olarak ¢alismalarina ve sinif yonetimini istenilen diizeyde
uygulamalarina olanak saglar. Okul yoneticilerin yonetim tarzi, sinif
yonetiminin etkililigini etkileyen diger bir faktér olarak ele alinabilir.
Yoneticiler, okulda; demokratik, otoriter ve basi-bos yonetim olarak ii¢
tarz uygulayabilirler. Okul yoneticisinin okulunda uygulamis oldugu
yonetim tarzi, 6gretmenin simif yOnetimi tarzini etkiler (Tas, 2008).
Giliniimliz okullarinda, okul yoOnetimi, islerde kolaylastirict ve
diizenleyici;  egitsel hedeflerini iyi  belirlemis, Ogrencilerin,
Ogretmenlerin ve diger yardimci personelin mesleki ve kisisel
gelisimleri i¢in ortam ve olanak yaratabilen; vizyon ve misyon sahibi,
harekete gecirici ve gildiileyici, iliskilerde ve iletisimde giiven,
samimiyet ve saygiy1 ile edinmis yonetimlerin ve yoneticilerin olmasi
(Yiicel ve Digerleri, 2011), okul ile ilgili kararlar almasi beklenen
yOneticinin toplum, aile ve personeli de siirece katan bir yonseme i¢inde
olmasi (Toprake1, 2004), siif yonetimine olumlu sekilde yansiyacaktir.
Sonug¢ olarak, smif yonetiminin etkililiginin saglanmasinda okul
yonetiminin tutum ve isleyisinin Oneminin yadsinamaz oldugu

sOylenebilir.

Sinif yonetiminin etkililigini etkileyen diger bir etken, okulun
bulundugu sosyal gevredir. Her okul kurulus sistemi, igerisinde yer
aldig1 toplumsal sistemi kendi biinyesinde adeta yansitmaktadir. Okul,
hizmet ettigi toplumun tiim 6zellikleri ve giigleri etkisi altinda kalmakta
ve sosyal c¢evrenin biitlin unsurlariyla  karsilikli  iligkilerde
bulunmaktadir (Kincal, 2006). Bu nedenle okulun i¢inde bulundugu
sosyal ¢evrenin onemi okulun bir birimi olan smifi da etkilemektedir.
Sosyo-ekonomik statiisii yiiksek bir mevkide bulunan bir okul ile kenar

mabhalle olarak nitelendirilmis yerlesim yerlerindeki okullar arasinda
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farklilik bulunmaktadir. Bu farkliligin; velilerin okulu maddi olarak
desteklemesinden, velilerin daha bilingli olmasindan ve okulun kaynak
yaratmada daha etkili olmasindan kaynaklandigini s6ylenebilir.
Toplumun en kiigiikk birimi olan ailenin, ¢ocugun fiziksel ve
psikolojik gelisimindeki O6nemi ¢ok biyiktiir. Ailenin ¢ocugunu
yetistiris bi¢imi, ¢ocugun smnif i¢i davraniglarinda 6nemli bir yer
tutmaktadir (Celep, 2008). Ailenin toplumsal konumu, anne babanin
cocugu yetistiris bigimi, ailenin gelir ve egitim diizeyi, aile i¢i siddet,
anne babanin ilgisizligi, kalabalik aileler ve aile birliginin bozulmasi
(parcalanmis aileler) sinif yonetimini etkileyen aileden kaynaklanan
faktorler olarak ele alinabilir (Celep, 2008, Basaran, 2005, Yigit, 2008,
Basaran 2003). Basaran (2005, s$.303-304), bir ailenin toplumsal
konumunu; yasadig1 ¢evre, mal varligi, toplum iglerine katilma sikligi,
soyu, Unii ve mesleginin belirledigini vurgulamaktadir. Bu nedenle
aileyi toplumsal katmanlara ayirmustir: Ust katmandan olan aileler, 6zel
okullara kars1 daha ¢ok ilgi duyarlar. Bu ailelerin okula ve 6gretmene
karst tutumu, genellikle yiiksekten bakmak, baskida bulunmak
biciminde goriiliir. Okullun kosullarint ¢ocuklarina uygun bulmazlar.
Cocuklarina ayricalik saglama yolu olarak okula bagis yaparlar.

e Orta katmandan olan aileler; okula ¢ok diiskiindiirler. Bu aileler,
toplumsal konumlarini yiikseltmenin tek yolu olarak, ¢ocuklarina
yiiksek O6grenim vermek oldugu kanisindadirlar. Bu yiizden,
cocuklarinin 6grenimi igin onlara daha iyi olanaklar hazirlarlar.

e Alt katmandan olan aileler, okulun kendilerine yararli olacag
kanisinda degildirler. Okul, bu tiir ailelerce ¢ocuklarin zorunlu
olarak gonderildigi bir yerdir.

Katmanlara iliskin arastirmalar, ailenin toplumsal konumuna
gore, okula kars1 degisil, tutum, yargi, inang ve eylemler gelistirdigini

ve c¢ocuklarin da egitim ve okula kars1 benzer eylemleri benimsedigini
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ve buna gore davrandigimi gostermektedir (Savrey ve Telford, akt.
Basaran, 2005). Ogretmen smiftaki cocuklari tek tip olmadigini, aileler
ise, kendi ¢ocuklarinin siniftaki tek ¢ocuk olmadigini unutmamalidir.
Bu ylizden 6gretmen ve aile arasinda saglanacak etkili bir iletisim ve is

birligi sinif yonetiminin etkililiginde biiylik 6nem tagimaktadir.

Ogretmenin niteligi, stmif yonetiminin etkililigini etkileyen diger
bir faktordiir. Bir toplum, gelisebilmek i¢in bireylerinin niteliklerini
gelistirmek zorundadir. Bu zorunluluk, bireyleri i¢inde bulunduklar
topluma uyma, kendilerini gelistirme, mesleki yeterliklerini artirma,
ileriye dogru gitme ve yiikselme gibi cabalarin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve aligkanliklarin kazandirilmasimmi gerektirir (Giiltekin  ve
Cubukgu, 2008). Giiniimiizde o6gretmen yetistirmede nicelik sorunu
bliylik oOlgiide ¢oziilmiis olmakla birlikte 6gretmenlerin nitelikli
yetistirilemedigi ilizerinde yogunlagsmalar ve tartigmalar artmaktadir.
Ogretmenin kisiligi, mesleki bilgisi, becerisi ve formasyonu meslegiyle
yakindan ilgilidir (Saglam ve Saglam, 2005). Genellikle gilinlimiizde
gbrev yapan ogretmenlerin ¢esitli nedenlerle meslege karsi ilgilerinin ve
mensubiyet duygularinin yetersiz oldugu bilinmektedir. Ogretmenin bu
roliinii en 1yi sekilde yerine getirebilmesi i¢in dncelikle iyi yetistirilmis
olmas1 sonra da dgretmenin kendisini isine vermesini saglayacak uygun
kosullarin  olusturulmas1 ve c¢esitli olanaklarina sahip olmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in de Ogretmenin ekonomik, psiko-sosyal,
orgiitsel ve yonetsel gereksinimlerinin doyurulmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin niteliklerinin arttirilmas igin hizmet i¢i egitim
kurslarinin daha siklikla verilmesi gerekmektedir (Seferoglu, 2001).
Hizmetici egitim, bir yandan ¢alisanlarin kendileri ve orgiit yarari i¢in

bilgi, beceri ve tutumlarin1 degistirmekte ve gelistirmekte diger yandan,
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onlarin bireysel ve toplumsal gereksinimlerinin karsilanmasini
saglamaktir (Gliltekin ve Cubukgu, 2008). Harris (1989) 6gretmenlere
yonelik hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin yararlarini; 6gretimin genel ve
0zel hedeflerinin gelistirilmesi,  kullanilan &gretim kaynaklarinin
tyilestirilmesi, 6gretim araclarinin gelistirilmesi, 6grenme atmosferinin
ve sartlarinin iyilestirilmesi ve 6gretmenin performansinin gelistirilmesi

seklinde 6zetlemistir.

Ogretmen niteliklerini etkiledigi kadar siif ydnetiminin
etkililiginde de son derece onemli bir baska faktor olarak para kabul
edilmektedir. Para, insanlarin hayatlarin1 siirdiirebilmeleri igin gerek
duyduklar1 mal ve hizmetleri satin alabilmelerini ve ayni zamanda
toplumsal bir statii kazanmalarint saglayan onemli bir aractir (Eren,
2001). Ogretmenlik mesleginin iilke kalkinmasindaki rolii giiniimiizde
biitiin toplumlar tarafindan bilinmekte ve bununla ilgili olarak ¢esitli
diizenlemeler yapilmaktadir (Seferoglu, 2001). Tiirkiye’de 6gretmenlik
mesleginin 6nde gelen sorunlarindan biri de bu meslegin iicretinin
diisiik olmasidir. Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 isten doyum saglamalar1 ve
daha verimli olabilmeleri i¢in maddi acgidan belli bir gelir seviyesinin
iistiinde olmalar1 gerekmektedir. Ogretmen sayisinin diger meslek
elemanlarina gore daha fazla olmasi ve bu saymin katlanarak artis
gostermesi, licret ayarlama politikalarinda 6gretmen ticretlerinin
olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilmektedir (Dogan, 2005).

Tiirkiye’de Ogretmenler, Cumhuriyet doneminin basindan
giinlimiize kadar ekonomik olarak istenen seviyeye ulagamamislardir.
Bu ise meslege atfedilen degeri diisiirdiigli gibi, meslekte calisanlar1 da
olumsuz yonde etkilemistir (Giiven, 2003). Tiirkiye’de 6gretmenlerin

ekonomik sorunlari1 1940 yilindan beri c¢oziilebilmis degildir.
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Ogretmenler hemen her dénemde iicret bakimindan, kamu gorevlileri
arasinda, 7 ve 8. siralarda maas almislardir. Ogretmenlerimizin bir¢ogu,
Ogretmenlerin iicret sisteminin bir diizene baglanmadan, egitimde
niteligi artirict ¢abalarin  fazla bir olumlu sonu¢ vermeyecegi
goriistindedirler. Bugiin bile, Cumhuriyetimizin ilk yillarinda oldugu
gibi 6gretmenlerimiz, ekonomik agidan giiclilk ¢ekmeye ve maddi
acidan sorunlar yasamaya devam etmektedir (Giiven, 2003). Bu,
kuskusuz hem 6gretmenlerin egitimsel verimliliklerini, hem de gelecek

kusaklarin aldig1 egitimin niteligini olumsuz yonde etkilemektedir.

Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin smif yonetiminin
etkileyen faktorlere iliskin goriislerini belirlemektir. Sinif yonetimi
yapilan aragtirmalar, c¢ogunlukla Ogretmenlerin  bakis agisina
dayanilarak incelenmis, okul miidiirlerinin konuya iliskin goriisleri goz
ard1 edilmistir. Bu arasgtirma ile okul midiirlerinin sinif yonetiminin
etkililigine 1iliskin etmenleri belirlemesi alana farkli bir bakis agisi

getirmesi nedeni ile bu nedenle biiyilik bir onem tagimaktadir.

YONTEM

Okul miidiirlerinin simif yonetiminin etkileyen faktorlere iligkin
goriislerini belirlemeye amaclayan bu calisma betimsel nitelikte olup
tarama modelinde desenlenmistir. Bu arastirma, okul miidiirlerinin sinif
yonetimini  etkileyen  faktorlere  iliskin  goriisleri  iizerine
odaklanmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinin, diisiince, davranis ve
smif yonetimine iligskin diisiincelerini belirlemeyi gerektirmektedir.
Arastirmacilar; kisisel fikirleri, davranislari, duygu ve diisiinceleri
anlamada nitel arastirma yontemlerinin etkili oldugunu vurgulamaktadir

(Bell, 1993, Johnson, 1995).
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Bu arastirma, okul miidiirlerinin smif ydnetimini etkileyen
faktorlere iliskin  gorlslerini  kendi ifadeleriyle tanimlamay1
amaclamaktadir. Bu nedenle, bu arastirmada nitel arastirma yontemi

kullanilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 6gretim  yilinda
Canakkale merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 19 okul miidiirti
olusturmustur. Arastirmanin  6rneklemi goriismelerin  goniilliiliige
dayanmasi ve okul miidiirlerinin yogun calisma programlari nedeni ile
kolay ulasilabilir 6rneklem olarak secilmis, 11 okul miidiiri ile

gOrlisiilmiistiir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin nitel verileri, alt amacit dogrultusunda okul
miidiirleri ile yapilan yari-yapilandirilmis goriisme ile toplanmistir.
Gorligme tarithinden Once okul midiirleri ile yiiz yiize goriisiilerek
aragtirmanin amaci anlatilmis ve arastirmaya goniillii olarak katilmay:
kabul eden okul miidiirlerinden randevu alinmistir. Goriismeler okul
miidiirlerinin kendi odalarinda gergeklestirilmistir. Goriisme yerinin
sessiz olmasina dikkat edilmistir. Ancak okul miidiirlerinin yogun bir
sekilde c¢alismalari, gelen misafir ya da telefonlarin c¢almasi
durumlarinda ses kayit cihazi durdurulmus, daha sonra goriigmeye
kalinan yerden devam edilmistir.

Goriisme  Oncesinde arastirmanin  amaci  hakkinda okul
miidiirlerine kisaca bilgi verilmis ve gorlisme formunu okunmustur.
Okul midiirlerinden 06ncelikle kisisel bilgilerini  doldurmalar
istenmigtir. Gorlisme sirasinda ses kayit cihazi kullanilmistir.  Okul

miidiirleri ile yapilan gorligmeler en az 20, en fazla 40 dakika stirmiistir.
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Gorlisme sirasinda arastirmact sordugu sorulari sirasi ile sormaya 6zen
gostermis, okul miidiirii tarafindan anlasilmayan bir yer oldugunda
sorular tekrarlanmistir. Goriismelerde sorulan sorular; Okul yonetimi ve
smif yonetimi birbirini nasil etkiler? “Sinif Yonetiminin Etkililigi” nasil
tanimlarsiniz?, Sinif yonetimini etkileyen etmenler nelerdir? ve “Sinif
Yonetiminin Etkililigi” konusunda eklemek istediginiz bir sey var mi?
olarak siralanmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢Oziimlenmesinde derinlemesine goriisme
tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme kullanilmistir.  Soru
maddelerinin gecerligi belirlendikten sonra 11 okul midiri ile
gorigsmeler yapilmistir. Gortismeler sirasinda ses kaydi cihazina kayit
edilen goriigmeler aragtirmaci tarafindan ¢oziimlenmis ve her bir satira
numara verilerek goriisme dokiimii formu olusturulmustur. Goriisme
dokiimleri ile ses kayit cihazinda yer alan kayitlar alandan bir uzmana
verilerek yanlis ya da eksik bdliimlerin kontrolii saglanmistir. Boylece
gorlismelerin ~ dokiimii  yapilmistir.  Goriismelerin -~ dokiimlerinin
yapilmasi ardindan goriisme kodlama anahtar1 hazirlanmistir. Gorligme
sorular1 tek tek ele alinarak, her soru i¢in verilen tiim yanitlar
dogrultusunda secenekler siralanmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda
her bir soru maddesi ile ilgili yanit seceneklerinin yazili oldugu
“Goriisme Kodlama Anahtar1” hazirlanmistir.

Goriisme formunun i¢ gecerligini saglamak icin goriisme formu,
alam, Egitim Programlar1 ve Ogretimi olan bir uzmana incelettirilmis ve
forma son sekli verilmistir. 2010 yilinda emekli olmus bir okul miidiirti
ile pilot goriigme yapildiktan sonra, sorularin acik ve anlasilir olup

olmadiginin, verilen yanitlarin sorulan sorularin yanitlarmi yansitip
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yansitmadiginin belirlenmesi amaciyla, goriisme sirasinda kaydedilen
seslerin, bilgisayar ortaminda olusturulan goriisme dokiim formu
iizerinde yazil1 bigime doniistiiriilmiistiir. Alani, Egitim Programlar1 ve
Ogretimi olan bir baska uzmandan ddkiimleri inceleyerek sorulan
sorularin agik ve anlagilir olup olmadigini, ele alinan konuyu kapsayip
kapsamadigini ve gerekli olan bilgileri saglama olasiligini da diisiinerek,
kontrol etmesi istenmistir. Bu ¢alismanin sonunda, soru maddelerinin
gecerligi saptanmistir. Bilindigi gibi nitel arastirmalarda i¢ gecerlik,
arastirmacinin 6lgmek istedigi veriyi, kullandig1 ara¢ ya da yontemle
gergekten Ol¢iip dlgemeyecegine iliskindir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Soru maddelerinin gegerligi belirlendikten sonra 11 okul miidiirii ile
goriisme yapilmistir. Gortismeler sirasinda ses kaydi cihazina kayit
edilen goriigmeler aragtirmaci tarafindan ¢oziimlenmis ve her bir satira
numara verilerek gorlisme dokiimii formu olusturulmustur. Goriisme
dokiimleri ile ses kayit cihazinda yer alan kayitlar alandan bir uzmana
verilerek yanlis ya da eksik boliimlerin kontrolii saglanmistir. Boylece
goriismelerin ~ dokiimii  yapilmistir.  Gorlismelerin -~ dokiimlerinin
yapilmasi ardindan goriisme kodlama anahtar1 hazirlanmigtir. Gorligme
sorulart tek tek ele alinarak, her soru igin verilen tim yanitlar
dogrultusunda secenekler siralanmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda
her bir soru maddesi ile ilgili yanit seceneklerinin yazili oldugu
“Goriisme Kodlama Anahtar1” hazirlanmistir. Bu asamada, goriisme
kodlama anahtarinin olusturulmasinda arastirmanin kuramsal boyutu ve
buna gore olusturulan goriisme sorular1 dikkate alinmistir. Arastirmaci
yansiz atamayla belirledigi goriisme veri dokiimii formlarin1 ve goriisme
kodlama anahtarim1 bir uzmana vermistir. Uzman ve arastirmaci

birbirinden bagimsiz olarak goriisme kodlama anahtarina her bir soru
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icin igaretleme yapmiglardir. Bu baglamda, betimsel verilerin giivenirlik
hesaplamasi, Miles ve Huberman (1994)’in  formili ile
gergeklestirilmistir: “Uzlasma Yilizdesi = Goriis Birligi / (Goriis Birligi
+ Gorlis Ayriligr) x 100”. Arastirmact disindaki bir kisinin analiz
stirecinde yer almast ve sonuglarin karsilagtirllmasi sonucunda %80
oraninda hem fikir saglanmasi1 kodlamanin giivenirligini saglamaktadir
(Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2010). Goriisme sorularinin  giivenirlik
analizi tablo 34’de verilmistir.

Tablo 1. Goriisme Sorularimin Giivenirlik Analizi

Sorular Giivenirlik Yiizdeleri
(%)

92,3
100
90,3
100
100
85
100
7,7
100
100
100
100

el =
KbhEBbBwo~NwNouhr~wN R

Tablo 1’de arastirmaci ve uzman arasindaki gériisme sorularinin
kodlamalarinin karsilastirilmas: sonrasinda elde edilen gilivenirlik
yiizdeleri incelendiginde giivenirlik oranlarinin %77,7-%100 arasinda
degistigi goriilmektedir. Arastirmada goriisme sorularinin giivenirlik
ortalamast ise %95,38 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, %70’den
yiiksek oldugu igin arastirma giivenilir kabul edilmistir. Bu asamadan

sonra bulgularin tanimlanmasina gegilmistir.
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Dogrudan alintilar yapilirken okul miidiirlerinin kod isimleri
kullanilmigtir. Bulgularin tanimlanmasi isleminden sonra bulgular
yorumlanmis ve tablolastirilarak bulgular ve yorum bdoliimiinde

sunulmustur.

BULGULAR

Bu boliimde okul miidiirlerinin simif yonetimini etkileyen
faktorlere iliskin goriiglerine yer verilmistir. Okul midiirlerinin, smif
yonetimini etkileyen faktorlere iliskin goriisleri ve frekans dagilimlar
tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2. Okul Miidiirlerinin, Sinif Yonetiminin Etkililigini Etkileyen

Faktorlere Iliskin Goriisleri ve Frekans Dagilimlar:

Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorler;

Ogretmenin sahip oldugu tecriibe
Aile
Duyarl aileler
Sadece ¢ocugun basarisiyla ilgilenen aileler
Pargalanmais aileler
Ailelerin sosyo-ekonomik durumu
Baskici aileler
Okulun bulundugu ¢evre
Farkl1 sosyo-ekonomik yap1
Okulun seviyesi
Okul aile isbirligi
Okulun bulundugu cevre etkiler
Okulun bulundugu ¢evre etkilemez
Kalabalik siniflar
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim alip almamasi
Uygulamada degil teoride kalan egitimler
Ogretmenin kisiligi
Vizyon sahibi
Dili 1yi kullanmasi
Idealist ve entelektiiel yap:
Egitimci kokenli olma
Toplumsal statii ve ekonomik durum

|

WHRARPPERRRNURERDEOINENREN
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Ogretmenin yas1 1

Goriisler Toplan 73

Tablo 2’de okul miidirlerinin, siif yonetimini etkileyen
faktorlere iligkin goriisleri yer almaktadir. Okul midirleri smif
yonetimini etkileyen bir¢ok faktore deginmistir. Okul midirleri sinif
yonetimini etkileyen en onemli faktorlerin aile, 6gretmenin kisiligi ve
okulun bulundugu ¢evre oldugunu ifade etmislerdir.

Kagan midiir simif yonetimi etkileyen etmen olarak oOncelikli
olarak aile faktdriinden bahsetmektedir. Kagan miidiire gore velilerin

duyarli olmasi siif yonetiminde dnemli bir boyuttur:

“Veliler ¢cok onemli tabi ki. Yani duyarsiz bir veliyle duyarl bir
velinin arasinda daglar kadar fark var. Hemen o6grenciye aksediyor
yani. Duyarsiz bir égrencinin ¢ocugu okulda hemen segiliyor” (1,112-
114).

Ismail miidiir de Kagan miidiir gibi ailenin simif ydnetiminde
onemli bir yere sahip oldugu ifade etmistir. Ismail miidiire gore
ozellikle parcalanmis ailelerin c¢ocuklari, sinif yonetiminde sorunlara
sebep olabilmektedir. Devamsizlik ve davranis problemleri gibi
nedenlerle 6gretmen smif ydnetiminde zorlanabilmektedir. Ismail
midiir kon u ile ilgili goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“parcalanmis ailelerden gelen ki toplumda bu icinde yillarda

biraz daha iist seviyelerde. Eskiden daha az tamik oldugumuz

aile parcalanmalarmmin son yillarda biraz daha fazla oldugunu
diistintiyorum. Siniflarimizda 6nemli sayida zaten sikinti yaratan
hem o6gretmeniyle veya okulumuz ¢apinda problem olan
devamsizlik problemi olabilir veyahut arkadaslari tarafindan
sikayet edilme problemleri olabilir veya derste 6gretmenimizin

iste ders dinlemiyor, odevlerini yapmiyor, dersin, sinifin
havasint  bozuyor gibi sikayetlerin geldigi ogrencilerimizi
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inceledigimiz zaman da oniimiize bunlar ¢ikiyor. Parcalanmuis
aile veya iste ekonomisi zayif, issiz gii¢siiz anne baba hemen
sorun olarak éne ¢ikiyor” (3, 59-63)

Ahmet miidiirde Ismail miidiir gibi pargalanmus ailelerin smif

yonetimindeki etkisi lizerine durmustur. Ahmet midiire gore ailede
yasanan sorunlar smifa yansimaktadir. Ogrenci smifta davranis
problemleri gosterebilmektedir. Ahmet miidiir ayrica siif yonetiminde
cevre faktoriiniin de ¢ok Onemli bir yere sahip oldugunu belirtmistir.
Ahmet miidiiriin sinif yonetimini etkileyen faktorlere iligkin goriisii su
sekildedir:

“cevre, ekonomik, sosyo- ekonomik her yodnden etkiliyor.
Psikolojik yonden etkiliyor, hele hele par¢alanmis aileler okulda
daha c¢oksa yani onlar iste sosyolojik bakimdan o zaman
catismalar meydana geliyor. Yani okulla ¢ocuk arasinda,
cocukla ogretmen arasinda, anne ile baba arasindaki aksam
ayriliklar okula yansvyor. Okuldan kagmalar, okulun iste belirli
ogretim kurallarimi ¢igneme, onlara ozen gostermeden nasil olsa
sabah gidiyorum, aksam geliyorum gibi yani etrafindaki veli
potansiyeli diizgiin kalmamis ise sorun yok, 6grencilerde sorun
yok.” (6,43-49)

Ali midir smf yonetimini etkileyen faktorlere iliskin

goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Donanimli ailelerden gelen ¢ocuklar genelde donanimli oluyor.
Ama affedersiniz okumus esekler oldugu gibi, okumamis
Kamiller de ¢ikar, kendini yetistirir. Ama okumak okumaktir. Ya
bu da ne demektir, vizyon sahibi aileler. Ciinkii ¢ocugun arka
tarafini toplayan anne babadir” (4,231-234).

Ali miidiire aile faktorii sinif yonetimine 6nemli bir boyuttur ve

ozellikle donanimli ailelerin ¢ocuklarinin her tiirlii imkéna sahip
olmalart nedeni ile daha basarili olduklarimi fakat Ogretmenlerin
bunlarin g6z ardi ederek diger 6grencilere de esit seviyede davranmasi
gerektigini ifade etmistir:

“Her ¢ocugun mutlaka sinifta kullanabilecegi bir ozelligi vardir.
Kimisi ne bileyim iste resimde iyidir, boyu uzundur iyi basket atar
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vesaire. Yani onu bir giidiileyecegin bir sey vardir. Hepsi, herkesi
belli zamanlarda digerlerinin duyabilecegi sekilde onu on plana
ctkarmali. Eger ¢ocukla bir derdi varsa mutlaka onunla yalniz
konusmali. Once birka¢ kas goz isareti yapmali ama. Ciinkii
arabanin motoru birinci vitesle gidiyor. O zaman ol¢miiyor yani
tam birinci vitesle gidiyoruz. Tekrar arabanin hareket etmesi

lazim” (4, 284-289)
Ceyda miidiir, diger okul miidiirlerinin aksine sinif yonetiminde

cevrenin onemli olmadigi belirtmistir. Ceyda miidiire gore ¢evre ne
olursa olsun, Ogretmen smif yonetimini gerceklestirmek zorundadir
clinkii sinifi yoneten 6gretmendir:

“sinifi yoneten ogretmen degil mi? Bas aktor orda. Sosyal ¢evre
ne kadar kotii olursa olsun bir lider. Ciinkii lideridir o sinifin.
Arada ogrencileri ¢ok iyi motive edebilir. Zaten ogrencinin
bulundugu diizeyden yukariya gotiirmek degil mi, var oldugu
basamaktan? Bu bir destek egitim odasinda da olabilir sinif
yonetimi. Iste bir iistiin zekdlilar sinifinda da olabilir, normal bir
swnifta da olabilir, kaynastirma ogrencisinin oldugu sinifta da
olabilir. Hepsinde sunif yonetimi séz konusu” (5,56-61).

Ceyda miidiir goriislerini ek olarak siiflariin kalabalik olmasi

nedeni ile 0gretmenlerin simif yonetiminde bazi sorunlar yasadiklarini,
“Yalniz bizim dezavantajimiz siniflarin kalabalik olmasi. Eger siniflar,
smif sayilart seyse 30u agmiyorsa, iste hele ki 25 ise ¢ok ideal” (5,197-
198) seklindeki goriisii ile ifade etmistir.
Ahmet miidiir, sinif yonetimindeki kopukluklarin teori ve uygulamadaki
iletisimsizlikten kaynaklandigim1i “Yani ogretmenin yonetim gsekliyle,
teorigiyle kazandiklarimizi pratikle uygulama alani bulamadigimiz igin
biraz kopukluklar buradan meydana geliyor” (6, 252-253) seklindeki
goriisii ile belirtmistir. Ahmet midiire gére siif yonetimini etkileyen
diger bir etken smiflarin kalabalik olmasidir:

“Eger simif mevcudu kabariksa yani standartlarin iizerinde,

Milli Egitim Bakanligi ne diyor, 30. Bizim siniflarimiz 40-42 kisi. 45
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kisilik sinmiflarimiz oldugunda sinif yonetimi biraz daha zorlagiyor, okul
yonetimi de zorlasiyor. Ciinkii o kapasitesi 25 ile 30" (6,74-77).

Hakan miidiir, de ali miidiir gibi smif ydnetiminde ailenin
onemli bir faktor odlugunu belirtmistir. Hakan miidiire gore, ¢ocuklar
geldikleri ailenin deger yargilarini sinifa yansitmaktadirlar. Bu nedenle
Ogretmen sinifinda bulunan 6grencilerin ailelerini her yoniiyle tanimak
zorundadir:

“Cocuklarda tabii  geldikleri ailenin deger yargilarini,
anlayislarim  okulda  biraz  benimsiyorlar...  Ogretmen
ogrencisini tamr. Ailesini de tamimak zorunda. Ailenin
sosyoekonomik durumunu, yonetimini, ailede 6grencinin hangi
sartlarda yasadigini bilmeden ¢ok da saglikli bir iletisim kurma
sanst olmaz ogretmenin. Aileyi tammak durumunda...” (7, 58-
75).

Hakan midir smif yonetimini etkileyen diger bir etmenin

ogretmenlerin ekonomik durumu oldugu ifade etmistir. Hakan miidiire
gore Ogretmenlerin motivasyonu siif yonetiminde ¢ok Onemlidir.
Ogretmenlerin ~ ekonomik  yonden  tatmin  olmalar1  onlarin
motivasyonunu arttiran bir etkendir. Hakan midiir konu ile ilgili
goriislerini su seklide ifade etmistir:

“Yani ogretmenin toplumsal statiisiinden bagimsiz ¢ozme
sansimiz  yok. Hi¢ birini, hi¢ bir yasayla ¢bézemeyiz
diistincesindeyim. Cumhuriyet’in ilk yillarindaki toplumsal
kalkinmada 6gretmen onderdi. Motivasyonu gibi motivasyonla
yenilen dgretmenlik meslegini ayni zamanda ekonomik agidan
da biraz daha giiclendirilmeden getirilecek tiim diigiinceler bosa
ctkar. Ciinkii w mevcut gelir durumuyla ogretmenler kendi
sorunlarimi  ¢ozmekten aciz duruma diismiisler toplumsal
vapilanma igerisinde. Boyle bir konumdaki ogretmenlerin ¢ok
fazlaca da motive etme sansiniz olmaz” (7, 265-272)

Deniz miidiir de Hakan miidiir gibi 6gretmenlerinin ekonomik

durumunun smif yonetimini etkiledigi goriisiindedir. Deniz miidiir

gorlislerini  “6gretmenlerin sendikalasma konusunda hi¢ ayrim yok.
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Yani, sen su sendikadasin, ben bu sendikadayim diye bir konu yok.
Onlart agmis ogretmenler artik. Onlar ¢ok fazla giindeme gelmiyor.
Giindeme gelen farkli yapilar var. Iste, “ben suradan su kadar ek ders
alabilir miyim?” Bak ekonomiye dayanan seyler var” (9,279-282)
seklinde ifade etmistir.

Alp midiir smif yonetimini etkileyen faktorlere iliskin
gorilislerinde sosyal ¢evre ve ailenin smif yonetimi tizerindeki etkisine
odaklanmistir. Alp midiir, il genelinde tiim okullarin esit imkanlara
sahip olmasi gerekliligi iizerine durmustur. Alp miidiire gore okul
cevresi sinif yonetimini etkilemektedir:

“Bakin simdi sosyal ¢evre dedigimiz olay, ozellikle Canakkale
gibi kiiciik olan alanlarda son derece onemli... sosyal cevre
olarak okullarin basari oranlari birbirinden farkh, ¢ok farkl,
ucurum var. Okul yonetimi olarak, sosyal ¢evreden yararlanmak
zorundasimiz.  Hem beyin kapasitesi olarak yararlanmak
zorundasiniz, hem de faaliyetlerde onlardan etkili bir sekilde
yvararlanmak zorundasimiz. Simdi esit sartlarda ¢aligmayan
okullar, sosyal gevreden nasil birbirinden yararlanabilir? Ayni
imkanlara sahibiz, aynmi ogretmenler var, devletin ayni
malzemeleri buralarda var” (10,63-88).

Alp miidiir ayrica ailenin de sinif yonetiminde dnemli bir faktor
oldugunu, ciinkii cocuklarin zamanlarinin ¢ogunu evde aileleri ile
gecirdiklerini  belirtmistir. Alp miidiire gore, bu dogrultuda smif
yonetiminde basarili olmak isteyen bir Ogretmenin yapmasi gereken
temel sey aile ile isbirligi icinde bulunmaktir:

“24 saatlik zaman dilimiz var. 24 saatlik zaman diliminde ¢ocuk
bende 6 saat, sende 18 saat kalyor sayin veli. Oyle degil mi?
Uyvkuyu da uyku da ddhildiv, yani nasil uyudugun da ¢ok
onemlidir. Bende 6 saat kaliyor, sizde 18 saat kaltyor. Ya benim
6 saatte tamir ettigimi, 18 saatte sen tahrip ediyorsun, ya senin
18 saatte tamir ettigini ben 6 saatte tahrip ediyorum. Ya ikimiz
de tahripgi olcaz, ya ikimiz de tamirci olcaz. Ben burada tamir
ederken sen iste aksamleyin eve gittiginde c¢ocugum dersin
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dislerini  fir¢alayacaksin diye 0giit verirken, uygulamasini

vaparken, sen orda iizerinde durmazsan bu is olmaz. Olur mu?
(10, 251-258)
Efe miidiir de Alp midiir gibi ailenin sinif yonetiminde 6nemli

bir boyut oldugunu “Simdi sinifta veli arasinda iletisimi, iliskiyi ne
kadar saghkl gelistirirseniz, ¢ocuklar arasinda da bunu o denli
basarabiliyorsunuz. Eger veliler arasinda bir kopukluk varsa, bu
cocuklara da yansiyor. Bu kez toplumsal yani bir biitiin olarak hareket
etmekten ziyade ferdi, bireysellesmeye basliyorsunuz” (11, 39-44s)
seklindeki ifadesi ile ifade etmistir.

Okul midiirleri smif yonetimini etkileyen diger faktorlerin
kisilik, mesleki kidem, tecriibe ve 6gretmenlerin sahip olduklar: idealist
yap1 oldugunu belirtmislerdir.

Kagan miidiir, 6gretmenin sahip oldugu kisilik yapisinin mesleki
kidemden daha ¢ok sinif yonetiminde etkili oldugunu “Mesleki
kidemleri arasinda degil de kisilik olarak diistiniiyorum ben. Yani bir 3
villik, 2 yillik bir 6gretmen bakiyorsunuz 30 yillik ogretmenden daha
basaril, daha istekli, daha azimli bu kisilik yapisina baglhdir tamamen
kisinin, ogretmenin” (1,46-48) goriisii ile belirtmistir.

Ismail miidiir ise simf ydnetiminde tecriibenin énemli oldugunu
“venilik gibi tecriibe de mutlaka ¢ok onemli... Birikim, yillarin birikimi,
tabi ogretmeni ¢ok giiclii kiliyor. Nasil, ne zaman, nerede, nasil
davranabilecegini daha ¢abuk kestiriyor” (3, 89-92) goriist ile ifade
etmistir.

Ali miidiir gen¢ 6gretmenlerin fazla idealist davranmalar1 sonucu
ortaya ¢ikan sikintilar hakkinda goriis belirtmistir: “su bir gercek yeni
genglerin idealistlikleri konusunda sikintilar olabilir belki” (4, 145-

146). Ali miidiir ayrica sinif yonetiminde 6gretmenin tecriibesi kadar
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ogrencileri ile sagladig: iletisimin de Onemli bir yere sahip oldugu
belirtmistir:

“bilgi tecriibeyle kaynagsiyor... Sen kopriiyii iyi kurmazsan
diiseriz asagiya. Dil de bir kopri. Yani dil, mizag, yani
cocuklara onlart hep pohpohlayan degil ama, baba ogretmen
degil ama yani sevecen ogretmen. Onlarin oOniinden giderek,
arkasindan gidecek ama arada sirada biraz disiplin. Ogretmen
arada sirada bazen ses yiikseldiginde onu durdurabilir. Ama
uygun kelimeler segerek, kendi kisiligine direk hedef alacak
kelimelerin disinda, yaptigi davranmislarin uygun olmadigin
belirterek, onun nasil basarabilecegini hissettirmek ve gorev
vermek ve etkin kilmak.” (4, 84-98)

Alp miidiir sinif yonetiminde tecriibe diye bir olgunun olmamasi

gerektigi goriisiindedir. Alp miidiire gore, 6gretmen kendini stirekli
gelistirmek zorundadir. Alp miidiir konu ile ilgili goriislerini, “Tecriibeli
Simif Ogretmeni diye bir 6gretmen yoktur. Niye yoktur biliyor musunuz?
Simdi siz su anda benim 1. Sinif ogretmenim tekrardan 1. Sinifa ne
zaman donecek? 5 yil sonra. Bu 5 yil igerisinde miifredat ayni mi,
zaman aynt mi, arag-gere¢ ayni mi, donanim ayni mi?” (10, 106-109)
seklinde ifade etmistir.

Efe miidiir de ali miidiir gibi 6gretmenin sahip oldugu fazla
idealist bir yapiyr smf yonetimini etkileyen bir durum olarak
gormektedir. Efe miidiire gore idealist davranmak iletisim kanalinin
tikanmasi neden olmaktadir. Yapilacak tek sey oOgretmenin kendi
cizgilerini ve kendi sinirin1 ortaya koymasinda gizilidir. Efe miidiir konu
ile ilgili goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Idealist yani bu da tabi iletisim kanalim tikayan bir etken
oluyor. Simdi ¢ok fazla taviz veriyorum endiseleri, acaba
ogrencilerim hani sirtima mi ¢ikacak, tepeme mi binecek
endiseleri ortaya ¢ikiyor onlarda. Ashinda bence hig
korkmalarina gerek yok. Daha once de soyledigim gibi ¢izgiler,
her ogretmenin kendine gore ¢izgileri, konular, olaylarla ilgili
gizgilerini ortaya koyup da bunlarin arkasinda durdugu
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takdirde, hi¢hbir sikinti yasamayiz. Genci olsun, hangisi olursa
olsun, bu ¢ok énemli” (11, 292-297).
TARTISMA VE SONUC

Sinif yonetiminin etkililigini iizerinde rol oynayan bir¢ok etken
bulunmaktadir. Bunlardan ilki ve en Onemlisi Ogretmendir. Okul
midiirlerinin ¢ogu, 6gretmenin vizyon sahibi olmasi, dili 1yi kullanmasi,
idealist ve entelektiiel yapi, egitimci kokenli olma, toplumsal statii ve
ekonomik durum ve yasi gibi nedenlerden dolayr 6gretmenin sinif
yonetimini etkileyen Onemli bir faktér oldugunu belirtmislerdir.
Denkdemir (2007)’ye gore de Ogretmen sinif yonetimini etkileyen ic¢
Ogelerin en Onemlisidir ve Ogretmenin Ogrencilere karsi davranisi,
ictenligi, fiziksel oOzellikleri, sesini iyi kullanmasi, bilgisi, 6gretim
yontemi, 6grenci velisiyle isbirligi i¢inde olmasi 6gretmenin sinifi etkili
bir sekilde yonetmesi i¢in kendisinde bulunmasi gereken o6zelliklerdir.
Okul miidiirleri, ailenin sinif yonetiminin etkililiginde diger énemli bir
boyut oldugunu ifade etmislerdir. Okul midirlerinin bu goriisi,
Celenk’in bulgular1 ile benzer 6zellikler tasimaktadir. Celenk (2003),
“okul basarisin 6n kosulu; okul aile dayanismasi1” isimli arastirmasinda,
egitim agisindan destekleyici bir tutum i¢inde bulunan ailelerden gelen
cocuklarin okul basarilarinin daha yiiksek oldugunu, aile bakim, sefkat
ve korumasinin okul basarisinin ylikselmesinde Onemli bir faktor
oldugunu, koruyucu aile yaninda kalan ¢ocuklarin eger uygun sefkat ve
kurumu saglandig takdirde basarilarmin yiikseldigini ifade etmistir.
Okul ile ortak program flizerinde goriis birligi i¢inde diizenli iletisim
icinde bulunan, ortak anlayis icinde ¢ocuguna egitim deste§i saglayan
velilerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin daha da yiiksek oldugu

belirtmistir. Okul miidirlerinin ¢ok azi, kalabalik smiflar,
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ogretmenlerin hizmet ici egitim alip almamasi ve uygulamada degil
teoride kalan egitimleri sinif yonetimini etkileyen faktorler olarak
belirtmistir. Bu bulgular alanyazin kapsaminda hizmet ic¢i egitim ve
kalabalik siniflar alanyazini ile ortiismektedir. Sarigéz (2011), hizmet
i¢i egitimin, kurum ve kuruluslarin devamli gelisebilmesi, kendini
yenileyebilmesi ve bagarili olabilmesi i¢in gereli oldugunu belirtmistir.
Ucar ve Ipek (2006), Ilkdgretim yoneticilerinin, ogretmenlerle
karsilastirildiginda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen hizmet
ici egitim uygulamalarini daha gerekli gordiiklerini belirtmis ve hizmet
ici egitimin Ogretmenler ilizerindeki Onemine deginmislerdir. Yaman
(2010) dgretmenlerin, kalabalik siniflarda sinif hakimiyetini ¢ok fazla
saglayamadiklarini belirtmistir. Arastirma sonucunda, kalabalik siniflar,
ilkdgretim okulu birinci kademedeki dgrencileri, ilkdgretim okulu ikinci
kademedeki Ogrencilere gore egitim-6gretim ortami; hijyen-saglik;
sosyal iletisim ve rehberlik alaninda daha fazla olumsuz olarak et-
kilemektedir. Lise ogrencileri, ilkdgretim okulu ikinci kademedeki
ogrencilere gore, ilkogretim okulu ikinci kademedeki Ggrencileri ise
ilkdgretim okulu birinci kademedeki Ogrencilere gore kalabalik
siniflarda sinif yonetimi konusunda daha fazla olumsuz etkilenmektedir.
Kalabalik smiflar, siniflar1 ¢ok kalabalik olan 6grencileri, kismen
kalabalik olan 6grencilere gore egitim-ogretim ortami, hijyen ve saglik
agisindan ¢ok daha fazla olumsuz etkilemektedir. Gigli (2002),
ozellikle ilkogretim donemindeki kalabalik olan smiflarin, egitim-
ogretim etkinliklerine olan olumsuz etkileri oldugunu vurgulamistir.
Okul miidiirlerinin bazilar1 mesleki kidemin sinif yonetimini etkiledigini
bazilar1 ise etkilemedigini belirtmistir. Okul miidiirlerinin mesleki

kideme iligkin goriisleri ile Erol (2006)’un arastirmasinda elde ettigi
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bulgular drtiismektedir. Erol (2006), tarafindan “Simif Ogretmenlerinin
Smif Yonetimi Uygulamalarina Iliskin Gériisleri” adli arastirma 20 yil
ve tzeri kideme sahip olan o&gretmenlerin diger kidemlerdeki
ogretmenlere, gore daha olumlu goriislere sahip olduklar1 tespit
edilmisgtir.

Egitim orgiitlerinin islevlerini hedeflenen yonde
gerceklestirebilmeleri i¢in, hizmet sunduklar1 taraflarla etkilesim
cabalar1 i¢inde bulunmalart zorunludur. Okul midirleri, okulun
bulundugu sosyal cevrenin, ailenin, &gretmen niteliginin, kalabalik
siiflarin, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim alip almamasinin ve
uygulamada degil teoride kalan egitimlerin siif yonetimini etkileyen
faktorler olarak siralamistir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerle diizenli
olarak goriisebilmekte ve onlart gozlemleme imkani bulabilmektedir.
Bu nedenle okul miidiirleri, 6gretmenleri ve onlarin sinif yonetiminde
karsilastiklar1 sorunlari yansiz olarak degerlendirebilir.

Okul, aile igbirligi saglanmalidir. Bunun i¢in veli toplantilart
daha sik yapilabilir ya da ailenin sinifta aktif bir rol almasi saglanabilir.
Arastirma kapsaminda getirilebilecek diger bir Oneri, Ogretmenlerin
gelisim ve degisime ac¢ik olmalari ve hizmeti¢i egitimleri diizenli
araliklarla takip etmeleri gerekliligi ve yasamboyu Ogrenme

etkinliklerine katilimlariin tesvik edilmesi olarak ele alinabilir.
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