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Ozet
Bu arastrmamn amaci, Lzmir ilindeki ilkégretim okullarinda bulunan
yoneticilerin etik liderlik diizeylerinin okullardaki érgiitsel giiven diizeyine
etkisi incelemektir. Bu baglamda bazi degiskenlere gore okullardaki drgiitsel
giiven diizeyinin farklilasma diizeyi test edilmistir. Arastirmanin evrenini
2011-2012 egitim-6gretim yilinda Izmir il simrlart icinde yer alan, Milli
Egitim Bakanligina bagh ilkégretim okullarinda gérev yapan 18789 6gretmen
olusturmaktadir. Bu oOgretmenlerin  5605°i erkek 13184’ii ise bayan
ogretmenlerden  olusmaktadir.  Arastirmanmin  érneklemini  olusturan
ogretmenlere 1042 anket gonderilmis ve gelen anketlerden kadin-erkek
dengesi dikkate alinarak 716°s1 degerlendirmeye alinmistir.
Bu arastirmada okul yéneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek icin
“etik liderlik ol¢egi” ve ilkogretim okullarindaki érgiitsel giiven diizeyini
belirlemek igin “okulda érgiitsel giiven olcegi” kullanilmistir. Etik liderligin
alt boyutlar: iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik, davranissal
etiktir. Orgiitsel giivenin alt boyutlar: ise ¢alisanlara duyarlilik, yéneticiye
giiven, iletisim ortami ve yenilige agikliktir.
Arastirmada  su  sonuglara ulasilmistir:  Izmirde  bulunan  ilkogretim
okullarindaki ogretmenler okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin
orgiitsel giiven diizeyini  anlamly bir sekilde etkiledigini belirtmislerdir.
Tzmir’deki ilkogretim Ggretmenlerin egitim diizeyi arttik¢a okullarindaki
orgiitsel giiven diizeyini yetersiz bulduklar: goriilmektedir. Ayrica, Izmir’de
ilkogretim Ggretmenlerinin bir sendikaya itive olma durumlar: ile orgiitsel
giivenin alt boyutlari olan yéneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik
arasinda anlamly bir iliski elde edilmemistir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik liderlik, Orgiitsel Giiven, Ogretmen, Okul
Miidiirii
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Abstract
The purpose of this research is to investigate the effect of the levels of ethical
leadership of school administrators in primary schools in Izmir on the
organizational trust level in schools. In this context, the level of
differentiation of organizational trust level in schools was tested according to
some variables. Population of the research consists of 18789 teachers
working in primary schools under the Ministry of National Education in the
province of Izmir, in the academic year 2011-2012. 5605 of these teachers
were male and 13184 of them were female. 1042 surveys were sent to the
teachers and 716 from the questionnaries returned were evaluated by taking
into account the balance of male and female.
In this study, “the scale of ethical leadership” was used in order to determine
the ethical leadership levels of school administrators and “the scale of
organizational trust in school” was used in order to determine the
organizational trust level in primary schools. Sub-dimensions of ethical
leadership are communicative ethics, climatic ethics, ethics in decision-
making and behavioring ethics. And sub-dimensions of organizational trust
are awareness for employees, trust to administrator, communication
environment and openness to innovations.
Following conclusions were reached in this research. Ethical leadership skills
of school administrators significantly effect the organizational trust level in
primary schools in Izmir. It’s observed that with increasing level of education
in primary school teachers in Izmir, they find the organizational trust level
insufficient. According to the findings, there isn’t any significant relationship
between the status of being a member of a trade union for the teachers and
trust to administrator, communication environment and openness to
innovation which are sub-dimensions of organizational trust.
Key words: Leadership, Ethical Leadership, Organizational Trust, Teacher,
School Administrator

Giris

Liderligin tarihi insanligin tarihi kadar eskidir. Insanlar, sosyal varliklar
olarak bir arada yasama egilimindedir. Bu egilim, gruplardan baglayarak
toplumlara kadar farkli diizeylerde etkilesimin oldugu yapilarin olusmasini
saglamigtir. Etkilesimin oldugu birliktelik durumlarinda bazi bireyler diger
bireylerden daha baskin ve 6n planda yer almakta ve diger kisilerin kabulii ile
lider olmaktadir. Dolayisiyla liderlik, liderin diger bireyler ile olan
iliski/etkilesiminin bir sonucu ve kisinin belirli bir grup igerisinde
digerlerinden farkli olarak {iistlendigi bir roldiir. Bagka bir ifadeyle, grup
icerisindeki bireyin sergilemis oldugu bir davramstir. Bu baglamda, yonetimde
liderlik, ozellikle liderin kisilik 6zelliklerini ve grupla iliskisini irdeleyen bir
kavramdir.

Liderlik tarihin her déneminde var olmustur. Hiyerarsik bir dogasi olan
insanin  gelecekte de liderlerden vazgegmeyecegi ve liderlere ihtiyag
duyacagini soylemek yanlis olmayacaktir. Ancak insanoglu bireysel olarak
gergeklestiremeyecegi ya da karsilayamayacagi ihtiyaglarmi, her zaman igin
benzer ihtiya¢ ve ¢ikarlarin baskisi altinda bulunan insanlarla bir araya gelerek
olusturdugu grup sayesinde gerceklestirmeye calismaktadir. Bu durum da
liderligin 6nemini ortaya koymaktadir (Eren, 2007:431). Liderligin 6neminin
ylizyillar boyunca hep aym igerige dayali olmadigi goriilmektedir.
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Toplumlardaki degisim siirecinin liderlik kavraminin igerigini de degisime
ugrattigi goriilmektedir. Liderler yiizyillar boyunca hep var olmuslardir.
Zaman ve mekan boyutuyla liderlik kavramim irdeledigimizde zamana ve
mekana bagli olarak farkli liderlik tiirlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Toplumsal kosullarin yeni liderlik tiirlerini ortaya ¢ikaracagi ve ortaya
cikarmaya da devam edecegi diisiiniilmektedir.

Liderlik yaklagimlarina gore liderligi genel olarak degerlendirecek
olursak, liderligin baz1 6zelliklere dayali oldugunu savunanlara gore, bazi
kigiler lider olarak dogmakta ve insanlik tarihini etkilemektedir. Davranigsal
yaklagimcilara gore, liderin davraniglarinin, liderlik bigemleri ve bunlarin grup
iizerindeki olas1 etkileri {izerinde yogunlastiklar1 sdylenebilir. Liderlik
yaklagimima durumsal bakanlara goére ise, en iyi liderin davranis bi¢imini
kosullara, gruba ve kisisel Ozelliklerine uydurabilen lider oldugu
goriilmektedir.

Giliniimiiz yasam kosullarinda 6nemi giderek daha ¢ok vurgulanan ve bu
vurguyu cesitli arastirmalara konu yapan liderlik tiirlerinden biri de etik
liderliktir. Etik liderler, etik davraniglar sergileyen, bireysel ihtiyaglar1 dikkate
alan, Onyargisiz ve tarafsiz olan, c¢alisanlarin haklarim1 savunan, bu
davramislariyla ¢alisanlar iizerinde giiven duygusu olusturan kisilerdir. Liderin
kararlarin1 verirken etik degerleri dikkate almasinin dneminin orgiitsel giiven
olusturmada 6nemli bir etkiye sahip olacagi diisiiniilmektedir.

Liderin vaatleri ile uygulamalar1 arasinda tutarsizlik oldugunda,
calisanlar hayal kirikligina ugrar ve olumsuz tavir sergilerler. Liderin
vaatlerinin 6nem kazanabilmesi i¢in uygulamalarini net bir bigimde ortaya
koymasi gerekir. Uygulamalar1 vaatleri ile ortlismiiyorsa, lider ile ¢alisanlar
arasinda giivenin gelismesi i¢in uygun kosullar olusamaz. Yerine getirilmeyen
vaatler olumsuz durum yaratir. Liderin vaatleri ile uygulamalar1 arasindaki
iliski uyumunun yiiksek olmasi gerekir. Etik liderler, nemli erdemlerden biri
olan diirlistliige inanirlar ve gerek Ozel gerekse is yasamlarinda
diiriistliklerinden 6diin vermezler (Zhu vd., 2004, s.21, Akt, Aslantas ve
Dursun, 2008, 113).

Liderlik tiirlerine doniik caligmalarin giderek arttigi goézlenmektedir.
Liderlik ¢aligmalar1 yaninda liderlik tiiriiniin orgiit ve yonetim ile ilgili
kavramlarla olan iligkisini agiklayan ¢alismalarin yapildigi goriilmektedir. Bu
calisma konularindan biri de etik liderliktir. Etik liderligi bir degisken olarak
ele aldigimizda buna bagli olarak bazi ¢alismalarin 6nemli oldugu séylenebilir.
Bu calismalardan biri de etik liderlik ile orgiitsel giiven kavramlar1 arasmnda
nasil bir iliskinin oldugudur.

Liderlik Kavramm

Liderligin pek ¢ok tanim vardir. Fakat bazen en basiti en iyisidir. Bu
durumda Barth’in (2001) liderlik hakkindaki neye inaniyorsan onu yap goriisii
daha uygun goriilmiistiir.

Liderlik son elli yilda, iizerinde Onemle ve dikkatle durulan bir
kavramdir. 1950’1lerden itibaren ayr1 bir alan olarak gelisme gosteren yonetim
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bilimi alaninda liderlikle ilgili bu giine kadar pek cok calisma yapilmistir
(Sisman, 2004: 2). Liderlik, ikna etme islemini igerir. Bu islemin
gerceklesmesi  i¢in  de, iletisimin iyi olmasi, ihtiyaclarin  dikkatle
gozlemlenmesi, giiclin yerli yerinde kullanilmasi, grubun giidillenmesi,
desteklenmesi, giivenin saglanmasi ve grupta var olan coskunun ayakta
tutulmasi gerekmektedir (Sakalli 2001, 89-90). Liderligi bir grup insam belli
amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in onlar
harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamu olarak goriilmektedir (Eren,
2003: 525).

Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi,
bazen de bir davranis tiirii olarak kullanilmigtir (Tezel, 2006: 22). Giinliimiiz
modern yoOnetim anlayisinda “ydnetici” kavrami yerine “lider” kavraminin
tercih edildigi goriilmektedir. Liderligi genellikle, liderlerin bireysel
goriiglerine, ilgilendikleri konuya ve bakis acilarina gore tanimlamiglardir
(Aykan, 2004: 215).

Carli ve Eagly (2007:136) , liderligin simdiye odakli olmasi yerine
gelecege odakli olmasi gerektigini ve bu ileriye donik liderligin,
organizasyonun gelecege yonelik ihtiyaclarini kolaylastirmaya yarayacagini
belirtmistir.

Etik

Etik, toplumda yaygin olan ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir.
Etigin ilgi alani, insanin biitin davramis ve eylemlerinin temelinin
arastirilmasidir (Aydm, 2002, 5). Bu anlamda iyi ve kot hakkindaki
inancimizin epistemolojik olarak temellendirilme cabasi etigin en Onemli
sorunudur (Takis, 1998,5) Etik, 6tekine karsi sorumluluk duymaktir (Saribay,
1998, 80). Felsefenin temel ve en eski disiplinlerinden biri olan etik, ahlaklilig1
analiz eden, ahlaki kavram ve yargilarin niteligini tartigan, ahlak iizerine
sistemli bir sekilde diislinen, sorusturan, kendine deger diinyasini konu edinen,
kapsaminda hayata anlam katan her sey bulunan diisliniis tarzi, ahlaki ilkeler
teorisi veya felsefe disiplini olarak tamimlanabilir (Cevizei, 2008, 1-5). Diger
bir ifadeyle etik, algilama ve karar vermede odak noktasidir. Konu veya
davranigin etik onemini dikkate almayan birisi, etik karar verme siireciyle
ilgilenmeyecektir. Demek ki; etik ilkeler, amaca ulasmada kullanilan araglar
biitiinii olarak goriilmektedir.

Etik ile yonetim arasindaki iligki, haklar ve kaynaklarm dagilim s6z
konusu oldugunda ortaya cikmaktadir. Insanlar, etik yoneticilik alaninda
adalet, esitlik, diristlik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi, bagllik,
uygunluk, hosgorii, tutumluluk, demokrasi ve aciklik gibi birtakim ilkelere
uygun davranilmasini beklerler (Karsli, 2004, 86). Etik kavrami mesleki etik,
orgiitsel etik ve yonetsel etik olarak simiflandirilmaktadir. Meslek etigi,
ozellikle dogrudan dogruya insanla ilgili mesleklerde uyulmasi gereken
davranig kurallaridir. Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri, diinyanin
neresinde olursa olsun, ayni meslekte calisan bireylerin bu davranis kurallarina
uygun davranmalarmin gerekliligidir (Aydin, 2006, 71). Egitim ydneticilerinin



88 Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 21 (2013) 84-106

gorevlerini yerine getirirken var olan yasa ve politikalar kadar meslegin etik
ilkelerine de uygun davranmalari beklenir (Taymaz, 2007, 23). Orgiitsel etik,
oOrgiitiin topluma kars1 yerine getirmeyi yiiklendigi ilkeler biitiinii olarak ifade
edilmektedir. Yonetsel etik ise yonetimin bi¢imini etik ilkelere gore
etkilemektedir.

Etik Liderlik

Etik liderligin gosterilebilmesi igin ortamin uygun olmasi ve lideri
izleyenlerin de ayn1 degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir (Erdogan, 2002,
49). Orgiitte etik bir iklimin olusturulabilmesi i¢in liderin etik davranis
sergilemesi ve oOrgiit liyelerine etik agidan iyi bir 6rnek olmasi gereklidir
(Aronson, 2001, 245). Liderin temel rolii, ahlaki konu ve sorunlara iligkin
farkindaligr artirmak, ahlaki ac¢idan dogru ve yanlislari gostermek ve
calisanlara birbirleriyle c¢atisma halinde bulunan degerleri analiz etme
konusunda yardimei1 olmaktir (Burns, 1978, 20).

Etik liderin oOncelikle birtakim etik deger ve ilkeleri tasimasi
zorunlulugu, etik liderligi 6zellik kuramiyla biitlinlestirmektedir.

Etik Liderler Olarak Okul Yoneticileri

Lider yoneticinin grup dinamigini daha iyi anlayacagi ve uygulayacagi
ve boylece okul yonetiminde insan iliskilerine, etik degerlere gereken 6nemi
verecegi diisiiniilmektedir (Bursalioglu, 2010, 178). Yoneticinin okul kiiltiirii
yonetimindeki en 6nemli gorevi etik bir okul kiiltiirii olusturmaktir. Giigli bir
okul Kkiiltiiri, yOnetici ve Ogretmenlerin ortak degerler ve inanglarda
birlesmeleri ile saglanir (Celik, 2009, 67). Koontz,. Odonnell, Weihrich’e
(1994) gore, kaliteli bir kurulusun basarisinda ydneticiler belirleyici rol
oynamaktadirlar. Bir yoneticide kalite agisindan olmasi gereken bilesenler
bilgi, beceriler ve yonetici de kendi yonetim isini glizelce yapmasi igin sahip
oldugu etik degerlerdir.

Etik ilkelerin uygulama gostergelerinden birinin, ydneticilerin adil
davramis bigimi oldugu disiiniilmektedir. Giiniimiizde toplumun gerek
Ogretmenlerden gerekse yoneticilerden bekledigi etik davranislarmin oldugu
bilinmektedir. Yoneticilerin bu davraniglarinin olmamasimin toplumda adalet
duygusunun sarsilmasina etki yapacagi disiiniilmektedir. Aydmn’a (2002)
gore, etik davraniglarin benimsenmesine iist yonetimden baslanmali, orta
diizey yoneticilere aktarilmali ve érgiitiin tiim is gorenlerine yayilmalidir. Tiirk
egitim sisteminde yasalarm yani sira uyulmasi gereken etik ilkeler
bulunmaktadir. Bunlarin ihlal edilmesi durumunda ciddi yaptirimlarin
yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda egitim sisteminde okul yoneticilerinin
ne kadar lider olarak yetistirildigi ya da ne kadar lider olarak goriilmek
istendiginin irdelenmesi gerektigi disiiniilmektedir. Liderlik davranmislarimni
sergileyemeyen yoneticilerden rutin davraniglar beklendigi goriilmektedir.
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Orgiitsel Giiven

Giiven, bir dizi disiplin alanini kapsar (Sullivan and Skelcher 2002) ve
hicbir evrensel tanimi yoktur (Creed ve Miles 1996, Coulson 1998).
Gambetta (1988), kisinin kendi ¢ikarlarin1 korumak konusunda giivenin
roliine odaklanirken Rus ve Iglic (2005, 373) belirsizlik konusuna odaklanir.
Ferin ve digerleri (2008, 174) bu ¢ok boyutlu kavrami “ilgili kavramlar ailesi”
olarak tamimlamaktadir.

Giliven kavrami, bireye dayali olarak olusan ve yine birey tarafindan
anlamli hale getirilen bir kavramdir. Giiven, bireyler arasi iligkilerin
olusturulmasinda, siirdiiriilmesinde ve kalic1 hale getirilmesinde temel 6l¢iidiir.
Giiven kavramu kisiye, kuruma, ait olunan topluma veya kiiltiire gore farkl
bicimlerde ele alinmaktadir. Bu nedenle giiven kavraminin saglikl bir sekilde
ele alinmasi ve degerlendirilmesi gerekir (Demirel, 2008, 180).

Giiven ¢ogunlukla basarili isbirliginin olmazsa olmazi olarak kabul
edilmektedir. Giiven, oOrgiitler arasi stratejik iliskileri gelistirmede ve giic,
kontrol, risk konularini basarmada esastir. (Vangen ve Huxham 2003). Isbirligi
istlenmede gerekli olan degisimlerde kritik rol oynar.

Giiven duygusu hakim olan orgiitlerin genel 6zellikleri arasinda, agik ve
katilimli  bir ortam olmasi, sorumluluklarn c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi, iiretkenligin ve orgiite baglihgin yiiksek olmasi, uzlagsma
kiiltiiriniin egemen olmasi, takim calismasina yatkinlik olmasi, caliganlarin
yiiksek is doyumuna sahip olmasi, kararlara katilim saglanmasi olarak
goriilmektedir (Biiyiikdere ve Solmus, 2006). Giiven duygusu hakim olan
orgiitlerde saglikli isleyen degerlerin oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda
orgiitsel gilivenin yiikksek oldugu kurumlarda calisanlara etik ilkelere gore
davramildigr bilinmektedir. Deger veren bir yonetim davraniginin 6nkosulu ilk
olarak kendine deger vermektir. Boylelikle bagkalarina deger verebilecegi ve
degeri taniyabilecegi diisliniilmektedir.

Orgiitsel giiven ile calisan arasindaki iliskiyi Cin atasozii
“Kuskulandigin kisiye is verme, is verdigin kisiden de kuskulanma” en iyi
bigimde ortaya koymaktadir. Orgiitsel giiven, ¢alisanlarm &rgiite olan baglilik
derecesi ile Olciilmektedir. Calisanlarin 6rgiitsel amag ve degerlere baglilik
diizeyi yiikseldikce, orgiite olan giiven diizeyleri de artmaktadir (Gilbert ve
Tang, 1998, 322) Orgiitsel giiven, c¢alisanlarin orgiit ici iliskilerinde
birbirlerine kars1 diiriist, saygili, giivenilir ve adil olmalar1 sonucu
olusmaktadir. Robinson (2011) da giivenin Ingiliz okullarindaki sistem
liderligini desteklemede oynadigi 6nemli rolii vurgulamakta ve yerine getirdigi
gorevden s6z etmektedir.

Egitim orgiitlerinde giiglii bir orgiitsel giivenin okula saglayacag
faydalar sunlar olabilir (Y1lmaz, 2005:569):

1. Okulda saglanacak genis tabanli bir gelisim ve degisimin temelini

olusturur. Bu anlamda 6gretmenlerin meslektaslarina ve okula karsi

giiveni, 6gretmenleri yenilik ve degisime kars1 agik hale getirmektedir.

2. Okulda yapilan diizenlemeler ve degismeler i¢in dgretmenlere umut

verir.
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3. Ogretmenlerin birbirlerini daha iyi anlamasini saglar.

4. Okulda yapilan is ve islemlerin saglikli bir sekilde yapilip
yapilmadigimni gosterir.

5. Giivenilir bir okul ortam, Ogretmenlerin, daha iyi bir 6grenme
ortaminin nasil saglanacagi konusunda diisiinmelerini saglar

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma ile ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
goriiglerine gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranislar: ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel giliven algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaglanmustir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Etik liderligin alt boyutlar1 (iletisimsel etik, iklimsel etik, karar
vermede etik, davranigsal etik) okullardaki orgiitsel glivenin alt boyutlar1 olan
(calisanlara duyarlilik, yoneticiye giliven, iletisim ortami ve yenilige agiklik
diizeyini) anlaml diizeyde agiklamakta midir?

2. Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutlar1 olan ¢alisanlara duyarlilik,
yOneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik diizeyine iligkin 6gretmen
goriisleri;

a. Cinsiyete,

b. Ogrenim durumuna,

c. Sendikaya {iye olma durumuna,

d. 11 ve ilge milli egitim miidiirliigiiniin problemlerle ilgilenme
durumuna,

e. Okul disinda sosyal etkinlik yapip yapmama durumuna gore farklilik
gostermekte midir?

3. Okullardaki orgiitsel glivenin alt boyutlar1 olan ¢alisanlara duyarlilik,
yOneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik diizeyine iligkin 6gretmen
goriisleri 6grenim durumlaria gore farklilik géstermekte midir?

4. Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutlar1 olan ¢alisanlara duyarlilik,
yOneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik diizeyine iligkin 6gretmen
goriigleri sendikaya tliye olma durumuna gore farklilik géstermekte midir?

5. Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutlar1 olan ¢alisanlara duyarlilik,
yOneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik diizeyine iliskin 6gretmen
goriisleri il ve ilge milli egitim miidiirligiiniin problemlerle ilgilenme durumu
gore farklilik gostermekte midir?

6. Okullardaki orgiitsel glivenin alt boyutlar1 olan ¢alisanlara duyarlilik,
yoneticiye giliven, iletisim ortamu ve yenilige agiklik diizeyine iligkin
ogretmenlerin okul diginda sosyal etkinlik yapip yapmama durumuna gore
farklilik gostermekte midir?

Yontem

Bu arastirma iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modeli genel
tarama yontemi i¢ine giren bir yontemdir. Genel tarama modelleri; ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkindaki genel yargiya varmak amaci
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ile evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup drnek ya da oérneklem iizerinde
yapilan tarama diizenlemeleridir ( Karasar, 2006). Bu baglamda arastirma
modelinde bagimli ve bagimsiz olmak tiizere iki temel degisken vardir.
[Ikogretim  okullarindaki orgiitsel giiven diizeyi, Ogretmenlerin bazi
niteliklerine gore farklilasma durumu arastirmanin bagimsiz degiskenlerini
olusturmaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanm evrenini 2011-2012 egitim-dgretim yilinda Izmir ili
smirlar1 iginde yer alan, Milli Egitim Bakanligina bagl ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan 18789 Ogretmen olusturmaktadir. Random teknigi ile segilen
Aliaga, Balgova, Bayrakli, Bergama, Beydag, Bornova, Buca, Cesme, Cigli,
Dikili, Foga, Gaziemir, Giizelbah¢e, Karaburun, Karabaglar, Karsiyaka,
Kemalpasa, Kinik, Kiraz, Konak, Menderes, Menemen, Narlidere, Odemis,
Seferihisar, Selguk, Tire, Torbali, Urla ilgelerindeki ilkogretim okullarinda
gérev yapan 1042 Ogretmene anket gonderilmis bunlarin  716’s1
degerlendirmeye alinmigtir.

Veri Toplama Araclari

Etik Liderlik Olgegi ve Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi icin
aragtirmacidan internet ortaminda gerekli kullanim izni alinmustir. Etik
Liderlik Olgegi ve Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliim kisisel bilgiye dayali sorulardan ikinci boliim ise
yoneticinin etik dzelliklerini ve okullardaki drgiitsel giiven diizeyini belirleyen
sorulardan olugmaktadir.

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi (ELO)”
Ogretmen goriiglerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini
belirlemek i¢in gelistirilmistir. Etik Liderlik Ol¢egi; tamamen katiliyorum (5),
katiltyorum (4), fikrim yok (3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1)
seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5°1i Likert tipi 6lgektir. Yilmaz (2005),
Etik Liderlik Olcegi’nde 4 faktdr bulmustur. Dort faktor tarafindan aciklanan
toplam varyans %61,139’diir. Birinci faktor varyansin
%21,525’ini(6zdeger:8,302), ikinci faktor %14,208’ini(6zdeger:5,480),
tigilincii faktor %14,638”ini (6zdeger:4,165), dordiincii faktor ise %10,798’ini
(6zdeger:5,646 ) agikladigini belirtmistir.

Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgeginin(ELO) giivenirligini kestirmek
icin Oncelikle Cronbach Alpha katsayisim kullanmistir. Ayni1 zamanda
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisin1 hem Slgegin tiimii hem de alt boyutlar
icin ayr1 ayr1 hesaplamis ve giivenirligin bir Olgiitii olarak belirlemistir.
Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 .97 bulunmustur. Dért alt boyutun kendi
iclerinde hesaplanan giivenirlik katsayilari; iletisimsel etik. 95; iklimsel etik
.92; karar vermede etik .94 ve davramigsal etik alt boyutu ise .90 olarak
bulunmustur (Yilmaz, 2005). Olgegin tiim boyutlarinda, 44 maddenin madde-
test korelasyonu (Itemtotal) 0,676 ile 0,863 arasinda degismektedir. Ayni
sekilde, tlim ciimlelerin madde-kalan korelasyonu ise 0,588 ile 0,825 arasinda
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degerler almistir. Olcegin her bir maddesine ait bu iki korelasyon katsayisi,
Olgegin biitiinii ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir gostergesidir (Yilmaz,
2006 s. 88).

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olgegi arastirma
verilerine dayali olarak giivenirlik katsayilari tekrar hesaplanmgtir. Buna gore
etik liderligin alt boyutlar1 olan iletisimsel etik glivenirlik katsayist 0,77,
iklimsel etik giivenirlik katsayisi 0,79, karar vermede etik giivenirlik katsayisi
0,67, davranissal etik giivenirlik katsayis1 0,79 olarak bulunmustur. Olgegin
toplam giivenirlik katsayis1 ise 0,88 dir.

Okullarda Orgiitsel Giiven Olcegi (00GO)

Yilmaz (2005), O0gretmen goriislerine gore okullarm orgiitsel giiven
diizeyini belirlemek amaciyla “Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi”nin (OOGO)
gegerlik ve giivenirlik c¢alismasini yapmustir. Okullarda orgiitsel giiven
diizeyini 6l¢mek i¢in Daboval ve arkadaslar1 (1994) kiiglik isletmeler ve
sorunlar hakkindaki bir sempozyumda bildiri olarak sunduklar1 6rgiitsel giiven
Olcegini kullanmistir. Bu dlgek, orgiitlerin orgiitsel giiven diizeyini Slgen, 1-6
aras1 puanlanan Likert tipi bir 6l¢ektir. Bu dlgek ayn1 zamanda Kamer (2001)
tarafindan Tirkce’ye wuyarlanmig, gegerlilik ve giivenirlik caligmasi
yapilmistir. Bu c¢alisma sonunda gilivenirlik testinde Alpha degeri 0,96
bulunmustur. Yilmaz (2005), Daboval, ve arkadaglarimin (1994) gelistirdigi
Orgiitsel Giiven Olgegini daha sonra egitim kurumlar1 olan okullara
uyarlamasini yapmustir. Kiigiik igletmeler i¢in gelistirilen bu 6l¢egin egitim ve
okullardaki kargiliklarini bulmustur. Aym zamanda Slgekteki maddelerin ¢ift
ifadelerini sadelestirip olgegi 40 maddeye ¢ikarmustir. Okullarda Orgiitsel
Giiven Olgegi; tamamen katiliyorum (6), ¢ok katiliyorum (5), katiliyorum (4),
biraz katiliyorum (3), katilmiyorum (2), hi¢ katilmiyorum (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 6’11 Likert tipi bir 6lgektir.

Yilmaz (2005), dlgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasinda, Okullarda
Orgiitsel Giiven Olgegi’'nde (OOGO) 4 faktér bulmustur. Dért faktor
tarafindan aciklanan toplam varyans %53,910’dur. Birinci faktér varyansin
%19,352’sini(6zdeger:10,352), ikinci faktér %16,988’ini(6zdeger:9,107),
Uglincii  faktor %12,649°’unu  (6zdeger:6,781), dordiincii  faktor ise
%4,421’1ni(6zdeger:2,638) aciklamakta oldugunu belirtmistir.

Yilmaz (2005), Okullarda Orgiitsel Giiven Olgeginin (0O0GO)
giivenirligini kestirmek i¢in dncelikle Cronbach Alpha katsayisi kullanmugtir.
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 hem &lgegin timii hem de alt boyutlar
icin ayr1 ayr1 hesaplanmig ve giivenirliligin bir 6l¢iitii olarak belirlenmistir.
Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 0,97 bulunmustur. Dért alt boyutun kendi
iclerinde hesaplanan gilivenirlik katsayilari Calisanlara Duyarlilik .95;
Yéneticiye Giiven .95; Yenilige Aciklik .75 ve Iletisim Ortami alt boyutu ise
.92 bulunmustur. Olcegin tiim boyutlarinda, 40 maddenin madde-test
korelasyonu (Itemtotal) 0,531 ile 0,831 arasinda degismektedir. Ayni sekilde,
tiim climlelerin madde-kalan korelasyonu ise 0,410 ile 0,791 arasinda degerler
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almustir. Olgegin her bir maddesine ait bu iki korelasyon katsayisi, dlgegin
biitiinii ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir gdstergesidir (Y1lmaz, 2006, 89).

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi
arastirma verilerine dayali olarak giivenirlik katsayilar1 tekrar hesaplanmustir.
Okullardaki orgiitsel gilivenin alt boyutlar1 olan calisanlara duyarlilik alt
boyutunun giivenirlik katsayisi 0,87, yoneticiye giliven alt boyutunun
giivenirlik katsayist 0,68, iletisim ortamu alt boyutunun giivenirlik katsayisi
0,81 ve yenilige aciklik alt boyutunun giivenirlik katsayist 0,69 olarak
bulunmustur. Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 0,93 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin
okullardaki orgiitsel gliven diizeyine etkisi incelenmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde alt problem sirasi izlenmis, 6l¢eklerden elde edilen puanlar
SPSS 19 paket programu kullanilarak analiz edilmistir.

Verilerin ¢dziimlenmesi SPSS paket programi ile etki diizeyi i¢in
regresyon analizi, homojen dagilimin olmadig veriler i¢in mann whitney u
testi, bagimsiz gruplar igin t-testi ve kruskal wallis testi kullanilacaktir.
Arastirmada hata pay1. 0.05 olarak alinmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Tablo 1’de goriuldigi tizere, etik liderligin alt boyutu olan iletisimsel
etik, okullardaki oOrgiitsel gilivenin alt boyutu olan ¢alisanlara duyarlilik
diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agiklamaktadir (R= 0,619, R*=
0,38, F=444,584, p<0,01). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan
calisanlara duyarlilik diizeyine iliskin toplam varyansin %38 inin etik
liderligin alt boyutu olan iletisimsel etik ile aciklandig: ifade edilebilir. Okul
miidiirlerinin iletisimsel etikte gostermis olduklar1 etki, 6gretmenlerin orgiit ve
yoOnetime karsi duyarli davrandiklari seklinde yorumlanabilir.

Etik liderligin alt boyutu olan iletisimsel etik, okullardaki orgiitsel
giivenin alt boyutu olan yoneticiye giiven diizeyini istatistiksel olarak anlaml
bir sekilde agiklamaktadir. Bu durum tablo 1°de su sekilde (R= 0,765, R*=
0,58, F=1005,747, p<0,01) gorilmektedir. Okullardaki orgiitsel giivenin alt
boyutu olan yoneticiye giiven diizeyine iligskin toplam varyansin %58’inin etik
liderligin alt boyutu olan iletisimsel etik ile agiklandigi ifade edilebilir. Bu
durum, okul miidiirlerinin iletisimsel etikte gostermis olduklart etkinin
Ogretmenlerin yoneticiye giiven diizeylerinde artis gdstermesine neden oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Arastirma bulgularma gore, etik liderligin alt boyutu olan iletisimsel
etik, okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan iletisim ortami diizeyini
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde a¢iklamaktadir (R= 0,585, R*= 0,34,
F=371,057, p<0,01). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan iletisim
ortami diizeyine iligkin toplam varyansin %34 {iniin etik liderligin alt boyutu
olan iletisimsel etik ile aciklandigi ifade edilebilir. Buna gore, okul
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miidiirlerinin iletisimsel etikte gostermis olduklari etki, 6gretmenlerde orgiitsel
iletisimin gelistirilmesinde olumlu etki yaptig1 sdylenebilir.

Tablo 1:  Etik Liderligin Alt Boyutlart Olan Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik, Karar
Vermede Etik, Davranissal Etigin Okullardaki Orgiitsel Giivenin Alt
Boyutlart Olan Calisanlara Duyarhilik, Yoneticiye Giiven, Iletisim Ortami
ve Yenilise Aciklik Diizeyi Uzerindeki Etkisini Gésteren regresyon
Istatistiksel Bulgular

Iletisimsel ~ Iklimsel Karar Davranigsal
Etik Etik Vermede Etik  Etik
r ,619 ,761 ,056 ,440
Calisanlara p ,000%* ,000%* ,132 ,000%*
Duyarlilik F 444,584 984,917 2,270 171,746
N 715 715 715 715
r 765 , 764 317 ,499
Yoneticiye p ,000%* ,000%* ,000%* ,000*
Giiven F  1005,747 1004,044 79,763 237,140
N 715 715 715 715
r ,585 ,597 ,088 ,300
Iletigim p ,000% ,000* ,018%* ,000%*
Ortamu F 371,057 395,108 5,610 70,531
N 715 715 715 715
r ,760 ,571 ,528 ,399
Yenilige p ,000% ,000%* ,000%* ,000%*
Aciklik F 978,421 344,728 275,888 134,973
N 715 715 715 715

Yukaridaki tabloda goriildiigii {izere, etik liderligin alt boyutu olan
iletisimsel etik, okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan yenilige aciklik
diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agiklamaktadir (R= 0,760, R*=
0,57, F=978,421, p<0,01). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan
yenilige ac¢iklik diizeyine iligkin toplam varyansin %57 sinin etik liderligin alt
boyutu olan iletisimsel etik ile agiklandig1 ifade edilebilir. Okul miidiirlerinin
iletisimsel etikte gostermis olduklar1 etki, 6gretmenlerin drgiitiin yenilige agik
olma durumuna iliskin goriislerini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Calismadaki bulgular, etik liderligin alt boyutu olan iklimsel etik,
okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan calisanlara duyarlilik diizeyini
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladigim gdstermektedir (R= 0,761,
R’= 0,58, F=984,917, p<0,01). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan
calisanlara duyarlilik diizeyine iliskin toplam varyansin %58’inin etik
liderligin alt boyutu olan iklimsel etik ile agiklandigi ifade edilebilir. Okul
miidiirlerinin iklimsel etikte gostermis olduklar1 etki, 6gretmenlerin 6rgiitiin
calisanlara duyarli davrandigi disiincelerini  olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir.

Calismada, etik liderligin alt boyutu olan iklimsel etik, okullardaki
orgiitsel glivenin alt boyutu olan yoneticiye giiven diizeyini istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde agiklamaktadir (R= 0,764, R*= 0,58, F=1004,044, p<0,01).
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Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan yoneticiye giiven diizeyine iliskin
toplam varyansin %358’inin etik liderligin alt boyutu olan iklimsel etik ile
aciklandig1 ifade edilebilir. Buna gore, okul miidiirlerinin iklimsel etikte
gostermis olduklar1 etki, 6gretmenlerin yoneticiye duyduklar1 giliveni arttirict
nitelikte oldugu sdylenebilir.

Tablo 1’de goriildiigii lizere, etik liderligin alt boyutu olan iklimsel etik,
okullardaki orgiitsel gilivenin alt boyutu olan iletisim ortamu diizeyini
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agiklamaktadir (R= 0,597 , R’= 0,35,
F=395,108, p<0,01). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan iletisim
ortami diizeyine iliskin toplam varyansin %35’inin etik liderligin alt boyutu
olan iklimsel etik ile aciklandig1 ifade edilebilir. Bu bulgular okul
midiirlerinin iklimsel etikte gostermis olduklari etki, 6gretmenlerin orgiitsel
iletisimlerini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Arastirma bulgularinda gorildigi gibi, etik liderligin alt boyutu olan
iklimsel etik, okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan yenilige agiklik
diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agiklamaktadir (R= 0,571, R*=
0,32, F=344,728, p<0,01). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan
yenilige ac¢iklik diizeyine iligkin toplam varyansin %32’sinin etik liderligin alt
boyutu olan iklimsel etik ile agiklandigi ifade edilebilir. Bu durum okul
miidiirlerinin iklimsel etikte gdstermis olduklari etkinin, 6gretmenlerin Orgiitii
yenilige a¢ik olarak gordiikleri seklinde ifade edilebilir.

Yiikaridaki tablo 1°de goriildiigii lizere, etik liderligin alt boyutu olan
karar vermede etik, okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan ¢aliganlara
duyarlilik diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agiklamamaktadir
(R= 0,056, R*= 0,003, F=2,270, p>0,05). Buna gére etik liderligin alt boyutu
olan karar vermede etik, okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan
calisanlara duyarlilik diizeyinin anlamli bir yordayicis1 olmadigi sonucuna
ulasilabilir

Etik liderligin alt boyutu olan karar vermede etik, okullardaki orgiitsel
giivenin alt boyutu olan yoneticiye giiven diizeyini istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde agiklamaktadir (R= 0,317, R’= 0,100, F=79,763, p<0,01).
Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan yoneticiye giiven diizeyine iliskin
toplam varyansin %10 unun etik liderligin alt boyutu olan karar vermede etik
ile aciklandig1 ifade edilebilir. Okul miidiirlerinin karar vermede etikte
gostermis olduklar1 etki, Ogretmenlerin yoneticilere duyduklar1 giliven
diizeylerini etkilemektedir.

Etik liderligin alt boyutu olan karar vermede etik, okullardaki orgiitsel
giivenin alt boyutu olan iletisim ortamui diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde acikladigi tablo 1°de goriilmektedir (R= 0,088, R*= 0,008, F=5,610,
p<0,05). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan iletisim ortami diizeyine
iligkin toplam varyansin %08’inin etik liderligin alt boyutu olan karar vermede
etik ile agiklandigr ifade edilebilir. Arastirma sonuglarina gore, okul
midiirlerinin karar vermede etik alt boyutunda orgiitsel giivenin alt boyutu
olan iletisim ortamini diisiik diizeyde etkiledigi soylenebilir.
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Tablo 1’de goriildiigli iizere, etik liderligin alt boyutu olan karar
vermede etik, okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan yenilige agiklik
diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agiklamaktadir (R= 0,528, R*=
0,27, F=275,888, p<0,01). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan
yenilige ac¢iklik diizeyine iligkin toplam varyansin %27 sinin etik liderligin alt
boyutu olan karar vermede etik ile aciklandig1r ifade edilebilir. Okul
midiirlerinin karar vermede etikte gostermis olduklar1 etki, 6gretmenlerin
orgiitiin yenilige acik olma durumuna iliskin goriislerini olumlu yo6nde
etkilemektedir.

Etik liderligin alt boyutu olan davramsgsal etik, okullardaki orgiitsel
giivenin alt boyutu olan c¢alisanlara duyarlilik diizeyini istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde agiklamaktadir. Bu bulgu tabo 1°de istatistiksel olarak
gosterilmistir (R= 0,440, R>= 0,19, F=171,746, p<0,01). Okullardaki orgiitsel
giivenin alt boyutu olan yoneticiye giiven diizeyine iliskin toplam varyansin
%19’unun etik liderligin alt boyutu olan davranigsal etik ile aciklandigi ifade
edilebilir. Bu durum okul miidiirlerinin davramigsal etikte gosterdikleri etki,
Ogretmenlerin  Orgiitiin calisanlara duyarli davrandigi konusuna iligkin
goriislerini diisiik diizeyde etkiledigi goriilmektedir. Bu durum izmir’deki
ilkdgretim yoneticilerinin davraniglariyla ¢alisanlara giiven vermede yetersiz
kaldig1 seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma bulgularinda goriildiigi iizere, etik liderligin alt boyutu olan
davranigsal etik, okullardaki 6rgiitsel giivenin alt boyutu olan yoneticiye giiven
diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agiklamaktadir (R= 0,499, R*=
0,24, F=237,140, p<0,01). Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutu olan
yoneticiye giiven diizeyine iliskin toplam varyansin %24 linlin etik liderligin
alt boyutu olan davranissal etik ile agiklandigi ifade edilebilir. Bu durum okul
miidiirlerinin davranissal etikte gosterdikleri etkinin, 6gretmenlerin yoneticiye
duyduklar1 giiveni etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 1’de ki bulgular, etik liderligin alt boyutu olan davranissal etigin,
okullardaki orgiitsel gilivenin alt boyutu olan iletisim ortamu diizeyini
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladig1 goriilmektedir (R= 0,300, R’=
0,09, F=70,531, p<0,01). Okullardaki orgiitsel glivenin alt boyutu olan iletisim
ortami diizeyine iliskin toplam varyansm %9’unun etik liderligin alt boyutu
olan davranigsal etik ile agiklandig: ifade edilebilir. Bu sonuglara gore, okul
miidiirlerinin davramgsal etikte gosterdikleri etki, dgretmenlerin saglikli bir
iletisim ortamm ile ilgili olumlu bir alg1 gelistirmelerine diisiik diizeyde etki
yaptig1 sdylenebilir. Bu durum Izmir’deki ilkdgretim ydneticilerinin olumlu bir
iletisim ortami olusturmada yetersiz davrandiklari seklinde yorumlanabilir.

Yiikaridaki tabloya gore, etik liderligin alt boyutu olan davramsal etik,
okullardaki orgiitsel gilivenin alt boyutu olan yenilige agiklik diizeyini
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde a¢iklamaktadir (R= 0,399, R*= 0,15,
F=134,973, p<0,01). ). Okullardaki &rgiitsel giivenin alt boyutu olan yenilige
aciklik diizeyine iliskin toplam varyansin %15’inin etik liderligin alt boyutu
olan davranigsal etik ile aciklandigi ifade edilebilir. Okul miidiirlerinin
davranigsal etikte gosterdikleri etki, 6gretmenlerin orgiitsel anlamda yenilige
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acik davranmalar1 konusunda kendilerini daha ¢ok gilivende hissettikleri
sOylenebilir.

Tablo 2:  Cinsiyet Degiskenlerine Gdre Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Ilkogretim
Okullarindaki Orgiitsel Giivenin Mann Whitney U Testi Karsilastirmasina
1liskin Bulgular

. Sira Sira
Cinsiyet N Ort. Top. U p

Calisanlara Kadin 448 405,04 181457,50  39182,500 ,000%*
Duyarlilik Erkek 268 280,70  75228,50

Yoneticiye Kadin 448 417,27  186937,00  33703,000 ,000*

Giiven Erkek 268 260,26  69749,00
Tletisim Kadin 448 415,04  185938,00  34702,000 ,000%*
Ortamu Erkek 268 263,99  70748,00
Yenilige Kadin 448 417,79  187172,00  33468,000 ,000*
Aciklik Erkek 268 259,38  69514,00

Yapilan Mann Whitney U testi sonucuna gore, okullardaki orgiitsel
giivenin alt boyut diizeylerinin cinsiyete gore anlamh farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Okullardaki orgiitsel giivenin caligsanlara duyarlilik alt boyutunda
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir (u=39182,500;p<0,01). Belirlenen bu farklilik sira ortalamalar1
dikkate alindiginda kadin 6gretmenler lehinedir. Okullardaki 6rgiitsel giivenin
yOneticiye giliven alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (u=33703,000;p<0,01). Belirlenen bu
farklilik sira ortalamalar1 dikkate alindiginda kadin &gretmenler lehinedir.
Yine okullardaki orgiitsel giivenin iletisim ortamui alt boyutunda cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir
(u=34702,000;p<0,01). Belirlenen bu farklilik ise yine sira ortalamalari
dikkate alindiginda kadin 6gretmenler lehinedir. Okullardaki 6rgiitsel giivenin
yenilige aciklik alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (u=33468,000;p<0,01). Belirlenen bu
farklilik yine kadin 6gretmenler lehinedir.

Aragtirma bulgularma goére kadin 6gretmenlerin Orgiitsel giivenin
calisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige aciklik alt
boyutlarinda erkek Ogretmenlere gore daha duyarli olduklari goériilmektedir.
Bu sonuglara gore kadin 6gretmenlerin yoneticilere erkek Ogretmenlerden
daha fazla giivendikleri ve kendilerini kurumda daha benimsetilmis olarak
algiladiklar1 goriilmektedir.

Yapilan Mann Whitney U testi sonucuna gore, okullardaki orgiitsel
giivenin ¢alisanlara duyarhilik, yoneticiye giiven, iletisim ortamu ve yenilige
aciklik alt boyut diizeylerinin 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gére anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Okullardaki orgiitsel giivenin ¢alisanlara
duyarlilik alt boyutunda Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore
istatistiksel ~ olarak  anlamlhi  farklilik  gosterdigi  belirlenmistir
(u=6130,500;p<0,01). Belirlenen bu farklilik sira ortalamalari dikkate
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alindiginda lisans mezunu dgretmenler lehinedir. Okullardaki orgiitsel giivenin
yoneticiye giiven alt boyutunda &gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamhi farklilik gosterdigi  belirlenmistir
(u=12882,500;p<0,01). Belirlenen bu farklilik sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda lisans mezunu dgretmenler lehinedir. Okullardaki orgiitsel giivenin
iletisim ortami alt boyutunda 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore
istatistiksel ~ olarak  anlamlhi  farklilik  gosterdigi  belirlenmistir
(u=13827,500;p<0,01). Belirlenen bu farklilik ise yine sira ortalamalar
dikkate alindiginda lisans mezunu 6gretmenler lehinedir. Okullardaki orgiitsel
giivenin yenilige agiklik alt boyutunda Ogretmenlerin 6grenim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi tespit
edilmistir (u=16129,000;p<0,01). Belirlenen bu farkliligin, sira ortalamalar
dikkate alindiginda lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu belirlenmistir

Tablo 3:  [lkogretim Okullarimn Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlar: Diizeyinin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gére Bulgulari

Ogrenim N Sira Sira u

Durumu Ort. Top. P
Calisanlara Lisans 622 395,64 246090,50 6130,500 ,000*
Duyarhhik Lisans Ustii 94 112,72 10595,50
Yoneticiye  Lisans 622 384,79 239338,50 12882,500 ,000*
Giiven Lisans Ustii 94 184,55 17347,50
iletisim Lisans 622 383,27 238393,50 13827,500 ,000*
Ortam Lisans Ustii 94 194,60  18292,50
Yenilige Lisans 622 379,57 236092,00 16129,000 ,000*
Acikhk Lisans Ustii 94 219,09  20594,00

Arastirma bulgularma goére lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel giiven
diizeylerinin lisansiistii egitim mezunlarma goére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Lisansiistii egitim alan &gretmenlerin, lisans mezunu
Ogretmenlere gore Orgiitsel gliven diizeylerinin daha diisiik olmalari, aldiklar
egitimin yansimalarim Orgiitsel ortamda daha az gordikleri seklinde
yorumlanabilir.

Yapilan Mann Whitney U testi sonucuna gore, okullardaki orgiitsel
giivenin yalnizca calisanlara duyarhilik alt boyut diizeyinin egitimle ilgili bir
sendikaya iiye olma durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Okullardaki &rgiitsel giivenin calisanlara duyarlilik alt boyutunda
egitimle ilgili bir sendikaya iiye olma degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (u=46880,000;p<0,01). Belirlenen bu
farklilik egitimle ilgili bir sendikaya iiye olan ogretmenler Ilehinedir.
Okullardaki orgiitsel glivenin yoneticiye giiven alt boyutunda egitimle ilgili bir
sendikaya liye olma degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir (u=57978,500;p>0,05). Yine Okullardaki orgiitsel
giivenin iletisim ortamu alt boyutunda egitimle ilgili bir sendikaya liye olma
degiskenine goére istatistiksel olarak anlamli farkhilik gostermedigi
belirlenmistir (u=59112,000;p>0,05). Okullardaki orgiitsel giivenin yenilige
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aciklik alt boyutunda ise egitimle ilgili bir sendikaya {iye olma degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna ulagilmigtir
(u=56627,500;p>0,05).

Tablo 4: [lkogretim Okullarindaki Orgiitsel  Giivenin Alt Boyut Diizeylerinin
Sendikaya Uye Olup Olmama Durumuna Gére Mann Whitney U Testi

Bulgular

Sendikaya Sira Sira

Uyelik Ort. Top. U P
Caliganlara  Evet 456 385,69 175876,00 46880,000 ,000%*
Duyarlilik Hayir 260 310,81  80810,00
Yoneticiye Evet 456 361,35 164777,50  57978,500  ,617
Giiven Hayir 260 353,49  91908,50
Tletisim Evet 456 358,13  163308,00 59112,000 ,947
Ortam1 Hayir 260 359,15  93378,00
Yenilige Evet 456 352,68 160823,50  56627,500 294
Agiklik Hayir 260 368,70  95862,50

Aragtirma sonuglarmma gore, sendikaya {iye olan 6gretmenlerin Grgiitiin
calisanlara duyarli davranma konusunda sendikaya iiye olmayanlara goére daha
olumlu algiya sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 5: I:lk(')'gretim Okullardaki Orgiitsel Giivenin Alt Boyut Diizeylerinin 1l Ve
llge Milli Egitim Miidiirliigii miin Problemlerle ligilenme Durumu Gore
Anlamh Farklilasip Farklilasmadigimin Mann Whitney U Testine Iligkin

Bulgular
I ve llge Mill Egitim Sre Sm
Midurligi niin N Ort Top u p
Problemlerle Ilgilenme ) )
Caliganlara  Evet 620 395,23  245041,50  6988,500 ,000%*
Duyarliik  Hayir 96 121,30  11644,50
Yoneticiye  Evet 620 381,14  236309,50  15720,500  ,000%*
Giiven Hayir 96 212,26  20376,50
Tletisim Evet 620 377,77  234215,50  17814,50 ,000*
Ortam1 Hayir 96 234,07 22470,50
Yenilige Evet 620 373,15 231355,50  20674,500  ,000%*
Agiklik Hayir 96 263,86 25330,50

Yapilan Mann Whitney U testi sonucuna gore, okullardaki orgiitsel
giivenin ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortamu ve yenilige
aciklik alt boyut diizeylerinin Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin
problemlerle ilgilenme durumuna gore anlamli farkhilik gosterdigi tespit
edilmistir. Okullardaki orgiitsel giivenin ¢alisanlara duyarhlik alt boyutunda il
ve lIlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin problemlerle ilgilenme durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir
(u=6988,50;p<0,01). Belirlenen bu farklilk 11 ve Ilce Milli Egitim
Midiirliigii’niin problemlerle ilgilendigi goriisiine sahip 6gretmenler lehinedir.
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Okullardaki &rgiitsel giivenin ydneticiye giiven alt boyutunda 11 ve Ilge Milli
Egitim Midiirliigii’'nlin problemlerle ilgilenme durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gdsterdigi belirlenmistir (u=15720,500;p<0,01).
Belirlenen bu farklilik i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin problemlerle
ilgilendigi goriisiine sahip 0gretmenler lehinedir. Yine Okullardaki orgiitsel
giivenin iletisim ortamm alt boyutunda il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ niin
problemlerle ilgilenme durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gosterdigi  belirlenmistir  (u=17814,500;p<0,01). Belirlenen bu
farkhilik 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin problemlerle ilgilendigi
goriisiine sahip 0gretmenler lehinedir. Okullardaki orgiitsel giivenin yenilige
aciklik alt boyutunda da il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin problemlerle
ilgilenme durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir (u=20674,500;p<0,01). Belirlenen bu farkhilik il ve
flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin problemlerle ilgilendigi gériisiine sahip
Ogretmenler lehinedir.

Arastirma bulgularina gére ogretmenler izmir’deki ilkdgretim okul
yoneticilerinin problemlerle ilgilendiklerini ifade etmektedirler. Bu durumun,
Ogretmenlerin orgiitsel giiven davranislar iizerinde olumlu bir etki yaptigi
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6:  Ogretmenlerin Okuldaki Og'retmgnlerle Beraber Okul Dusinda Sosyal
Etkinlik Yapma Durumuna Gore Orgiitsel Giivenin Alt Boyut Diizeylerine
1liskin Bagimsiz Gruplar I¢in T-Testi Sonuglar

Okul Disinda Sosyal

EtkinliksYapma Dyurumu N X Ss ¢ sd P

Calisanlara  Evet 371 66,1689 5,83009 2,528 714  ,012*
Duyarlilik Hayir 345 65,0261  6,24750

Yoneticiye  Evet 371 52,3639 1,87867 2,501 714  ,013*
Giliven Hayir 345 51,8812  3,09356

Tletisim Evet 371 39,8895 2,58189 0,914 714 361
Ortami Hayir 345 39,6812  3,42652

Yenilige Evet 371 17,4259  1,65441 0,607 714 544
Aciklik Hayir 345 17,5014 1,67249

Tablo incelendiginde, O6gretmenlerin okuldaki Ogretmenlerle beraber
okul diginda sosyal etkinlik yapma durumuna goére orgiitsel giivenin alt boyut
diizeylerinden iletisim ortamu alt boyutu (t=0,914; p>0,05) ve yenilige agiklik
alt boyutunda (t=0,607; p>0,05) farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bunun
yani sira Ogretmenlerin okuldaki &gretmenlerle beraber okul diginda sosyal
etkinlik yapma durumuna gore Orgiitsel Giivenin Alt Boyut Diizeylerinden
calisanlara duyarlilik alt boyutunda (t=2,528;p<0,05) ve yoneticiye giiven alt
boyutunda (t=2,501;p<0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi
tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore okul disinda sosyal etkinliklere katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel giivenin calisanlara duyarlilik ve yoneticiye giiven
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konusunda sosyal etkinliklere katilmayan 6gretmenlere gére daha olumlu bir
alg1 gelistirdikleri sdylenebilir.

Tartisma

Yapilan bu c¢aligmada ilkdgretim okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 ile Ogretmenlerin orgiitsel gliven algilar1 arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan istatistikler
sonucunda alanyazinda yapilan ¢alismalar1 destekleyen sonuglara ulagilmustir.

Literatiir caligmalarinda liderligi konu alan bir¢ok ¢alismanin yapildigi
goriilmektedir. Liderlik ¢aligmalar1 tek basma yapildigi gibi liderligi orgiit ve
yOnetimin ¢aligma alani olan baska degiskenlerle birlikte ele alan ¢aligmalar da
yapildig1 goriilmektedir. Bu baglamda arastirma bulgularina bakildiginda okul
yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin bir biitiin olarak okullardaki orgiitsel
giiveni olumlu bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. Yilmaz, 2006 yilinda
yaptig1 arastirma ile okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin okullardaki
orgiitsel giiven diizeyini, anlamli bir sekilde agikladigini belirtmektedir. Bu
bulgular, arastirmanin bulgularm dogrular niteliktedir. Garcia (2003), yaptigi
caligmada etik liderlik ile orgiitsel gliven arasindaki iligkinin 6nemini ortaya
koymustur. Bu arastirmaya gore, etik liderlik becerisi kazanmaya baglayan
yoneticilerin, yogun is kosullarina ragmen, izleyenlerine duygusal ve mesleki
konuda daha fazla destek vermeye basladigi gozlenmistir. Kupersmith, 1983
yilinda ilkdgretim  Ogretmenleri lizerine yaptigt arastirmada, okul
yoneticilerinin olumlu davranmasi ile orgiitsel giiven arasinda olumlu yonde
iliski bulunmustur. Arslantas ve Dursun (2008) yaptiklar1 c¢aligmada, etik
liderlik davraniginin bilissel giliven iizerinde dogrudan etkisinin oldugu
sonucuna ulastigi goriilmektedir. Loke, 2001 yilinda Singapur’da yaptigi bir
caligmada liderlik davramslari ile orgiitsel baglilik arasinda ¢ok giiglii bir
korelasyonun oldugunu tespit etmistir.

Yoneticilerin etik davraniglar: ile drgiitsel giiven arasindaki iliskiyi ya
da etkiyi konu alan tiim arastirmalarda, yonetimde uyulmasi gereken etik
ilkelerin neler olmas1 gerektigi ve egitim ydneticilerinin bu ilkelere ne derece
uygun davrandiklar1 konularda ¢alismalarin yapildigi goriilmektedir.

Bu calismada orgiitsel giivenin alt boyutu olan g¢alisanlara duyarlilik
boyutuna en fazla etkiyi iklimsel etik boyutu, yoneticiye giiven boyutuna en
fazla etkiyi etik liderligin iletisimsel etik boyutu, iletigim ortami boyutuna en
fazla etkiyi etik liderligin iklimsel etik boyutu, yenilige a¢iklik boyutuna ise en
fazla etkiyi etik liderligin iletisimsel etik boyutunun yaptigi sonuglar1 elde
edilmigtir. Kilig, 2010 yilinda yaptig1 calisma ile ilkdgretim dgretmenlerinin
orgiitsel gilivenin ¢alisanlara duyarlilik, yenilige agiklik, yoneticiye giiven ve
iletisim ortami boyutlarmma iliskin algilarmin olumlu oldugu sonucuna
ulasmigtir. Bu sonuglar arastirmanin  bulgularini  dogrular niteliktedir.
Aragtirma bulgular ile kilig’m bulgularma gore okul yoneticilerinin etik
liderlik becerileri arttirdik¢a okulda 6gretmenlerin drgiitsel giiven diizeylerinin
arttig1 goriilmektedir.
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Okullardaki orgiitsel giivenin calisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven,
iletisim ortamm ve Orgiitsel giivenin yenilige agiklik alt boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdsterdigi belirlenmistir.
Belirlenen bu farkliligin kadin 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Conn
(2004) sivil toplum orgiitleri tizerinde yaptig1 arastirmada kadinlarin erkeklere
gore Orgiitsel giiven diizeylerinin daha yiiksek oldugunu bulmustur.
Topuzoglu, 2009 yilinda yaptigi arastirmada bayan Ogretmenlerin etik okul
kiiltiirii ve iklimi olusturma ve giivene dayali liderlik 6zellikleri agisindan
yoneticilerinin etik liderlik 6zelligine daha fazla sahip olduklar1 bulgusunu
elde etmistir. Karagdz, 2008 yilindaki calismasinda bayan oOgretmenlerin,
yoneticilerinin etik liderlik rollerine iligkin algilarinin erkek 6gretmenlerin
algilarma gore daha yiiksek oldugunu bulmustur. Bokeoglu ve Yilmaz’in
2008 yilinda yaptiklar1 ¢alismaya gore, ilkdgretim okulu O6gretmenlerinin
orgiitsel giiven ve alt boyutlari ile ilgili gorisleri arasinda cinsiyete gore fark
bulunmanustir. Benzer bir ¢alisma, 2005 yilinda Ozdil tarafindan yapilmistir.
Ozdil, érgiitsel giiven diizeyinin cinsiyete gére farklilasmadigini belirlemistir.
Bu bulgular, arastirmanin bulgulari ile benzerlik géstermemektedir.

Okullardaki orgiitsel giivenin c¢aliganlara duyarlilik, yoneticiye giiven,
iletisim ortami ve yenilige aciklik alt boyut diizeylerinin 6gretmenlerin
Ogrenim durumlarina gore anlamhi farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu
farkliligin lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Arastirma
bulgularma gore lisans mezunu Ogretmenlerin oOrgiitsel giiven diizeylerinin
lisansiistii egitim mezunlarima goére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Aydin(2010) Tlkdgretim Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ile ilgili
Ogretmen Goriislerinin incelenmesi adli arastrmasinda farkli  egitim
kurumlarindan mezun olan Ogretmenlerin yoneticilerinin etik liderlik
yetkinliklerini benzer sekilde algiladiklar1 sonucuna ulastigi goriilmektedir.
Yilmaz’in  (2006) yilindaki ¢aligmasinda, &gretmenlerin egitim diizeyi
arttikca, okuldaki giiven diizeyini daha yetersiz bulduklar1 goriilmektedir.

Okullardaki orgiitsel glivenin yalnizca ¢alisanlara duyarlilik alt boyut
diizeyinin egitimle ilgili bir sendikaya iiye olma durumuna gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu sonuca gére Izmir’deki 6gretmenlerin
okullarmdaki yonetici ile giivene dayali iligkiler gelistirmelerinde sendikali
olup olmama degiskeninin etkililiginin diisiik oldugu goriilmektedir.

Okullardaki orgiitsel gilivenin c¢aliganlara duyarlilik, yoneticiye giiven,
iletisim ortami ve yenilige agiklik alt boyut diizeylerinin I ve Ilge Milli Egitim
Midiirligi’niin problemlerle ilgilenme durumuna gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore okul disinda sosyal etkinliklere katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel giivenin calisanlara duyarlilik ve ydneticiye giiven
konusunda sosyal etkinliklere katilmayan 6gretmenlere gére daha olumlu bir
alg1 gelistirdikleri soylenebilir. Sheehan (1995) 6gretmenlerin okul disinda
sosyal etkinliklere katilma diizeyi ile okulun orgiitsel giiven diizeyi arasinda
diisiik diizeyde bir iliski oldugu bulgusunu tespit etmistir. Bu bulgular
aragtirmanin bulgulari ile benzerlik gostermemektedir.
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Sonuglar

1. Arastirmanin bulgularindan da anlasilacagi gibi okullardaki orgiitsel giiven
diizeyini, okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri, anlaml bir sekilde
aciklamaktadir. Orgiitsel giivenin ve etik liderligin alt boyutlar1
kapsaminda bakildig1 zaman, orgiitsel glivenin alt boyutu olan ¢aliganlara
duyarlilig, etik liderligin karar vermede etik boyutu harig tiim alt boyutlar1
etkilemektedir.

2. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan yoneticiye giiveni, etik liderligin tiim alt
boyutlar1 anlaml1 bir sekilde etkilemektedir. Orgiitsel giivenin alt boyutu
olan yoOneticiye giivene en fazla etkiyi etik liderligin iletisimsel etik boyutu
yapmaktadir.

3. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan iletisim ortamuni, etik liderligin tiim alt
boyutlar1 anlaml1 bir sekilde etkilemektedir. Orgiitsel giivenin alt boyutu
olan iletisim ortami boyutuna en fazla etkiyi etik liderligin iklimsel etik
boyutu yapmaktadir.

4. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan yenilige aciklik boyutunu etik liderligin
tiim alt boyutlar1 anlamli bir sekilde etkilemektedir Orgiitsel giivenin alt
boyutu olan yenilige agikliga en fazla etkiyi etik liderligin iletisimsel etik
boyutu yapmaktadir.

5. Aragtirma sonucunda erkek Ogretmenler bayan &gretmenlere gore,
calisanlara duyarlilik yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik
boyutlarinda okullarindaki orgiitsel gilivenin diizeylerini daha yetersiz
olarak algilamaktadirlar.

6. Arastrma bulgularma goére okullardaki oOrgiitsel gilivenin ¢alisanlara
duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik alt boyut
diizeylerinin dgretmenlerin 6grenim durumlarina gore anlamhi farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Belirlenen boyutlarda 6gretmenlerin egitim
diizeyi arttikca okullarindaki orgiitsel giiven diizeyini yetersiz bulmaya
baslamiglardir.

7. 1lkdgretim okullarindaki orgiitsel giivenin calisanlara duyarhilik alt
boyutunda egitimle ilgili bir sendikaya iiye olma durumuna gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Belirlenen bu farklilik; egitimle ilgili
bir sendikaya liye olan 6gretmenler lehinedir.

8. Okullardaki orgiitsel gilivenin ¢aliganlara duyarlilik, yoneticiye giiven,
iletisim ortamu ve yenilige agiklik alt boyut diizeylerinin il ve Ilge Milli
Egitim Miudirligi’niin problemlerle ilgilenme durumuna gore anlamli
farkhilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore, dgretmenler 11 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirlerinin onlarin problemleri ile ilgilendigi algisina
sahiptirler.

9. Ilkdgretim okulundaki dgretmenlerle beraber okul disinda sosyal etkinlik
yapan Ogretmenler, okul disinda beraber sosyal etkinlik yapmayan
Ogretmenlere gore, okuldaki oOrgiitsel giiven diizeyinin c¢alisanlara
duyarlilik ve yoOneticiye giliven diizeyini daha olumlu bir sekilde
algilamaktadirlar.
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Oneriler:

1. 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin dgretmenin sorunlartyla ugrasmalari
orgiitsel giiveni olumlu etkiledigi bulgusundan dolay1 yoneticilerin daha
cok igbirligi gelistirmeleri onerilmektedir.

2. llkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik becerileri ve érgiitsel giiven
diizeyi arasmdaki iligskiyi degisik illerde yapip sonuglarin karsilastirmasi
yapilabilir.

3. Aragtirmanin sonuglarma goére Ogrenim diizeyi daha yiiksek olan
Ogretmenlerin Orgiitsel giliven diizeyine iliskin algilarmin diisiik oldugu
goriilmektedir. Bunun nedenini konu alan bir arastirma yapilabilir.

4. Yapilan c¢alismada, okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin
okullardaki orgiitsel giiveni arttirdigr bulgular1 elde edilmistir. Bu amagla
okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerini  gelistirecek egitim
programlar1 hazirlanabilir ve okul yoneticilerine egitim verilebilir.

5. Okul miidiirlerinin etik ilkelere uymayan davraniglarini belirleyen il ve ilge
diizeyinde kurullar olusturulabilir.

6. Calisanlarin orgiitsel giiven diizeylerini olumsuz etkileyen faktorler
arastirilabilir. Okul liderlerine bu olumsuzluklari en aza indirgeyecek
sorumluklar verilebilir.

7. Orgiitsel giiveni arttiracak cesitli seminerler ve toplantilar diizenlenebilir.

Yoneticilik meslek etigi konusunda aragtirmalar yapilabilir.

9. Orgiitlerde giivene dayali iliskilerin kurulmasi, ¢alisanlarin yoneticilerine
ve bir biitlin olarak orgiitlerine giiven duymasi i¢in yoneticilerin liderlik
egitim programlarinda gegirilmesi 6nerilmektedir.

10. Yonetici atama sisteminin etik ilkelere gore diizenlenmesi icin yasal
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

x
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