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ADAY OGRETMENLERIN iS BASINDA YETISTIRILMESINDE
OKUL MUDURLERININ ROLU

Roles of Headmasters on the Job-Training of
The Pre-Service Teachers

Abdurrahman EKINCi !

Ozet

Bu arastirmamn amact aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesinde okul
miidiirlerinin  roliinii aday 6gretmen goriislerine gore belirlemektir.
Arastrmamin  Oorneklemi  Yozgat ilinde c¢alisan 188 aday 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla “egitim-ogretim”,
“okula ve c¢evreye uyum saglama”, “ilgili mevzuat ve gorevle ilgili
sorumluluklara” iliskin boyutlarda rehberlik edilecek alanlari igeren 38
maddelik bir veri toplama aract gelistirilmistir. Verilerin analizinde varyans
analizi, t testi ve Tukey HSD testi kullamlmistir. Elde edilen bulgulara gére,
okul miidiirlerinin aday ogretmenlere yonelik isbasinda yetistirmeye iliskin
sagladigr rehberlik hizmetinin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda,
rehberlik alanlarindan “egitim-ogretim” boyutunun diger boyutlardan daha
diisiik diizeyde bir is basinda yetistirme alam oldugu tespit edilmistir. Okul
miidiirlerinin ¢alistiklart okul tiirii, mezuniyet alanlari ve mesleki kidemleri
bakimindan aday 6gretmenlere rehberlik etme diizeylerine iliskin aday
ogretmen goriisleri arasinda anlamly farklihiklar tespit edilmistir. Aday
ogretmen goriislerine gore, adaylik siirecinde ilkégretim okulu miidiirlerinin
ortaogretim okulu miidiirlerinden, sinif 6gretmeni  kékenli olan  okul
miidiirlerinin brans 6gretmeni kokenli okul miidiirlerinden ve mesleki kidemi
fazla olan okul miidiirlerinin mesleki kidemi daha az olan okul miidiirlerinden
daha yiiksek diizeyde mesleki rehberlikte bulunduklar: saptanmistir. Bu
sonuglara gére, adaylik siirecinde etkin ve amaca hizmet edecek bir mesleki
rehberlik igin okul miidiirlerinin bu ¢ercevede kapsamli birtalkam hizmet i¢i
egitim programlarina alinmalar: gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aday ogretmen, is basinda yetistirme, Ogretmen
yetistirme, mesleki rehberlik

Abstract
This research aims to determine the roles of headmasters on the job-training
of the pre-service teachers according to the opinions of the pre-service
teachers. The sample of the research is consisted of thel88 pre-service
teachers working in Yozgat. In order to collect the data of the research, a
thirty eight item data collector is developed which consists of the areas of
guidance such as ‘education-instruction’, ‘adaptation to school and
environment’ and ‘the related principles and duties of responsibilities. For
the analysis of the data, variance analysis, t-test and Turkey HSD test are
used. According to the datas that are gathered; we can see that the guidance
of the headmasters to the the pre-service teachers on the job-training is
insufficent.Besides this,it is observed that the guidance area of the
‘education-instruciton’ is less effective than the other areas on the job
training. A meaningful distinction is observed among the ideas of the pre-
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service teachers in the headmaster’s guidance to them which is directly
related with the headmasters’ type of schools, graduation fields and
professional priorities. According to the pre-service teachers, it is determined
that primary schools headmasters guidance to pre-service teachers are far
more effective than secondary school headmasters; the other finding that can
be inferred from the ideas of the pre-service teachers is that the headmasters
whose graduation fields are primary school teachers are more beneficial than
the ones whose graduation fields are secondary schools in guidance to pre-
service teachers. The last thing that can be understood from the research is
that professionally more experienced headmasters are more effective in
guidance to pre-service teachers than the less experienced ones.
Consequently headmasters should get comprehensive in-service training in
order that they can be more effective in vocational guidance to pre-service
teachers.

Key Words: pre-service teachers-job training-teacher training-vocational
guidance

Giris

Egitim sistemi igerisinde en Onemli isleve sahip unsur kuskusuz
Ogretmendir. Egitim programlarini uygulayan, Ogretimsel siireci ydneten,
genel ve 6zel gercevede egitimsel amaglara ulagsmada en kritik rolii iistlenen
ogretmenler olmustur. Bu nedenle dgretmen yetistirmenin etkililigi egitimin
niteliksel gelisiminde belirleyici rol oynamaktadir (Yan, 2009: 114).
Yetismekte olan bireylerle etkilesim igerisinde bulunan Ogretmenlerin sz
konusu kritik islevi en iyi sekilde yerine getirebilmesi sahip olduklar1 mesleki
yeterlik diizeyi ile dogrudan iliskilidir. Ogretmen egitimi bu bakimdan &rgiin
egitim tarihi boyunca en fazla tartisilan konulardan biri olmustur. Egitimin
niteligi iizerinde dogrudan belirleyici olan O6gretmen kalitesi, yapilan
caligmalarla siirekli bir sekilde gelistirilmeye c¢alisilmis ve giiniimiizde
lisansiistli 6grenim diizeyini 6ngoren siire¢ birgok iilkede kabul gormiistiir.
Ancak, bu gelismelere ragmen egitim tartigmalari igerisinde halen en 6nemli
basliklardan biri olarak “Ogretmen yetistirmeyi” gormekteyiz. Bunun en
onemli sebeplerinden biri 6gretmen yetistirmenin gelisen diinya ve egitimin
temel amagclarindaki  degisime baghh olarak siirekli  yenilenmesi
zorunlulugudur. Insan nasil &grenir veya egitilmis insan kimdir sorularma
verilecek anlamli cevaplarin zaman igerisinde farklilasmasi, Ogretmen
niteliklerinin ve dolayisiyla yetistirme siireclerinin gozden gegirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Ogretmen yetistirmenin hizmet 6ncesi segcme, yetistirme, gorev
basinda ve hizmet i¢i yetistirme olmak iizere birbiri ile iligkili ve agsamali bir
biitiinliik arz ettigi gdzard: edilmemelidir. Ogretmen yetistirmede 6nem tasiyan
bu agsamalardan kritik bir donem olarak ifade edilebilecek “adaylik dénemi”
Ogretmen adaymi meslege hazirlamada pratik degeri olan ve uygulama ile en
yogun sekilde bulustugu bir siireci kapsamaktadir. Bu bakimdan 6gretmenlerin
meslegi benimsemelerinde ve sosyallesmelerinde adaylik donemi 6nemli bir
asamadir. Clinkli bu siire¢ mesleki sosyallesmede bir ge¢is donemidir (Hoy ve
Woolfolk, 1990: 296). Balcr’ya gore de (2000) ogretmenlik mesleginde
adaylik siirecini ifade eden bu siire¢, 6gretmenlik kariyerindeki en kritik ve en
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giic donemdir. Bu donemde o6gretmenler, gelecekteki basarilarinin temelini
sekillendirecek beceri ve aliskanliklar1 kazanmaya baglarlar. Bu gegis
doneminde pek ¢ok Ogretmenin meslegine iliskin bakis acisi sekillenmeye
baslar. Lay ve digerleri de (2005: 237) benzer sekilde aday oOgretmenlik
stirecinin saglkli planlanmast ve amaca uygun yetistirilmesini, bireyin
mezuniyetinden sonra, bir 6gretmen olarak kurumsal ve sinifsal aidiyetini,
meslegine baghligim1i  ve uyum saglama siirecinin saglikli  olarak
gerceklesmesini saglayici en Onemli etken olarak ifade etmektedirler. Bu
donemde aday 6gretmenin meslegine ve calisma ortamina iliskin olumlu bir
bakis kazanabilmesi ve uygulamaya iliskin temel yeterlikleri edinebilmesi
basta okul yoneticileri olmak {izere meslektaslar1 ve okul ¢evresi ile sosyal
etkilesimine baghdir.

Johnson (2008: 430), gilinlimiiz diinyasinda moral degerlerin 6gretmen
niteligini belirleyici en 6nemli unsur oldugunu ve Ogretmenlerin, mesleki
degerlerin bilincine goéreve basladiklar1 ilk donemlerde vardiklarini ifade
etmektedir. Bu bakimdan bu dénemin mesleki degerlerin igsellestirilmesinde
kritik ve belirleyici bir degeri vardir. Johnson’a gore meslegin ilk
donemlerinde aday Ogretmenler degerleri benimsemede meslektaglarini ve
yoneticilerini 6rnek alarak bir davranig modeli gelistirirler. Bu kapsamda, lider
nitelikte okul miidiirlerinin gdsterdikleri davraniglarin sahip oldugu degerler
aday 6gretmenler agisindan yaygin bir etkiye sahiptir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir 6gretmenin hizmet éncesinde
aldigi nitelikli egitim agirlikli olarak teorik diizeyde ger¢eklesmektedir. Oysa
ogretmenlik, teorik bilgi birikiminin yaninda uygulamaya dayali deneyim ve
yasanti ile bir biitiinliik gosteren, sanatsal, sosyal ve liderlik boyutlar1 agirlikta
olan bir meslektir. Bu bakimdan, meslege yeni baslayan &gretmenlerin ilk
yilmi ifade eden adaylik siireci uygulamaya dayali etkin ve islevsel bir
planlama ile yeterli deneyim ve beceri kazandiracak nitelikte olmalidir.

Korkmaz ve digerlerine gore (2004: 268), hizmet Oncesi Ogretmen
egitim programlarindan mezun olanlar ne kadar basarili olurlarsa olsunlar, esas
olarak goreve basladiklarinda ger¢ek diinyanin problemleri ile karsi karsiya
gelirler. Diger mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlikte de ilk yil adaptasyon
sorunlarmin yasandigi bir donemdir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
yasadig1 problemlerin baglicalar1 deneyimsizlik, hizmet Oncesi egitimde
kazanilanlarla uygulamada karsilagilan durumlar arasindaki c¢atigma, aday
Ogretmen lizerindeki sorumluluktan kaynakli baskilar, cok sey yapma gayreti,
teftis endisesi, okula ve gevreye uyum problemleri olarak ifade edilebilir
(Yalginkaya, 2002: 127). Veenman (1984: 143)’da yaptig1 arastirmada goreve
yeni baslayan Ogretmenlerin smif yonetimi, dgrenci motivasyonu, bireysel
farkliliklara uygun bir O6gretim, velilerle isbirligi saglama, Ogretim
etkinliklerinin organizasyonu, etkili materyal kullamm ve Ogrencilerin
bireysel problemlerini ¢ézme gibi alanlarda sorunlar yasadiklarmi tespit
etmistir.

Botello ve Glasman (1999: 23)’a gore, etkili okul liderlerinin en
onemli Ozelliklerinden biri okuldaki personelin mesleki gelisimine rehberlik
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ederek katki saglamaktir. Bu bakis agis1 okul miidiirlerinin bir 6gretimsel lider
olarak dgretim personelinin yetistirilmesi iizerinde durur. Ogretimsel liderlik
kapsaminda okul liderleri &gretmenlerin mesleki gelisiminde akademik
standartlar1 olusturarak iglevsel hale getirme, 6gretmenleri i¢in 6gretimsel bir
kaynak olma, 6grenme kiiltiirline dayal1 bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturarak
okul toplumunda ortak bir anlayis gelistirmek gibi alanlara yonelik davraniglar
sergilemelidirler (McEvan, 2003). Adaylik siirecinde bu davraniglar
Ogretmenin yetismesi lizerinde daha belirleyici olmaktadir. Bu agidan,
meslegin ilk yillarindaki problemlerle bas edebilmek ve 6gretmenlige hazir
olacak sekilde donanim ve deneyim kazanmada okul miidiiriiniin adaylik
siirecinde sunacagi sosyal, ogretimsel ve teknik destek ile rehberlik kritik
oneme sahiptir. Kendi basina birakilmis, rehberlik desteginden yoksun bir
Ogretmen adaymin meslege karsi olumlu tutum gelistirmesi ve hizmetin
gereklerini etkin bir sekilde yerine getirmesini beklemek giictiir.

Atakl’ya gore (1992: 10) orgiitlerde, bireyin yeni gdrevine uyum
saglamasini kolaylastirma ve mesleki bakimdan verimliligini iist diizeyde
saglama sorumlulugu oncelikle kurum miidiiriine aittir. Ozellikle sosyal ve
deneyim boyutu agirlikta olan &gretmenlik meslegi i¢in bu daha da 6nem
tagimaktadir. Meslege yeni baglayan Ogretmene mesleginin geregi olan
mesleki ve yonetsel birtakim becerilerin kazandirilmasi gerekir. Burada
oncelikle okul miidiiriine 6nemli gorevler diismektedir. Iyi bir okul yoneticisi
adaylik siirecinde aday Ogretmeni ileride sorunlarla karsilagmamasi igin
mesleki ve yonetsel acidan yetistirmelidir. Ogretmenler mesleki ve ydnetsel
acidan yetistirilmedikleri takdirde bliylik sorunlar yasamaktadir (Boyraz, 2007:
3). Aday oOgretmenlerin yetistirilmesi okul midiriiniin sorumlulugunda
gergeklestirilir. Bu sorumluluk, okul midiirlerinin gorev tanimlari igerisinde
“Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir” (2508 Sayili T.D.)
seklinde ifade edilmistir.

Tirkiye’de aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde “MEB Aday
Memurlarm Yetistirilmesine iliskin Yonetmelige” bagh olarak bir yetistirme
programi uygulanir. Yetistirme programinin amacina uygun ve verimli
uygulanmasinda okul miidiirii gerekli biitiin planlama ve uygulamalardan
sorumludur. Bu amagla 6gretmenin yetismesinde kendisine destek olmak iizere
okul igerisinden okul miidiiriince yeterli gérev ve meslek tecriibesine sahip,
hizmete yatkin ve basarili personel arasindan aday Ogretmenin yetistirilmesi
amaciyla rehber Ogretmen gorevlendirilir. Rehber Ogretmenin ilgili
yonetmelikteki gorevi, okul miidiiriiniin emirleri dogrultusunda aday
Ogretmenin  uygulamali egitim programinda gosterilen faaliyetlerin
gergeklesmesi igin gerekli tedbirleri almaktir (MEB, 1995).

Uygulanan yetistirme programi siirecinde; [) Temel egitim, 2)
Hazirlayicr egitim ve 3) Uygulama egitimi olmak {izere lic asamada ve
cercevesi ilgili yonetmeliklerce belirlenmis bir program uygulanir. Teme!
egitim, bitliin aday memurlara, devlet memurlarinin ortak vasiflari ile ilgili
hususlar1 kapsayan egitimi, hazirlayici egitim aday memurlarin atandiklari
kadro ve gorevleri dikkate alinarak bu gorevlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli bilgi
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ve becerileri kazandirmak ve gorevlerine uyumlarini saglamak amaciyla
yapilan egitimi, uygulamali egitim ise, aday memurlara hazirlayici egitim
doneminde verilen teorik bilgileri ve atandiklar1 kadro ve gorevleri ile ilgili
diger bilgi ve islemleri ve kazandirilan becerileri uygulamak suretiyle tecriibe
kazandirmak amaciyla verilen egitimi ifade etmektedir (MEB, 1995).

Adaylik siirecindeki temel ve hazirlayic1 egitimlerde genel ve teorik
bilgiler verilmektedir. Bunlar igerigi ilgili ydnetmelik¢e belirlenmis ana
basliklarda alinan seminerler ve bu seminerler sonucunda yapilan sinavlarla
degerlendirilen egitimlerdir. Teorik olarak verilen adaylik egitiminin niteligi
Ogretmenlik mesleginin bu asamasinda O6nemli bir siirectir. Bu kapsamda
Ozonay (2004) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Adaylik Egitiminin
Degerlendirilmesi” adli ¢alismada adaylik egitimi programinin kapsaminin
yeterli oldugu; ancak, aday dgretmenlerin uygulamaya doniik gereksinimlerini
yeterince karsilamadigi, yeni ve ilging bilgilerden olusmadigi, adaylik egitimi
stirecinin  dgretimsel bakimdan etkin ve verimli ge¢medigi saptanmustir.
Ayrica, aday 6gretmenlerin rehber dgretmenlerden yeterince yardim aldiklari
ancak onlarla diizenli bir bigimde derse girmedikleri ve miifettislerden ise
yeterince yardim alamadiklari yoniinde bulgular elde edilmistir. Aday
ogretmenlere yerel diizeyde verilen adaylik egitimlerinin yeterince verimli ve
meslege hazirlayici olmamasi dgretmenlerin mesleki bakimdan yetismesinde
onemli bir bosluk yaratmaktadir. Adaylik siirecinde teorik egitimle birlikte
verilen uygulamali egitim ise okul igerisinde, okul yoneticileri kontroliinde ve
rehber 6gretmen ile birlikte yapilan, daha ¢ok uygulamaya doniik bilgi ve
deneyimlerin aktarildig1 bir egitimdir.

Uygulamali  egitim, belirlenen program dogrultusunda aday
Ogretmenin gorevlendirilecegi okul veya kurum amirinin sorumlulugunda
yaptirilir. Bu siirecte okul miidiirii, aday 6gretmene bir rehber 6gretmen tayin
eder. Okul miidiiriiniin kontroliinde ve planlamasi ile bu rehber 6gretmen aday
Ogretmenin yetismesine katkida bulunur (MEB, 1995). Adaylik egitiminin
teorik ve uygulamali boyutlarini bir biitiin halinde ele alarak meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin adaylik siirecinde nitelikli bir yetisme programindan
gegmesi Ogretmen niteligi lizerinde dogrudan etkilidir. Bu &nemle paralel
olarak 6gretmen yeterliklerinde 6nemli bir doniim noktasi olarak ifade edilen
adaylik egitimi siirecinin Tiirk Egitim Dernegi’nin “Ogretmen Yeterlikleri”
(2009) raporunda yeniden diizenlenmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda yapilan
onerilerden bazilar1 sunlardir:

— Stajyerlik donemi uygulamalarim diizenleyen Milli Egitim Bakanlig1
Aday Memurlarinin Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik iceriginin
ogretmen yeterlikleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi.

— Stajyer O0gretmenlerin stajyerlik yilin1 daha merkezi bir okulda ve
deneyimli bir &gretmenin rehberliginde tamamladiktan sonra, daha
kiiciik yerlesim birimlerine atamalarinin yapilmast.

— Stajyerlik doneminde mesleki gelisimin saglikli  bir bigimde
gerceklestirilebilmesi  igin, stajyerlik doneminde rehberlik ve
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mentorluk sisteminin olusturulmas: ve mentorluk yapacak 6gretmenin
bu gorevinin haftada 5 saat olarak, haftalik ig yiikiinden sayilmasi.

Arastirmanin Onemi

Lisans diizeyindeki &gretmen adaylarina iliskin bircok ¢aligma
(Yesilyaprak, 1997; Ersoy ve Meri¢, 2007; Sag, 2007, Kamens, 2007)
yapilmis olmakla birlikte 6gretmenligin ilk yilim1 ifade eden adaylik siirecine
iliskin ¢alismalar olduk¢a simrlidir. Ayrica, okul miidiirlerinin aday
Ogretmenlerin adaylik egitimi siirecinde rolii ve yetismelerine katkisina dair
yapilmig ¢aligmalar da olduk¢a smirlidir. Bu bakimdan calismanin, aday
Ogretmenlerin yetismesinde 6nemli rol oynamasi gereken okul miidiirlerinin
s0z konusu rolii ne diizeyde yerine getirdikleri ve adaylik siirecinde okul
miidiirlerinin daha etkin bir rehberlik hizmeti gergeklestirebilmelerine doniik
Ogretmen yetistirme politikalarina katkida bulunacagr diisliniilmektedir.
Ayrica, aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde okul midiirlerinin rehberlik
roliiniin ne oldugu tespit edilerek, yonetici yetistirmeye iligkin bir yeterlik
alaninin da ortaya konulmasiin elde edilecek sonuglar bakimindan &nemli
oldugu disiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin okullarinda gérev yapan
aday Ogretmenleri mesleki cergevede is basinda yetistirme diizeyini aday
O0gretmen gorisleri gercevesinde belirlemektedir. Bu amagla 6gretmenlerin
“cinsiyeti”, “calistiklar1 okul tiirii”, “okul miidiirlerinin mezuniyet alam”™ ve
“okul miidiirlerinin mesleki kidemi” olmak iizere, okul miidiirlerinin aday
ogretmenlere rehberlik edebilme diizeyleri arasinda farklilik olup olmadig:
aday 6gretmenlerin goriislerine gore belirlenmeye ¢aligilmugtir.

Bu arastirmada yukarida belirtilen genel amag¢ dogrultusunda asagida
ifade edilen alt amaglara cevap aranmustir.

1. Okul miidiirlerinin kendilerine rehberlik etme diizeylerine iliskin aday
Ogretmen goriligleri a) cinsiyet, b) calistiklar1 okul tiirii, ¢) okul
miidiiriniin mezuniyet alan1 ve d) okul miidiiriiniin mesleki kidemine
gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. Okul miidiirlerinin kendilerine rehberlik etme diizeyine iliskin aday
Ogretmen goriisleri genel olarak nasil bir dagilim gostermektedir?

Yontem

Arastirma, konuya iliskin literatiir taramasi ve orneklemden toplanan
verilerin nicel ¢oziimlemesine dayali betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin
evrenini, 2007-2008 6gretim yilinda Yozgat il merkezi ile ilgelerinde bulunan
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gdrev yapan toplam 257 aday 6gretmen
olusturmaktadir. Evrenden toplam 203 aday Ogretmene ulasilarak olgek
uygulanmustir. Uygulanan 6lgeklerden eksik doldurulanlar ayiklandiktan sonra
188 &gretmen goriisii degerlendirmeye alinmustir. Olgek, aday Ogretmenlere
verilen hazirlayici egitim programi sonunda arastirmaci tarafindan uygulanmis
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ve toplanmistir. Bdylece, okul yoneticilerine iligkin goriisleri ihtiva eden
Olgegin okul ortammda uygulanmasindan dogabilecek katilimcir algilarina
yonelik olumsuz etkilerin en aza indirilmesi saglanmaya ¢aligilmigtir.

Aragtirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen 5°1i Likert tipinde bir
olcek kullamlmustir. Olgek gelistirilirken ilgili literatiir, aday &gretmen
yetistirme ve okul yoneticilerinin bu ger¢evedeki sorumluluklarina iligkin
yonetmelikler taranmis, Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ve ilkdgretim
miifettislerinin gorisleri almmustir. Uygulama sonucunda faktdr analizi
yapilmis ve Ol¢ek “egitim-0gretim” (12 madde), “okula ve cevreye uyum
saglama” (11 madde), “ilgili mevzuat ve gorevle ilgili sorumluluklar” (15
madde) olmak {izere ii¢ boyutta toplanmistir.

Olgege iliskin yapilan faktdr analizi sonucunda biitin maddelerde,
toplam korelasyon 0.30°un iizerinde c¢iktigr igin tiim maddeler isleme
almmustir. Ayrica, aciklanan varyans degerleri, biitiin maddelerde 0.50 ¢iktigi
icin hicbir maddenin atilmasina gerek goriilmemistir. Anketin gegerlik ve
giivenirligini belirlemek amaciyla faktor analizi Kaiser-Meyer-Olkin Measure
Of Sampling Adequacy (KMO) ve Cronbach Alpha’si hesaplanmistir. KMO
.87, Cronbach Alpha .96 olarak bulunmus ve Barlett’s Testi de anlamli
cikmistir (2831.315). (p<0.000)

Aragtirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde Varyans analizi
(One Way Anova) ve t testi teknikleri kullanilmustir. F degerinin anlamli
bulundugu durumlarda farkin hangi gruplar arasinda gergeklestigini saptamak
amaciyla Tukey HSD testi yapilmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul
edilmistir.

38 maddelik likert tipi veri toplama aracinda yer alan ifadeler
yorumlanirken, “Her Zaman”  segenegine 4,21-5,00, “Cogu Zaman”
secenegine, 3,41-4,20, “Ara sira” segenegine, 2,61-3,40, “Cok Seyrek”
secenegine 1,81-2,60, “Higbir Zaman” segenegine ise, 1,00-1,80 arasi puanlar
verilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu boliimde aragtirmanin alt amaglarina iliskin olarak aday 6gretmen
goriislerine dair bulgular ve yorum yer almaktadir. Oncelikle aday
Ogretmenlerin “egitim-6gretim”, “okula ve ¢evreye uyum saglama” ve “ilgili
mevzuat ve goreve iliskin sorumluluklar” boyutlarindaki ifadelere iliskin
goriigleri “cinsiyet”, “caligtiklart okul tiirii”, “okul miidiiriiniin mezuniyet
alanm” ve “okul miidiiriiniin mesleki kidemi” degiskenlerine gore incelenmistir.
Daha sonra ayni boyutlar esas alinarak, okul miidiirlerinin kendilerine
rehberlik etme diizeyine iliskin aday Ogretmen goriisleri genel bulgular
dogrultusunda yorumlanmis ve tartigilmustir.
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Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gore Aday Ogretmenlerin Goriislerine Iliskin t
Testi Sonuclar

Boyutlar Bay (n=102) Bayan (n=86) t p
i Ss i Ss
Egitim-Ogretim 2.29 0.76 2.46 0.83 1.00 | 0.31
Okula ve Cevreye Uyum 2.94 0.89 2.83 0.99 0.55 | 0.57
Mevzuat ve Sorumluluklar 2.55 0.94 2.57 0.85 0.10 | 0.91
Genel 2.58 0.81 2.61 0.83 0.16 | 0.86
sd =186 p>.05

Tablo 1’de goriilldiigli gibi cinsiyet degiskenine gore aday
Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmamustir. Okul
midiirlerinin is basinda yetistirmeye iliskin kendilerine rehberlik etme
diizeylerine dair egitim-6gretim boyutundaki ifadelere yonelik olarak bay
(X'=2.29) ve bayan ogretmenler (X =2.46) “gok seyrek” diizeyinde goriis
ifade etmislerdir. Ancak bayan 6gretmenlerin bu boyuttaki algilarma iligkin
puan ortalamalarinin erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

“ligili mevzuat ve goreve iliskin sorumluluklar” boyutunda da
Ogretmen goriisleri “egitim-6gretim” boyutuna kiyasla daha yiiksek olmakla
birlikte yine “ara sira” diizeyinde ger¢eklesmistir.

Okul miidiirlerinin “okula ve ¢evreye uyum” boyutunda kendilerine
rehberlik etme diizeylerine iliskin olarak bay (X =2.94) ve bayan aday

ogretmenler ( X =2.83) “ara sira” diizeyinde goriis ifade etmiglerdir. Ancak bu
boyuttaki algilara iliskin genel puan ortalamalarmin diger boyutlara kiyasla
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica, “okula ve ¢evreye uyum”
boyutunda bay aday 6gretmenlerin ortalamalarinin, bayan aday 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Arastirmanin bu bulgusu
Hamarat’m (2002) yapmis oldugu arastirma bulgulariyla da ortiismektedir.
Bunun sebeplerinden birini okul miidiirlerinin biiyiik oranda erkek olmasina
baglamak miimkiindiir. Okul miidiirlerinin agirlikli olarak erkek olmasi bir
sosyal iletisim ve iliski baglaminda ele alinabilecek okula ve g¢evreye uyum
boyutunda erkek aday Ogretmenlerle daha fazla sosyal etkilesim igerisinde
olabildikleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2. Calistiklart Okul Tiiriine Gore Aday Osretmenlerin Goriislerine
1liskin t Testi Sonuc¢lart

[kogretim Ortadgretim t p
(n=112) (n=58)
Boyutlar X Ss X ss
Egitim-Ogretim 242 079 | 1.87 0.59 2.00 | 0.04*
Okula ve Cevreye Uyum 297 1091 |220 0.94 2.40 | 0.01%*
Mevzuat ve Sorumluluklar 2.64 | 0.87 | 1.80 0.76 2.79 | 0.00%*
Genel 2.67 | 0.80 | 1.94 0.72 2.61 | 0.01*

sd = 186 *p<.05




71 Dicle Universitesi Ziva Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15 (2010), 63-77

Tablo 2 incelendiginde, aday ogretmenlerin egitim-0gretim
(t=2.00, p<.05), okula ve gevreye uyum (t=2.40, p<.05), ve mevzuat ve
sorumluluklar (t=2.79, p<.05), alt boyutlarma iliskin goriislerinin
“calistiklar1 okul tiiri” degiskeni bakimindan anlamli bir sekilde
farklilastig1 goriilmektedir.

Ayrica, Tablo 2°deki aritmetik ortalama puanlar1 incelendiginde,
“okula ve ¢evreye uyum” boyutunda siralanan ifadelere iliskin olarak
ilkogretim okullarinda ¢alisan aday Ogretmenler (X =2.97) “ara sira”
diizeyinde gorlis belirtirken; ortadgretim okullarinda c¢alisan aday
ogretmenler (X =2.20) “cok seyrek” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Yine “ilgili mevzuat ve sorumluluklara iligkin olarak okul miidiirlerinin
aday Ogretmenlere is basinda yetistirmeye iliskin rehberlik etme
diizeyleri incelendiginde ilkogretim okullarinda calisan aday 6gretmen
goriisleri (X =2.64) “ara sira”; ortadgretim okullarinda ¢alisan 6gretmen
goriisleri ise (X =1.80) “hi¢bir zaman” diizeyinde ve oldukea diisiik bir
ortalamada kalmistir. Benzer sekilde “egitim Ogretim” boyutundaki
ifadelere iliskin 1lkogretim okullarinda calisan aday Ogretmenler,
ortadgretim okullarinda calisan aday Ogretmenlere kiyasla okul
miidiirlerinin  kendilerine bu kapsamda daha yiiksek diizeyde bir
rehberlik yaptiklar1 yoniinde goriis ifade etmislerdir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde, her iki okul tiiriinde de aday
ogretmenlere yonelik olarak okul miidiirlerinin rehberlik etme
diizeylerinin yeterli olmadigi; ancak ilkogretim okullar1t miidiirlerinin
ortadgretim miidiirlerine oranla aday Ogretmenin adaylik siirecinde
yetismesine daha fazla katki sundugunu ifade etmek miimkiindiir.
Bunun temel sebeplerini, ilkogretim okulu miidiirlerinin il diizeyinde
ilkdgretim miifettislerince her 6gretim yili igerisinde ortalama iki defa
rehberlik ve denetime tabi tutularak oOgretimsel liderlik ve mesleki
rehberlik alanlarinda yetismelerine katkida bulunmasi ile ag¢iklamak
miimkiindiir. Ortadgretim okullarinda ise bakanlik diizeyindeki
denetimin ¢ok daha seyrek gerceklesmesinden dolayr okul miidiirlerinin
yetismesine yonelik katkilar1 daha diistik diizeyde ger¢eklesmektedir.

Elde edilen bulgulara gore ilkdgretim okullarinda calisan aday
Ogretmenlerin her iic boyutta da ortadgretim okullarinda calisan aday
Ogretmenlere kiyasla okul midiirlerinin kendilerine mesleki bakimdan
rehberlik etme diizeyini daha yiiksek olarak algilamaktadirlar. Afsin’in (1988)
genel liselerde yaptigr "Stajyer Ogretmenlerin Meslekle Ilgili Sorunlar1”" adli
aragtirmasinda da liselerde gorev yapan aday Ogretmenlerin Ogretim
etkinliklerini diizenleme ve 6grenci basarisint degerlendirmeye iligkin sorunlar
yasadiklar1 (% 38), okul yoneticileri ile ilgili de problemler dile getirdikleri (%
31) yoniinde sonuglara ulagilmustir. Ilkogretim okullar: ile bir karsilastirma
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yapilmamakla birlikte arastirmanin gerceklestirildigi genel liselerde aday
Ogretmenlerin adaylik siirecinde yasadiklari problemler yiiksek orandadir.
Dagli da (1991) yaptig1 arastirmada ortadgretim okullarinda gérev yapan aday
Ogretmenlere dair benzer bulgular elde etmistir. Elde edilen bulgulara gore,
ortadgretim okullarinda gorev yapan aday ogretmenlerden sadece % 28’1
adaylik siirecinde yetistirme programinin etkili oldugunu ifade etmistir. Bu
bakimdan arastirma bulgularini destekleyen bu sonuglara dayali olarak aday
ogretmenlere iliskin bir rehberligin ortadgretim okullarinda daha diisiik
diizeyde gergeklestigi sdylenebilir.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin mezun olduklar: alana Gére Aday Ogretmenlerin
Gortislerine iliskin t Testi Sonuglari

Boyutlar _ Smuf _ Brang t P

Ogretmeni Ogretmeni

(n=138) (n=50)

X ss X ss
Egitim-Ogretim 244 | 0.85 | 2.18 | 0.55 1.39 0.16
Okula ve Cevreye Uyum 3.02 | 095 | 2.54 | 0.80 2.24 0.02*
Mevzuat ve Sorumluluklar

2.70 | 092 | 2.19 | 0.69 2.47 0.01*

Genel 2.71 | 0.85 | 2.29 | 0.64 2.22 0.02*

sd= 186 *p<.05

Tablo 3’te okul miidiirlerinin mezun olduklar1 alana gore aday
Ogretmenlere rehberlik etme diizeyleri incelendiginde aday 6gretmen goriisleri
arasinda “okula ve ¢evreye uyum” ile “mevzuat ve sorumluluklar” boyutunda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Aday 6gretmen goriislerine gére, mezuniyet
alam smif Ogretmenligi olan okul midiirleri “okula ve ¢evreye uyum”

boyutunda kendilerine (i=3.02) “ara sira” diizeyinde rehberlik etmektedir.
Aday 6gretmenler, brans 6gretmeni kdkenli olan okul miidiirlerinin kendilerine

(X=2.54) “gok seyrek” diizeyde rehberlik ettikleri yoOniinde goris
belirtmislerdir. Benzer sekilde “ilgili mevzuat ve sorumluluklar” boyutundaki
maddelere iliskin de okul miidiirii sinif ve brang 6gretmeni kokenli olan aday
Ogretmenler arasinda kendilerine rehberlik yapilma diizeylerine iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Buna gore, gorev yaptigi okulda
miidiiri mezun oldugu alan itibariyle simif 6gretmeni kokenli olan aday

ogretmenler kendilerine bu boyutta rehberlik yapilma diizeyini ( X =2.71) “ara
sira” olarak belirtirken; okul miidiirii brang kdkenli olan okullarda ¢alisan aday
ogretmenlerin ( X =2.29) “¢ok seyrek” diizeyinde goriis ifade ettikleri tespit
edilmigtir. “Egitim-6gretim” boyutunda anlamli bir fark olmamakla birlikte
diger boyutlarda oldugu gibi okul midiriiniin smif 6gretmenligi kokenli
oldugu okullarda c¢alisan aday Ogretmen goriislerinin, okul miidiirii brang
ogretmeni kokenli oldugu okullarda calisan aday ogretmenlere oranla daha
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yiiksek gerceklestigi (X =2.44; X =2.18) goriilmiistiir. Genel olarak brans
Ogretmenliginin tek bir alanda mesleki formasyon gerektirmesine karsin sinif
Ogretmenligi farkli alanlar1 da ihtiva eden disiplinler arasi bir nitelik
tagimaktadir. Bu bakimdan simif dgretmeni kokenli okul miidiirlerinin farkli
branglara sahip aday Ogretmenlere daha yeterli diizeyde rehberlik
yapabilmeleri elde edilen bulgularm nedenlerinden biri olabilir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Aday Ogretmenlerin
Goriiglerine Iliskin ANOVA (One-Way) Testi Sonuglart

1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l | 16-20 Y1l 2182 ﬂive Fark

(n=28) (n=48) (n=44) (n=48) (@20) Varyans Olan

(Grup 1) ( Grup 2) (Grup 3) (Grup 4) (Grup 5) Gruplar

— — — — — Tuk

Boyutlar | Y ss X ss X ss X ss X ss F Sig. (Tukey)

12,

Faitim-| ) 50 1 060 | 246 | 068 | 250 | 0.74 | 2.61 | 0.67 | 237 | 094 | 499 | 01% | 13,

Ogretim 14

Okula ve 13

Cevreye | 2.01 | 1.04 | 2.85 | 079 | 3.14 | 0.76 | 3.18 | 0.85 | 3.02 | 1.03 | 4.78 | .00* o
Uyum
Mevzuat

Vel 186 | 088 | 259 | 0.87 | 275 | 0.71 | 2.82 | 0.90 | 2.45 | 0.94 | 323 | .01* 14
Sorumlu-
luklar

12

Genel | 1.81 | 0.82 | 2.62 | 0.76 | 2.78 | 0.67 | 2.86 | 0.75 | 2.59 | 0.87 | 4.71 | .00% 13
p<.05%

Tablo 4'de okul miidiirlerinin mesleki kidemlerine gore aday
ogretmenlere rehberlik etme diizeyine iligskin bulgular yer almaktadir. Aday
Ogretmen goriislerinin, calistiklar1 okulda gorev yapan okul miidiiriiniin
kendilerine rehberlik yapma diizeyi bakimindan her {i¢ boyutta da anlamli
diizeyde farklilastigi goriilmektedir. Aday Ogretmen goriisleri incelendiginde
okul yoneticilerinin mesleki kidemi arttikca kendilerine rehberlik etme
diizeylerine iliskin goriiglerine dair aritmetik ortalama puanlarmin yiikseldigi
goriilmektedir. Bu aritmetik ortalama puanlarmndaki artismn sadece 21 yil ve
istli mesleki kideme sahip olan okul miidiirlerinde devam etmedigini
soylemek miimkiindiir. Her {i¢ boyutta aday 6gretmen goriisleri incelendiginde

en diisiik aritmetik ortalama puanlarinin egitim-6gretim boyutunda (i=1.5 8)
“higbir zaman” diizeyinde ve 5 yildan az mesleki kideme sahip okul
yoneticilerine iligkin aday 6gretmen goriislerinde, en yiliksek ortalamanin ise,

okula ve ¢evreye uyum boyutunda ( X =3.18) ve “ara sira” diizeyinde, 16-20
yil mesleki kideme sahip okul miidiirlerine iligkin aday 6gretmen goriislerinde
gergeklestigi tespit edilmistir.

Kidem degiskenine goére okul miidiirlerinin kendilerine rehberlik
yapma diizeylerine iligskin aday 6gretmen goriisleri arasinda her li¢ boyutta da
anlaml fark oldugu tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar arasmda oldugunu
tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testinde, “egitim-6gretim” boyutunda
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kidemi 1-5 yil ile 6-10 yil ve 11-15 yil ve 16-20 yil olan okul miidiirlerine
iligkin aday 6gretmen goriisleri arasinda farklilik goriilmiistiir. Mesleki kidemi
1-5 yil arasinda olan okul miidiirlerinin gérev yaptigir okullarda calisan aday
ogretmenler okul miidiirlerinin egitim 6gretim boyutunda kendilerine rehberlik

etme diizeyini (§=1.58) “higbir zaman” olarak ifade ederken; 16-20 yil arasi

mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerine yonelik olarak da (X =2.61)
“ara sira” diizeyinde goriis ifade etmislerdir.

“Okula ve ¢evreye uyum” boyutunda ise, 1-5 yil ile 11-15 yil ve 16-20
yil kideme sahip okul miidiirlerine iliskin aday Ogretmen goriisleri arasinda
anlamli farklilik goriilmektedir. Buna gore, 1-5 yil mesleki kideme sahip olan
okul miidiirlerinin okula ve g¢evreye uyum boyutunda aday &gretmenlere

rehberlik etme diizeyi (X =2.01) “cok seyrek” diizeyinde iken, 11-15 yil ve
16-20 y1l kideme sahip okul miidiirlerinin rehberlik etme diizeyi sirasi ile
(X'=3.14) ve ( X =3.18) “ara sira” diizeyinde gergeklesmistir.

Ilgili mevzuat ve sorumluluklara iliskin okul miidiirlerinin rehberlik
etme diizeyine iliskin aday 6gretmen goriisleri arasindaki fark ise, 1-5 yil ve
16-20 yil mesleki kideme sahip okul miidiirlerinin gérev yaptigi okullarda
calisan aday Ogretmen gorlisleri arasinda gergeklesmistir. 1-5 yil mesleki
kideme sahip okul miidiirlerinin aday Ogretmenlere ilgili mevzuat ve

sorumluluklara iligkin rehberlik yapma diizeyi (§=1.86) “cok seyrek”
diizeyinde gergeklesirken, 16-20 yil mesleki kideme sahip okul miidiirlerinin

rehberlik etme diizeyleri ( X =2.82) “ara sira” diizeyinde ger¢eklesmistir.

Bu sonuglara gore, mesleki kidemin aday 6gretmenlere rehberlik ve
isbasinda yetistirme c¢alismalar1 ile iliskili oldugunu soéylemek miimkiindiir.
Mesleki kidem arttikga okul miidiirlerinin aday &gretmenlere rehberlik etme
diizeyleri artmaktadir. Bu bakimdan kidemle birlikte artan deneyimin aday
Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde 6nemli bir katki sundugunu ve bu
katkimn 21 yil kideme sahip okul yoneticilerine kadar dogrusal bir seyir
izledigini sOylemek miimkiindiir. Bu sonuglar mesleki deneyim ve birikimin
okul miidiirligiinde 6nem tasidigini da géstermektedir.

Tablo 5. Aday Osretmen Goriislerine Iliskin Boyutlar Diizeyindeki Genel

Bulgular
Is Basinda Yetistirmeye iliskin Boyutlar X Ss
Egitim-Ogretim 2.37 .79
Okula ve Cevreye Uyum Saglama 2.89 .93
Ilgili Mevzuat ve Géreve Iliskin Sorumluluklar 2.56 .89

Tablo 5 incelendiginde, aday oOgretmenler okul miidiirlerinin
kendilerine rehberlik edilen alanlardan “egitim-6gretim” ( X = 2.37) ve “ilgili

mevzuat ve gorevlere iliskin sorumluluklar” (i=2.56) boyutlarinda siralanan
ifadelere iligkin “gok seyrek” diizeyinde; “okula ve gevreye uyum saglama”
boyutunda siralanan ifadelere iliskin ise, “ara swra” diizeyinde goriis
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belirtmiglerdir. Elde edilen bulgular incelendiginde, okul miidiirlerinin aday
Ogretmenlere en az rehberlik ettikleri alan “egitim-6gretim” boyutudur. Elde
edilen bulgular Ozdemir’in (2003) arastirma bulgulariyla da ortiismektedir.
Arastirmada, ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmen goriislerine gore, okul
yoneticilerinin is basinda yetistirilmeleri ile ilgili davramglar1 “cok nadir”
diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu aragtirma sonucuna gore, okul yoneticilerinin
aday oOgretmenlerin digindaki diger Ogretmenlere yonelik rehberlik ve is
basinda yetistirme davraniglari da yeterli diizeyde degildir.

Aday Ogretmenlerin goreve basladiklar1 okula ve c¢evreye uyum
saglamalar1 konusu ise diger alanlara gore nispeten daha st diizeyde
gerceklesmistir. Korkmaz ve arkadaglarinin (2004) benzer bir konuda yapmis
olduklar1 arastrmada da siif &gretmeni aday Ogretmenlerinin %45,4 {inlin
okula ve g¢evreye uyum saglama konusunda giigliikklerle karsilastiklar:
saptanmigtir. Okul miidiirlerinin aday Ogretmenlere adaylik siirecinde is
basinda yetistirmeye iliskin mesleki rehberlik yapma diizeyine iliskin genel
sonuglar incelendiginde ise, en diisiikk rehberligin “egitim-6gretim” alaninda
gergeklestigi tespit edilmistir. “Okula ve g¢evreye uyum” boyutu ise, okul
miidiirlerinin diger boyutlara gore daha yiiksek diizeyde rehberlik ettigi alan
olmustur. Hamarat’in (2002) arastirmasinda elde ettigi sonuclar da bu
bulgularla ortiismektedir. S6z konusu arastirmada da okula ve ¢evreye uyum
alanina iliskin aday 6gretmenlerin okul yoneticilerine iligkin rehberlik algilar:
daha yiiksek ¢ikmustir. Dolayistyla okula ve ¢evreye uyum konusunda nispeten
daha yiiksek olan rehberlik diizeyine ragmen, okul miidiirlerinin adaylik
sirecinde is basinda yetistirme ve buna iliskin rehberlik rollerini yerine
getirmede yeterli olmadiklart ileri siirtilebilir.

Buna karsin Ute (1990)’nin yapmus oldugu “Ogretmenlikte Adaylik
Uygulamasi ve Yoneticinin Rolii” adli arastirmasinda elde edilen bulgular bu
sonuglarla ortiismemektedir. Ute’nin elde ettigi bulgular genel olarak adaylik
stirecinde etkili bir yetigtirmenin saglandig1 yoniindedir. Arastirmada, adaylik
egitimi slirecinden sonra aday 6gretmenin bagimsiz ¢alisma becerisi kazandigi,
okul miidiirii ve rehber 6gretmenlerin aday 6gretmenlere karsi olumlu bir
tutuma sahip olduklar1 yoniinde sonuglara ulasilmigtir.

Sonuc ve Oneriler

Okulun temel amaci etkili egitim ve Ogretimi saglamaktir. Bu
etkililikte ana unsur kuskusuz 6gretmendir. Ozellikle 6gretmenin yetismesi ve
gelecekteki verimliliginde oldukg¢a Onem tasiyan adaylik siirecinde okul
midiirlerinin 6gretimsel boyutta yeterince rehberlik yapamamasi 6nemli
sorunlara yol agacak bir nitelik tasimaktadir. Oncelikle, egitim-6gretim olmak
iizere diger boyutlarda da elde edilen diisiik rehberlik diizeyi okul
miidiirlerinin aday 6gretmenlerin yetismesinde yeterince katki sunamadiklari
sonucunu ortaya koymaktadir.

Aragtirma bulgular1 incelendiginde aday &gretmenlerin  okul
miidiirlerinin kendilerine adaylik siirecinde rehberlik ve igsbasinda yetistirme
hizmeti sunmasina iligkin goriisleri arasinda cinsiyet degiskeni bakimindan



76  A.Ekinci / Aday Ogretmenlerin Is Basinda Yetistirilmesinde Okul...

anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Ancak arastirmada ele alinan diger
degiskenler olarak c¢alisilan okul tiirli, okul miidiiriinin bransi, okul
midiiriinin mesleki kidemi bakimindan aday oOgretmen goriisleri arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. Aday Ogretmen goriisleri incelendiginde
ilkogretim okulu miidiirlerinin ortadgretim miidiirlerinden, simf &gretmeni
kokenli olan okul miidiirleri brans 6gretmeni kdkenli okul miidiirlerinden ve
son olarak mesleki kidemi fazla olan okul miidiirleri mesleki kidemi daha az
olan okul miidiirlerinden adaylik siirecinde daha fazla mesleki rehberlikte
bulunduklar1 sonucuna vartlmistir.

Ancak elde edilen genel bulgulara gore, okul miidiirlerinin aday
Ogretmenlere yonelik is basinda yetistirmeye iliskin sagladigi rehberlik destegi
oldukga yetersizdir. Rehberlik alanlarindan “egitim-6gretim” boyutunun diger
boyutlardan daha diisiikk diizeyde bir is basinda yetistirme alani olmasi ise
dikkat cekicidir. Okulun temel amaci ve 6gretmenin de temel roliiniin etkili
Ogretimi gerceklestirecek bir biitiinlilk gostermesi gerekmesine ragmen elde

edilen diisiik diizey ortalamalar ( X = 2.29, X = 2.46) dikkat ¢ekicidir.

Bu sonuglar, okul yoneticilerinin 6zellikle adaylik siirecinde is basinda
yetistirme ve oOgretimsel liderlik rolleri bakimindan etkili yetistirilmeleri
gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, adaylik siirecine iliskin mevzuat ve
gerekli i3 ve islemlerin ne diizeyde islevsellik kazandigi ilkdgretim
miifettislerince denetlenmeli ve bu konuda okul miidiirleri ve aday
ogretmenlere ihtiya¢ duyulan rehberlik yapilmalidir. Ozellikle brans dgretmeni
kokenli ve ortadgretim okullarinda gorev yapan okul midiirlerinin aday
Ogretmenlerin isbasinda yetistirilmelerine iligkin yeterlik diizeylerini gelistirici
caligmalara oncelik verilmelidir.

Ogretmenlik mesleginde yetisme bakimindan énemli bir dénem olan
adaylik siireci, basta okul miidiirii olmak iizere tiim taraflarmn titizlikle iizerinde
durmasi ve katkida bulunmasi gereken meslege uyum siirecidir. Adaylik
siirecinde etkin ve amaca hizmet edecek bir mesleki rehberlik i¢in okul
miidiirlerinin kapsamli birtakim hizmet i¢i egitim programlarina alinmalari
gerekmektedir. Ayrica, Ogretmen niteligi ilizerinde de belirleyici olan bu
doneme iliskin benzer arastirmalarla adaylik siirecindeki sorunlara ¢dziim
onerileri sunulmalidir.
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