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EKONOMIK GELISME SURECINDE TARIM-SANAYI
ILISKILERININ SEKTORLER ARASI BUTUNLESMEYE
ETKILERI

The Effects Of The Integration Among Sectors Of Relations In
Agriculture-Industrial In The Process Of Economic Development
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Ozet

Tarim ve sanayi sektorleri birbirine neden sonug iliskileri ile bagimlidir. Hi¢cbir
tilkede tarimsal faaliyetlerin sanayiden bagimsiz olarak modern yiontemlerle
stirdiiriilmesi miimkiin degildir. Ekonomik gelisme siirecinde tarim ve sanayi
sektorleri arasinda bir paralellik saglanamaz ise yalniz basina hi¢bir sektor, en
azindan diinya piyasalarindaki konjonktiirlerin karsisinda bir anlam ifade
edemez.

FEkonomik biitiinlesme, pazarin genisleyerek ticaret hacminin artmast, tiretimde
verimliligin artmasi, iiriinlerin dis pivasadaki rekabet olanaklarinin artmast,
yabanct sermaye yatirimlarimin artmast ve yeni is alanlarimin agilmasi gibi
bircok avantaj saglayabilir. Ekonomide biitiinlesme kendiliginden ortaya
¢tkmamakta, bu siirecin organize edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, tarim-
sanayi biitiinlesmesinde en énemli islevi tarimsal ticaret (agribusiness), kirsal
sanayiler, kooperatifler ve sozlesmeli tarim yontemleri yerine getirmektedir.
Anahtar kelimeler: tarim, sanayi, hizmetler, biitiinlesme, ekonomik geligsme

Abstract
Why the agricultural and industrial sectors are connected with their end
products? In every single country, it is not possible to do agriculture in a
modern way without using the industry. During the period of an economic
development there has to be an analogy between agriculture and industry, if
this is not the case then not a single sector would be able to exist and prove
itself against world’s leading economies.
Economic integration would mean expanding markets where the trade volume
booms, production increases, competitiveness on the export market increases,
foreign investments rise and new job opportunities will be offered. Economic
integration needs thoroughly made plans. Thus, in the agricultural-industrial
integration the most important contributions are made by the agribusiness,
industrial supports in rural areas, agricultural cooperatives and contractually
agreed agricultural methods.
Key words: agriculture, industry, services, integration, economic development

GIRIS
Ekonomik gelisme bir biitiin oldugundan tek basina tarim, sanayi veya
hizmet sektorlerinin gelismesinden s6z etmek miimkiin degildir. Ciinkii bir
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sektoriin gelismesi diger sektorlerin de gelismesini zorunlu kilmaktadir. Tarim
kesimi sanayi sektdriine hammadde saglarken, sanayi iriinleri i¢in pazar
olusturur. Ancak tarimin, sanayi sektoriinden sagladigi olanaklardan bagimsiz
olarak gelismesi miimkiin degildir. Tarim ve sanayi sektdrleri, birbirini
tamamlayan ve karsilikli etkilesim i¢inde bulunan sektorlerdir.

Ekonomik gelisme siirecinde tarima mi, sanayiye mi Oncelik
verilmelidir? Ilk gelisen sektdr sanayi mi olmali, yoksa sanayideki gelisme
tarimsal gelismenin bir sonucu mu olmalidir? Bu gibi sorular, iizerinde uzun
stire tartisilmig hususlardir (Tuncer, 1989, 4-5).

1. Ekonomik Gelisme Siirecinde Tarim-Sanayi iliskileri

Tarimin biitiin toplumlar i¢in en hayati ekonomik faaliyet alani
olmasinin iki temel nedeni bulunmaktadir. Birincisi, insanlarin en temel
sorunu olan beslenme ihtiyacini dogrudan karsilayan sektor olmasi; ikincisi
ise, cagimizda her toplum igin zorunlu bir amag¢ haline gelen ekonomik
kalkinmay1 siiriikleyici kaynaklar1 saglamasidir. Diger taraftan tarim sektdrii,
gelismekte olan iilkelerin ihracatlarina bagl olarak en énemli doviz kaynagini
olusturmasi, gida maddeleri ithaline gidebilecek dovizlerden tasarruf
saglamasi, 6onemli bir istihdam alam tegkil etmesi gibi sebeplerden dolay1
hayati 6neme sahip ekonomik bir sektordiir (Kiligkap, inan ve Subasi, 2001,
147).

Sanayilesmis olarak kabul edilen iilkelerin ekonomik gelisme siiregleri
incelendiginde, sanayideki basarilarinin biiyiik olglide tarim ve madencilik
kesimindeki gelismelerden kaynaklandigi goriilmektedir. Bati Avrupa’da
sanayi devriminden Once, tarim sektériinde uzunca bir iyilesme donemi
yasanmistir (Demirci, 1982, 13).

Tarim ve sanayi kesimleri birbirine neden sonug iliskileri ile
bagimhidir. Higbir iilkede tarimsal faaliyetlerin sanayiden bagimsiz olarak
modern yontemlerle siirdiiriilmesi miimkiin degildir. Tarimsal gelisme, dolayli
olarak sanayi teknolojisindeki ilerlemelere bagli duruma gelmistir. Tarim
kesimindeki yatirimlarda, tarimsal sermayeden =ziyade, sanayi kaynakli
sermaye egemen durumdadir (Duymaz ve Olali, 1987, 4).

Gelismis Ulkelerde sanayi iiretiminin hizla artmasi, tarimsal
hammadde ihtiyacini artirmistir. Tiiketici gelirlerinin yiikselmesiyle sentetik
mallara olan talep azalmaktadir. Sanayilesme yoniindeki yapisal degisimin
dogal sonucu olarak, tarmmm ulusal gelirdeki paymin azalmasi tarim
sektoriiniin geriledigi anlamma gelmeyip; oOteki sektorlerin tarim sektdriine
oranla daha fazla gelistigini gosterir (Inan, 1998, 37).

Tarimsal iiretim yontemlerindeki gelismeler, sonugta tarim niifusunun
gelirini ve isgilicli verimliligini artirmaktadir. Tarim kesimindeki niifusun
gelirinin artmasi sanayi iriinlerine ek talep meydana getirmektedir. Ayrica
tarimsal faaliyetlerde modern lretim yontemleri kullanildik¢a artan iggiicii
verimliligi tarimsal istihdami azaltmaktadir. Bundan dolayi, tarim sektdriinde
olusan gizli issizlik sanayi kesimine ucuz isgiicli olarak donmektedir. Tarimsal
gelismeler sanayi Uriinlerine olan talebi artirirken, aym1 zamanda sanayi
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sektoriine yonelik hammadde arzini artirmaktadir. Sanayi sektori, bir taraftan
tarimsal iirinleri girdi olarak kullanirken, diger taraftan da tarim sektoriine
girdi saglamaktadir (Tarakli, 1996, 4). Goriliyor ki, tarim ve sanayi
sektorlerini rakip olarak degil, birbirlerini tamamlayic1 ve destekleyici
sektorler olarak ele almak gerekir.

Ekonomik gelisme, mutlaka sanayinin gelismesiyle kendini
gostermektedir. Degisim ve gelisme modellerinin bulustugu ortak nokta budur.
Ancak bu durum tarimin goéz ardi edilmesi anlamini tagimaz. Gelisme
stirecinde tarim ve sanayi sektorleri arasinda bir paralellik saglanamaz ise,
yalniz bagina higbir sektor, en azindan diinya piyasalarindaki konjonktiirlerin
karsisinda bir anlam ifade edemez (Tuncer, 1989, 222).

1.1. Sermaye Birikimi Acisindan Tarim-Sanayi iliskileri

Ekonomik gelisme siirecinin baglangi¢ sathasinda tasarruf ve
yatirimlarin kaynagi olan tarim sektorii, sanayilesmenin baslangi¢c asamasinda
yatirimlarin finansmani agisindan o6nemli bir kaynaktir. Tarim sektorii,
sanayilesme i¢in gerekli olan sermaye birikimini saglayan Onemli
kaynaklardan biridir. Ekonomik gelismenin ilk asamasinda, tarimsal sermaye
stiriikleyici olmasa da besleyici ve hazirlayicr bir rol tistlenmistir (Knox, 2002,
1).

Gelismis olarak kabul edilen iilkelerden Ingiltere’de komiir, Isveg’te
kereste ve demir, Kanada ve Amerika’da tarim sektoriindeki gelismeler sonucu
olusan sermaye birikimi, sanayilesmenin basarilmasindaki ana unsur olmustur
(Knox, 2002, 1). Gelismis iilkeler ekonomik gelisim siireglerinde tarim
sektoriinde reformlar yaparak, tarimsal iiretim ve verimliligi artirarak, tarim ve
sanayi sektorlerini uyumlu hale getirerek sanayilesmeyi hizlandirmislardir
(Agra-Europa Special Report, 2002, 5).

Tarim kesiminde gelir diizeyinin diigiikk, marjinal tiiketim egiliminin
yiiksek ve marjinal tasarruf egiliminin diisiik olmas1 g6z oniine alindiginda bu
kesimde sermaye birikiminin olusamayacagi diisiiniilebilir. Bu nedenle, tarim
sektoriinde ancak zorunlu tasarruflardan s6z edilebilir. Zorunlu tasarruflarin
baginda tarim kesiminden alinacak vergiler gelir. Ancak tarimsal gelir
dagiliminda dengesizlikler vardir. Ozellikle sanayilesmenin ilk dénemlerinde
kentlesme, gelir ve niifus artis1 sonucu olusan tarim triinleri talep artiglar: ilk
asamada Dbiiylik ciftcilerin gelirlerini  yiikseltmistir. Bu siiregte tarim
sektoriinde biriken fonlar toprak alim yerine biiyiik kentlere ve buna bagh
olarak sanayi kesimine dogru kayma egilimi gdstermistir. Tarimdan sanayiye
kaynak aktariminda toprak reformlari, arazi sahiplerinin artan gelirlerini
topraklarmi genisletmek yerine sanayi yatirimlarma ydnlendirmelerinde
onemli bir etken olarak sanayilesmenin dolayl destekleyicisi olmustur (Knox,
2002, 4; Han, 1978, 1).

Goniillii ve zorunlu tasarruflar disinda, i¢ ticaret hadlerindeki
gelismeler tarimdan sanayiye sermaye aktarimina yol agmaktadir. Genellikle
tarim sektoriiniin aleyhine gelisen i¢ ticaret hadleri, tarim dig1 {riinlerin
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fiyatlarini daha hizli artirmaktadir (MacDonald, 2002,11). Bu durum, tarimdan
diger sektorlere dogru daha fazla gelir transferine yol agmaktadir.

Azgelismis iilkelerin sanayilesme siirecilerinde zorunlu olan yatirim
mallari,, ara mallar1 ve hammaddelerin ithalinin yapilabilmesi doéviz
rezervlerine baglidir. Ekonomileri tarima dayali olan azgelismis {ilkeler igin
tarimsal triin ihraci yoluyla saglanan dovizler, gelismeyi siiriikleyecek olan
sanayi yatirimlarinin finansmaninda en 6nemli kaynaktir (Giirler, Karkacier ve
Simgek, 1995, 8). Bu baglamda, dis 6deme giicliikleri sanayilesmeyi ve
kalkinmay1 geciktiren 6nemli bir faktordiir.

Goriliiyor ki, sanayilesmedeki ilk itici gii¢ tarimsal sermayeden
kaynaklanir ve tarimsal Uretimdeki verim artislar1 sanayilesmeyi gelistiren
temel unsurlardan biridir. Sanayi sektorii, tarimsal iiretim teknolojisinin
ilerlemesi islevini istlenmesinin yani sira; tarimsal iriin talebiyle tarimsal
gelirlerin artmasini saglar.

1.1.2. Isgiicii Kullamm A¢isindan Tarim-Sanayi Iliskileri

Azgelismis iilkelerde tarim kesimindeki niifusun olduk¢a yogun
olmasi, sanayilesme siirecinde gerekli isgiiciiniin tarim kesiminden
saglanmasina olanak vermektedir. Azgelismis iilkelerde tarim sektoriinde gizli
igsizlik oraninin yiiksek diizeyde olmasi ve teknolojik ilerlemenin tarimsal
mekanizasyon diizeyini artirmasi sonucu daha az isgiicline ihtiyag duyulmasi,
tarim kesimini sanayi sektoriine isgiicii kaynagi durumuna getirmektedir.
Ayrica sanayi kesimindeki tcretlerin goreli yiiksekligi, tarimdan sanayiye
isgiicti akimin1 artirmaktadir (Giirler, Karkacier ve Simsek, 1995, 11).

Geleneksel tarim yontemleriyle iiretim yapan azgelismis tilkelerde,
niifusun yarisina yakini kirsal alanlarda yasamaktadir ve bunlarin %20’si gizli
igsiz konumundadir. Sanayi sektoriinde heniiz asir1 istihdam sorununun
bulunmadigr doénemlerde, tarim sektoriindeki gizli issizlerin tarim dis1
sektorlere kaydirilmasi ile milli gelire katkida bulunulabilir (Giirler, Karkacier
ve Simsek, 1995, 12). Sanayilesmis iilkelerin tiimiinde tarim sektoriindeki
istihdamin aktif niifusa orani %10’un altmma inmistir (Sahin, 1995, 239).
Tiirkiye’de bu oran %27,3 seviyesindedir (TUIK, 2006). istihdam, kalkinma
cabasi i¢inde bulunan gelismekte olan iilkelerde sosyo-ekonomik agidan
Oonemli bir sorun niteligindedir. Ayrica tarim sektoriinde kiigiik isletmelerin
yaygin olmasi, azgelismis llkelerdeki igsizlik sorununu artirmaktadir.

Uretim yapisinin kirsal alanlarda yasayanlarin gelirlerini yiikseltecek
ve istihdam olanaklarmi artiracak bicimde diizenlenmesi gerekmektedir.
Tarimsal faaliyetlerin yogunlasmasi ve tarimsal hammaddeleri isleyen sanayi
kuruluglarmim hammadde kaynaklarina yakin yerlerde kurulmasi iggiicii
talebini artirarak yeni istihdam olanaklar1 olusturacaklarindan, biiyiik kentlere
gb¢ hizini diisiirecek etkili bir ¢oziim yoludur (Unliioglu, 1986, 25-26).
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. 1.1.3. Uriinlere Talep Olusturmasi Acisindan Tarim-Sanayi
Hiskileri

1.1.3.1. Sanayi Uriinlerine Talep Olusturmas1 Acisindan Tarim-
Sanayi Iliskileri

Geleneksel tarim yontemlerinden teknolojik gelismeler sonucu modern
iretim yoOntemlerine gegilmesi tarim sektoriinde sanayi Uriinleri talebini
artirarak sanayi {lirlinlerinin pazar olanaklarini genisletmektedir (Knox, 2002,
2). Sanayi Uriinleri talebinin artmasi 6nemli ekonomik sonuglarin ortaya
¢ikmasini saglar.

Tarimda modern girdilerin kullanilmaya baslanmasi tarimsal
verimliligi artirir ve girdileri iireten tarima bagli sanayilerin gelismesini saglar.
Sanayi iriinlerine talep olusmasi agisindan ikinci itici gii¢; tarimsal liretimde
verimliligin artmasi sonucu gelir diizeyleri yiikselen tarimsal niifusun, daha
fazla sanayi {iriinii satin alabilecek diizeye gelmeleridir. Bdylece sanayilesme
siirecindeki 6nemli engellerden biri olan i¢ pazar darligi sorunu bir acgidan
¢ozilmiis olur (MacDonald, 2002,14).

1.1.3.2. Tarim Uriinlerine Talep Olusturmasi A¢isindan Tarim-
Sanayi Iliskileri

Azgelismis tilkeler, sanayilesmenin baglangic sathasinda genellikle
yurtiginde iretilen tarmmsal Uriinleri isleyerek gelismeye c¢aligirlar. Ciinkii
yatirim mallar1 agisindan disa bagimli olan bu iilkelerin, hammadde temininde
de disa bagimhi hale gelmeden, mevcut potansiyellerini degerlendirerek
sanayilesmeleri en etkin yoldur (Knox, 2002, 8). Tarim sektorii, ozellikle
gelismekte olan llkelerin sanayilesmesi i¢in gerekli hammaddeleri iireterek,
tarima dayal1 sanayilerin gelismesine zemin ve kaynak hazirlar. Sanayilesme
siirecinin sonraki asamalarinda tarim dis1 kesimlerdeki niifus artis1 sonucu
olusan gida maddeleri talebi artisi, tarimsal tirlin arzinin artirilmasini gerekli
kilar. Sanayilesme diizeyi arttik¢a yiikselen gelir diizeyi, beslenmeye verilen
Onemi artirmaktadir (Giirler, Karkacier ve Simsek, 1995, 109).

1.1.4. Hammadde Katkis1 Agisindan Tarim-Sanayi Iliskileri

Tarim sektorii, sanayi sektoriine isgiicii ve sermayenin yam sira;
hammadde saglayarak katkida bulunur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki
emek-yogun sanayiler, tarim kesiminden saglanan iiriinleri hammadde olarak
kullanilirlar. Bu iilkelerde sanayilesmenin agirlik noktasi tarimsal
hammaddeleri isleme ftizerine kuruludur. Ancak iilkeler yiiksek diizeyde
sanayilesseler bile, tarimsal Uriinlere ve hammaddelere olan ihtiyaglari
siireklidir ve artma egilimi gosterir (Ozgiiven, 1977, 55-56).

Tarima dayali sanayilerin varligi, tarimsal hammaddelerin iiretimiyle
miimkiindiir. Tarima dayali sanayiler i¢inde en yiiksek tarimsal girdi kullanim
pay1 %87,71 oramiyla ¢irgirlama sanayinde; en diisiik tarimsal girdi kullanim
pay1 %38,72 oramyla alkollii i¢ki sanayindedir (Giirler, N. Kizilaslan ve H.
Kizilaslan, 2000, 32).

133



1.1.5. Déviz Katkis1 Agisindan Tarim-Sanayi Iliskileri

Sanayilesme siirecinde yatirim mallari, ara mallar1 ve hammaddelerin
ithalinin yapilabilmesi azgelismis iilkeler i¢in 6nemli bir sorundur. Tarimsal
iretimin ekonomik yapida agirlikli oldugu azgelismis ilkeler icin gerekli
doviz tedariki, tarim triinleri ihracati ile mimkiindiir. Azgelismis tllkelerin
sanayilesmesinde doviz rezervi yetersizligi sonucu olusan dis 6deme
giicliikleri, sanayilesmeyi ve kalkinmayi geciktiren en 6nemli faktordiir. Bu
darbogazlar1 ortadan kaldiracak ana kaynak, tarimsal iiriinlerin ihracati yoluyla
saglanan doviz gelirleridir (Giirler, Karkacier ve Simsek, 1995, 31).

1.1.6. Ekonomik Yararlar Acisindan Tarim-Sanayi Iliskileri

Sosyo-ekonomik gelisme siirecinde sanayilesmeye ve artan niifusa
paralel olarak, tarimsal iiretimde 6z tiiketimin pay1 azalmakta piyasaya yonelik
iretim artmaktadir. Tarimsal Uriinlerin imalat sanayi isletmelerinde islenerek
pazara arz edilmesi sonucu tarim kaynakli girdi talebinin artmasi, piyasaya
yonelik tarmmsal {iretim miktarmin artmasinda ve tarimsal {iriin pazarlarinin
genislemesinde Onemli bir etkendir. Bu etkilesimin artmasi tarim-sanayi
biitiinlesmesinin dogal gelisim silirecine birakilmadan, yapisal nitelikte
onlemlerin alinmasiyla ve her iki kesimin fiili olarak birbirine yonelmelerinin,
uyum i¢inde olmalarimin saglanmasiyla miimkiindiir. Tarim iriinlerinin sanayi
isletmelerinde islenerek degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikabilecek ekonomik
yararlar su noktalarda 6zetlenebilir (Giirler, Karkacier ve Simsek, 1995, 32;
Martin ve Goldsmith 2006, 5-6).

1- Tarimsal hammaddelerin imalat sanayi isletmelerinde islenmesi,
tarimsal iirlin pazarlarimin genislemesini saglar.

2- Tarmsal tirlinlerin islenerek pazara siiriilmesi, mevsimlik ve yillik
fiyat dalgalanmalarim bir 6l¢iide azaltir.

3- Tarmma dayali sanayilerin gelismesi tarimsal iiriin tiirlerine olan
talebi artiracagindan, tarimsal {iriin gesitleri zenginlesecektir. Islenen tarimsal
iiriinler cesitlendikge, pazara siiriilen mamul cesitleri de artacaktir. Ornegin
domates salcasi, domates suyu, domates c¢orbasi; siit, siittozu, pastorize siit,
sterilize siit vb.

4- Sanayi sektoriindeki tarimsal iriin talebinin artmasi, tarimsal
iireticilerde  kooperatiflesme, biitlinlesme, sozlesmeli yetistiricilik  gibi
orgiitlenmelerin artmasini saglar.

5- Ekonominin gelismesiyle gelir diizeyinin artmasi, bos zamanlarin
daralmasi, calisan kadin oranmmnin yiikselmesi tiiketici taleplerinde yapisal
degisikliklere neden olmaktadir. Ornegin gida sanayinde besin degeri yiiksek,
ambalajlanmig, hazir gida maddelerine talep artar. Bu durum diger tarima
dayal1 sanayi triinleri i¢in de gecerlidir.

6- Tarimsal triinlerin sanayi asamasindan gecmesi sonucu tasimacilik,
pazarlama, reklamcilik, sigortacilik vb. hizmet taleplerinin artmasi, hizmetler
sektoriiniin gelismesine olanak saglar.
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7- Tarimsal Uriinlerin iglenmesi, tarim ve sanayi sektorleri arasindaki
girdi-gikt1 iliskisini yogunlagtirarak, uzun dénemde i¢ ticaret hadlerini tarim
sektorii lehine doniistiiriir. Tarimsal iireticilerin sanayi asamasina katilmalar
tarim-sanayi-ticaret biitiinlesmesini gelistirir; bdylece tarimsal iireticilerin gelir
diizeyleri yiikselir ve tiiketim harcamalari artar.

8- Tarim-sanayi iliskilerinin artmasi ihracat gelirlerini ylikseltir. Dig
ticaret hadlerinin tarimsal iirlin satan iilkeler aleyhine gelismesi, daha fazla
tarimsal irilin ihracatina karsilik daha az sanayi iriinii ithalati egilimini
giiclendirir.

2. Tarim-Sanayi Biitiinlesmesi (Integration)

Biitiinlesme  (integration) kavramm genel anlamda, nitelikleri
birbirinden farkli olmakla birlikte, birbirini tamamlayici isleve sahip birimlerin
aralarinda birleserek bir gévde haline gelmeleridir. Swai faaliyetler agisindan
ise, belirli bir sanayi kolunda faaliyetlerini siirdiiren organizasyonun, bu
imalatin gerceklesmesi i¢in gerekli yan sanayi kollarmi kendi bilinyesinde
toplamas1 veya aralarinda biitiinlesmeleri seklinde tanimlanabilir (Cikin ve
Karacan, 1994, 26).

Ekonomik biitiinlesme; pazarin genisleyerek ticaret hacminin artmast,
iiretimde verimliligin artmasi, iiriinlerin dis piyasadaki rekabet olanaklarinin
artmasi, yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi, yeni is alanlarmin agilmasi
gibi bir¢ok avantaj saglar (Giirler, N. Kizilaslan ve H. Kizilaslan, 2000, 55).

Ekonomik birimler arasindaki biitiinlesme hareketleri bolgesel ve
ulusal diizeyde olabilecegi gibi, uluslararasi diizeyde de olabilir. Biitiinlesme
yatay ve dikey olmak iizere iki sekilde ger¢eklesmektedir (Cikin ve Karacan,
1994, 28).

e Yatay Biitiinlesme (Horizontal Integration): Ayni alanda faaliyet
gosteren birimlerin, ekonomik ve hukuki olarak birlesmelerini ifade eder. Bu
tiir biitiinlesmede kiigiik isletmeler satin alma maliyetlerinin, yonetim ve satis
giderlerinin diisliriilmesiyle 6nemli kazanimlar saglayarak, biiyiik girisimlerin
sahip oldugu avantajlara kavusabilmektedirler.

e Dikey Biitiinlesme (Vertical Integration): Dikey piyasa
kanallarinda, birbirini izleyen ve birbirleriyle ekonomik ve teknik anlamda
tamamlayicilik iligkileri bulunan sektorlerin girdi-gikt1 iligkilerinin ileri ve geri
baglant1 etkilerinin ortaya ¢ikarilarak organize edilmesidir. Farkli alanlarda
faaliyet gosteren birimlerin bir araya gelmelerindeki amag, iiretimin ve
pazarlamanin daha uygun sartlarda gerceklestirilebilmesidir.

Biitiinlesme siirecinde sektorlerin birbirleri i¢in pazar ve kaynak
olusturmalar1 s6z konusudur. Siire¢ i¢inde birbirini izleyen iiretim
asamalarmin birbirini itmeleri, c¢ekmeleri, siiriiklemeleri ve beslemeleri
miimkiin olmaktadir. Biitliinlesme, ekonomik sektorlerin iiretim ve
tiketimleriyle birbirine ydnelmelerini, tretim kapasitelerini birbirinin
ihtiyaglarina bagl olarak olusturmalarint miimkiin kilar (Turan, 1996, 112).

Tarim-sanayi Dbiitlinlesmesinde, ana ve yan trlnlerin islenerek
degerlendirilmesinin saglanmasi yaninda; tarimsal girdi ve teknoloji iireten
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tarima bagl sanayi isletmelerindeki iiretim kapasitelerinin faaliyete gecirilmesi
miimkiin olmaktadir. Ozellikle biyolojik yapida olan veya alternatif kullanim
alanlar1 s6z konusu olmayan iiriinler iireten tarima bagl sanayiler igin
biitiinlesme dnemli bir siirectir. Tarim-sanayi biitiinlesmesinde en biiyiik birimi
tarim igletmeleri olusturmaktadir. Tarim isletmelerinin yapisal 6zellikleri
biitiinlesmeyi gerekli kilmaktadir. Bu gerekgeler su noktalarda 6zetlenebilir
(Dellal ve Tan, 2003, 2-4):

1. Tarmsal {iretimde olumsuz iklim kosullar1 6nemli bir faktor
oldugundan, tarimdaki risk ve belirsizlikler diger sektdrlere oranla daha
fazladir. Tarimsal iiretimde yildan yila 6nemli dalgalanmalarin meydana
gelmesi sonucu olusan fiyat dalgalanmalari, ¢iftgi davramiglarini  da
etkilemektedir.

2. Tarimsal tiriin fiyatlarindaki dalgalanmalardan uzun vadede sanayi
kesiminin etkilenmesi ve yeterli miktarda hammadde tedarik edilememesinin
sanayi isletmelerinde atil kapasite sorununa yol agmasi.

3. Tarim isletmelerinin sayica ¢ok olmasi, isletmelerin ve arazilerin
cok parcali (gegimlik tarim igletmeleri) olmasi.

4. Tarim sektoriinde endiistriyel tarimsal Uretime tam olarak
gecilememis olmasi.

5. Tarmmsal girdi iireten tarima bagl sanayi isletmeleri icin talep
riskinin bulunmas:.

6. Tarim sektoriinde iiretim teknolojisinin ve tarimsal girdi
kullanimmin yeterli seviyeye ulasamamasi. Verim disiikligii nedeniyle
maliyetlerin, dolayisiyla fiyatlarin yiikselmesi; bunun da {iretici, sanayici ve
ticaret kesimi i¢in risk olusturmasi.

7. Tarmsal {ireticilerin yeterince Orgiitlenememelerinden dolay1
pazarlik gii¢lerinin zayif olmasi; tarim sektoriiniin yeterince pazara agilamamig
olmasi ve liretim teknolojisindeki hizli gelismeler.

8. Ekonomide yogunlasma egiliminin bulunmas:.

9. Tarim sektoriindeki niifusun fazlahgi, gizli issizlik oraminin
yiiksekligi, istthdam olanaklarmin azlig1 ve niifusun diger sektorlere yeterince
yoOnlendirilememesi.

10. Tarim sektoriiniin genellikle kiigiik isletmelerden olusmasindan
dolayi, tasarruf olanaklarinin kisith olmasi veya tasarruflarin  verimli
yatirimlara yoneltilememesi, tarimdaki sermaye birikiminin smai ve ticari
faaliyetlere katilamamasi, kredi olanaklarinin kisitli olmasi.

11. Kalkinma siirecinde tarima dayali ve tarima baglh sanayi
kesimlerinin pazar paylarinin artmast.

12. Tiiketici taleplerinde meydana gelen degismelerin, tarim kesimi
tarafindan siirekli olarak izlenememesi.

13. Tarim sektdriinde ihtisaslasmanin zorlugu ve yetersizligi.

14. Kirsal kesimden kentlere gociin fazlaligi ve buna bagli olarak
sehirlerde yaganan olumsuzluklar.

15. Sermayenin belli merkezlerde yogunlagmasi.
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Tarimsal iiriinlerin 6zelliklerinden dolay: bir kisminin arz elastikiyeti
diisiik oldugundan, aktif bir fiyat politikasi izleme olanagi olmayan {ireticilerin
gelirleri diismektedir. Islenmis tarim iiriinleri istenildigi zaman piyasaya arz
edildiginden aktif bir pazar stratejisi izlenebilmektedir. Tarim iriinleri
talebinin gelir elastikiyetinin 1’den kiigiik olmasi ve islenmis tarim {iriinleri
talebinin gelir elastikiyetinin ise 1’den bilylik olmasi sanayi ve ticaret
kesimlerinin tarim iriinleri tiiketimi artiglarindan daha fazla pay almasina yol
acmaktadir. Kalkinma siirecinde sektorler arasi dengeli bir gelismenin
saglanabilmesi i¢in, tarim sektoriiniin sanayi ve ticaret kesimleriyle
biitiinlesme zorunlulugu bulunmaktadir (Turan, Ozcelik ve Tanrivermis, 1999,
4).

Ekonomide biitiinlesmesinde kendiliginden ortaya g¢ikmamakta, bu
siirecin organize edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, tarim-sanayi
biitiinlesmesinde en Onemli islevi tarimsal ticaret (agribusiness), kirsal
sanayiler, kooperatifler ve sdzlesmeli tarim ydntemleri yerine getirmektedir.

2.1. Tarim-Sanayi  Biitiinlesmesinde = Tarimmsal  Ticaret
(Agribusiness)

Teknolojik gelismelere, niifus miktarina ve gelir diizeyine bagli olarak
olusan talep artiglari, talep yapisindaki degismeler, genisleyen ekonomik
organizasyonlar vb. degisimler tarim, sanayi ve ticaret kesimlerinin
biitiinlesmis bir yapi i¢inde oOrgiitlenmeleri, birbirleri ile baglantili olarak
caligmalar1 geregini gittik¢e giiglendirmektedir. Tarimsal gelismenin tarima
bagh ve tarima dayali sanayilerden; tasima, pazarlama, muhafaza gibi g¢esitli
hizmetleri sunan firmalardan bagimsiz olarak gerceklesmesi olanaksiz duruma
gelmigtir. Bu etkilesimin derecesi, ekonomik sektorlerden herhangi birinde
meydana gelecek bir sorunun diger sektorlerin ¢aligmalarmi dogrudan
aksatacak boyuta ulagmustir. Tarim sektorii sinal ve ticari bir karakter
kazanmis, sanayi kesiminde ortaya ¢ikan teknolojik ve yapisal degisimler
tarimsal iiretim dinamizmini dogrudan etkilemektedir (Duymaz ve Olali, 1987,
26).

Tarim, sanayi ve ticaret kesimlerinin yan yana ve i¢ i¢e olusan bir
biitiinlesme siirecine girmeleri gelismis iilkelerde “agribusiness” kavramu ile
ifade edilen bir ekonomik olgunun dogmasina neden olmustur. Agribusiness
kavrami genis anlamda; tarim, sanayi ve ticaret kesimlerinin dikey pazar
kanallar1 ¢ergevesinde biitiinlesmelerini, tamamlagmalarimi ifade etmektedir.
Bu siiregte bir yandan tarimsal ana ve yan TUriinlerin islenerek
degerlendirilmesi, diger taraftan da tarima teknoloji ve girdi temin eden
sanayilerin faaliyete gecirilmeleri sz konusudur. Dar anlamda agribusiness,
tarimsal {iretimin tarladaki ilksel {iretim asamalarindan baglayarak nihai
tiketim cephesine kadar uzanan her asamasinda gergeklesen ¢esitli
faaliyetlerin dikey tamamlagma olgusu igerisinde ortaya ¢ikarilmasidir (Giirler,
N. Kizilaslan ve H. Kizilaslan, 2000, 59).

Tarim sektorii ile diger sektorler arasindaki bu giigli bagimlilik,
sektorlerin birlikte diisiiniilerek, tek bir ekonomik kesim gibi ele alinmalar
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yoniindeki egilimleri giiclendirmistir. Agribusiness olarak adlandirilan bu
kesim, diinyanin en genis ekonomik faaliyet alanini olusturmaktadir. Ulusal
ckonomilerde sahip oldugu agirlik ve insanlarin zorunlu ihtiyaclarinin
kargilanmas1 gorevini yiikklenmis olmasi ile agribusiness tarim, sanayi ve
ticaret kesimlerini i¢ine alan karmasik yapiya sahip bir sektordiir (Georgia
Agribusinness Council, 2007).

2.2. Tarim-Sanayi Biitiinlesmesinde Kooperatifler

Tarimsal {ireticiler piyasaya mal arz ederken veya piyasadan tarimsal
girdi ve kredi talep ederken son derece oOrgiitlii ve gili¢lii sanayi ve ticaret
kesimleriyle karsilasirlar. Ureticilerin karsisindaki taraf orgiitli ve giiglii,
ireticiler ise kirsal alanda dagimik ve giigsiiz olduklarindan, uluslararasi
kooperatif¢ilik  ilkelerine gore c¢alisan Ozerk ve bagimsiz tarim
kooperatiflerinde orgiitlenmeden, mesleki ve ekonomik ¢ikarlarini korumalari
zordur. Tarimsal {iireticilerin piyasaya Uriin arz ederken veya girdi tedarik
ederken s6z konusu bu daginikliktan kaynaklanan zayifliklarim toplu pazarlik
giiciine doniistiirmeleri icin drgiitlenmeleri sarttir (Inan, 2003, 171).

Kooperatifcilik terimi Latince “cooperatio” kelimesinden tliremistir.
Cooperatio dar anlamda, igbirligi ve isbirligi etmek anlamina gelmektedir.
Genis anlamiyla kooperatif¢ilik, bir toplulugun hedefledigi bir sonuca ulagsmak
icin gayret ve olanaklarimi birlestirerek, ortaklagsa faaliyette bulunmalari
anlamina gelmektedir (Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu, 2005, 2).

Tarim-sanayi biitiinlesmesinin saglanmasinda kooperatiflerin etkin
olabilecegi ve dikey biitlinlesme yoluyla tarima dayali sanayilerin ¢iftei
kooperatiflerince kurulmasinin sosyo-ekonomik yararlarinin olacagi genellikle
kabul edilmektedir. Tarmm-sanayi biitiinlesmesinde kooperatiflerin roliinii
birkag ana baglik altinda incelemek miimkiindiir.

2.2.1. Uretim Ekonomisi A¢isindan Kooperatifler

Ciftciler, kooperatif isletmelerinin sadece miisterisi degil, ayni
zamanda sahibidirler. Bazi endiistriyel faaliyetlerin  kooperatiflerce
yiiriitiilmesi durumunda, g¢ift¢iler bu endiistriyel girisimlerin ortagi durumuna
gelmektedirler. Bu yolla tarim igletmeleri ve tarim disi isletmeler arasindaki
ekonomik ¢ikar ¢atigmalarimin ortadan kalkmasi, tarimda ve tarima dayali
endiistri kollarinda verimliligin ve etkinligin artmasia katkida bulunabilir.
Herhangi bir sekilde istismar edildigi kanisma kapilmayan ¢ift¢inin, iiretimi
artirma konusunda daha fazla caba harcamasi beklenebilir (Giines, 1983, 244).
Tarimda ve tarima dayali sanayi kollarinda kullanilan girdilerin kalitesi bilyiik
onem  tagimaktadir. Dikey  biitlinlesme  kooperatifler  araciligiyla
gergeklestiginde, girdileri tireten ve kullanan igletmeler genellikle ayn1 kisilere
ait olacagindan, kaliteli girdi {iretimi garanti altina alinabilir (Duymaz, 1985,
62).

Kooperatif isletmelerinin genellikle kirsal alanlarda kurulmasi ucuz
arazi, isgiicii, enerji olanaklari; hammadde kaynaklarina yakinligindan dolay,
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tasima giderlerinin diisitk olmasi1 vb. avantajlar saglayacagindan diisiik
maliyetlerle liretimi miimkiin kilar.

2.2.2. Sermaye Birikimi Acisindan Kooperatifler

Tarmmsal girdi tireten isletmelerin ve tarimsal riinleri hammadde
olarak kullanan endiistrilerin kooperatif isletmeleri seklinde kurulmasiyla,
tarimsal {iretimle sanayi liretiminin ayni kesimin elinde olmasinin saglayacagi
avantajlar katma degerlerleri artirabilir. Tarim ve sanayi sektorlerinden
saglanacak katma degerler g6z Oniine alindiginda, kirsal alanlarda énemli bir
sermaye birikimi olusacaktir. Bu birikimlerin kisiler yerine belirli bir sosyal
sorumlulugu bulunan kooperatiflerin elinde toplanmasi, birikimlerin verimli
yatirim alanlarina yoneltilmesini kolaylastiracak ve araci paylari azalacagindan
iireticilerin gelirlerini artiracaktir. Uretimde elde edilen fazlanin bir bdliimii
ortaklara dagitildiktan sonra, geri kalanin yatirim fonlarma aktariimasiyla
kooperatif biinyesinde onemli bir sermaye birikimi saglanabilecek; bu yolla
gercgeklestirilen yatirimlar tilke kalkinmasina katkida bulunabilecektir (Poyraz,
1984, 218).

Sosyo-ekonomik acidan geri kalmis kirsal alanlarda sanayi
isletmelerinin kurulmasi i¢in gerekli imkanlar1 olusturabilen kooperatifler,
irlin pazarlarinda perakende ticaret zinciri olusturarak ekonomik
biitiinlesmeye katkida bulunabilir.

2.2.3. Yerlesim Diizeni ve istihdam Acisindan Kooperatifler

Kooperatif yatirimlarmin kirsal alanlarda gergeklesmesi, lilkeye bazi
sosyo-ekonomik yararlar saglar. Kirsal alanlarda gergeklestirilen endiistriyel
yatirimlar igsizlik sorununu c¢oziimleyerek, biiyiikk kentlere go¢ sonucu
olusacak sagliksiz kentlesme olgusunun ¢oziimiinde Onemli bir etkendir.
Sanayi isletmelerinin ve issizlerin kentlerde yogunlasmasi toplumsal
huzursuzluk, cevre kirliligi ve benzeri sorunlara yol a¢maktadir. Kirsal
alanlardaki sanayilesme, kentlerdeki endiistriyel yogunlagmadan kaynaklanan
sorunlarin ¢oziimlenmesine ve kirsal kesimde yasayanlara yeni istihdam ve
gelir olanaklar1 olusturulmasina katkida bulunur (Cikin ve Karacan, 1994, 43).

Kirsal alanlarda gerceklestirilecek sanayi yatirimlari, bu alanlardaki
yerlesim birimlerine gesitli sosyal hizmetlerin ve temel altyapi1 yatirimlarinin
gergeklestirilmesinde etkili olur. Bu durum, kirsal yerlesim birimlerinin insan
yasami igin daha elverisli bir yap1 kazanmasimi saglar.

Insan ve sermaye kaynaklarinin iilke genelinde dengeli bir sekilde
dagilmasi, iilke savunmasi agisindan da yararli olur. Uretken kaynaklarm
birkag biiyiik kentte yogunlagmasi, savag durumunda bunlarin tamamen yok
olmasina yol agabilir. Uretken kaynaklarin iilke geneline yayilmas: bu
tehlikeyi biiyiik dlglide engelleyebilir (Cikin, 1981, 390).
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2.3. Tarim-Sanayi Biitiinlesmesinde Kirsal Sanayiler

Kirsal sanayilesme, Oziinde kir-kent arasindaki sosyo-ekonomik
farkliliklarmn  bir dengeye kavusturulmasini, kirsal niifusu yerinde
kalkindirmayi; baska bir deyisle, gé¢ ve istihdam sorunlarini yerinde ¢dzmeyi
amaglayan politik bir tercihtir(DPT, 1994, 2).

Kirsal sanayi kavramm iki ac¢idan tamimlanabilir. Birincisi “kirsal”
kelimesinden dolay1 yersel konum on plana ¢ikarilarak, kirsal alanlarda
kurulan bir otomotiv sanayi bu algilama bi¢imine gore kirsal sanayi sayilabilir.
Ikinci olarak, kirsal alanlarda iiretilen bitkisel ve hayvansal iiriinleri isleyen
sanayi isletmeleri seklinde tanimlanabilir. Bu algilama bigiminde ise,
kullanilan hammaddelerin tarimsal siirecler sonucunda elde edilmis olmasi
tanimin ayirt edici 6zelligi olmaktadir. Hangi algilama bigiminde tanimlanirsa
tanimlansin, bir isletmenin kirsal sanayi sayilabilmesi i¢in ekonomik ydniiniin
yaninda; kirsal alanlarin sosyal sorunu olan isgiicii fazlaliginin yerinde
istihdamini saglayacak 6zellikte olmas1 gerekmektedir (DPT, 1994, 11).

Kirsal alanlarda kurulan sanayi isletmeleri tarim-sanayi biitiinlesmesi
yaninda, kir-kent biitlinlesmesini saglamasi agisindan &nemlidir. Kirsal
alanlarda sanayi isletmelerinin kurulmasiyla sadece ekonomik deger yaratilmig
olmayip; sosyal yonden de isgiiciine yerinde istihdam olanagi saglamasi
sonucu kirsal ailelerin birlikteligi ve mutlulugunu saglamasi, kentlere gog
hizinin diisiiriilmesiyle toplumsal huzursuzluklarin engellenmesi gibi yararlar
saglanabilir.

2.4. Tarim-Sanayi Biitiinlesmesinde S6zlesmeli Tarim

Tarim-sanayi biitiinlesmesinin  gergeklestirilmesinde, hem sanayi
kesimi hem de tarim kesimi icin karsilikli yararlar temeline dayanan
sozlesmeli yetistiricilik uygulamalar1 oldukga etkin bir yoldur.

Sozlesmeli tarim, tarmmsal iretici ile alic1 veya isleyici firmalar
arasinda irliniin ekimi, dikimi veya yetistirilmesinden once yapilan; ciftginin
belirli bir ekim alan1 ve tiretim sorumlulugu yiiklenmesine karsilik, alicinin da
elde edilecek triinii belirli kosullarda almay1 garanti ettigi tarimsal iiretim
modelidir (Giirler, N. Kizilaslan ve H. Kizilaslan, 2000, 45).

Tarimsal kesim ve tarimsal hammaddeleri isleyen sanayi kesiminde
gelecege ait risk ve belirsizlikler oldukga yiliksektir. Tarimda dogal ve
ekonomik kosullara bagli olarak arz, talep ve fiyat gibi temel ekonomik
faktorlerde aylik, mevsimlik ve yillik degisimler olabilmektedir. Asiri
dalgalanmalar alici, satic1 veya tiiketicileri olumsuz yonde etkiler (Dellal ve
Tan, 2003, 2-4).

Sozlesmeli tarim sistemiyle Uriiniin alicis1 olan sanayici, triiniin
pazarlanma riskini yiiklenmesine karsiik hammadde ihtiyacimi ¢ozer.
Hammaddeyi iireten ¢ift¢i ise, irliniin {iretim riskini yiiklenmesine karsilik
Urlinliniin satisin1 garanti altina alir. Bu sistemle her iki kesimde iretim,
pazarlama ve hammadde garantisi biiyiik olglide ¢6ziime kavusabilir ve
gelecekteki risk ve belirsizlikler bir oranda azalabilir.
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Sozlesmelerde iirliniin {iretim ve satis asamalarinda gegerli olacak
teknik ve ekonomik kosullar degisik sartlara baglanabilir. Baz1 s6zlesmelerde
irlin fiyat1 belirlenmeyerek; sadece iirliniin miktar ve satis garantisi, fiziksel
oOzellikleri, satig yontemi ve zamani gibi diger kosullar {izerinde anlagilir. Bir
kisim sozlesmelerde ise alici firma iiriiniin tohumlugu, ilaglanmasi, bakimi,
hasadi gibi islerde ¢iftgiye mali ve teknik yardimda bulunur (Harmansah,
1994, 11). Sozlesmeyi yapan ¢iftci belirli kalite ve miktarda {iriinii elde etmek
konusunda risk yiiklenmekte, sézlesmenin bir parcasi olarak alicidan bazi
talimatlar1 almay1 kabul etmekte ve hasat zamam sozlesme fiyatindan daha
yiiksek gelir elde etme olanagindan vazgegmekte; buna karsilik, risk ve
belirsizligin ~ kayiplarin1 ~ sézlesme yoluyla elimine edebilmektedir.
Sozlesmelerde genellikle alict firmalarm ¢iftgiye gore giiglii ve hakim olmasi,
firmalarin kendi fiyat ve kosullarmi dikte etme giiciinii artirir. Ancak uzun
vadede bu giiciin etkinligi sinirhidir. Alici firmalarin yanlis tutumlar giftgileri
farkli {iretim alanlarmma veya baska iirlinlerin iiretimine ydneltirken, firmay1
hammadde ihtiyacin1 karsilayamaz duruma getirebilir (Giirler, Karkacier ve
Simsek, 1995, 111).

So6zlesmeli tarim yonteminde, ¢iftgi bagimsizligindan 6diin vermesine
karsilik belirli bir ekonomik giivenceye kavusabilmekte; ayn1 zamanda
sozlesmenin getirdigi yiikiimliiliiklerle tiretim faaliyetlerinin denetim altinda
stirdiiriilmesi tarim isletmelerinde verimlilik artiginin saglanmasina katkida
bulunabilmektedir. Tarmmsal iriinleri pazarlayan veya hammadde olarak
isleyen firmalar ise istedikleri miktar ve kalitede iiriinii istedikleri zamanda
elde edebileceklerdir. Yani, s6zlesmelerle hem tarim kesimi hem de sanayi
kesimi olumlu yonde etkilenmektedir.

Tiirkiye’de sozlesmeli yetistiricilik yontemi ilk kez 1965 yilinda
Tirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi tarafindan pancar yetistiriciligi igin
uygulanmigtir. Daha sonra aymi sirkete yagli tohumlar ve sigir besiciligi
projeleri verilerek bu alanlarda sozlesmeli yetistiricilik uygulamalari
baslatilmistir. Ulkemizde meyve-sebze isleme sanayilerinde, tohumluk
dretimi, siit tretimi ve tavuk yetistiriciligi gibi alanlarda sdzlesmeli
yetistiricilik uygulamalar1 yaygin olarak goriilebilmektedir (Giirler, N.
Kizilaslan ve H. Kizilaslan, 2000, 53).

2.5. Tarim-Sanayi Biitiinlesmesinin Saglayacagi Ekonomik
Yararlar

Tarimsal ticaret (agribusiness), kooperatif¢ilik, kirsal sanayiler veya
sozlesmeli tarim; hangi yontemle olursa olsun bu unsurlar tarim ve sanayi
sektorlerinin ekonomik ve sosyal yonden biitiinlesmesini amaglamaktadir.
Tarim ve sanayi kesimlerinin biitiinlesmesiyle sektorlerin ticaret hacimleri
genislemekte, birimlerin rekabet giicli artmakta, hem tarimsal iiretimin hem de
sanayi Uretiminin daha verimli hale gelmesi miimkiin olabilmektedir.
Birbirinden bagimsiz bir sekilde gelismeleri miimkiin olmayan ve birbirini
etkileme dereceleri yiiksek olan tarim ve sanayi kesimlerinin biitiinlesmesinin
cesitli kesimlere saglayacagi yararlar su noktalarda 6zetlenebilir.
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2.5.1. Biitiinlesme ve Ciftciler

Tarimsal {ireticiler ile tarimsal hammaddeleri isleyen sanayi isletmeleri
arasinda gergeklestirilecek dikey bitiinlesme sayesinde, ciftciler iiretimde
verimliligi artirmak amaciyla kullandiklar1 bazi girdileri zamaminda elde
edebilmekte ve iriinlerini belirli bir fiyattan satabilme garantisi
saglayabilmektedirler. Bu satig garantisi, 6zellikle cabuk bozulan ve piyasada
kisa siirede pazarlanmasi gii¢ olan iirlinler s6z konusu oldugunda biiyiik nem
tasimaktadir.

Tarim ve sanayi kesimleri arasinda yapilacak sozlesmeler sonucu
tarimsal {iretim faaliyetlerinin denetim altinda siirdiiriilmesi, verimliligin
artirilmasinda Onemli bir etken olabilmektedir. Ayrica tarimsal {iretici,
sanayici, tiiccar veya ihracat¢i arasinda saglanacak biitiinlesme sayesinde, dis
pazar bilgisi ve bilincinden uzak olan giftcilerin tiretimlerini dig pazar talepleri
dogrultunda sekillendirmesine uygun bir alt yapr olusacaktir (Giirler, N.
Kizilaslan ve H. Kizilaslan, 2000, 50).

2.5.2. Biitiinlesme ve Tarima Dayah fle Tarima Bagh Sanayiler

Tarim ve sanayi kesimleri arasinda yapilan s6zlesmelerin bazilarinda
tarimsal girdi temininin s6z konusu olmasi veya sozlesmelerde c¢iftginin
sanayiciye miktar ve kalite garantisi vermesi; giibre, tarimsal ilag, tarimsal
alet-ekipman vb. girdilerin kullanimini zorunlu kilmaktadir. Bu durum
tarimsal girdileri iireten isletmelerin arz olanaklarini artirarak, giivenli bir
calisma ortamina kavusmalarimi saglar. Ayrica tarimsal iirtinleri hammadde
olarak kullanan veya pazarlayan igletmelerin talep ettikleri miktar ve kalitede
irini uygun zamanda elde edebilmeleri kolaylasir. Bdylece sanayi
isletmelerinin hammadde yetersizliginden kaynaklanan atil kapasite sorunu
elimine edilebilecektir (Comu, 1981, 440).

Biitiinlesme sayesinde, iiretim ve buna bagli olarak ihracat asamasinda
olusan kayip oraninin minimuma indirilmesi s6z konusu olmakta ve verimlilik
artis1 saglanabilmektedir. Biitiinlesme diizenli bir sekilde uygulanabilirse,
ihracatgilarin birbirleriyle olan fiyat rekabetleri onlenebilecektir (Giirler, N.
Kizilaslan ve H. Kizilaslan, 2000, 50).

2.5.3. Biitiinlesme ve Ulusal Ekonomi

Tarim-sanayi biitiinlesmesinin yogunlagmasi sonucu mikro ekonomik
birimlerin faaliyetlerinde meydana gelen gelismelerin iilkenin genel ekonomik
yapist iizerinde olumlu yansimalari olacaktir. Bu etkiler su noktalarda
Ozetlenebilir.

e Ekonomik agidan giivenli bir ortamda ve etkin bir sekilde
faaliyetlerini siirdiiren tarima dayali ve tarima bagli sanayi kesimlerinin
isletme sayisi, istihdam hacmi ve iiretim kapasiteleri artar.

e Ekonomik etkinligin artmasma bagli olarak, elde edilen katma
degerler artar.
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e Tarimsal liretimde ve islenmis tarim iriinlerinde iiretim miktarinin
ve Uriin ¢esitlerinin artmasi ihracat hacmini gelistirir.

e Tarimda ve tarima dayali sanayi kollarinda kendiliginden bir {iretim
planlamas: gergeklesecek, fiyat dalgalanmalar1 azalacaktir. Bdylece, fiyat
dalgalanmalarmin ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri azalacaktir.

e Tarimda, tarima dayali ve tarima bagli sanayi kollarinda kaynaklarin
daha rasyonel sekilde kullanimi saglanacaktir.

e Sonugta, llke ekonomik gelisme siirecinde daha avantajli bir
duruma gelecektir.

2.6. Tarim-Sanayi Biitiinlesmesinde Karsilasilan Sorunlar

Sozlesmeli tarim, tarimsal ticaret (agribusiness), kooperatif¢ilik ve
kirsal sanayi yontemleriyle gerceklestirilebilen tarim-sanayi biitiinlesmesinde
olumlu  sonuglara  ulasgilabilmesi  biitiinlesmenin  uygun  sartlarda
gerceklestirilmesine  bagldir. Ozellikle azgelismis iilkelerde tarimsal
iireticilerin yetersiz orgiitlenmeden dolay1 daginik ve gii¢siiz olmalari, mesleki
ve ekonomik ¢ikarlarini koruyacak pazarlik giiciinden yoksun olmalar1 (inan,
2003, 171) sozlesme sartlarmin belirlenmesinde etkilerini sinirlamaktadir.
Sozlesmelerde genellikle alici firmalarin giftcilere gore giiglii ve hakim olmasi,
firmalara kendi fiyat ve kosullarmi dikte etme giiciinii verir. Uriin fiyatlar:
genellikle tarim dis1 firmalar tarafindan belirlenmekte ve bu fiyatlar enflasyon
kosullarinda yetersiz kalmaktadir. Sézlesmelerde riskin hemen hemen tamami
ciftgilere yiiklenirken, tarim dis1 firmalarm yikimliilikleri konusunda
baglayici hiikiimlere genellikle yer verilmemektedir. Bunun sonucunda, tarim
dist firmalar yiikiimliiliiklerini geregi gibi yerine getirmemektedirler
(Harmansah, 1994, 11-12).

Tarimsal ticaret (agribusiness) tarim dis1 kesimin atilim ve sermayeleri
ile gergeklestirildiginden, organize ve kontrolde girisimciler hakimdir.
Tarimsal dreticiler ve kentlerdeki tiiketiciler organizasyonun disinda
kalmaktadirlar. Bu durum, tarimsal iireticilerin tiiketici fiyatlarmdan aldiklari
payin azalmasi sorununu ortaya c¢ikarmaktadir. Kentlerde biiyiiyen talep ve
artan fiyatlar tarimsal iiretime sinirh dlgiide yansimaktadir. Bu olgu, tarimsal
gelirin toplam gelir igerisindeki payinin giderek azalmasma yol agmaktadir
(Giirler, N. Kizilaslan ve H. Kizilaslan, 2000, 60).

Tarim-sanayi  biitiinlesmesi  baglaminda, Tirkiye’deki mevcut
kooperatiflerin  durumu incelendiginde, kooperatiflerin ¢ogunun yatay
biitiinlesmeyi saglayamadigi gibi; dikey biitlinlesmenin iiretim ve pazarlama
asamasinda yeterli gilice sahip olamadiklar1 goriiliir. Bugday, arpa, patates,
elma, sogan, tiitin ve yas meyve-sebze gibi iriinlerin piyasasma giftciler
heniiz girememislerdir. Et, siit ve yumurta da durum aynidir. Oysa pek ¢ok
Avrupa ilkesinde bu friinlerin hem piyasasi hem de sanayisi c¢iftgilerin
elindedir. Tiirkiye’de bu konuda ¢alisan kirsal kesime yayilmus, giigsiiz ve
dagimik kooperatiflere rastlanmasina ragmen; bunlarin ¢ogu kendi lokal
piyasalarinda bile s6z sahibi olamamaktadir. Tarim satis kooperatiflerinde
dikey faaliyetler daha fazla gerceklesmekle birlikte; yatay biitiinlesme
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tamamlanamadigindan, dikey biitiinlesmenin avantajlarindan tam olarak
yararlanilamamaktadir. Tarim satis ve tarim kredi kooperatiflerinin en 6nemli
sorunu, demokratik yonetimden yoksun olmalaridir. Bu sorun kooperatiflerin
ekonomik olarak isletilememelerine yol agmaktadir (Inan, 2003, 191-192).

Kirsal alanlardaki birtakim engellerden dolayi, yatirim egilimi diisiik
diizeyde kalmaktadir. Turkiye’deki sartlar goz Oniine alinarak, kirsal
bolgelerde sanayi isletmeleri kurulurken karsilasilan sorunlar su noktalarda
Ozetlenebilir.

e Kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin gelismesine olanak
saglayacak ulastirma, haberlesme, depolama, elektrik ve su dagitimi gibi temel
altyap1 tesislerinin yetersiz olmas1 (GAP-BKI, 2006, 1). Altyap: diizenine
bagli olarak, sanayide istihdam edilmesi zorunlu olan kalifiye personelin ve
ailelerinin iskan, egitim, saglik, eglence vb. ihtiyaclarina cevap verecek
tesislerin yetersizligi.

o Kirsal alanlarda sermaye birikiminin yetersiz ve satin alma giiciiniin
kisith olmasina baglh olarak olusan pazar darligi (Elmas, Kisioglu ve Cakir,
2003, 1).

o Kirsal alanlardaki sosyo-ekonomik faktorlerin etkisiyle ekonominin
kendini yenileyecek dinamizme kavusamamasi (Elmas, Kisioglu ve Cakir,
2003, 1) ve girisimcilerin kendiliklerinden bir araya gelerek optimal
biiyiliklikteki yatirimlar i¢in gerekli finansman kaynaklarini harekete
gecirememeleri bu alanlardaki sanayilesme hizim diistirmektedir.

e Yatirim alanlarinin teshisi ve yatirim girisimleri konularinda kirsal
alanlardaki girisimcilerin Dbilgilerinin kisitli olmasi. Buna bagli olarak
sirketlesme, is planlamasi, fizibilite etiidii, pazar arastirmasi, kadrolasma,
finansal yonetim gibi kavramlarin yaygin olarak bilinmemesi ve
uygulanmamasi (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., 2001, 5-5).

e Ozel yatirim tesvik araclarinin, girisimcilere gelismis yoreler yerine
kirsal alanlarda yatirim yapmayi tercih ettirecek derecede farklilastirilmamis
olmasi (Paksoy, 2001, 131).

Sayilan bu olumsuzluklardan dolayi, sanayiciler kirsal bdlgelerde
yatirim  yapmakta ¢ekimser davranmakta, girisimcilerini  genellikle
sanayilesmis bolgelerinde gergeklestirmeyi tercih etmektedirler.

Sonuc ve Oneriler

Ekonomik gelisme, elbette ki sanayinin gelismesiyle kendini
gostermektedir. Degisim ve gelisme modellerinin bulustugu ortak nokta budur.
Ancak bu durum tarim sektoriiniin ihmal edilmesi anlamini tagimaz. Gelisme
stirecinde tarim ve sanayi sektorleri arasinda bir paralellik saglanamaz ise
yalniz basina higbir sektor, en azindan diinya piyasalarindaki konjonktiirlerin
karsisinda bir anlam ifade edemez. Tarim ve sanayi kesimleri birbirine neden
sonug iligkileri ile bagimlidir. Hicbir iilkede tarimsal faaliyetlerin sanayi
sektoriinden bagimsiz olarak modern yontemlerle siirdiiriilmesi miimkiin
degildir.
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Sektorler arasi iliskiler aginda islek piyasa kanallarmin agilmasi veya
gelistirilmesi tarim ve sanayi kesimlerinin birbirlerine yonelmeleri ve
iretimleriyle birbirini desteklemeleriyle miimkiindiir. Ciinkii ekonominin
gelisimi sektorel gelisme ve sektorler arasi biitiinlesme olgusuna baglidir.

Tarim sanayi biitiinlesmesinin ekonomik yapiya etkileri su noktalarda
Ozetlenebilir

e islenmemis tarimsal gida maddeleri veya hammaddeler biyolojik
yapilarindan dolay1r dayaniksiz olduklarindan tiiketim ya da kullanim
olgunlugundaki yakin bir pazarda, kisa siire iginde iireticinin elinden ¢ikmasi
gerekmektedir. Oysa iglenmis tarim iriinleri daha uzak pazarlara arz
edilebildiginden i¢ piyasalar genislemekte ve iirlin arzinin mevsimlik niteligi
onemli Ol¢iide ortadan kalkmaktadir (Martin ve Goldsmith, 2006, 29).

e Islenmemis tarim iiriinlerinin arz esnekligi zayiftir. Ciinkii bu tiir
iiriinlerde {ireticiler i¢in alternatif kullanim ya da degerlendirme imkanlari
siirlidir. Bu iiriinlerin sanayi agamasindan gegirilmesiyle esnekligi artmis bir
arz fonksiyonu elde edilecektir (Martin ve Goldsmith, 2006, 29). Ayrica
tarimsal {riinlerin kullanim ve tiiketim alternatiflerinin artmasi iiretim ve
pazarlama risklerini azaltir.

e Tarimsal iriinlerin sanayi agsamalarindan gegirilmesiyle piyasada
iirlin ¢esitlenmesi olusacak, Uriin deseni zenginlesecektir (MacDonald, 1999,
24).

e Sanayi kesiminin tarimsal hammadde talebi kooperatifcilik,
sozlesmeli yetistiricilik vb. organizasyonlarin gelismesini saglar.

e Ekonomik gelisme siirecinde artan gelir ve ¢alisma yogunlugu besin
degeri yiiksek, standartlagsmis kalitede, ambalajlanmis hazir gida maddeleri
talebini artirmaktadir. Artan talebi karsilanmasi tarim-sanayi biitiinlesmesiyle
miimkiindiir (Giirler, N. Kizilaslan ve H. Kizilaslan, 2000, 44).

e Tarimsal {riinlerin sanayi kesiminde islendikten sonra ihrag
edilmesi, hammadde olarak ihracina oranla onemli ekonomik kazanimlar
getirir (Knox, 2002, 8).

e Tarimsal iiretimin biiyiik 6l¢iide insan-doga isbirligine dayandigi
bilinmektedir. Sanayi kesiminden temin edilen teknoloji ve ara girdilerin
tarimsal {iretimde kullanilmasi insanin dogaya bir 6l¢iide hakim olmasini ve
onu kontrol altinda tutmasimi miimkiin kilar (Giirler, N. Kizilaslan ve H.
Kizilaslan, 2000, 35).

e Tarimda piyasaya yonelik iiretimin yapilabilmesi i¢in geleneksel
tarim yontemlerinden modern iiretim yontemlerine gegilmesi  bir
zorunluluktur. Bu ise sanayi kesiminden temin edilen teknoloji ve ara
girdilerin kullammiyla miimkiindiir (Giirler, N. Kizilaslan ve H. Kizilaslan,
2000, 36).

e Tarim-sanayi biitiinlesmesi liretimin artmasini ve {iriin kalitesinin
yiikselmesini saglar.

Ekonomik biitiinlesme; pazarm genisleyerek ticaret hacminin artmasi,
iiretimde verimliligin artmasi, iiriinlerin dis piyasadaki rekabet olanaklarinin
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artmasi, yabanci sermaye yatirimlariin artmasi ve yeni is alanlarinin agilmasi
gibi birgok avantaj saglar. Ancak, ekonomide biitiinlesme kendiliginden ortaya
¢ikmamakta, bu siirecin organize edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda en
onemli iglevi tarimsal ticaret (agribusiness), kirsal sanayiler, kooperatifler ve
sozlesmeli tarim yoOntemleri yerine getirmektedir. Ancak biitiinlesmenin
olumlu sonuglara ulagilabilmesi uygun sartlarda gergeklestirilmesine baglidir.
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