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UYGULAMA LISELERINDEKI REHBER OGRETMENLERIN
SINIF YONETIMI YAKLASIMLARI

The Classroom Management Approaches of
The Guidance Teachers in Practice High Schools

Hasan SENTURK '

Ozet

Bu arastirmamn amaci, ogretmen adayi 6grencilerin algilarina gore uygulama
liselerindeki rehber 6gretmenlerin simf yonetimi yaklasimlarim belirlemektir.
Bu amagla gelistirilen anket Dicle Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tezsiz
Yiiksek Lisans Programina devam eden 167 Ogretmen adayt ogrenciye
uygulanmistir.  Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore, rehber
ogretmenlerin  ¢agdas yaklasima wuygun davramgslar: istenen diizeyde
gostermedikleri, geleneksel yaklasima uygun davranislar: ise beklenenden ¢ok
daha agirlikl olarak kullandiklar: goriilmiistiir. Oysa ogretmen adaylart igin
iyi birer model olmalar: gereken rehber ogretmenlerin, sinif yonetiminde yer
alan tim davramgslar ¢agdas yaklasima uygun bicimde gostermeleri
beklenirdi.

Anahtar Kelimeler: Egitim ydnetimi, okul ydnetimi, siif yonetimi, sinif
yonetimi yaklasimlar:

Abstract

The purpose of this study is to determine the classroom management
approaches of the guidance teacher’s in practice high schools according to the
perceptions of the student teachers. The questionnare developed for this
purpose was carried out by 167 student teachers who attended MSc without
thesis programme in Institute of Science at Dicle University. According to the
research findings, it is seen that the guidance teachers do not behave in
accordance with modern approach at a desired level, and the traditional
approach is adapted by them more than expected. Whereas the guidance
teachers who are supposed to be good models for the student teachers are
expected to show all their behavior in classroom management according to
modern approach.

Key words: Educational administration, school administration, classroom
management, classroom management approaches

Giris
Okullar 6grencilere istenen davramiglarm kazandirilmasi igin &zel
olarak hazirlanmig g¢evrelerdir. Toplumun istedigi niteliklere sahip insanlarin

yetistirilmesi i¢in hazirlanan egitim programlart bu kurumlarda uygulamaya
konulmaktadir (Bursalioglu, 2002). Okulun varlik nedeni olan egitim-6gretim
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etkinliklerinin en yogun gerceklestigi alanlar ise simiflardir. Yonetimsel
kurallarla ilk kez burada karsilasan 6grencilere, programlarda yer alan bilgi ve
beceriler yaminda toplumsal yasamin gerekli kildigi her tirlii ilke, kural,
davranis, tutum ve degerler en saglikli bigimde sinif ortaminda kazandirilabilir
(Saritag, 2000). Basarihi bir egitim-6gretim igin, simiftaki egitim-6gretim
ortaminin amaglart gergeklestirecek sekilde diizenlenmesi sinif yonetiminin
ana iglevidir. Bu konuda yapilmasi gereken temel etkinlikler 6gretim igin
uygun fiziksel ortamin hazirlanmasi, planlamanin en uygun bi¢imde yapilmas,
zamanin iyi yoOnetilmesi ve etkili kullanilmasi, siniftaki sosyal iliskilerin ve
ogretimle ilgili davramglarin = 6gretim  amaglarma uygun olarak
diizenlenmesidir (Celep, 2002). Belirtilen bu temel etkinliklerin odaginda ise
Ogretmenler yer almaktadir. Her O&gretmen smif yonetiminde farklh
yaklagimlarda bulunmakta ve farkli uygulamalar yapabilmektedir.
Ogretmenlerin simf ydnetimi yaklasimlarinda, aldiklari egitimin yaninda
bireysel dzellikleri de 6nemli rol oynar. Emredici, sert, tesvik edici, yumusak,
dikkatli, duyarsiz, sakaci, elestiren, otoriter, demokrat vb. oOzelliklerden
Ogretmenin kisiliginde baskin olarak yer alanlar, onun smf ydnetimi
yaklasiminda belirleyici rol oynayabilmektedir (Tertemiz, 2000).

Simif Yonetimi Yaklasimlari

Alan yazinda “Smif Yonetimi Yaklagimlari™nin ¢esitli acilardan
incelendigi ve degisik basliklar altinda gruplandirildig: goriilmektedir (Aydin,
2004; Duman, 2004; Turan, 2004; Agaoglu, 2002; Aksoy, 2001; Doyle, 1986).
Bunlari; geleneksel, otokratik (baskici), gelisimsel, etkilesimsel, demokratik
(0zgiirliik¢ti) ve cagdas sinif yonetimi yaklasimlart olarak degerlendirmek
miimkiindiir.

1.Geleneksel Yaklasim

Geleneksel sinif yonetimi yaklagiminda egitim-6gretim Ogretmen
merkezli olarak diizenlenir. Smuf i¢i etkinliklerde Ogretmen oldukga aktif
ogrenciler ise pasif konumdadir. Ogretmen-6grenci ve 6grenci-6grenci
iliskileri agir1 6lglide yapilandirilmis olup tiim otorite 6gretmende toplanmugtir.
Ogrenciler bu otoriteye kayitsiz sartsiz uymak zorundadirlar. Ogrencilerin
Ogretmenlere karsi gosterdikleri tepkiler, suglama, yargilama ve cezalandirma
seklinde karsilik bulur (Aydin,2004).

2.0tokratik (Baskici) Yaklasim

Yaklagimin temel diisiincesi, Mc Gregor’un X kuramindan hareketle
olusturulan ve insani olumsuz oOzellikleriyle degerlendiren kotlimser goriige
dayanmaktadir. Bu goriise gore insanlarin biiyiik bir boliimii kendi iradeleriyle
davramglarmi kontrol edemezler ve ortak amaglar dogrultusunda bir araya
gelerek uygun bir isbirligi saglayamazlar. Oncelikle bireysel g¢ikarlarini



diistindiiklerinden toplum yararina hareket etmeleri miimkiin degildir. Biiyiik
cogunlugu olusturan ortalama yeteneklere ve niteliklere sahip bu insanlar
yaratici olamadiklar1 gibi yenilik ve degisikliklerden de hoglanmazlar. Tiim bu
ozellikleri nedeniyle de yonetmeyi degil yonetilmeyi tercih ederler (Eren,
2004). Toplumlarda ¢ogunlugu olusturan ortalama yetenek ve niteliklere sahip
bu insanlarin davraniglariin siirekli olarak kontrol altinda tutulmasi gerekir.
Bunu da istlin niteliklere ve yeteneklere sahip olan yoneticiler yapmalidir
(Aydin, 2000). Bu diisiinceleri benimseyen 6gretmenler sinif ortamindaki tiim
iligskileri ve davramiglari tam olarak kontrol etmeye ve kurallar1 tartigmasiz
uygulamaya calisirlar (Aksoy, 2003). Oysa smif yonetiminde kurallarin amag
degil, amaca ulagsmada kullanilan araglar oldugu asla unutulmamalidir
(Wolfgang, 2004).

3.Gelisimsel Yaklasim

Geligimsel sinif yonetimi yaklagimi Ogrencilerin fiziksel, zihinsel,
duygusal, sosyal, cinsel, torel ve diger gelisim o6zelliklerini dikkate alarak
onlar1 yénlendirmeyi esas alir. Ogretmen siniftaki etkinlikleri planlarken ve
gerceklestirirken Ogrencilerin gelisim evrelerine uygun tercihler yapmalidir
(Agaoglu, 2002). Gelisim ozelliklerinin dikkate alinmasi ve Ogrencilerden
gelisim diizeylerine uygun davraniglar beklenmesi sinif yonetiminde basariy1
arttiracaktir (Basar, 2003).

4.Etkilesimsel Yaklasim

Smif yonetiminin temel 6gelerinden biri de davrams diizenlemeleridir.
Smif i¢indeki davraniglarin énemli bir boliimiini insan iliskileri olusturur.
Ogretmen-dgrenci ve Ogrenci-6grenci iliskilerinin iyi diizenlenmesi, bu
iligkileri diizenleyen kurallarin &grenciler tarafindan benimsenmesi, siif
ortamindaki egitim-0gretime iliskin davraniglarin sekillenmesinde 6nemli rol
oynar (Bagar, 2003). Smifta dengeli ve tutarli bir etkilesim diizeni
olusturabilmesi i¢in, Ogretmenden Oncelikle acik ve kararli bir tutum
sergilemesi, Ogrencilerini Onemsemesi, onlarin birbirlerine gereksinim
duymalarin1 ve bu gereksinimleri karsilikli olarak gidermelerini saglamasi
beklenir (Agaoglu, 2002).

5.Demokratik (Ozgiirliikeii) Yaklasim

Yaklagimin temel diisiincesi, Mc Gregor’un Y kuramindan hareketle
olusturulan ve insanm1 olumlu o6zellikleriyle degerlendiren iyimser gorise
dayanmaktadir. Bu goriise gore ortalama yeteneklere ve niteliklere sahip
insanlar da kendi iradeleriyle davranislarini kontrol edebilir ve ortak amaclar
dogrultusunda bir araya gelerek isbirligine gidebilirler. Yeniliklere ve
degisikliklere acik olduklar1 gibi, yaratici giiglerini kullanarak bunlari
gergeklestirmeyi de isterler (Eren, 2004). Ayrica esit ve 6zgiir olarak diinyaya



gelen insanlarin  dogasinda, bagkasinin Ozgirliigline zarar vermemesi
gerektigini 6greten bir mantik da yer almaktadir (Aydin, 2000).

Tasidiklar1 bu dzellikler nedeniyle insanlar, baskiya degil 6zgiirliiklere
dayali bir sistemle yonetmeyi ve yonetilmeyi isterler. Bdyle bir yonetim
sistemi ise ancak demokratik bir ortamda ger¢eklesebilir. Demokrasi bir yasam
bi¢imi oldugundan, smiflar bu yagsam bi¢iminin insanlara kazandirilabilecegi
en uygun ortamlardir. Burada 6gretmene diisen gorev, olabildigince 6zgiir bir
smif ortami olusturarak ogrencilerin kendi iradeleriyle davraniglarini kontrol
etmelerini ve yeteneklerini kullanabilmelerini saglamaktir (Butchart, 1998).

6. Cagdas Yaklasim

Ogrencilerin siif yasaminda bir nesne olarak degil bir 6zne olarak
goriildiigli, smifta her konunun Ogretmenin rehberliginde tartisilabildigi,
hosgorii ve uzlasmayi temel alan, otoritenin paylasildigi ve smif igindeki
etkinliklerden herkesin sorumlu oldugu bir yaklasimdir. Cagdas yaklasim sinifi
dinamik bir etkilesim sistemi olarak algilamay1 gerektirir (Aydin, 2004). Bu
yaklasim Ogrenci davramislarmi ve smiftaki iliski diizenini etkileyen tiim
degiskenleri birbirinden bagimsiz olarak degil, sistemi tamamlayan &geler
olarak ele alir. Smifin i¢inde ve diginda yer alan ve 6grencilerin davraniglariyla
egitim Ogretim faaliyetlerini etkileyen tiim faktorler bir biitiinsellik i¢inde
degerlendirilir (Aydin,2004; Agaoglu, 2002).

Egitim alanindaki gelismeler dogrultusunda simf ydnetimi
yaklagimlarinin da otokratik yaklasimdan demokratik yaklasima, geleneksel
yaklasimdan c¢agdas yaklagima dogru bir gelisme gosterdigi soylenebilir.
Ayrica dgrencilerin gelisim 6zellikleri ile siniftaki iligki ve etkilesim diizenine
onem veren bir yaklasimin giderek giic kazandigi goriilmektedir
(Agaoglu,2002).

Aragtirmanin tasariminda Aydin’in (2004) yaptigi gruplandirma esas
almarak sinif yonetimi yaklasimlar1 “Geleneksel” ve “Cagdas” sinif yonetimi
yaklagimi seklinde iki ana baglik altinda ele alinmustir. Otokratik sinif yonetimi
yaklasiminda yer alan Ogretmen davraniglar1 ile &grencilerin  gelisim
ozelliklerini ve smifin etkilesim diizenini dnemsemeyen Ogretmenlerin sinif
yonetimindeki davraniglart  “geleneksel yaklagim” iginde; demokratik
yaklasima uygun siuf yonetimi davraniglar1 ile &grencilerin  gelisim
Ozelliklerini ve smiftaki etkilesim diizenini Onemseyen Ogretmenlerin
davramglari ise “cagdas yaklagim” i¢inde degerlendirilmistir.

Arastirmanin Amaci

Ogretmen aday1 6grencilerin algilarma gére uygulama liselerindeki
rehber Ogretmenlerin smif yonetimi yaklagimlarimi belirlemektir. Bu genel
amaca dayali olarak, su sorulara cevap aranmistir.
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1.Uygulama liselerindeki rehber ogretmenler; smif yonetiminde
oncelikli ve agirlikli olarak hangi yaklasimi gostermektedirler?

2.Uygulama liselerindeki rehber dgretmenler; sinif yonetiminde yer
alan temel davraniglardan hangilerini ¢agdas, hangilerini geleneksel yaklagima
uygun bigimde kullanmaktadirlar?

3. Branglarma gore, 6gretmen adayir G&grencilerin algilar1 arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

Yontem

Betimsel nitelikteki bu arastirmanin g¢alisma grubunu, 2005-2006
ogretim yilinda Dicle Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tezsiz Yiiksek
Lisans programina devam eden ve liselerde 6gretmenlik uygulamasi yapan
Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik Anabilim Dallarindaki toplam 178
Ogretmen aday1r Ogrenci olusturmustur. Ulasilamayan veya veri toplama
aracindaki sorular1 uygun bigimde cevaplamayan 11 kisi kapsam disinda
birakilarak toplam 167 ogretmen adaymmin goriisleri degerlendirmeye
almmustir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasti

Veri toplama araci gelistirme ¢aligmalarina ilgili literatiir taranarak
baglanmis ve Oncelikle cagdas smif yonetimi yaklagimina uygun &gretmen
davraniglar1 ile bunlara alternatif olabilecek geleneksel yaklagima uygun
Ogretmen davraniglar1 belirlenmistir. Daha sonra, belirtilen programa devam
eden ve caligmalara goniillii olarak katilmak isteyen Ogrenciler arasindan
tesadiifi orneklemle 20 kisi segilerek bir ¢alisma grubu olusturulmustur.
Grupta bulunan 6gretmen aday1 6grencilerle, bir donem 6nce okuduklart Sinif
Yonetimi dersi i¢inde bulunan “Smif Yonetimi Yaklagimlar” konusu bir kez
daha ayrintili olarak ele alinip, belirlenen davraniglarin modern ve geleneksel
yaklagimlara uygunlugu ve ifadelerin anlasilabilirligi tartisilmistir. Caligmalar
sonunda 14 maddeden olusan bir veri toplama araci hazirlanmis ve aym grup
iizerinde pilot uygulamasi yapilmustir.

Geligtirilen veri toplama aract1 ve pilot uygulama sonuglari
degerlendirilmek iizere Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimii 6gretim iiyelerinin goriislerine sunulmustur. Ortaya
¢ikan uzman goriisleri dogrultusunda, yeterince islevsel goriillmeyen 2 madde
cikarilarak yeni bir diizenleme yapilmis ve 12 sorudan olusan veri toplama
aract uygulanmaya hazir hale getirilmistir. Her sorunun (a) seceneginde cagdas
yaklasima uygun, (b) segeneginde ise ona kosut olarak belirlenen geleneksel
yaklasima uygun smif yonetimi davranislar yer almstir. Ogretmen adaylarina,
rehber 0gretmenlerin birbirine alternatif olarak belirlenen bu davraniglardan
hangisini oncelikli ve agirlikli olarak kullandiklar1 sorulmustur. Daha
giivenilir sonuglarin elde edilebilmesi i¢in uygulamalar belirtilen tezsiz yiiksek
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lisans programinin son doneminde yapilmustir. Ciinkii program sonunda
Ogretmen adaylarmin yeterli diizeyde okul deneyimine sahip olmalar1 ve konu
ile ilgili gerekli algilara ulasmalar1 beklenmektedir (Demirtas, 2004; YOK,
1998).

Verilerin analizi yapilirken, agirliklarin belirlenmesinde yiizdelik
degerlerden yararlanilmistir. Branglarma gore Ogretmen adayi dgrencilerin
algilar1 arasinda anlamhi bir farkliligin bulunup bulunmadigi ise x2 analizleri
yapilarak belirlenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Bu boéliimde, 6gretmen adaylarmin uygulama okullarindaki rehber
Ogretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlarina iligkin goriisleriyle ilgili veriler
degerlendirilmistir. Elde edilen sayisal veriler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tabloda yer alan veriler arastirmamn amacina uygun olarak iki
boliimde degerlendirilmistir.

1. Uygulama liselerindeki rehber ogretmenlerin oncelikli ve agirlikli
olarak hangi sinif yonetimi yaklasimini gosterdiklerine iligkin sonuclar:
Ogretmen adaylarinin  goriislerine gore; Ogretmenlerin %50°den fazlasi
belirlenen 12 temel davranistan 8’ini agirlikli olarak ¢agdas yaklagima, 4°iinii
ise geleneksel yaklagima uygun bigimde gostermislerdir. Ancak, c¢agdas
yaklasim agirlikli 8 davranistan 4 tanesinin, %50’nin iizerindeki agirliklari
sadece %0.3 ile %6.9 arasindadir. Oldukga diisiik olan bu degerler ¢agdas
yaklasim yoniinde oOnemli bir farkhilign yansitmamaktadir. Zira smuf
yoOnetiminde izlenmesi gereken asil model katilimci ve esnek yapilandirilmig
cagdas yaklagimdir (Aydin,2004 )

Swif yonetimi yaklasimlarinda belirleyici olan 12 davranistan sadece 4
tanesini rehber oOgretmenlerin  %60’dan fazlasi c¢agdas simif yOnetimi
yaklasimma uygun bi¢imde kullanmiglardir. Cagdas yaklasim yoniindeki
agirliklart %10’un tizerinde olan bu davranislarin, belirgin bir bigimde ¢agdas
yaklasima uygun olarak kullanildiklar1 sOylenebilir. Diger taraftan, hicbir
davramisin ¢agdas yaklasima uygun bigimde kullanilma oran1 %75°1 agmamus,
yani en Ustte yer alan ¢eyrek dilime ulasmamigtir. Ayrica 6, 8 ve 12. siralarda
yer alan davraniglarin, rehber Ggretmenler tarafindan ¢agdas ya da klasik
yaklasim agirlikli kullamilma oranlar1 arasindaki farkin %1°1 bile bulmadigi
goriilmektedir. Oysa cagdas yaklasim yoniinde belirgin bir agirligin olmasi
beklenirdi.

Smif yoOnetimindeki 12 temel davranmistan 4 tanesini rehber
ogretmenlerin  %50’den fazlas1 oncelikli ve agirlikli olarak geleneksel
yaklasima uygun bi¢cimde kullanmiglardir. Oysa belirlenen bu temel
davraniglarm tiim 6gretmenler tarafindan oncelikli ve agirlikli olarak cagdas
yaklagima uygun bigimde kullanilmasi gerekirdi (Aydin, 2004).
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Tablo 1: Ogretmen adayi dgrencilerin, uygulama liselerindeki rehber
ogretmenlerin sumif yonetimi yaklasimlarina iliskin algilar

Ogretmenlerin sinif yonetiminde gdsterdikleri temel davraniglar N %
01.Siniftaki iliski ve davranis diizenlemelerini;

a) 6grencileriyle birlikte olusturmaya galisir 90 539

b) kendi gabasiyla olusturmaya calisir. 77 461
02.Sinifta uyulmasi gereken kurallari;

a) 6grencilerle tartisir ve ortak bir anlayisa ulagsmaya cgalisir 95 56.9

b) kesin dogrular olarak gortr ve 6grencilerle asla tartismaz 72 431
03.Sinif yénetiminde;

a) kurallar bir arag olarak gorir 106 63.5

b) kurallari bir amag olarak gérir 61 36.5
04.Sinif yénetiminde ve sinif ici iliskileri diizenlemede;

a) 6grencilerin gelisim 6zelliklerine dnem verir 95 56.9

b) 6grencilerin gelisim 6zelliklerini Snemsemez. 72 43.1
05. Sinif igindeki iligki diizenini ve etkilegimleri;

a) bir sosyallesme siireci iginde yer alan 6zgiin davraniglar olarak gorir 82  49.1

b) belirli kurallara gére surdurilen, formal davraniglar olarak gérir 85 50.9
06. istenmeyen davranislara karsi gésterdigi tepkiler;

a) bireyden ¢ok gruba yoneliktir 84 50.3

b) gruptan ¢ok bireye yoneliktir. 83 497
07.Sinif igindeki iligkileri ve davranislari diizenlerken;

a) sevgi, saygl ve édillendirmeye dayali yaptirimlari kullanir 113 67.7

b) tehdit, korku ve cezalandirmaya dayali yaptirimlari kullanir 54 32.3
08.Sinif yénetiminde ve sinif i¢i iliskilerde;

a) Ogrencilerine hareket 6zgirltigi ve inisiyatif tanir 105 62.9

b) Ogrencilerine hareket 6zglirliigi ve inisiyatif tanimaz 62 371
09.Siniftaki 6gretim etkinliklerinde;

a) 6grenci merkezli ydntem ve teknikleri kullanir 74 443

b) 6gretmen merkezli ydntem ve teknikleri kullanir 93 55.7
10.Sinifta ortaya ¢ikan istenmeyen davraniglarin;

a) sonuglarindan ¢ok, nedenleri tizerinde durur 79 473

b) nedenlerinden ¢ok, sonuglari tizerinde durur 88 52.7
11. Istenmeyen davranislar ortaya giktiginda;

a) gosterdigi tepkiler 6grenciye degil davranisa yoneliktir. 108 64.7

b) gbsterdigi tepkiler davranisa degil 6grenciye yoneliktir 59 35.3
12. Olugturdugu sinif diizeni;

a) istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasini 6nlemeye yoneliktir 82 491

b) ortaya ¢ikan istenmeyen davranislari kontrol etmeye yoneliktir. 85 50.9

2. Uygulama liselerindeki rehber ogretmenlerin sinif yonetiminde
yer alan temel davranmiglardan hangilerini, hangi yaklagima uygun bicimde
kullandiklarina iligkin sonuclar: Rehber Ogretmenler, cagdas yaklasima
uygun davranis big¢imlerinden “Sinif igindeki iliskileri ve davramslar
diizenlerken sevgi, saygi ve ddiillendirmeye dayali yaptirimlart kullamr”
davranigini en yiiksek diizeyde gostermislerdir. Davranisi 6ncelikli ve agirlikli
olarak kullanan rehber 6gretmenlerin orami %67.7°dir. Bu sonug, uygulama
liselerindeki rehber Ogretmenlerin insan iligkileri agisindan oldukg¢a duyarl

davrandiklarini gosteren olumlu bir sonugtur.
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Rehber 6gretmenlerin %60°dan fazlasinin simif yonetimindeki kurallar
bir amag olarak degil bir ara¢ olarak gérmesi, sinif yonetiminde ve smnif ici
iliskilerde 6grencilerine hareket 6zgilirliigli ve inisiyatif tanimasi, istenmeyen
davramiglar ortaya ciktiginda tepkilerini  Ogrenciye degil davranisa
yonlendirmesi de beklenen olumlu sonuglardir.

Arastirma kapsamindaki rehber 6gretmenlerin %53.9’u smuftaki iligki
ve davranig diizenlemelerini 6grencileriyle birlikte olusturmaya, %56.9’u smif
yonetimi konusundaki kurallar1 &grencileriyle tartisip, ortak bir anlayis
gelistirmeye ¢aligmaktadir. Siif yoOnetiminde ve smif i¢i iliskileri
diizenlemede Ogrencilerinin gelisim &zelliklerine dnem veren dgretmenlerin
orani ise %56.9’dur. Her ii¢ davramisin ¢agdas yaklasim ydniindeki
agirliklarinin beklenen diizeyde olmadigi ve rehber 6gretmenlerin daha biiyiik
bir boliimii tarafindan gosterilmesi gerektigi sdylenebilir.

Rehber Ogretmenler, geleneksel yaklasima uygun davranig
bigimlerinden “Ogretim etkinliklerinde, kendisinin aktif oldugu, égretmen
merkezli yontem ve teknikleri uygular” davranigini en yiiksek diizeyde
gostermiglerdir. Bu davranisi Oncelikli ve agirlikli olarak kullanan rehber
Ogretmenlerin oran1  %55.7’dir. Bu sonug, fen bilimleri alanindaki derslerde
bile Ogretmenlerin hala anlatma ve gosterme gibi Ogretmen merkezli
geleneksel Ogretim tekniklerine bagli kaldiklarmi ve Ogrencilerin derse
katilmin1  yeterli diizeyde saglayamadiklarmi —gostermektedir. Oysa
cagimizdaki gelismeler Ogretmen merkezli Ogretimden Ogrenci merkezli
ogretime dogru hizli bir gegisi gerektirmektedir. Ciinkii 6grencilerin derse
katilimlarinin  yetersiz olmasi, sinifta istenmeyen davraniglarm ortaya
¢ikmasma da neden olmakta ve smif yonetimini giiglestirmektedir (Oztiirk,
2003)

Rehber 6gretmenlerin yaridan fazlasi, sinifta ortaya ¢ikan istenmeyen
davramglarin nedenlerinden ¢ok sonuglar1 iizerinde durmakta, istenmeyen
davramglarin ortaya ¢ikmasii onlemek yerine, ortaya ¢ikan bu davraniglari
kontrol etmeye ¢aligmakta, sinif igindeki iligkileri bir sosyallesme siireci i¢inde
yer alan etkilesimler olarak degil, belirli kurallara gore siirdiiriilen formal
iligkiler olarak gérmektedir. Oysa siif yonetiminde istenmeyen davramiglarin
ortaya ¢cikmadan dnlenmesi, her seye ragmen ortaya ¢ikan bu tiir davramiglarin
nedenlerinin bulunmasi ve bunlarin giderilmesi, ayrica smifin sosyal bir ortam,
Ogrencilerin de 0Ozgilin kisiliklere sahip sosyal varliklar olarak goriilmesi
gerekmektedir.

3.Branglarina gore, Ogretmen adayr Ogrencilerin algilar1 arasinda
anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigina iliskin sonuglar:  Yapilan
istatistiksel analizler sonunda O6gretmen adayr Ogrencilerin algilar1 arasinda
branglarma gore anlamli bir farkliligin bulunmadig1 goriilmiistiir. Buna sonuca
gore uygulama liselerindeki fizik, kimya, biyoloji ve matematik
ogretmenlerinin  simif yonetimi yaklasimlarinin benzer nitelikte oldugu
sOylenebilir.
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Sonuc ve Oneriler

Smif yonetimindeki Ogretmen davraniglarinin, biitiin 6gretmenler
tarafindan Oncelikle ve agirlikli olarak c¢agdas yaklasima uygun bicimde
sergilenmesi  gerektigi  disiiniildiiginde, rehber Ogretmenlerin ¢agdas
yaklasima uygun davramglar istenen diizeyde gostermedikleri, geleneksel
yaklasima uygun davranislart ise beklenenden ¢ok daha agirlikli olarak
kullandiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle 4 temel davranisin, rehber dgretmenlerin
cogunlugu tarafindan geleneksel yaklasima uygun bi¢imde gdosterilmesi
beklenmeyen bir sonugtur.

Elde edilen bulgulara ve sonuglara dayali olarak sunlar Onerilebilir:

1.Uygulanacak hizmet i¢i egitim programlariyla, basta rehber
ogretmenler olmak f{izere tim Ogretmenlerin sinif yonetiminde c¢agdas
yaklasima uygun bir anlayiga ve yeterlige sahip olmalari saglanmalidir.

2.Denetmenler tarafindan yapilan egitsel denetimlerde, Ogretim
etkinlikleri yaninda ogretmenlerin simif yonetimi yaklasimlar: iizerinde de
durulmali ve konunun 6nemi kavratilmalidir.

3. Rehber dgretmenler tarafindan agirlikli olarak uygulandigi gézlenen
ve Ogretmenlerin smif yonetimindeki etkililigini simrlayan ‘6gretmen
merkezli’ 6gretim, mutlaka ‘6grenci merkezli’ hale getirilmelidir. Bunun i¢in
de uygulama okullarindaki olanaklar yeniden gozden gegirilerek, dgrencilerin
daha aktif oldugu o6gretim yontem ve tekniklerinin kullamlabilecegi uygun
kosullar yaratilmalidir.

4.Opgretmen adaylar1 i¢in iyi birer model olmalari gereken rehber
ogretmenlerin se¢iminde, diger kriterler yaninda simf yonetimindeki becerileri
de dikkate alinmali ve bu konuda c¢agdas yaklagima sahip Ggretmenler tercih
edilmelidir.
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