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BDG Matrisi’nin Yonetim Muhasebesinde Kullanilabilirligi ve
Karar Almadaki Rolu

Mira¢ Sema ULKER ™ Pinar DALOGLU ™~

OZET

Diinya ekonomisindeki gelismeler ve teknolojik yenilikler ile birlikte, iilkelerin yani sira firmalar
arasindaki rekabet de artmigtir. Uretim faaliyetinde bulunan isletmelerin, kiiresel rekabete uyum
saglayabilmek icin, firma karliigini maksimize etme ve dolayist ile mamul maliyetlerini belirleme ve
planlama ihtiyaclart artmaktadwr. Mamul maliyetlerinin planlanmaswmin yam sira hangi mamullerin
isletmeye katkisimin daha fazla oldugu ve iiretimine devam edilmesinin gerektigi hakkinda karar vermeye
yonelik pek ¢ok yontem gelistirilmektedir. Pazarlama ve stratejik karar verme agisindan Boston Danisma
Grubu (BDG), 1963 yilinda, mamullerin ve is birimlerinin etkinliginin belirlenmesine yardimci olmasi igin
bir portfoy matrisi gelistirmistir. Bu yaklasim pek ¢ok arastirmaya konu olmustur. Bu ¢alismada, BDG
matrisinin maliyet ve yonetim muhasebesi kararlarinda kullanilabilirligi arastirilmaktadir. Oncelikle BDG
Portfoy Matrisi’ nin uygulanmast ve yorumlanmasi, sonrasmda pazarlama ve stratejik yonetim
kararlarindaki igleyisi incelenmektedir. Maliyet ve yonetim muhasebesi kararlarinda matrisin
kullanilabilirligi teorik agidan arastirildiktan sonra, bir uygulama iizerinde ¢alisma tamamlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Boston Danisma Grubu Matrisi, Maliyet, Yonetim Muhasebesi
Jel Simiflandirmase: M40, M41, M49.

The Availability of BDG Matrix in Management Accounting and It’s Role in Decision Making
ABSTRACT

The competition between the countries as well as the companies has increased with the
developments in the world economy and technological innovations, In order to be able to adapt to global
competition, the enterprises that are in the production activities have to increase their profitability by
calculating product costs and cost planning. In addition to the planning of product costs, many methods
are developed to decide which products have more contribution to the enterprise. In terms of marketing
and strategic decision-making, the Boston Consulting Group (BCG) developed a portfolio matrix in 1963
to help determine the effectiveness of products and business units. This approach has been the subject of
many researches. In this study, the usability of BCG matrix in cost and managerial accounting decisions is
investigated. First of all, the implementation and interpretation of the BCG Portfolio Matrix and the
functioning of marketing and strategic management decisions are examined. After the theoretical
investigation of the usability of the matrix in cost and managerial accounting decisions, the study is
completed with a practice.
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1. GIRIS

Portfoy analizleri genel olarak, yatirnmlarini ¢esitlendirmis bir igletmenin, stratejik is
birimi olarak mevcut yatirnmlarini kullanilan c¢esitli dlgiilere gore degerlendirme, gelecekte
saglayacaklar1 yarar ve olanaklar1 tahmin etmek ve bu degerlendirmeden hareket ederek
eldeki kaynaklarin ne sekilde kullanilmasi gerektigi hakkinda karara varma siirecidir. Bu
nedenle portfdy analizleri, isletmelerin pazar, maliyet ve rekabet kosullar1 hakkinda bilgi
veren yontemlerdir (Eren,2013:30). Bu arastirmada portfdy matrisinin kavramsal yapisi,
stratejik Onemi literatiir ¢alismasi yapilmis ve maliyet ve yOnetim muhasebesinde BDG
portféy matrisinin uygulanabilirligi, verilerin bilgi haline getirilmesinde gerekli kosullarin
saglanarak karar alicilara durumsal raporlamanin hazirlanmasi amaglanmistir. Bir sirket
uygulamasi ile yonetim muhasebesi agisindan satis- maliyet-katki iligkisinin portfoy matrisi
olusturulmustur.

2. BOSTON DANISMA GRUBU (BDG) PORTFOY MATRIiSI VE
YORUMLANMASI

Stratejik planlamalarda en ¢ok kullanilan portfoy matrisi, 1963 yilinda Boston
Danisma Grubu (BDG) tarafindan gelistirilmistir. (https://www.bcgperspectives.com, 2015)
Literatirdeki calismalarda, "Mamul (veya Uriin) Portfoy Matrisi", "Is Birimleri Portfdy
YoOnetim Matrisi" ve "Biliylime/Pazar Payr Matrisi" gibi adlandirilmaktadir. Fakat genel olarak
"BDG Portfoy Matrisi" olarak bilinmektedir.

Farkli sekillerde isimlendirilmesinin temel nedeni, BDG Portfdy Matrisi'nin, Stratejik
Is Birimleri (SIB) veya mamullerin stratejik planlamalar1 icin kullamilabiliyor olmasidir. Bu
nedenle BDG matrisi, hem pazarlama alaninda hem de stratejik yonetim alaninda tercih
edilmektedir. Bu yaklasim, pazarlamada, isletmelerin rekabet stratejilerinin olusturulmasinda
{iriinler bazinda karar almak agisindan énemlidir. Stratejik yonetimde ise, belirlenen SIB'ler
ile ilgili iist yonetim kararlarinin alinmas1 agisindan énemlidir.

Uriin veya SIB portfdy analizi isletmeye ait satis biiyiime ve goreceli pazar payi
matrisinin olusturulmas1 ile yapilmaktadir. Oncelikle, her iiriin veya SIB igin pazardaki
rakibine oranla pazar pay1 hesaplanmaktadir. Sonrasinda bu iiriin veya SIB igin yildan yila
gozlemlenen pazar biiyiime oran1 belirlenmekte ve iiriin veya SiB'ler isletmeye sagladig1 satis
hasilati ile orantili ¢apa sahip bir daire kullanilarak matrise yerlestirilmektedir. Boylece, Uriin
veya SIB'ler arasinda kiyaslama olanagma sahip olunmaktadir.(Eren, 2013:304) Goreceli
pazar payr ve pazarin biiylime hizi asagidaki formiiller yardimi ile hesaplanabilecektir:
(Cetinkaya,2006: 64-66)

Isletmenin SIB Satis Hasilati

Goreceli Pazar Pay1 =
En Biiyiik Rakibin Satis Hasilati
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(Cari Y1l Satislar1 - Gegmis Y1l Satiglart)
Pazar Biiyiime Hiz1 = x 100
(%) Gecmis Y1l Satiglart

Matrisin orta noktasi, normal biiylime orani ile goreceli pazar payr esik degerinin
kesistigi noktadir. Goreceli pazar payinin esik degeri, pazar biiyliime hiz1 yliksek sektorler igin
1,5, diisiik olan sektorler igin ise 1 olarak kabul edilmektedir. (Cetinkaya,2006: 66)

Tablo 1. BDG Portféy Matrisi
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Kaynak: https://www.bcgperspectives.com/content/Classics/strategy the_product_portfolio.

Uriinler veya SiB'ler, BDG Portfoy matrisinde bulundugu konuma gore
yorumlanmalidir. Yildizlar, pazar payinin ve pazarin biiylime hizinin, nakit yaratma ve nakit
kullanmanin yiiksek oldugu bolgedir. Bu noktada pazarin biiyiime hiz1 yiiksek oldugu igin,
rekabet yliksektir. Yildizlardaki iiriin veya SIB, pazarmn biiyiime hizinin yavaslamasi ile
sagmal nakit ineklerine ge¢meyi bekleyecek sekilde durumunu korumalidir. Sagmal nakit
inekleri, yiiksek pazar payma karsilik diisiik pazar payr biiyiimesine sahip, diisiik nakit
kullanimi1 gerektiren fakat fazla miktarda nakit yaratan iiriin veya SiB'lerdir. Isletmenin diger
faaliyetlerine nakit kaynagi saglarlar ve isletmelerin geleceginde Onemli rol oynarlar.
Isletmenin soru isaretleri, yildizlar1 ve uyuz kopekleri icin finans kaynagi yaratmaktadirlar.
Uyuz kopekler, nakit ihtiyact duymayan ve nakit yaratmayan, diisiik pazar biiylimesi ve pazar
payina sahip alandir. Isletmelerin ancak prestijlerini korumak amaciyla faaliyetlerine devam
etmeleri durumunda goz ardi edilmelidirler. Aksi taktirde satilmalari veya tasfiye edilmeleri
en uygun karar olacaktir (Miller,1998:260). Soru isaretlilerinin durumu ise rakiplerine baglh
olarak degisecektir. Ilerleyen donemlerde, yildizlara gegebilecekleri gibi uyuz kopeklere de
gecebilecektir. iki strateji Onerilmektedir: nakit akisi temin edilerek biiyiime stratejileri
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gelistirilebilir veya kendi haline birakilarak ilerleyen donemlerde tasfiyesi gergeklestirilebilir.
Bu belirsizlik nedeni ile soru isareti ismini almaktadir (Ulgen ve Mirze, 2013:238)

Matrisin hazirlanmasinda bazi problemler bulunmaktadir. Bu problemler; zor, zaman
gerektiren ve maliyetli bir uygulama olmasi seklinde siiflandirilabilmektedir. Yo6netimsel
olarak SiB’lerin goreceli pazar paymnin ve pazar bilyiime hizinin belirlenmesinin gii¢ oldugu
diisiine bilinmektedir. Ayrica matris, isletmelerin mevcut durumuna odaklanmakta fakat
gelecek planlarina az yer vermektedir ( Kotler ve Armstrong, 2012: 67).

2.1. Kurumsal Strateji Acisindan Matrisin Yorumlanmasi

Isletmeler ya da is birimleri islerin biiyiitiilmesi, kiigiiltiilmesi, korunmasi veya bu
islerin ayn1 anda veya birbiri ardina uygulanarak bir arada yapilmasit konusunda uygun
stratejiler gelistirirler. Bu stratejilerden bazilar1  isletmelerin  {ist  yOnetimlerinin
sorumlulugunda hazirlanip uygulanilirken, bazilar1  boliimlerin  ve departmanlarin
sorumlulugunda hazirlanir ve uygulanir. Ornegin bolgesel bir pazarin genisletilmesi
hususundaki stratejiler islevseldir ve genellikle {ist yonetimin sadece onaylama agsamasinda rol
alir. Fakat isletmenin yeni ve farkl iirtin gelistirerek yeni pazar alanina girmesi, iist yonetim
diizeyinde gelistirilen ve uygulanan bir biiylime stratejisidir. Bu stratejiler “Kurumsal
Stratejiler” olarak adlandirilmaktadir ve isletmenin uzun doénemde, karsilastirmali
tistlinliiklere sahip olarak firma degerini yiikseltebilmesi i¢in hangi konumda bulunmas ve is
alaninda faaliyet gdstermesi, gibi konularda yapilan stratejik ¢alismalardir.( Ulgen ve Mirze,
2013:220-221)

Kurumsal stratejiler isletmelerin, gelecegini planlamak, mevcut durumunun analizini
yapmak ve rekabet gliciinii arttirmak amaglarini tagimaktadir. Bu ii¢ konu da isletmelerin
siirekliligi acisindan ve rekabet iistiinliigl Saglamasi agisindan 6nemlidir. Temel kurumsal
stratejiler Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Kurumsal Strateji Cesitleri

l Kurumsal Stratejiler |
| |
L 1
l esitlendirme | l \
¢ Sstratejileri Cekilme Stratejileri

L 1 L | ] .l 1

lligkili lliskisiz Tasarru . .
l | |I| . | l . : | l .. I | l Tasfiye \ l Tasfiye |

Ceglzzndlr Cegltlindlrm Stratiepler G o Stratejiler

Kaynak: ULGEN, Hayri ve MIRZE (2013), Kadri, Isletmelerde Stratejik Yonetim, Beta Yayinlari,
Istanbul, ss. 222-233.

Cesitlendirme stratejileri, yeni 1is alanlarma girmek ve oradaki firsatlardan
faydalanarak ortalamanin {izerinde getiri elde etmek isteyen isletmeler i¢in uygulanan biiyiime
stratejisidir. Isletmelerin unsurlarinda sayisal olarak bir artisa neden olmaktadir. Isletme,
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faaliyette bulundugu mevcut is alanlari igerisinde veya benzer konularda yeni islere girismis
ise, iliskili ¢esitlendirme sdz konusudur. Iligkili cesitlendirme, isletmenin mevcut
faaliyetlerinden ortak olarak yararlanmak, Pazar giicti elde etmek, varlik ve temel yeteneklerin
yeni lirlin ve islerde kullanilarak ek gelir ve yarar saglanmasi, maliyet tasarrufu saglayarak
yiiksek getiri saglamak, tesviklerden yararlanmak, riskleri azaltmak ve dagitmak ve
yoneticilere ek gelir saglamak amaglariyla yapilabilmektedir. (Ulgen ve Mirze, 2013:222).
Bu noktada ¢esitlendirme stratejileri, yildiz ve sagmal nakit ineklerindeki SiB'ler igin
uygulanabilecek en iyi blyume stratejileri olarak kabul edilebilecektir. Yildizlarin, pazar payi
ve pazar biiyiime orani yiiksek oldugu icin, mevcut pazar payini daha da arttirmak ve yogun
rekabet kosullarinda  gliglenebilmek iizere iligkili  ¢esitlendirme stratejilerinden
faydalanilabilecektir. Soru isaretinde yer alan SiB'ler i¢in de pazar paymi arttirmak {izere
iliskili cesitlendirme stratejileri takip edilebilecektir. Fakat soru isaretindeki SiB'ler nakit
yaratma kabiliyetine sahip olmadigi igin, ¢esitlendirme stratejilerinin uygulanabilmesinde,
disaridan nakit destegine ihtiyag duyulacaktir. Eger isletme, biiyiime stratejisinde kararli ise
gerekli nakit diger faaliyetlerden saglanmalidir.

Biiyiime niyetinde olan isletmelerin daha dnce faaliyette bulunduklar1 alanlardan ¢ok
farkl1 ve degisik alanlarda yeni islere girmesi ise iligkisiz c¢esitlendirme strateji olarak
adlandirilmaktadir. Iliskisiz cesitlendirme, finansal kaynaklarin sermaye piyasasinda
kullanilma arzusu, varliklarin ve temel yeteneklerin kullanilmasi yolu ile yarar saglamak,
tesviklerden yararlanmak, zorunlu el koyma nedenleri, basarisiz isletmeleri yeniden
yapilandirarak yiliksek getiri elde etme arzusu ve yoOneticilere ek getiri saglamak amaclar ile
yapilabilmektedir. (Ulgen ve Mirze, 2013:223-224).

Isletmeler her zaman arzu ettikleri hedeflere ulasamayabilmektedir. Faaliyet
gosterdikleri pazarlarda rekabet iistiinliigii saglanamamis olabilmektedir. Isletme bu durumun
devam edecegi hususunda ongoriisiine dayanarak, faaliyette bulundugu islerden bir kismindan
veya tamamindan vazge¢me yoluna gidebilecektir. Isletmelerin mevcut islerin bir kismindan
veya tamamindan vazgeg¢mesi tizerine gelistirdikleri iist yonetim stratejilerine geri cekilme
stratejileri ad1 verilmektedir. Bu stratejiler, tasarruf, kismi tasfiye ve tam tasfiye stratejileridir.
Tasarruf stratejileri, mevcut kot durumun gecici ve dizeltilebilir oldugu diisiincesi ile i¢
verimliligi iyilestirmeye yonelik faaliyetlerdir. Kismi tasfiye ve tam tasfiyede ise, faaliyetin
devam ettirilmesi ileride daha da ©6nemli sorunlara neden olabilecektir ve bu nedenle
durdurulmasi isletmenin yararmadir. (Ulgen ve Mirze, 2013:230-232). Eger ki soru isaretleri
icin ¢ekilme politikas1 benimsenmis ise, tasarruf stratejisi uygun olabilecektir. Fakat uyuz
kopekler igin en dogru strateji kismi tasfiye veya tam tasfiyedir.

2.2. Pazarlama Kararlarinda Matrisin Yorumlanmasi

Rekabetci avantaja nasil ulasilacagi ve her bir firmanin bir endiistri igindeki bagil
konumunu nasil yayginlastiracagi konusunu agiklamak icin Porter, “jenerik stratejiler” adini
verdigi belirli modeller takip eden strateji kategorilerini gelistirmistir. (Collis ve Montgomery,
1997: 54). Porter, stratejiyi rekabetgi giiclere karsi savunma insa etmek veya rekabetci
giiclerin olduk¢a zayif oldugu endiistride uygun bir konum bulmak olarak gdérmektedir.
Farklilagtirma ve maliyet liderligi, firmanin yeteneklerinin faaliyetleri rakiplerinden daha
diisiik maliyetlerde yiiriitmesi veya rakiplerle karsilastirildiginda miisterinin  zihninde
farklilasmaya neden olan faaliyetleri yapmasi anlamina gelecek sekilde, rekabetci avantaj

kazanmak i¢in iki ana stratejidir. Stratejik konumlandirma, belli faaliyetleri belli bir sekilde
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yapma stratejisidir. Ozetle, Porter’a gore, stratejinin esasi, faaliyetleri rakiplerinden farkl1 bir
sekilde yapmayr se¢mek veya rakiplerden farkli faaliyetler yapmaktir. (Baraldi ve
Brennan,v.digerleri ,2007:883 ). Uclincii strateji olan odaklanma ise, maliyet odag ve
farklilagtirma odag1 olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Maliyet liderligi, verimli Ol¢ekte faal tesislerin kurulmasini, deneyimlerden gii¢li
maliyet diislislerinin elde edilmesini, maliyet ve genel giderlerin dikkatli kontroliini, kii¢iik
misteri hesaplarindan kaginilmasini, arastirma-gelistirme, servis, satis guci, reklamlar vb.
gibi alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini gerektirir (Porter, 2000:44) .Firmanin basarilt
disiik maliyet stratejisini, karsilastirilabilir dirtinleri rakiplerinden daha verimli tasarim,
Uretme ve pazarlama yetenegine sahip olma yetenegi ile agiklamaktadirlar.

Porter’a gore ikinci genel strateji, firmanin iirlin ya da hizmetini farklilagtirarak, tim
sektorde benzersiz olarak gorllen bir sey yaratmaktir ve gergeklestirilebilmesi halinde,
sektorde ortalamanin iizerinde getiriler elde etmek i¢in uygulanabilir bir stratejidir.
Miisterilerin marka sadakati ve bunun sonucunda fiyatlar karsisinda olusan daha diistik
hassasiyeti nedeniyle farklilastirma, rekabet hamlesine karsi bir gii¢ saglar. (Porter, 2000:47).

Son genel strateji olan odaklanma; hedef bir alict grubu, riin yelpazesinin belli bir
kismi veya cografi bir pazar iizerinde yogunlasmadir. Farklilastirmada oldugu gibi
odaklanmada da bircok bicim olabilmektedir. Maliyet liderligi ve farklilagtirma stratejileri
hedeflerini tim sektor ¢apinda gergeklestirmeyi amaglamasina ragmen, odaklanma stratejisi
belirli bir hedefe cok iyi bir sekilde hizmet vermek {izerine kurulur ve her bir islevsel politika
bu ilke goz Oniinde tutularak gelistirilir. Ote yandan isletmeler, odaklanma stratejisi ile ya
belirli bir hedefin ihtiyaglarini daha iyi karsilayarak farklilastirmay1 ya da bu hedefe hizmet
vermekle maliyetlerini diistirerek maliyet liderligine ulasmayi, ya da bunlarin her ikisini
birden gerceklestirebilme olanagi bulmaktadir. Odaklanmay1 gergeklestiren isletme,
potansiyel olarak endiistri ortalamasinin {izerinde getiriler de elde edebilmektedir. Odaklanma
stratejisi her zaman, ulasilabilir toplam Pazar paymi kisitladigir gibi, kérliliktan ve satis
hacminden 6diin verilmesini gerektirmektedir. Ayrica farklilagtirma stratejisi gibi odaklanma
da toplam maliyet konumundan 6dln vermeyi gerektirebilmektedir. (Porter, 2000:48-50).

BDG portfoy matrisinin olusturulmasi siireci ayni olmasina ragmen yorumlama ve
strateji belirleme yontemi, pazarlamada farklilagmaktadir. Portfd0y matrisi olusturulduktan
sonra belirlenebilecek stratejiler Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Matristeki SIB veya Uriinler i¢in Pazarlama Stratejileri

Pazarlama
Stratejileri

Gelistirme Tasfiye

Kaynak: KOTLER, Philip (1997), Marketing Management, Analysis, Planning, Implementation, and
Control, Ninth Edition, Prentice Hall, Inc., s. 173.
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Gelistirme stratejileri soru isaretleri i¢in uygundur. Tutma stratejisi, sagmal nakit
inekleri i¢in uygundur. Hasat stratejisi, gelecegi parlak olmayan sagmal nakit inekler i¢in
uygundur. Tasfiye stratejisi ise, nakit aktarilmasi istenmeyen soru isaretleri ile uyuz kopekler
icin uygun stratejidir. (Ylkselen, 2010:61)

3. YONETIM MUHASEBESINDE BDG MATRISi

Yonetim muhasebesi, "isletme yéneticilerine, isletme yénetiminde alacaklart
kararlarda ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve raporlart diizenleyen, yorumlayan, yillik biit¢e ve
standart uygulamalar: ile kontrol saglayan muhasebe tiirii” olarak tanimlanabilmektedir.
Y o6netim muhasebesinin temel fonksiyonlari arasinda planlama, performans degerlendirme ve
kararlarin gelecekteki etkilerinin dnemini belirleme yer almaktadir. (YUk¢,2011:20-21) Bu
nedenle karar alma ve kontrol saglamaya yonelik cesitli yontemler gelistirilmektedir. Ilerleyen
bolimlerde, BDG Portfoy Matrisi'nin, yonetim muhasebesinde uygulanabilir bir yontem olup
olmadig1 incelenmektedir. Genel olarak BDG portfoy matrisinin olusturulmasi asagidaki
stirecleri igermektedir:

a) Uriinlerin veya stratejik is birimlerinin belirlenmesi

b) Uriinlerin veya stratejik is birimlerinin goreceli pazar paylarinin ve pazar
bliylime hizlarinin belirlenmesi ve matrise yerlestirilmesi

C) Goreceli pazar paymin ve pazar bliylime hizinin matris lizerindeki orta
noktalarmin belirlenmesi

d) Matrisin yorumlanmast

Yonetim muhasebesinde matrisin olusturulmasi asamasi i¢in de benzer bir siireg
gerekecektir. BDG Portféy matrisi analizinin temel amaci, isletmenin SiB’leri ve iiriinlerinin,
piyasadaki pazar payr ve pazarin biliyiime hizi dikkate alindigindaki durumunun
incelenmesidir. YOnetim muhasebesinde, BDG matrisinin uygulanmasi durumunda,
isletmenin tirettigi iirtinlerin tiimiinlin dikkate alinmasi ve en biiyiik ¢er¢evenin isletme oldugu
varsayimi ile hareket edilmesi gerekmektedir. BDG portfoy matrisinde, farkli SiB’ler ve
triinler dikkate alindigi igin, isletmenin farkl tiir ve ¢esitteki mamulleri analiz i¢in uygun
olacaktir. Is birimleri mamuller olarak belirlenebilecegi gibi, belirli mamul gruplari olarak ta
belirlenebilecektir. Ornegin, temizlik malzemeleri iireten bir isletme, is birimlerini sabun,
deterjan, camasir suyu, kova, bez gesitleri seklinde belirleyebildigi gibi, sabun, deterjan ve
camagir suyunun olusturdugu kimyasallar ve kova, bez ¢esitlerinin olusturdugu malzemeler
olarak da belirleyebilecektir. Mamullerin veya is birimlerinin goreceli pazar paylarinin ve
pazar biiylime hizlarinin belirlenmesi ve matrise yerlestirilmesi, en genis ¢er¢evenin isletme
oldugu varsayimi altinda yapilmalidir. Bu nedenle rakip firmalarin bilgisi yerine, isletmenin
mamullerinin detayli maliyet bilgisine ihtiya¢ duyulacaktir.

Matrisin dikey ekseninde, isletmenin satiglarinin biiylime hiz1 yer almalidir.
Satiglarinin biiylime hizi, iiretilen mamuller olarak ele alinmalidir. Satiglarin biiyiime hizinin
konjonktiirel dalgalanmalardan etkilenmemesi i¢in son birka¢ senenin ortalamasi seklinde
hesaplanmasi, daha saglikli sonuglanacaktir. Satiglarin biliylime hiz1 asagidaki formiil yardimi
ile hesaplanabilmektedir.
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Donemin Satislar- Onceki Y1l Satislart

Satislann Biiyiime _
Hiz Gegmis Y1l Satislar

Pazarlama ve stratejik yonetimdeki BDG portfoy matrisinden farkli olarak, yonetim
muhasebesinde yatay eksende, mamullerin katki marjlar1 yer almalidir. Ciinkii daha 6nceden
de belirtildigi gibi, yonetim muhasebesindeki amag isletme Karliligini maksimize edecek
sekilde maliyet ve yonetim kararlar1 vermektir. Dolayisi ile, mamullerin rakiplerine gore
goreceli pazar pay1 yerine, isletmeye sagladigi katki ile hesaplanacak “katki marji”nin dikkate
alinmasi yerinde olacaktir. Mamul Katki marj1 agagidaki formiil ile hesaplanabilmektedir.

Mamul Toplam  Mamul Toplam
Satis Hasilat1 Degisken Giderler

Katki Marji =
Mamul Toplam Satis Hasilati

Matriste mamullerin satis biiyiime hizlar1 ve k&r marjlarinin yani sira, yatay ve dikey
eksenlerin orta noktalarinin da hesaplanmasi gerekmektedir. Kér marj1 ekseninin orta noktasi,
“ortalama katki marji1”, asagidaki gibi hesaplanacaktir.

Toplam Katki

Ortalama Katki =
Mariji Toplam Satis Hasilat1

Satiglarin biiylime hizinin orta noktasi ise (esik degeri olarak da adlandirilabilecektir)
asagidaki formiil yardimi ile hesaplanabilecektir.

Toplam Satiglarn Biiylime Hizt

Satislann Biiyiime _
Hiz Esik Noktasi

Manmul Sayisi (n)

Her mamul i¢in toplam katki marjlar1 ve satislarinin biiylime hizlar1 hesaplandiktan
sonra bulunan degerler matrise yerlestirilmelidir. Sonrasinda, mamullerin matristeki
konumuna goére analizleri yapilabilecektir. Y6netim muhasebesinde BDG portféy matrisi
Tablo 4’teki gibi olacaktir.

Tablo 4. Yonetim Muhasebesinde BDG Portfoy Matrisi

Katki Marj
( Nakit Yaratma)
Yiksek Dusuk
&

=

2 | B
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Isletmedeki mamuller, satislarin biiyiime hizina ve kir marjina gore matrisin yildizlar,
soru isaretleri, sagmal nakit inekleri ve uyuz kopeklerden birinde yer alacaktir. Bu
boliimlendirmeler genel olarak stratejik yonetimdeki yorumlamalar ile Ortiismektedir.
Yildizlarda yer alan mamuller, satiglarinin biiyiime hizi ve katki marjlarinin yiiksek olmasi
sebebi ile isletmeye yiiksek nakit girisi saglamaktadirlar. Fakat yildizlar ayn1 zamanda, satis
biiyiime hizlarmin yiiksek olmasi sebebiyle, kapasite artirrmi ihtiyacina neden olabilecektir.
Bu durumda daha fazla nakit kullanimi gerekmektedir. Sagmal nakit inekleri, satiglarin
biiyiime hizinin diisiik olmasi sebebiyle, nakit kullanimi ihtiyaci yaratmamaktadir. Buna
ragmen katki marjinin yiiksek olmasi sebebiyle, isletmeye yiiksek miktarda nakit
saglamaktadir. Bu nakit, isletmenin olagan faaliyetleri ve matrisin diger boliimlerindeki
mamullerin nakit ihtiyaclarin1 saglamasi agisindan 6nemlidir. Sagmal nakit inekleri, diger bir
deyisle, isletmenin devamliligini saglamasindaki en 6nemli finansordiir. Soru isaretlerindeki
mamuller ise, geleceginin ne olacagi hakkinda 6nemli belirsizlik tasityan mamullerdir. Katk1
marjimin digik olmasi1 sebebiyle, degisken maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasi
gerekmektedir. Satiglarin bliylime hizi dikkate alinarak, kaliteden 6diin vermeyecek sekilde,
degisken maliyetlerin diisiiriilmeye calisilmasi gerekmektedir. Fakat bu durum oldukca
risklidir. Ciinkii, bu ¢alisma neticesinde s6z konusu mamuliin satislarinin diismesi s6z konusu
olabilecektir ve mamul, uyuz kdpekler bolimiine kayabilecektir. Uyuz kopekler ise, disiik
katki marj1 ve satig biiylime hizlari ile isletmenin {iretimine son vermesi gereken mamullerdir.
Baz1 durumlarda bu mamuller, isletmenin itibar sebebiyle iiretimine devam ettigi mamuller
olabilmektedir. Boyle durumlarda da, farkli satig alanlarina yonelme ve diger pazarlama
stratejileri gelistirme, iriin iyilestirme gibi ¢aligmalar ile satiglarinin artirilabilmesi (zerine
caligilabilecektir. Stratejik yonetim ve pazarlamadaki BDG portféy matrisinin amaci ve
ozellikleri ile yonetim muhasebesinde BDG portfoy matrisinin amaci ve diger ozellikleri
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Stratejik Yonetim/Pazarlama BDG Portfoy Matrisi ve Y0netim Muhasebesi
BDG Portfoy Matrisi Karsilastirmasi

STRATEJIK YONETIM VE PAZARLAMADA
BDG MATRISI

YONETIM MUHASEBESINDE BDG
MATRISI

AMAC: Isletmelerin uzun dénemde rekabet fistiinliigii saglayabilmesi
ve stirekliligini saglayabilmesi i¢in hangi i alanlarmda, hangi konumda
faaliyet gostermesi gerektigini belirlemek.

AMAC: Tsletmenin iirettigi mevcut mamullerin etkinliginin
analizini ve tiretilecek mamullerin planlamasmi yapmak ve
de isletmenin karm maksimize edecek sekilde kararlar
almak.

CEVAP ARANAN SORULAR:

a) Gelecekte hangi is alaninda, hangi isler yapilmalidir?

b) Mevcut is alanlarindaki etkinlikleri ve isler siirdiiriilmeli midir,
arttrlmah mudir?

¢) Yoksa kismen veya tamamen terk edip yeni i alanlarma mu
girilmelidir?

d) Isletme mevcut islerinde rekabet edebilmek igin ne tiir stratejiler
gelistirmelidir ve mevcut is nasil biiyiitiilebilir?

CEVAP ARANAN SORULAR:

a) Gelecekte isletme hangi tiriinleri tiretmelidir?

b) Mevcut mamullerin etkinlikleri ve Gretimi sirddrilmeli
midir, arttiriimalt mudir?

¢) Yoksa tiretim mikari kisiimali veya iiretimine tamamen
son mu verilmelidir?

d) Isletme mevcut hasilatmi ve karm nasil arttirabilir, ne
tiir stratejiler gelistirmelidir?

ANALIZ iCiN GEREKEN KOSULLAR:
a) Birden fazla stratejik is birimi veya iiriin mevcut olmaldir.

b) Pazardaki rakiplerin verilerine ulasabilinmelidir.

ANALIZ iCIN GEREKEN KOSULLAR:

a) Birden fazla truin retilmelidir.

b) Maliyet muhasebesinin, katki marjmm
hesaplanabilmesine imkan verecek sekilde etkin olmasi
gerekmektedir.

¢) Birim maliyetlerin, satis fiyatlarmm ve miktarlarmm
birbirine ¢ok yakm oldugu mamul portfylerinin analizi ok
saglikh sonuglar vermeyecektir.
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Yonetim Muhasebesinde BDG Portfoy Matrisine, amaci ve 6zellikleri dogrultusunda
“BDG Mamul Portfoy Matrisi” ismi verilebilecektir.

4. UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde, bir iiretim isletmesinde, BDG portfdy matrisi analizi
yapilacak ve degerlendirilecektir.

4.1. Isletmenin Faaliyet Konusu ve Diger Bilgiler

ABC Kompozit Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S., yirmi yili agkin bir siiredir,
yenilenebilir kompozit Grinleri Gretmekte olan, 6zellikle insaat sektorii dahil birgok alanda
oncii rol tistlenmis bir firmadir. Firmanin merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde olup,
kendi gelistirdigi 6zgiin iiriin se¢enekleri ve yeni projeler ile olusturdugu uluslararasi stratejik
ortakliklarla, sonsuz ve kazangh firsatlar sunan Orta Dogu, Afrika, Giliney Amerika ve
Karayipler pazarlarindaki artan toplu konut ve diger insaat {irlinleri talebini karsilamak i¢in
caligmalar yapmaktadir.

S6z konusu isletmenin Tiirkiye subesine ait veriler iizerinde calisilmustir. Isletmenin
etkin bir maliyet muhasebesi ve biit¢celeme departmani bulunmaktadir. Bu nedenle analiz i¢in
gerekli bilginin gilivenilir oldugu sdylenebilmektedir.

Isletmenin 2014 yil1 verilerinden faydalanmilmistir. Isletmede farkli islevsel dzelliklere
sahip, farkli gesitlerde, 200 adet mamul tanimlanmistir. Fakat tanimlanmig olan mamullerin
bir kismmnin dretimine henliz baslanmamis, bir kismmin ise heniiz satisi
gerceklestirilmemistir. Bu nedenle, s6z konusu mamullerden 179 tanesi uygulamaya dahil
edilmistir. Bu mamullerin birim maliyetleri ve satis fiyatlar1 rakamsal olarak yakin degerler
almamaktadir. Bu nedenle BDG Mamul Portfdy Analizi i¢in “uygun” olarak kabul
edilebilecektir.

4.2. Mamullerin Katki Marjlarmmn ve Satislarin Biiyiime Hizlarinin
Hesaplanmasi

Mamullerin katki marj1 ve satiglarinin biiyiime hizi ile ilgili hesaplamalar Tablo 6’daki
gibidir.
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Tablo 6. ABC Kompozit Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S Mamullerin Katki Marjlar1 ve
Satiglarin Biiyiime Hiz1 Hesaplamasi

TOPLAM A
. Toplam Katki Birim Satig
Satis Hasilati  |Degisken ) 5
) Katki Marji Fiyati
Maliyetler
KOD-1 KOD-4 6.426.278,81 |4.454.149,30 299605

NO [Formullu Formuillii
1 |mo1raooaco11 |10 LUK MAHYA ADAPTORU 320,00 200,41 119,59| 37,37% 2 10 400% 32,00
2 | MO01RA00A0051 |10 LUK MAKAS MERTEK ADAPTORU 7.000,00 930,32 6.069,68| 86,71% 25 70 180% 100,00
3 |mo18000a0011 |10 LUK PROFIL 334.875,00 233.895,76( 100.979,24| 30,15% 7238| 13395 85% 25,00
4 |mo1soooaco11 |10 LUK PROFIL 17.025,00 11.891,23 5.133,77] 30,15% 634 681 7% 25,00
5 [mo1raooa0141 |10 LUK PROFIL ALTI 61.217,00 39.848,39 21.368,61| 34,91% 2324 3601 55% 17,00
6 |mo1ra00a0141 |10 LUK PROFIL ALTI 288,00 199,19 88,81 30,84% 3 18 500% 16,00
7 [mo1racoa0121 |10 LUK PROFIL USTU 15.730,00 12.015,96 3.714,04| 23,61% 324 1210 273% 13,00
8 [mo1raooa0121 |10 LUK PROFIL USTU 1.712,00 1.416,76 295,24 17,25% 28 143 410% 12,00
9 |mo1woooao1e1 |10 LUK SACAK TUGLASI 360,00 263,73 96,27 26,74% 10 24 140% 15,00
10 |mo1woooa00s1 |10 LUK TUGLA HF 792,00 563,66 228,34 28,83% 17 66 288% 12,00
11 |mo1woooacos1 [10 LUK TUGLA HF 22.632,00 16.106,86 6.525,14| 28,83% 1224 1886 54% 12,00
12 [mo1roooa0141 | 120x120 ZEMIN PARCASI 29.475,00 24.565,96 4.909,04| 16,65% 41 131 220% 225,00
13 [mo1s000a0011 | 120x30 MERDIVEN 730,00 521,57 208,43 28,55% 7 10 43%) 73,00
14 [mo1s000a0021 | 120x40 MERDIVEN 4.740,00 3.486,56 1.253,44( 26,44% 28 79 182% 60,00
15 |mo1wooono1s3 [120x60 PANEL TUGLA FDR 56,00 47,25 8,75 15,63% 2 2 0% 28,00
16 [mo1ra00a00s1 |13 LUK ARAKAT KAMA 6.328,00 4.283,16 2.044,84| 32,31% 328 452 38% 14,00
17 |mo1woooaoa11 {160 LIK LENTO TUGLASI 2.030,00 1.678,05 351,95 17,34% 56 58 4% 35,00
18 |mo1rac0ac071 |20 LIK ARAKAT KAMA 9.860,00 6.311,98 3.548,02| 35,98% 213 580 172% 17,00
19 |mo1woooaoos1 |20 LiK TUGLA HF 120.744,00 91.158,22 29.585,78 24,50% 7423 9288 25%) 13,00
20 |mo1woooa0os1 |20 LIK TUGLA HF 47.125,00 35.578,02 11.546,98 24,50% 2745 3625 32% 13,00
21 |mo1woooaoos1 | 20 LIK YARIM TUGLA 321.852,00 235.271,80) 86.580,20] 26,90%| 25000 26821 7% 12,00
22 |mo1woooaoos1 | 20 LIK YARIM TUGLA 1.800,00 1.315,79 484,21| 26,90% 98 150 53% 12,00
23 |mo1woooao0e1 | 20 LIK YARIM TUGLA HF 27.450,50 20.275,00 7.175,50|  26,14% 1425 2387 68%) 11,50
24 [mo1Fo00A0051 |20 LIK ZEMIN TUGLASI ETEKSIZ 621,00 451,51 169,49| 27,29% 13 54 315% 11,50
25 [mo1F000A0091 |20 LiK ZEMIN TUGLASI h:10cm 30.397,25 23.472,17 6.925,08| 22,78% 1421 2587 82%) 11,75
26 |mo1wooono161 | 20x5.8 TUGLA 24.369,50 16.751,12 7.618,38| 31,26% 1326 2074 56%) 11,75
27 |mo1racoac0s1 |3 KANALLI ADAPTOR 282,00 196,85 85,15 30,20% 13 24 85%) 11,75
28 [mo1wo000211 |30 LUK KOSE TUGLA 30.380,00 24.279,06 6.100,94| 20,08% 985 1736 76%) 17,50
29 [mo1wo00a0211 |30 LUK KOSE TUGLA 42.157,50 33.691,35 8.466,15| 20,08% 1127 2409 114% 17,50
30 [M01F000A0111 |30 LUK KOSE ZEMIN TUGLASI h:10cm 58.971,75 43.867,34 15.104,41| 25,61% 3821 3867 1% 15,25
31 [M01F000A0111 |30 LUK KOSE ZEMIN TUGLASI h:10cm 9.836,25 7.316,90| 2.519,35| 25,61% 234 645 176% 15,25
32 [M015000A0031 |30 LUK MERDIVEN KENAR TUGLASI 1.120,00 881,24 238,76 21,32% 27 80 196% 14,00
33 [mo1wo00a0071 |30 LUK TUGLA 153.594,00 122.930,32 30.663,68[ 19,96% 9567 10971 15% 14,00
34 [mo1wo00a0071 |30 LUK TUGLA 49.588,00 39.688,21 9.899,79| 19,96% 2568 3542 38% 14,00
35 |M01F000A0061 |30 LUK ZEMiIN TUGLASI ETEKSiZ 2.887,50 2.146,03 741,47 25,68% 128 231 80% 12,50
36 [M0awi00A0051 | 30x30 GORME ENGELLI KILAVUZ YOLU 250,00 185,42 64,58| 25,83% 17 20 18% 12,50
37 [Moawi00A0061 | 30x30 GORME ENGELLI UYARI YOLU 250,00 180,44 69,56 27,82% 18 20 11% 12,50
38 |mo1roo0a0121 [30x30 ZEMIN PARCASI 48.472,00 38.774,47 9.697,53| 20,01% 1865 2656 42% 18,25
39 [mo2pc10A0101 |39%42 MAZGAL TAKIM D400 37,00 29,13 7,87 21,26% 1 1 0% 37,00
40 |mo1woo0a0031 [40 LIK TUGLA 166.652,50 119.945,26 46.707,24| 28,03% 7888 9523 21%) 17,50
41 |mo1woooa0031 [40 LIK TUGLA 87.045,00 62.649,15 24.395,85| 28,03% 3268 4974 52% 17,50
42 |Mo1F000A0081 [40 LIK ZEMIN TUGLASI h:10cm 152.418,00 120.727,34 31.690,66( 20,79% 9867 10887 10% 14,00
43 | M04WI00A0031 |40x40 GORME ENGELLI KALDIRIM KILAVUZ YOLU 170,00 124,51 45,49 26,76% 7 10 43% 17,00
44 | M04WI00A0041 [40x40 GORME ENGELLI KALDIRIM UYARI YOLU 300,00 236,98 63,02 21,01% 11 20 82% 15,00
45 |M04WI00A0011 | 40x40 GORME ENGELLI KILAVUZ YOLU 165,00 127,68 37,32 22,62% 9 11 22%) 15,00
46 |M04WI00A0011 | 40x40 GORME ENGELLI KILAVUZ YOLU 7.650,00 5.931,06 1.718,94| 22,47% 452 510 13% 15,00
47 |M04aw100A0021 | 40x40 GORME ENGELLI UYARI YOLU 165,00 121,06 43,94 26,63% 5 11 120% 15,00
48 |M04w100A0021 | 40x40 GORME ENGELLI UYARI YOLU 3.750,00 2.756,24 993,76| 26,50% 230 250 9% 15,00
49 |mo1woo0a0171 |40x5.8 TUGLA 27.040,00 18.727,54 8.312,46| 30,74% 1235 2080 68% 13,00
50 [mo2pc10A0041 |48x48 MAZGAL TAKIM D400 10.695,00 6.898,43 3.796,57[ 35,50% 74 93 26% 115,00
51 |mo1wo00a0241 |50 LiK ORTA TUGLA 99.286,00 75.666,04 23.619,96 23,79% 3869 4513 17% 22,00
52 |mo1wooono241 |50 LIK ORTA TUGLA 49.104,00 37.422,20 11.681,80 23,79% 1563 2232 43% 22,00
53 |mo1wooono121 |50 LiIK TUGLA 48.960,00 38.986,36 9.973,64 20,37% 2700 2720 1% 18,00
54 |mo1woooro121 |50 LIK TUGLA 53.850,61 42.880,71 10.969,89 20,37% 1985 2992 51%) 18,00
55 |mo1raooa0021 |6 LIK MAHYA ADAPTORU 91,50 66,09 25,41 27,77% 2 6 200% 15,25
56 [M01RA00A0061 |6 LIK MAKAS MERTEK ADAPTORU 624,00 445,93 178,07| 28,54% 24 48 100% 13,00
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57 [mo18000a0021 |6 LIK PROFIL 49.115,00 34.954,94 14.160,06| 28,83% 2536 2585 2% 19,00
58 [mo18000a0021 |6 LIK PROFIL 3.819,00 2.717,97 1.101,03] 28,83% 162 201 24% 19,00
59 [mo18000a0021 |6 LIK PROFIL 3.097,00 2.204,12 892,88| 28,83% 83 163 96% 19,00
60 |mo1rA00A0151 |6 LIK PROFIL ALTI 281,75 204,51 77,24 27,41% 8| 23 188% 12,25
61 |mo1rac0n0131 |6 LIK PROFIL USTU 404,25 289,05 115,20| 28,50% 18 33 83% 12,25
62 [mo1ra00a0041 |6 LIK SACAK ADAPTORU 360,00 264,38 95,62 26,56% 10| 24 140% 15,00
63 [Mo1woo0a0421 6 LIK SACAK TUGLASI D:20 cm 585,00 446,96 138,04 23,60% 13 39 200% 15,00
64 |M01F000A0071 60 LIK ZEMiN TUGLASI ETEKSIZ 30,00 22,56 7,44 24,81% 1 2 100% 15,00
65 |Mo2mHC1A0091 [60x80 TELEKOM TAKIM B125 93,00 71,68 21,32 22,92% 1 1 0% 93,00
66 [mo1r000a0131 | 75x100 ZEMIN PARGASI 253.890,00 170.189,54 83.700,46( 32,97% 3248 4095 26% 62,00
67 [mo1ro00a0131 | 75x100 ZEMIN PARGASI 72.540,00 48.625,58 23.914,42| 32,97% 703 1170 66% 62,00
68 |mo1woooa231 |80 LiK KOSE TUGLA 178.959,50 121.969,10 56.990,40] 31,85% 3308 4903 48% 36,50
69 |mo1woooa0231 |80 LiK KOSE TUGLA 32.010,50 21.816,63 10.193,87] 31,85% 740 877 19% 36,50
70 |mo1woooa02s1 |90 LIK ORTA TUGLA 145.882,00 93.721,61 52.160,39] 35,76% 3214 3839 19% 38,00
71 |mo1woooo2s1 |90 LIK ORTA TUGLA 29.754,00 19.115,39 10.638,61] 35,76% 723 783 8% 38,00
72 [mo1roo0aco11 |BUYUK CATI KAPLAMASI 650.880,00 470.778,13[ 180.101,87[ 27,67% 5560 9040 63% 72,00
73 |mo2mHcaao011 [CAP 69 ROGAR CERGEVE YUK. 136,00 117,20 18,80 13,83% 1 4 300% 34,00
74 [mo2mucin0011 [CAP 69 ROGAR TAKIM D400 21.780,00 14.888,78 6.891,22| 31,64% 93 121 30% 180,00
75 [mo1racono1s1 |CATI MAHYA KIREMITI 34.694,00 23.627,99 11.066,01] 31,90% 1425 1577 11% 22,00
76 [moswwoonoo2s |CERGEVE KOSESI 75,00 45,79 29,21 38,95% 2 5 150% 15,00
77 [moswwooncor1 |CERGEVE PROFiLI 17,00 10,66 6,34 37,27% 1 1 0% 17,00
78 |mo1woooao261 [CIFT SIRA BAGLANTI TUGLASI 3.247,00 1.951,87 1.295,13| 39,89% 188| 191 2% 17,00
79 |moasBooaoo11 |D BANK AYAK 4.368,00 3.406,76 961,24 22,01% 63 84 33% 52,00
80 |moasBooa0o21 D BANK CITA 6.509,00 4.743,26 1.765,74] 27,13% 201 283 41% 23,00
81 |moass10a0011 [D BANK TAKIM 1.295,00 948,58 346,42| 26,75% 2 7 250% 185,00
82 [moapoooaco11 | DECK GIFTLI 11.628,00 10.914,66 713,34 6,13% 567 612 8% 19,00
83 [moap000a0021 [ DECK TEKLI 32,00 28,28 3,72] 11,63% 2 2 0% 16,00
84 [moapoooaco21 | DECK TEKLI 35.295,00 32.489,13 2.805,87 7,95% 1598 2353 47% 15,00
85 [mo1wao1a0041 |DIS KOSE PANEL PROFiLI 1.305,00 973,47 331,53| 25,40% 15 45 200% 29,00
86 [mo4LBo0ACO11 [DIREK TiPi COP KOVASI GOVDE 1.848,00 1.378,90 469,10 25,38% 28| 77 175% 24,00
87 |moaLBooaco21 [DIREK TiPi COP KOVASI KAPAK| 1.232,00 884,14 347,86| 28,24% 75 77 3% 16,00
88 |moapaconco11 | DOSEME RAY 11.570,00 7.767,41 3.802,59| 32,87% 705 890 26% 13,00
89 |mossTooaoo11 |DUS TEKNESI 114,00 89,11 24,89| 21,83% 1 3 200% 38,00
90 |mossTooac021 | DUS TEKNESi AYAK 144,00 69,23 74,77  51,93% 7 9 29% 16,00
91 [mo1rao0a0181 [KALKAN DUVAR KAPATMA 2.048,00 1.180,64 867,36] 42,35% 52 64 23% 32,00
92 [M01RA00A0171 [KALKAN DUVAR MAHYA KAPATMA 196,00 143,07 52,93 27,01% 11 14 27% 14,00
93 [mo1rao0acos1 [KAMA 257.796,00 206.128,64 51.667,36| 20,04%| 23459| 28644 22% 9,00
94 [mo18rooaco11 [KURSUN GECIRMEZ PARCA 126,00 96,75 29,25 23,22% 3 9 200% 14,00
95 [M018P00A0021 |KURSUN GECIRMEZ PARGA DiSLi 91,00 71,54 19,46 21,39% 4 7 75% 13,00
96 [mosLoooac011 [LAVABO 1.512,00 590,07 921,93| 60,97% 29 54 86% 28,00
97 |mo1woooao131 |LENTO TUGLASI 43,00 26,67 16,33| 37,97% 1 1 0% 43,00
98 |mo1woooao141 [LENTO TUGLASI HF 648.242,00 357.168,06] 291.073,94| 44,90%| 13560 17059 26% 38,00
99 |mo1woooa0141 |LENTO TUGLASI HF 358.454,00 197.500,84] 160.953,16] 44,90% 9203 9433 2% 38,00
100 |mo1woo1a0011 |PANEL 40x80 KAPLAMA 1.224,00 783,55 440,45] 35,98% 23 48 109% 25,50
101 | moacsooaoo11 |PARK BARIYERI 98,25 70,57 27,68| 28,17% 1 3 200% 32,75
102 [mo1rac0ac091 |PARKE KAMA 6.360,00 3.769,22 2.590,78| 40,74% 489 530 8% 12,00
103 |mo3pkcoaoo11 |PKC400 KOFRA KUTUSU 22.055,00 19.947,59 2.107,41 9,56% 1956 2005 3% 11,00
104 |mo18a00a0021 [PROFIL ADAPTORU ARKA 792,00 716,67 75,33 9,51% 68| 72 6% 11,00
105 [mo18ac0a00s1 [PROFIL ADAPTORU DUZ 8.316,00 5.303,32 3.012,68| 36,23% 201 216 7% 38,50
106 |mo18ac0ac061 [PROFIL ADAPTORU ORTA 1.335,00 909,51 425,49 31,87% 68| 89 31% 15,00
107 | mo18ac0a0031 |PROFIL ADAPTORU SAG 2.136,00 1.393,79 742,21 34,75% 58, 89 53% 24,00
108 | mo18a00a0041 |PROFIL ADAPTORU SOL 2.136,00 1.393,79 742,21 34,75% 67 39 33% 24,00
109 [ M02NG00A0041 [52300v DOGALGAZ SERVIS KUTUSU ALT GOVDE 17.000, 00 9.559, 32 7.440, 68 43,77% 850 1000 18% 17, 00
110|M02NG00A0021 |s2300v DOGALGAZ SERVS KUTUSU ALT KAPAK 13.000, 00 7.935,92 5.064, 08 38,95% 462 1000 116% 13,00
111 | M02NGO0A0031 [52300Y DOGALGAZ SERVIS KUTUSU UST GOVDE 21000, 00 16905, 02 4094, 98 19,50% 795 1000 26% 21, 00
112 | M02NGOOA0011 [52300Y DOGALGAZ SERVIS KUTUSU UST KAPAK 15.000,00 10.314,12 4.685,88| 31,24% 956 1000 5% 15,00
113 mo1racon0191 |SACAK ALTI KAPLAMA 1.920,00 1.584,62 335,38| 17,47% 58| 60 3% 32,00
114|M02NG00A0201 |SHC330 DOGALGAZ VANA KORUMA GOVDE 34,00 29,30 4,70 13,81% 1 1 0% 34,00
115|M02NG00A0191 |SHC330 DOGALGAZ VANA KORUMA KAPAK 21,00 16,30 4,70 22,36% 1 1 0% 21,00
116|mo03sLA0A0041 |SLA SOKAK ARMATURU TAKIM 108,00 88,12 19,88| 18,40% 3 6 100% 18,00
117 [mo3stcono031 |SLG ARA BOLME 5.157,00 2.894,66 2.262,34| 43,87% 189 382 102% 13,50
118|mo3stcoac011 [SLG GOVDE 6.589,50 4.433,81 2.155,69 32,71% 276 382 38% 17,25
119|mo3stGoa0021 |SLG KAPAK 4.775,00 3.033,09 1.741,91] 36,48% 368 382 4% 12,50
120|moawTooac016 |SU DEPOSU KAPAK 10/10 MM 1.475,00 830,01 644,99 43,73% 98 118 20% 12,50
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121|mo1racoa0201 |TAVAN LAMBIRI 110,00 74,98 35,02| 31,84% 2 5 150% 22,00
122 [mo1wao1a0021 |U PANEL PROFIL 112.275,00 76.114,21 36.160,79| 32,21% 5788 5988 3% 18,75
123 |mo1waooaco21 |UCGEN UST KAPAK 2.622,00 1.795,38 826,62| 31,53% 151 152 1% 17,25
124 | mo1waooaco11 |UST KAPAK 90.298,00 59.320,41f 30.977,59| 34,31% 5986 6946 16% 13,00
125 [mo1waooaco11 | UST KAPAK 36.751,00 24.143,22 12.607,78| 34,31% 1960 2827 44% 13,00
126 moswcooaoo21 | WC GIDER 24.887,50 15.174,06 9.713,44| 39,03% 867 905 4% 27,50
127 | moswcooaoo11 | WC ZEMIN 70.590,00 45.576,65| 25.013,35| 35,43% 564 905 60% 78,00
128|mo18000a0051 | 3.6 METRELIK | PROFiL 13.694,00 10.748,54 2.945,46| 21,51% 78 82 5% 167,00
129|mo18a00a0071 [KUTU PROFiL 200x60x9 854,70 546,54 308,16 36,05% 65 78 20% 11,00
130|mo1r000A0081 |40 LIK ZEMiIN TUGLASI h:10cm 36.482,00 23.797,26 12.684,74| 34,77% 2111 2146 2% 17,00
131|mo1F000A0091 |20 LiK ZEMIN TUGLASI h:10cm 7.020,00 4.899,50 2.120,50| 30,21% 481 540 12% 13,00
132|M01F000A0191 |60x60 DUZ ZEMIN PARGASI H:10 cm 7.215,00 5.209,11 2.005,89| 27,80% 97 111 14% 65,00
133|M01F000A0201 |60x60 KENAR ZEMiN PARGASI H:10 cm 14.430,00 10.329,79 4.100,21| 28,41% 189 222 17% 65,00
134|M01F000A0211 |60x60 KOSE ZEMIN PARGASI H:10 cm 2.535,00 1.819,88 715,12| 28,21% 27 39 44% 65,00
135|M01F000A0221 |120x60 ZEMiN PARCASI H:10 cm 70.520,00 65.176,99 5.343,01 7,58% 750 820 9% 86,00
136|mo1racoacos1 |KAMA 136.521,00 89.312,33| 47.208,67| 34,58%| 11462 12411 8% 11,00
137|mo1racoao101 |3.6 LIK ARAKAT KAMA 96.187,00 59.307,59| 36.879,41| 38,34% 7249 7399 2% 13,00
138|mo1roooaco11 |BUYUK GCATI KAPLAMASI 2.220,00 1.562,32 657,68 29,63% 28 30 7% 74,00
139|mozroooaco11 |BUYUK CATI KAPLAMASI 2.886,00 2.031,02 854,98| 29,63% 31 39 26% 74,00
140 | mo1woooaoo11 |10 LUK TUGLA 10.881,00 7.487,07 3.393,93| 31,19% 821 837 2% 13,00
141 |mo1woooaoos1 |20 LIK YARIM TUGLA HF 97.747,00 63.865,83| 33.881,17| 34,66% 5238 7519 44% 13,00
142 [mo1wooono1s3 | 120x60 PANEL TUGLA FDR 3.700,00 2.362,34 1.337,66| 36,15% 45 100| 122% 37,00
143 | mo1woooa03e1 [40x20 TUGLA 31.605,00 21.690,55 9.914,45| 31,37% 1328 1505 13% 21,00
144 | mo1woooaos11 | 160 LIK LENTO TUGLASI 316,00 231,45 84,55 26,76% 5 8 60%) 39,50
145 | mo1w000A0431 | 120x60 PANEL GiFT YONLU KAPSUL 21.645,00 16.351,87 5.293,13| 24,45% 458 555 21% 39,00
146 |mo1wooonoas1 |CIFT SIRA 20 LiK TUGLA 6.972,00 4.318,07 2.653,93| 38,07% 135 332 146%) 21,00
147 | moawooonoss1 | CIFT SIRA 40 LIK TUGLA 44.469,00 29.945,97 14.523,03| 32,66% 1564 1647 5%) 27,00
148 | mo1woooaoas1 | GIFT SIRA LENTO 38.430,00 28.270,01 10.159,99( 26,44% 562 732 30% 52,50
149|mo1woooaoa71 | GIFT SIRA 20 LiK ZEMIN 1.584,00 893,45 690,55 43,60% 41 66 61% 24,00
150 | mo1woooaoas1 |GIFT SIRA ZEMIN LENTO 6.007,50 3.697,06 2.310,44| 38,46% 65 89 37% 67,50
151 | mo1woo0a0491 | 120x60 PANEL BAG.ADAP. 40 LIK 435,00 276,34 158,66| 36,47% 10 30 200%) 14,50
152 | mo1woooa0501 |120x60 PANEL BAG.ADAP.80 LIK 510,00 341,65 168,35 33,01% 11 30 173% 17,00
153 |mo1woooaos11 |PROFIL ALT KLIPS 1.575,00 1.026,75 548,25 34,81% 53 126 138%) 12,50
154 |mo1woooaos21 |PROFIL UST KLIPS 1.575,00 1.060,20 514,80 32,69% 59 126 114% 12,50
155 [mo1wao1a0021 |U PANEL PROFIL 7.650,00 5.402,23 2.247,77)  29,38% 417 425 2%, 18,00
156 | mo1wnro1a0431 |40x20 TNK BMC TUGLA 25.232,00 17.297,49 7.934,51| 31,45% 1209 1328 10% 19,00
157 | mo1wao1a0431 | 40x20 TNK BMC TUGLA 11.495,00 7.880,26 3.614,74| 31,45% 428 605 41% 19,00
158 | mo2pcooa00s1 |40x60 MAZGAL KAPAK C250 29.925,00 19.490,67 10.434,33| 34,87% 273 350 28% 85,50
159 mo2pc10a0071 |40x60 MAZGAL TAKIM D400 100,00 79,44 20,56| 20,56% 1 1 0% 100,00
160|mo2pc10a0081 |40x60 MAZGAL TAKIM C250 100,00 79,12 20,88| 20,88% 1 1 0% 100,00
161 |mo2mHcoaoo21 | CAP 69 ROGAR KAPAK C250 200,00 147,76 52,24| 26,12% 1 2 100% 100,00
162 |mo2mHconoo31 |CAP 69 ROGAR KAPAK B125 200,00 140,75 59,25 29,63% 1 2 100%) 100,00
163 |mMo2mHcoa0071 |60x80 TELEKOM KAPAK D400 253,00 161,78 91,22 36,05% 16 23 44% 11,00
164 | mo2mHcoacos1 |60x80 TELEKOM KAPAK C250 171,00 108,99 62,01 36,26% 1 2 100% 85,50
165|mo2mHcoa0091 |60x80 TELEKOM KAPAK B125 171,00 103,38 67,62 39,55% 1 2 100% 85,50
166 |mo2mHc1A0071 |60x80 TELEKOM TAKIM D400 4.880,00 3.314,44 1.565,56| 32,08% 16 40 150%) 122,00
167 |mMo2mHc1a0071 |60x80 TELEKOM TAKIM D400 220,00 140,68 79,32 36,05% 17 20 18% 11,00
168 |mo2mHcar0031|60x80 TELEKOM CERCEVE 136,00 102,23 33,77 24,83% 3 4 33% 34,00
169 |mo2mHcanoo31 |60x80 TELEKOM CERCEVE 253,00 161,78 91,22 36,05% 21 23 10% 11,00
170|M02NG10A0011 |$2300Y DOGALGAZ SERVIS KUTUSU TAKIM 57.865,50 38.699,43 19.166,07| 33,12% 1374 1503 9%) 38,50
171|mo2sr10A0011 | TELEKOM ODASI TAKIM D400 190,00 141,03 48,97| 25,77% 2 2 0% 95,00
172 |mo2sr10A0031 | TELEKOM ODASI TAKIM B125 880,00 562,72 317,28 36,05% 43 80 86% 11,00
173 |mo2sr10a0041 |TELEKOM ODASI TAKIM A15 90,00 64,05 25,95| 28,83% 1 1 0% 90,00
174|mo3sLGoa0041 |SLG SOKAK ARMATURU TAKIM 86.835,00 66.428,58| 20.406,42| 23,50% 1905 2481 30%) 35,00
175 |moaBcooaco21 |JARABA ORTA TAMPONU 18.018,00 14.029,44 3.988,56| 22,14% 983 1001 2% 18,00
176|moantooaco11 |GEKIC 390,00 278,14 111,86 28,68% 8 26 225% 15,00
177 |mosmoooaco11 |MAMA KABI 200x500x100 mm 33.680,00 23.342,61 10.337,39] 30,69% 1645 2105 28%) 16,00
178|mosmo00a0011 | MAMA KABI 200x500x100 mm 368,00 254,44 113,56| 30,86% 7 23 229% 16,00
179 |moswwoonoor: | CERCEVE PROFILI 75,00 53,75 21,25 28,33% 2 5 150%) 15,00
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Isletmenin toplam hasilat1 6.426.278,81 TL, ve mamullerin toplam katkis1
1.972.129,51 TL’dir. Bu durumda Ortalama Katki Oran1 % 30,69 olarak hesaplanmaktadir.
Satiglarin biiylime hiz1 toplami ise %12457,22 ve mamul sayis1 179’dur. Bu nedenle ortalama
biiyiime hiz1 % 69,59 olarak hesaplanmaktadir.

4.3. Portfoy Matrisinin Olusturulmasi ve Yorumlanmasi

Mamuller, katki marjlarina ve satislarimin  bliylime hizlarima gore matrise
yerlestirilmistir. Bu durumda portfoy matrisi Sekil 1’deki gibidir.
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Tablo 7. BDG Mamul Portfoy Matrisi Sonuglar1 Detayli Tablosu

soru isaretleri kopekler yildizlar Sagmal inekler

NO Katki M.[Sat. B.H. NO Katki M.|Sat. B.H. NO Katki M.[Sat. B.H. NO Katki M.|Sat. B.H.
27 30,20% 84,62% 23 26,14% 67,51% 2 86,71%| 180,00% 90| 51,93% 28,57%)
3 30,15% 85,06% 72 27,67% 62,59% 96 60,97% 86,21% 98| 44,90% 25,80%,
162 29,63%| 100,00% 144 26,76% 60,00% 117| 43,87%| 102,12% 99| 44,90% 2,50%,
10 28,83%| 288,24% 11 28,83% 54,08% 165 39,55%| 100,00% 109| 43,77% 17,65%
59 28,83% 96,39% 22 26,90% 53,06% 110] 38,95%| 116,45% 120| 43,73% 20,41%,
176 28,68%| 225,00% 41 28,03% 52,20% 76 38,95%| 150,00% 149 43,60% 60,98%)
56 28,54%| 100,00% 54 20,37% 50,72% 146| 38,07%| 145,93% 91| 42,35% 23,08%,
61 28,50% 83,33% 84 7,95% 47,25% 1 37,37%| 400,00% 102| 40,74% 8,38%
179 28,33%| 150,00% 134 28,21% 44,44% 151 36,47%| 200,00% 78| 39,89% 1,60%
101 28,17%| 200,00% 13 28,55% 42,86% 164| 36,26%| 100,00% 126 39,03% 4,38%
55 27,77%| 200,00% 43 26,76% 42,86% 142 36,15%| 122,22% 150 38,46% 36,92%)
60 27,41%| 187,50% 52 23,79% 42,80% 172 36,05% 86,05% 137| 38,34% 2,07%,
24|  27,29%| 315,38% 38 20,01% 42,41% 100] 35,98%| 108,70% 97| 37,97% 0,00%
81 26,75%| 250,00% 80 27,13% 40,80% 18 35,98%| 172,30% 77| 37,27% 0,00%
9 26,74%| 140,00% 34 19,96% 37,93% 153 34,81%| 137,74% 119 36,48% 3,80%
47 26,63%| 120,00% 168 24,83% 33,33% 152 33,01%| 172,73% 105 36,23% 7,46%
62 26,56%| 140,00% 79 22,01% 33,33% 154 32,69%| 113,56% 163 36,05% 43,75%
14| 26,44%| 182,14% 20 24,50% 32,06% 166 32,08%| 150,00% 129| 36,05% 19,54%
161 26,12%| 100,00% 148 26,44% 30,25% 121 31,84%| 150,00% 169| 36,05% 9,52%
35 25,68% 80,47% 174 23,50% 30,24% 178 30,86%| 228,57% 167| 36,05% 17,65%
31 25,61%| 175,64% 92 27,01% 27,27% 6| 30,84%| 500,00% 71 35,76% 8,30%
85 25,40%| 200,00% 139 29,63% 25,81% 70[ 35,76% 19,45%
86 25,38%| 175,00% 111 19,50% 25,79% 50 35,50% 25,68%,
64 24,81%| 100,00% 19 24,50% 25,12% 127| 35,43% 60,46%,
7 23,61%| 273,46% 58 28,83% 24,07% 5 34,91% 54,95%,
63 23,60%| 200,00% 45 22,62% 22,22% 158| 34,87% 28,21%,
94 23,22%| 200,00% 93 20,04% 22,10% 130 34,77% 1,66%
25 22,78% 82,05% 145 24,45% 21,18% 107 34,75% 53,45%,
89 21,83%| 200,00% 40 28,03% 20,73% 108| 34,75% 32,84%,
95 21,39% 75,00% 36 25,83% 17,65% 141 34,66% 43,55%
32 21,32%| 196,30% 133 28,41% 17,46% 136 34,58% 8,28%
44 21,01% 81,82% 51 23,79% 16,65% 125 34,31% 44,23%
29 20,08%| 113,75% 33 19,96% 14,68% 124 34,31% 16,04%
28 20,08% 76,24% 132 27,80% 14,43% 170 33,12% 9,39%
116 18,40%| 100,00% 46 22,47% 12,83% 67 32,97% 66,43%,
8 17,25%| 409,52% 37 27,82% 11,11% 66| 32,97% 26,08%,
12 16,65%| 219,51% 42 20,79% 10,34% 88| 32,87% 26,24%,
73 13,83%| 300,00% 135 7,58% 9,33% 118| 32,71% 38,41%,
48 26,50% 8,70% 147| 32,66% 5,31%
82 6,13% 7,94% 16| 32,31% 37,80%,
4]  30,15% 7,41% 122 32,21% 3,46%
21 26,90% 7,28% 75 31,90% 10,67%
138| 29,63% 7,14% 106 31,87% 30,88%,
104 9,51% 5,88% 68| 31,85% 48,22%
128| 21,51% 5,13% 69 31,85% 18,51%
17 17,34% 3,57% 74 31,64% 30,11%,
113 17,47% 3,45% 123 31,53% 0,66%
87 28,24% 2,67% 156 31,45% 9,84%
103 9,56% 2,51% 157 31,45% 41,36%
57| 28,83% 1,93% 143 31,37% 13,33%
155 29,38% 1,92% 26 31,26% 56,41%,
175 22,14% 1,83% 112 31,24% 4,60%)
30( 25,61% 1,20% 140| 31,19% 1,95%,
53 20,37% 0,74% 49 30,74% 68,42%,
173 28,83% 0,00% 177 30,69% 27,96%,
171 25,77% 0,00% 131 30,21% 12,27%

65 22,92% 0,00%

115 22,36% 0,00%

39 21,26% 0,00%

160( 20,88% 0,00%

159 20,56% 0,00%

15 15,63% 0,00%

114 13,81% 0,00%

83 11,63% 0,00%
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Matriste, 38 adet mamul soru isaretlerinde, 64 adet mamul uyuz kdépeklerde, 23 adet
mamul yildizlarda ve 58 adet mamul sagmal nakit ineklerinde yer almaktadir. Bu mamuller
icin karar verilirken, kendi igerisindeki durumlar1 degerlendirilerek, gelecekteki durumlari
hakkinda tahminde bulunmak gerekmektedir. Yorumlamalar Tablo 8’deki siralamalar goz
oniinde bulundurularak yapilabilecektir.

Tablo 8. Mamuller icin Matris Uzerinde Basar1 ve Felaket Siralamasi

Basari Siralamasi | |Fe|aket Siralamasi
Katki Mariji Katki Mariji

_ ( Nakit Yaratma) _ ( Nakit Yaratma)

3 Yitksek Disiik 3 Yiiksek Diisiik
[ Q

£ = E

33 2 I 1

2 £ 32 g

c = | / L] c = ‘ L ]

£ 2 = c 2 - ¢

& & E— — 5 % FIHE— N =
z E" £ ) & — = E = a >} _
a3 & 12 -h = 3,]_;'_ 295 -h

Ornegin soru isaretlerinde ortalama katki marjmm altinda kalan mamulleri, bu esik
degerin iistiine tagimak hedeflenecektir. Bu nedenle ortalama katki marj1 %30,69’a en yakin
mamullerin, degisken genel imalat maliyetlerini diistirecek stratejiler gelistirilebilir. Buna
karsin katki marj1 oldukca diisiik fakat satiglarin biiylime hiz1 ¢ok yiiksek olan (8 nolu mamul
gibi) mamullerde goz 6niinde bulundurulmalidir. Kdpeklerde yer alan mamuller icin en iyi
durum soru isaretlerine tasinabilmesi olacaktir. Bu nedenle satiglarin biiylime yiizdesi en
yiiksek olanlar igin strateji gelistirilebilecektir. Yildiz mamuller igin, katki marjinin ylksek
tutulmaya calisilmast ve mamullerin soru isaretleri bolgesine ge¢cmemesi saglanmalidir.
Ornegin 178 ve 6 nolu mamullerin katki marjlari, esik degere ¢ok yakindir ve soru isaretleri
bolgesine ge¢me ihtimali bulunmaktadir. Bu nedenle maliyet kontrolii saglanmalidir.
Yildizlarda ki en muhtemel sorun ise, katki marjinin yine % 30,69’un altinda kalmasi ve
mamullerin uyuz kdpekler bolgesinde kalmasidir. Sirketin sagmal nakit ineklerindeki
mamulleri incelendiginde, bu risk ile karsi karsiya olan pek ¢ok mamul bulundugu
goriilmektedir. Degisken imalat maliyetlerinin diisiiriilmesi hususunda ¢aligilmalidir.

5. SONUC VE ONERILER

Isletmelerin rekabete ayak uydurma siirecindeki en &nemli anahtarlarindan birisi,
mamullerinin maliyet kontrollerini saglamak ve satis hacmini gelistirmektir. Diger bir deyisle
yuksek kar elde etmektir. Bu nedenle yonetim ve maliyet muhasebesi kararlari oldukga
onemlidir. Boston Danisma Grubu (BDG) tarafindan gelistirilen ve uzun yillardir pazarlama
ve stratejik yonetim alanlarinda kullanilan portfdy matrisinin, iiretim yapan isletmelerdeki
mamuller hakkindaki yonetim muhasebesi kararlarinda kullanilabilirligi arastirilmistir.

Pazarlama ve stratejik yonetimdeki BDG portfoy matrisinden farkli olarak, goreceli
Pazar pay1 yerine mamullerin katki marjlari, pazarin biiylime hizi yerine ise mamuliin
satiglarinin biiylime hizi kullanilmistir. Mamullerin satiglarin bliylime hizi, 6nceki yillara gore
satiglarinin artis1 dikkate alinarak hesaplanirken, katki marjlar ise, degisken maliyetler ve
satig fiyatt dikkate alinarak hesaplanmigtir. Mamuller hesaplamalar sonucunda aldig1
degerlere gore, BDG Mamul Portfoy Matrisine yerlestirilmistir. Boylece 38 adet mamul soru
isaretlerinde, 64 adet mamul kdpeklerde, 23 adet mamul yildizlarda ve 58 adet mamul ise
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sagmal nakit ineklerinde yer almistir. Mamuller, matristeki yer aldiklar1 bolgelere gore
yorumlanmistir. Sonug olarak isletmenin sagmal nakit ineklerindeki bazi mamullerin, uyuz
kopeklere diisme riskinin oldugu, bazi soru isaretindeki mamullerin yildizlara taginabilme
ihtimali oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar isletmenin degisken maliyetlerinin kontroliinii
saglamada ve uygun satis fiyati belirlemede 6nemli bir gosterge olusturmaktadir.

BDG mamul portfoy matrisinin, yonetim muhasebesi kararlarindaki etkinliginin tespit
edilebilmesi icin, birka¢ farkli isletmede ve birka¢ donemi kapsayacak sekilde c¢alisma
yapilmas1 gerekmektedir. Isletme yonetiminin mamuller iizerinde aldiklar1 Kararlar ile,
donemsel matrislerin ve giincel durumun Kkarsilastirmasi ve uygulanabilecek anketler
sonucunda, etkinligi hakkinda karar verilebilecektir. Fakat bu c¢aligma ile, BDG matrisinin,
yonetim muhasebesi kararlarinda uygulanabilirliginin oldugu ve yonetimin bilgilendirilmesi
acisindan uygun bir yaklagim oldugu gortlebilmektedir.

KAYNAKCA

Baraldi, E. — Brennan, R. — Harrison, D. — Tunisini, A. Ve Zolkiewsk1 ,J. (2007), “Strategic
Thinking And The Imp Approach: A Comparative Analysis”, Industrial Marketing
Management, No: 36.

Collis, James — Montgomery, Cynthia (1997), Corporate Strategy: Resources And The Scope
Of The Firm, Irwin Mcgraw- Hill.

Cetinkaya, Ozlem (2006), "Rekabet Stratejilerinin Belirlenmesinde Portfdy Analizi Ve Taris
Uzerine Bir Arastirma," Gazi Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Say1 8-3, ss. 57-76.

Eren, Erol (2013), Stratejik Yonetim Ve Isletme Politikas1, Beta Yayincilik, Istanbul.

Kotler, Philip - Armstrong, Gary (2012), Principles Of Marketing, Pearson Education Gate,
England.

Miller, Alex (1998), Strategic Management, Mcgraw- Hill, Boston.

Porter, Micheael,E. (2000), Rekabet Stratejisi, Cev. Giilen Ulubilgen, Sistem Yaymncilik,
Istanbul.

Ulgen, Hayri - Mirze, Kadri (2013), isletmelerde Stratejik Yonetim, Beta Yayinlari, istanbul.

Yiiketi, Siileyman (2011) ,Yonetim Acgisindan Maliyet Muhasebesi, Altin Nokta Yayinlari,
[zmir.

Yiikselen, Cemal (2010), Pazarlama Ilkeler-Y06netim-Ornek Olaylar, Detay Yaymncilik, 8.
Baski1, Ankara.

https://www.bcgperspectives.com/content/Classics/strategy _the_product_portfolio,  (Erisim
Tarihi 15.04.2015).

543


https://www.bcgperspectives.com/content/Classics/strategy_the_product_portfolio

The Journal of Accounting and Finance- August 2019 Special Issue 527-544

544



