SANAYILESME SURECINDE EGITIM
Heivz LUFER

Onceleri Almanya’daki bir ata soziinde “Kiigiitk Hans bgrenemezse
‘l)ii‘yiik Hans hig bir zaman 6grenemez.” seklinde ifadesini buldugu iizere
ogrenme donemi, insan yagaminin kisa bir dénemini kapsadifina, bunun
' ise yogun bir bicimde okulda gergeklesecegine inaniliyordu. Bu tez tar-
tgilmaz bir goriis olarak son yiizyila kadar devletlerin egitim politikasinin 1
temelini olusturdu. Okulda 6grenilenlerin bir yasam boyu yetebilecegi
fikri, bu tezin ana fikriydi. Okul kapilarma grencilerin 6grenme yete-
" néklerini yiikseltmek anne-babalarm gocuk iizerindeki etkilerini artir-

mak igin 6grenmenin degerini anlatan ve Yunanhlarin ve Romalilarm
- pedagojik tecriibelerini 1fade eden “Okul igin degil, hayat 1(;1n ogrenll-
meli” gibi yazilar yazld. A

Gergekten bilginin geh§1m1m 1zlersek 1800—1900 yillar: aras1 in-
sanhgm bilgi hacminin bir kat arttigim goriiriiz. Bu gu demektir; insa-
" nin okulda 6grendigi bir yagam boyunca gok az degisiklige ugramlgtlr
‘Bu bilgiler uygulamada gelecek nesillere aktarilmis, aktarlan geleneksel
bilgiler de bir yada iki nesle yetmletlr Biiyiikbabalar1 torunlan i igin bu
~ geleneksel bilgilerde deglglkhk yapmay1 diiginmemislerdir.

Ik defa endiistirilesmeyle yeni bir diizen baslada. Baglangn}ta ornek-
ler yoktu. El sanatkérlarinin tecriibeleri ile yetinilemedi. Simdiye kadar
deger verilen ve duygusal yaz ile ilgisi olmayan yeni uygulamalar, ¢a-
hsma sekilleri, i§1§tme organizasyonlar gelisti.

Ortaya ¢ikan yeni problemlere gare aranmaya basland.l Aile ‘ilis-
kileri sekillendi. Usta ~Kalfa iligkisi yerine, biiyiik isletmelerde kisisel
olmayan iligkilere gecildi. Biiyiik is yerlerinde organizasyon, sorumluluk
ve kanunlarin bulundugu duzenll bir sistem ortaya ¢ikta. '

"Endiistirilesme siirecinde meveut is giicii nltellgmden baska mtehk-
li elemanlara ihtiya¢ duyuldu insan is yerinde bir makinamn parcasi
haline geldl Bu sisteme is basinda Erenme siireci dendi. Kisi sadece
yapacag isi ogrendl Endiistri reformu ile Almanya’da, Inglltere de, ve
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Fransa’daki sosyal ve politik degisiklikler toplum diizenini onemli &l-
(;ude deglctlrdl

Bu konusmam daha cok tarimsal toplumlar ve onlarm egitimi sans-
lar1 ve bagimsizhiklars iizerine olacaktir. Egitim bagimsizhig olan, mesleki
- gelisme ve daha iyi para kazanma gansina, demokratik idare seklinde po-
litik egitim ve yonetime katilma ve genel bir egitime sahip olma sans) an-
lasilmaktadir. Bir topluma uyum ancak kulturel hayata katihm ile miim-
kiin olabllmelxtedlr

Endustule@menm baglanglclnda erken kapitalizm hareketi su gorisi
sii ortaya atti. “Bilgi kuvvettir.” Bu goriis sadece politikada sendiklaar
ve sosyalist partilerde degil, aym zamanda liberal gevrelerde benimsendi.
Liberal gevreler iirettikleri iiriinleri devaml kontrol eden, kendilerini
diizelten, rekabet yariginda bulunan gevreler niteligini kazand:.

Egitimle ilgili olarak ilging tartigmalar basladi. Endiistri toplum-
larmda devamh olarak yeni kesifler yapildi. Eski bilgilere karst sorular
~ortaya atildi. Yasam miicadelesi 6grenildi. Bu yavas gelisen bir siirec
degildi, kisa siirede hizh ilerlemeler gosteren bir endiisiri patlamasi idi. Bu
durum insanlarin yasam aliskanhklarmi degistirmekle kalmada, onlarin
mevcut bilgileri de yetersiz kaldu.

Bu gelisme karsisinda toplum nasil bir reaksiyon gosterdi ? Oncelikle
akal sistemi biiyiik bir 6nem kazand. Sanayi devletten farkl bir egitim
ve lisansin yanisira gesitli mesleki egitime yonelik okullar agildi. Alman-
ya da mesleki egitim alaninda devlet ve igletme isbirligi ortaya keikts.
Buna biz ikili mesleki egitim sistemi diyorus. Teori ve uygullama farkh
sorumluluk icinde ortaklasa yurutuldu (Teormm sorumlulugu okulda-
Uygulamanin .sorumlulugu igyerinde). '

ikinci olalak okul egitimi genel olarak uzatlldl Dért yada altiydda
verilen okuma ve matematik bilgileri yeterli goriillmedi. Bununla berzher
‘egitim ve Ggretim metodlart (Pedagolojik ve didaktik) gelistirilmek
zorunda kalindi. Egitim ekonomik imkanlar i¢inde olmak zorundaydi.
.. Ciinkii bunlarm finanse edilebilmesi gerekliydi. Bunun sonucu egitim
malzemesi ve metodlarimin segimi konusunda genis arastirmalar gerekti.

Egitim bakanhklarinda, meslek odalannda, iiniversitelerin kiirsii-
lerinde, pedagoloji yiiksek okullarinda, 6zel ihtisas komlsyonlau yogun
" bir cahsmaya girdiler ve “Kiigiikk Hans 63renemezse bityiik Hans hig
Ogrenemez”’ atasdziiniin dogru olmadigim akademik olarak ispatladilar.
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Ara§t1r‘ma sonuglan bir defa daha oitaya gikardi ki insanin ngeh-'
me giicii, efer yaslara uygun metodlar uygulanirsa ileri yaglara kadar
devam edel Boylece yetiskinlerin uygulamada saptanan 6grenme gii-
cii, bilimsel olarak da belirlendi.

Daha once ‘denildigi,iifzere,-ISOO ile 1900 yillar1 arasinda iki kat
artan insanhk bilgisi bu defa 1900 ile 1950 yllarinda iki katina qikt1. Bil-
gi hacmi daha sonra her 10 yilda, bilim adamlarimin belirttigi iizere ha-
len her 5-6 yilda iki katina ¢tkmaktadir. Bu demektir ki iiniversiteye 5-6
yil devam etmis olan bir kimse bilgi hacmi arttigs i¢in olmasi gerektigin-
den daha az bilgiye sahip olmaktadir. Béylece genel yiizeysel bilgilerle
sinirh kalmmaktadir. Bu durumda ilk 6grenimde, ya da biitiin 63renim
siiresince agagidalki iki temel egitim metodunnn yararh olabilecegi diigii-
nitllmektedir. :

a-) Ogrenmeye devam isteginin verilmesi
b-) Kendi kendine 6grenmenin ogretilmesi -

Hichbir dénemde yetismis bir insan kendini yetistirme bakimindan bu-
giinkii kadar sorumlu olmamstir. Yiizyil 6nce bir meslek egitimi, ya da
iiniversite dgrenimi bitiren kimseye yeterli bilgiye sahip kisi olarak baki- -
Lyordu. Ciinkii o giinkii sartlara gore aldig bilgiler yeterli gériilebili-
yordu. Bugiinkii egitime devam, var olan bilgilerin diizeltilmesine ve
giincel hale getirilmesine yonelik olmahdir.

Bilginin genisletilmesi ve nicelik olarak arttirilmas: imkénlan dogal
olarak smirhdir. Biz biliyoruz ki bilgi dagaraig: ¢ocukluk yasmdaki ve
ergenlik dénemindeki beyin hiicrelerinin hacmine baghdur. Buda bugiinki
alkol, nikotin ve benzeri dllskanhklarla azaltlabilmektedir. Yani arag-
tirmalar gdstermistir ki, yaglanma beyin hiicrelerinin 6lmesi degil, on-
‘larm islevlerini yerine getirmelerinin azalmasidir. Buna kargt muntazam ‘
hir hayat ve ruh saghg ile bu olumsuz durum ortadan kaldinlabilir. Bu
" soyledigim seylerden asagidaki sonuglar cikarabiliriz.

-1- Okul oncesi dénemde miimkiin oldugu kadar ¢ok tecriibe edi- -
mlmehdn Béylece bllgl kazanabilme potansiyeli gelisir ve 6 yasinda
okula bagladif1 zaman insanin en onemh gelisim donemi faydah olarak
gecirilmis olur.

2— Egitimde verilecek bilgilerin miktar: ve kalitesi bilginin siiratle
degisime ugrayacagn dikkate almarak verilmelidir. '
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3. Egitimin devam gelecekteki ekonomik ve toplumsal gelisme
igin 6nemlidir. Toplum gelecekte kendisine gerekli uyum imkam sagla-

mak durumundadir. Egitimin devam igin yapllan her yatirim kendisini
h17]1 bir sekilde finanse eder.

" Bir yet1§klmn mesleginde olsun, aile iginde ya da toplumda olsun
hergiin kargilagt1gr birgok pfoblemin iistesinden geleebilmesi i¢in, onun, .
yiiksek derecede hareket yetenegine, hayata karst olumlu tutumuna,
karar verme giiciine, sorumluluk duygusund ve iligki Lurma yetenegine .
sahip olmasma baghdir.

Yukaridaki bu 6zellikle1e sahip olmayan bir vatandas devlet igin
sadik bir vatandas fakat toplum igin zararhdir. Bu durum 1920l vil-
larda Almanyada giincelligini korudu, ama yetigkinlerin egitiminin nasil
organize edilecegi sorusu agik kald:.

Unesco 3 yil 6nce Alman Halk Egitim Merkezlerini (Volkshoch-schu-
le) diinyanin en iyi modeli olarak degerlendndl Ciinkii bunlar sadece
yaygmhg ile degil, uygulamaya doniik belirli blr standardi muhafaza
: eden bir model olarak ortaya gikti.

Halk Egitimi i 1q1n ne yapmak lazim?

Halk Egitiminin ‘devamh olmas1 konusunda 'bilinglehdirilmeli Ye-
tigkin egitimi okul egitiminin eksik yonlerini tamamlama olarak goriil-
mezse, hiikiimet ve politikacilar bu egitimi okul, meslek ve iiniversite
egitiminin yamnda dérdiineii bir egitim tarz1 olarak goriirlerse ve birey
halk yiiksek okulu kurslarma katilmakla sosyal durumunu diizeltece-
gine inanirsa, bu egitimin finansmani 6zel bir problem olusturmaz. Ciin-
kii bunlara. katillanlar masrafin biyik blr kismim kar§11ayabllecek du-.
rumdadr.

. Biz federal Almanya’da kurs iicretlerini 6gretmenlere pari-time ola-
‘rak 6denecek iicret diizeyinde almaktayiz. Geriye tam giin ¢alisan peda-

golojik ve idari personel kalmaktadir. Ogleden somia ve aksamlau

meveut okullardan yararlamlabilir. ' ‘

Akademik- egitim 19111 iiniversiteler buyuk firmalarla igbirligi yapa-
bilir. Radyo ve Televizyonla kolayca benzer programlar yapabilir. Tabii-
~dir ki 6greten ile 6grencnler arasinda dogrudan iliski yetigkinler iginde:
" 6nemlidir. Eskiden oldugu gibi ha§ar1 igin kigisel iligki en 6nemli pedago-
~ lojik bir gereksinimdir. Buna ragmen radyo ile isbirlii daima énem ka-

zanmaktadn. Radyo i¢in gehgtn-ﬂmxg olan egitim malzemesi elektlrlkh
olarak klﬂlamlabllmektedn : ‘
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Slmdl bana * yet1§k1nlere ne ogretilmesi gerektlgme dair bir egltlm‘
prog1am1 yapilmig midir ?” diye sorabilirsiniz.

- Bu konuda tartigma boliimiinde memnuniyetle bllgl verebilirim.,
Ymede burada genel hatlan ile bilgi sunabilirim.

Bll‘ egitim program eger toplumun egitim problemlerme cevap ve-
rirse kabul gériir.

Ornegin: Kadinlaz i i¢in ev igleri, sagllk gocuk egitimi ve el 1§1e1‘1 kurs-
lar1 gibi, ya da bunlar icin mesleki egitim programlar1 veya karglhkh
deneyim ahs verisi, h0§ zamanlarl degerlendlrme pr ogramlarl soz konusu
olabilir. ‘

bayet program ilgi alanina gore ve yerel kiiltiirel gelismeler, gelenek-

lere gore yapihrsa, bunlar egitime katilanlara milli kiiltiirle ilgilenmesini
saglar. Burada sadece tarihsel bilgi aktarim1 olmaz. Insan tarih iginde
aynadifi rolii yasayarak ogrenmistir. Bu genel bilgi egitiminden sonraki
bilgilerin sadece seviyesini yiikseltmez; biiyiik bir ibtimalle yaraticilc
potansiyelini ortaya gtkarmasimn yanmda bir vatandag olarak kamuo-
yunun llgllendlren konularda tartismaya katilma gibi nitelik artirica
cahsmalara karsi olumlu davrams niteligi saglar. Cahg»maya karst poz1-

tif davranmayi saglar

Denebilirki bir toplum igin iki diizen modeli vardlr Bunlardan biri
vatandasm katihminm oldugu devlet geklidir. Bu devlet sekli cezsaretli
vatandaglar ister. ' ‘

Diger alternatif otoriter devlettir ki, bu sonunda qokmeye mahkum-‘
dur. Giinkii medern teknolojinin gerektirdigi toplumun yaraticilik ener-
© jisi yerine, yukardan idare edilen rejim ¢Skmeye mahkumdur. Egltlm
aslmda geng kusaklarin gereksinimidir. Eger bu gereksinim karsilanmaz-
sa o zaman can stkinuisi radyo ve televizyonla Gldiriliir. Bir diinya kav-
ramm geligiv ki hayaller gergeklerden daha ok 6nem kazanir. Hayat
ikinei elden kendi kigisel giicii disinda idare edilmeye baglar. Bu olaym
bireysel yamdir. Bir de toplumsal yani vardir ki, bu da 6nemlidir. Bir-
. gok iilkede gengler igsizdir. Ozellikle son 20 yilda niifus artigt yuksek olan
iillkelerde bu oran daha da arlmistir. Bu iillcelerde devlet ve ekonomi nu-
fus aitigina },aralel olarak egitim yeri saglayamamistir. Bundan dolay:
yeni problemler ortaya ¢ikmaktadur. Ornegin: Giiney Amerikada geng-
lerin zararh faaliyet sebekeleri, ya da dini tarikat iginde bulunmalar is-
siz olduklan igindir. Igsizlik fertlerin toplumdan kendilerini soyutlama-
larina neden olmaktadir. Bunlarin rehabilitasyonu yetistkinlerin egitim
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programlarindan daha pahaliya mal olmaktadir. Burada meslegini gelis-
tirmeyi saglayacak egitim, yada yeni meslek sloganlar énem tasimakta-

dir.

Ornegin: Tamirci olarak egitilen bir kiginin sadece tamiratci olarak
galismasi degil, bu egitim iizerine yeni yeteneklere nnkan saglayacak
bir egltlm saglanilmalidir.

Turizmin birden patladig: iilkelerde yalmz servis personeli eksikligi
degll tamu‘atgl eksikligide gekilir, bozuk duglar, bozuk muskluklar, ve
‘onlarmn tamir edilmemesi gibi durumlar Bulgaristanda ve Romanyada ¢ok
¢ok goriilmiistiir, Biitiin bunlar turist aklmml durdurmug, olumsuz eko-
nomlk sonuglar yaratmigtir.

Yeni meslekler konusu giiphesiz entrasan bir konudur. Bu konuya
kisaca deginecegim. Kendi milli kiiltiirii ile birgok geng el sanatlar tra-
disyonunu kesfeder. Yeni beceri yatirimlar: kismen azdir. Bu becerileri
tekrar elde etmek zordur. El becerileri yarétlclhk ister. Bu tarz el bece-
rileri gerektiren eserler turistlerin ilgisini geker. Cevre konusuna girersek,
- gevreyi koruma konusunda egitime ihtiya¢ vardir. Burada devletin gé-
revi vatandaslarmi bilinglendirmek ve dogru yola sevk etmektir. Bu da

. egitimin devamu ile miimkiin diir. Cevre ve saghk damsmanh bir dev-
letin ekonomik tezini ve gelecegini etkiler. Sanayi iilkeleri vatandaglarimin
baskis: ile daima artan oranla disardan ithal edilen gida maddelerinin
miimkiin oldugu kadar az zara1h madde ihtiva etmesi konusunda ¢ok
hassastilar.

. Tarim iilkelerinin bﬂgﬂendirﬂmesi bunlara saglanacak egitim yar-
- dimu ile miimkiindiir. Saghk alaninda da kadinlarm 1§t11'ak edecegi prog- -
ram]ar hazirlanmaktadir..

Ornegin : Almanyada hizla artan tedavi masraflan vatandaslarmn
kendi biyolojik yapilart hakkinda bilgi edinmeleri ve koruyucu énlem-
leri 6grenmeleri sonucunu dogurmu§t~ur. Hastalara sadece tedavi yeri
degil sagligy koruyucu egitim de gerekmektedir. Dogru besleiime, vuciit
saghg viicut temizligi gibi.

~Avrupa da eski Cin’tibbi hakkinda bilgi sahibi oldugumuzdan bu
yana bizim iilkemizde tekrar bitkilerin tedavi edici 6zelligi iizerine bir
inan¢ dogdu, yeni meslekler ortaya gikti. Bitkisel tedavi maddelerinin .
kullanilmasim saglayacak yeni ¢aligma alanlar ortaya ¢ikt1, Ila(}larm yan
etkileri iizerinde daha cok durulmaya baslandi.-
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Burada kadmlara hitap etmek istiyorum. Kadmlar ailenin bireyleri-
nin beslenme, temizlik ve saghgindan sorumludur. Bu egitimi nasil ya-
piyorsunuz derseniz, biz eZitimi gesitli mesleklerden uygulamadan gelen
kisilere kiigiik ticretler karsihigimda yaptiriyoruz. Béylece herhan gibir
" nedenle okul egitiminde basarli olamayanlar teoriye girmeden kolaylikla
bilgilendirilmekte, bunlarm 8grenme istek ve yetenekleri arttirilmak-
tadar. "

Belki simdi soracaksimiz uygulamadan gelen bu kisilerin pedagojik
bilgileri var mdir ? Evet bu sorunu bir sekilde ¢bziimlememiz gerekir. Bu
egitimeilerin gogu pedagolojik bilgiye sahip degillerdir. Bu konularda iini-
versitelerden yardim isteyecegiz. Burada dgrencilerin yetigkin oldugu igin
dgrenci ve dgretmen birbirlerinden dgrenmektedir. Ogrencilerin sorular:
dgretmenlerin kendilerini yetistirmesine imkin saglamaktadir.

Ogretmenler ek iicret kazanmak isterler. Aym zamanda brans 8-
retmenleri kendi branslarinda okulun disinda bir ortamda egitim yap-
maktan hoglanirlar. Her toplumda 6gretmenlei' vardir, ve boyle bir prog-
ram siirdiirmek zor degildir. Ogretmenlerle olan programlar pratiklerin
uygulandigs metodlardan farkhdar. ‘

Ogretmenler pedagoji egitimi gormiiglerdir ve ¢ocuklarla cahsmalk-
tadirlar. Ogretmenler igin disiplin kurallarindan kurtulip, karsisindaki
kisilerin yetiskin oldugunu kabul etmek giigtiir. Yetigkinlere otoriter dav-

‘ranmamalar gerekir. Aym zamanda yetigskinlerin koti okul amilarim
kuvvetlendirecekleri yerde bu anilan silmeye ¢alismahdirlar. v

Sabah okulda gocuklara ingilizce dgretmémle aksam annelerine
ingilizce 6gretmem farkh seylerdir. Dersin icerigi ve metodu farkh gey-
lerdir. ' ' B

Bu sﬁylenenlefden su sonug cikanlabilir. Birgok iil'kedve kullanil-
mayan biiyiik bir egitim potansiyeli mevcuttur. Birgok iilkede genellikle
yetenek ve bilgisi uygulamaya yansiamyan pahah insax giicii ithal edilir.

Burada spor alanindan bir 6mek vermek miimkiindiir. Federal
Almanya’da birgok buz pateni kuliibii yabanci sporcu transfer eder. By-
leceyar: smalarin seviyesi yiikselir. Fakat bu yol ile milli takimin oyun se- '
viyesi yiikselmez. Zira milli maglarda yabanei sporcular yer alamaz. Ay-
1ca yabanciya ddenen yiiksek paralar yiiziinden kuliipler maddi sikints-
ya diiger. Béyle bir kiralama yolu ile problemin kisa dénemde coziimle-
nebilecegi anlagilmistir. Sorunlar uzun vadede artmistir. ‘
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. Ogzellikle yetiskinlerin egitimi devamh bir yatirim 6zellifini tagir.

u devamhlik Federal Almanya’da cesitli kuruluslarda egitim amacs ile
tamgiin istikdam edilen personel sayesinde garanti altma almmistur. Bir
yandan ekonominin ve toplumun ihtiyaglar, diger taraftan kisilerin is-
tekleri dogrultusunda egitim programlar: gelistirilmektedir. Toplumun
sosyal fonksiyonlarinda sz sahibi kanun personeli, konuya iliskin ihtisas
sahibi kigiler kiilttir hayatimin yetkili ve genclik kuruluslarn gibi kurulus-
lar programlarim géli§tirilmesinde katkida bulunurlar.

Béyle kurumlar egitim konularmin yeterince islenmesi yaninda, ye-
tigkinlerin egitimini diger konularla koordine eder. Gereksiz rekibet or-
tami bertaraf edilic. 4 B '

Eger yetiskinlerin egitimini saglayan kuruluslarin organizasyon ya-
pilar: esnek bir yapida olabilirse, yani biirokratik iglemler kisaltilabilic
ve sorumlularim ¢abuk karar verebilmeleri saglanabilirse, sadece toplu-
mun hem kuruluslara itimad: arttirilms olmaz aym1 zamanda politika- -
cilar ve yerel makamlarda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde etkili rol
alirlar. o ‘

~ Sézlerime son vermeden 6nce birkag kelime ile finansman sorununa
deginmek istiyorum. Ben toplumun yaratma olan herseyin. iicretsiz su-
nulmas: gerektigini diisiinenlerden degilim. Yatirimlardan yararlanan
herkesin bu finansmana katkismin geregine inanmas: egitimin bir sonu-
cudur. Bu egitim, devletin egitim sistemi ve yetigkinlerin Zitimi igin ki.
sisel sorumluluk duygusunu gelistirir. Kisilerden istenen finansman kat:
kas1 tabiatiyle sosyal sartlarla smirhdar, Egitim goren her 10-15 kisinin
“bir egiticiyi finanse etmesi arzu edilir. Baz kurslar kiiciik - bir fazlalik,
bai1 kurslar ise bir miktar agik verebilirse de sonucta gelir-gider dengesi .
saglanabilmelidir. Devamh galisan personel ile binalarm masraflar yerel
- yonetimler tarafindan karsilanmalidir. Federal Almaﬁya’da kiigiik yerle-
gim birimleri yetiskinlerin egitimini finanse etmek zorunlulugunda de-
gildir. Bunlar masraflara kismen katilirlas. o

Biiro, tamitim ve pazarlama malzemesi gibi masraflar kural olarak
eyaletler tarafindan kargilanur. Eyaletlerin bu yardim o sehrin nufiisun:
gore degil, verilen ders adedine gore saptamur. Kiiltiirel konular Federal
Almanya’da eyaletlerin yetki sahasina girdiginden, bu yardim Eyalet-
ler tarafmdan yapilmaktadir. Ancak, igsiz genglerin' mesleki ve sosyal
.entegrasyonu gibi 6zel projeler Federal Hiikiimet tarafindan finanse edi-

“lebilmektedix.
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Yetigkinlerin egitimi itimat edilir kurumlar tarafindan yapilmasi
gerektiginden,vis ve Is¢i Bulma Kurumlanmn yamnda, Sanayi ve Tica-
ret Odalar: da 6rnegin: sekreter egitimi, yabane dil bilen ticaret sekter-

- teri egitimi gesitli mesleki egitim projelerini bu tiir kurumlara verilirler.
Bu gergevede birgok igletme, dernek ve hastahk sandiklari personelinin
egitim iicretlerini kargilarlar. Yetiskinlerin mesleki ve tekamiil egitimi
masraflarim vergiden diigebilmesi diger bir tegvik yoludur.

Bir¢ok mahalli idarenin personelini masraflanm kendilerinin 6de-
digi kurslara gonderirler. Bu personel normal iglerden bazen tam giin,
bazende yarnm giin izinli sayilirlar. Béylece personelin verimi ve ige bag-
hibg arttmilmes olur.

' Bugiiniin ve yarmm diinyas1 her konuda hizh bir degisim icinde bu-
lunmaktadli'. Buna ayak uydurabilmek igin, kigilerin hayat boyu 6g-
renmesi, iletisim ve karar verme yetenegine ulasmasi gerckmektedir.
Teknik v Bilimdeki yeni gelismelerin halka anlagilabilir bir dille veril-
_ mesi i¢in 6zel kurumlara ihtiya¢ vardir. Ekonomi ve ulagim gartlar: igin-
de hareket sahamiz daima geniglemektedir. Bu diinyaya yabanc: kalma-
mamz igin eskiden biiyiik ailenin verdigi yardima ve tegvike ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Uyum i¢gin, korkuyu yenmek i¢in, kendine giiveni gelig-
tirmek igin, mesleki uyum igin veya gemel olarak karmagiklagan
diinya sartlarma uyabilmek i¢in yardima ihtiyacimiz vardir. Bu yardim

séglayacak olan yetigkinlerin egitimi programlamalarmdan bagka birgey .

. degildir.






