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llgili Pazarin Tespitinde Kullanilan
Kantitatif Yontemler ve Guncel

Uygulamalar
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1980’den sonra liberal politikalarin giderek daha fazla kabul gérmesi, rekabetgi
ortamin temini ile istikrarinin saglanmasini, hikimetlerin en énemli ekonomik
politikalarindan biri haline gelmistir. Bu alandaki ihtiyaci gidermek icin kurulan re-
kabet otoritelerinin kullandiklari temel araglardan birisi de ilgili pazardir. Rekabet
otoriteleri, ilgili pazar tanimlayip; piyasa paylarini belirledikten sonra firmalarin
piyasadaki glglerini ve piyasa yapisini gérme firsati elde ederler. Ayrica ilgili pa-
zarin tanimlanmasi, piyasay! olusturan firmalarin ve pazarin cografi sinirlarinin
belirlenmesini saglayip etkin rekabet alanini ortaya cikarir. llgili pazarin tespi-
tinde, matematik ve ekonometri alanindaki gelismelere paralel olarak kullanilan
kantitatif yontemlerin givenilirligi ve sayisi da artmaktadir. Diger taraftan s6z
konusu alandaki gelismeler, dzellikle ABD ve AB’de ilgili pazara alternatif yeni
arag arayislarini da hizlandirmistir. Ancak s6z konusu araglar, henuiz ilgili pazara
alternatif olmaktan uzaktir. Bu calismada ilgili pazarin tespitinde kullanilan kan-
titatif yontemlerdeki gelismeler ve glincel tlke uygulamalarina vurgu yapilmaya
calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: ilgili pazar, ilgili (iriin pazari, ilgili cografi pazar, rekabet, kan-
titatif yéntemler

Quantitative Methods Used in the
Determination of the Relevant Market and

Current Applications

Abstract

As liberal policies have become more accepted, especially since 1980, establis-
hing a competitive environment and ensuring the stability of competitive policies
are being more and more considered among the most important economic poli-
cies. The concept of relevant market is one of the master tools used to meet the
needs by competition authorities. By defining the relevant market and calculating
market shares, competition authorities seek to assess the market power of firms
and market structure. Besides, defining the relevant market helps to identify the
market participants, draw the boundaries of the market and determine the area
of effective competition. The reliability of quantitative methods for defining the
relevant market has increased in line with the improvements in the field of maths
and econometrics. This paper discusses the developments in quantitative met-
hods used for the determination of the relevant market and the country practices
in various countries.

Keywords: Relevant market, relevant product market and relevant geographic
market, competition, quantitative methods
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Giris

Daha Kkaliteli ve ucuz mal ve hizmete ulasmami-
71 saglayan rekabetci ortamin temini, giiniimiizde
hiikiimetlerin en 6nemli ekonomik politikalarin-
dan biri haline gelmistir. Rekabetle ilgili uygula-
malarin 6n plana ¢ikmasinin diger bir nedeni de
neo liberal politikalarin giderek daha fazla kabul
gormesi ile hiikiimetlerin bir yandan kii¢iik firma-
lar1 koruma, diger yandan da dogrudan yabanci
sermaye ¢cekme cabalarinin artmasindan kaynak-
lanmaktadir.

Ekonomik politikalarin daha iyi uygulanmasi i¢in
rekabetle ilgili yapilan hukuksal diizenlemelerin
kaynagi, ABD’de 1890°daki Sherman Kanununa,
Avrupa’da 1957°deki Roma Anlasmasina kadar
giderken; tilkemizde rekabet ile ilgili ilk diizenle-
me, 1994 yilinda Rekabetin Korunmasi Hakkinda-
ki Kanunla yapilmustir.

Rekabetle ilgili hukuksal diizenlemeler, rekabe-
ti siirlayict anlagsma, karar, uyumlu eylemler ve
hakim durumun kétiiye kullanilmasinin yasaklan-
masi ile birlesme dev-r almalarin kontrol edilme-
si olmak iizere ii¢ baslik altinda toplanmaktadir.
Hukuksal diizenlemelerle s6z konusu alanlarda
yetkilendirilen rekabet otoritelerinin, analizlerinde
kullandig1 en 6nemli aracglardan bir tanesi de ilgili
pazar kavramidir. Rekabet otoriteleri, ilgili paza-
11 tanimlay1p; piyasa paylarini belirledikten sonra
firmalarin piyasadaki giiclerini ve piyasa yapisini
gorme firsati elde ederler. Boylece piyasada hakim
durumda olan firma, tespit edilerek izlenebilir. Ay-
rica ilgili pazarin tanimlanmasi, piyasayi1 olusturan
firmalarin ve pazarin cografi siirlariin belirlen-
mesini saglayip etkin rekabet alanini ortaya cika-
rir.

[lgili pazarin tespitinde kantitatif yontemlerin kul-
lanimi, 1970’li yillarda, Elzinga Hogarty Testi
ile basladiktan sonra, ekonometri ve bilgi tekno-
lojilerindeki gelismelerle 1990’11 yillarin ikinci
yarisindan sonra hizla yayginlasmistir. Kantitatif
yontemleri ele alan akademik ¢alismalarin 6nemli
bir kisminda, ilgili pazarin tespiti, diger rekabet ve
anti trust alt bagliklariyla birlikte ele alinmistir. Bu
calismalarm ilki, ABD, AB ve Ingiltere’de rekabet
analizlerinde kantitatif yonetmelerin kullanimini
ve s0z konusu iilkelerin rekabet otoritelerinin bu
yontemlere bakisini 6rnek olaylarla birlikte ele
alan Ingiltere Adil Ticaret Ofisi tarafindan hazir-

lanan “Quantitative Techniques in Competition
Analysis” isimli ¢aligmadir. Piyasa yapisinin belir-
lenmesi, fiyatlama, birlesme ile ilgili 6zel durum-
lar, dikey biitiinlesmeler, anlasmalar ve ilgili paza-
rin tespitinin kantitatif yontemlerin uygulanacagi
alanlar olarak belirlendigi ¢calismada, giinlimiizde
ilgili pazarin tespitinde kullanilan yontemlerin bir
boliimiine yer verilmistir.

Literatiire katk1 yapan bir diger calisma da, ilgili
pazarin tespitinde kullanilan kantitatif yontemle-
ri toplu bir sekilde inceleyip, karsilastirmali bir
sekilde sunan Lexecon Danigmanlik Firmasinin
“An Introduction to Quantitative Techniques in
Competition Analysis” baglikli eseridir. Uygulama
orneklerini de igeren eser, ilgili pazarin tespitin-
de kullanilan yontemlerde karsilagilabilecek 6zel
kosullar1 ortaya koyarak yanlis yorumlamalara yol
acabilecek durumlara dikkat ¢ekmesi bakimindan
onemlidir.

Rekabet analizlerindeki kantitatif analizlerle ile il-
gili bugiine kadarki en kapsamli ¢aligma, 2010 y1-
lina ait Peter Davis ve Eliana Garces’e ait ”’Quan-
titative Techniques for Competition and Antitrust
Analysis” adli eseridir. Calisma, rekabet ve anti
trust analizlerinde, ampirik teknikleri kullanan
aragtirmacilara, ekonomik teorik altyapiyi, AB ve
EU rekabet mevzuatini ve de uygulama 6rnekleri-
ni bir arada sunmaktadir. Calisma, yiiksek kalitede
giivenilir bir ampirik sonuglar elde edebilmek igin
kantitatif metotlarin ve ekonomik teorinin nasil
biitiinlesmesi gerektigini gostermektedir.

Ulkemizde yapilan akademik arastirmalardan ilki
ise Orgun Senylicel ve Cihan Aktas’a (1999) ait
“Ilgili Pazar Kavram1” ¢aligmasidir. Makale, ese-
rin yayinlandigi tarihlerde Turkiye i¢in ¢ok yeni
bir kavram olan ilgili pazar kavraminin rekabet
iktisad1 agisindan Onemini vurgularken, séz ko-
nusu kavrami tanimlamada kullanilan kantitatif
metotlara sinirh bir sekilde deginmektedir. Murat
Cetinkaya (2003) tarafindan yazilan “Ilgili Pazar
Kavrami ve ilgili Pazar Tanimida Kullanilan Ni-
cel Teknikler” baglikli eser ise iilkemizde, ilgili
pazarin tespitinde kullanilan kantitatif teknikler ve
diinyadaki uygulama 6rneklerine yer veren simdi-
ye kadarki en detayl calismadir. Eserde, kantita-
tif yontemler ile birlikte ilgili pazara yonelik AB,
ABD ve iilkemizdeki temel yasal diizenlemelere
de ayritili olarak yer verilmektedir. Calismanin
diger bir 6nemi, Selefon Yanilgisi, iiriin farklilag-
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tirmasi, birincil-ikincil durumlar, ardisik ikame
sorunu gibi kantitatif yontemlerin uygulamasinda
karsilasilabilecek 6zel durumlara yer vermesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak bu calisma, s6z konusu
6zel durumlar nedeniyle gelisen fiyat baskilama
analizleri, simiilasyon modeli gibi pazar tanimi-
na alternatif araglardaki gelismelere yer verme-
mektedir. Ayrica iilkemizde, Rekabet Kurumunun
2008’de yaymmladig: “flgili Pazar Kilavuzu” ve
2010°da yayimlanan “ABD Yatay Birlesme Reh-
ber ”inde oldugu gibi, mevzuatlarda yapilan reviz-
yonlar ile rekabet otoritelerinin kantitatif yontem-
lerden giderek daha fazla yararlanmasi, kantitatif
analizlere bakis1 ve uygulamalari etkilemektedir.
Calisma, bu konularla birlikte tilkemizdeki uygu-
lama orneklerine de yer verip AB ve ABD’deki
orneklerle kiyaslama yaparak literatiire katki sag-
lamay1 amaglamaktadir.

Calismanin giristen sonraki ilgili pazar basligi
altindaki boliimiinde, ilgili {iriin ve cografi pazar
kavramlarina yer verildikten sonra tigiincii boliim-
de, ilgili pazarin tespitinde kullanilan kantitatif
yontemler giincel uygulamalarla birlikte ele alina-
caktir'. Son béliimde ise genel bir degerlendirme
yapilacaktir.

1.TEMEL KAVRAMLAR

1.1.01gili Pazar

Pazarin tanimlanmasi, rekabet otoritelerinin re-
kabetle ilgili problemleri degerlendirme ve ince-
lemede yararlandiklar1 en 6nemli analitik araglar-
dan bir tanesidir. Rekabet otoriteleri, ilgili pazari
tanimlayip; piyasa paylarint belirledikten sonra
firmalarin piyasadaki giiclerini ve piyasa yapi-

1 Karar vericilerin ilgili pazarin tespitinde kantitatif teknikler-
den sinirli sayida yararlandigi lilkemizde, korelasyon testinden
istifade edilen birkag karar disinda, séz konusu tekniklerin kul-
lanildigi tiim uygulamalar ¢alismada yer almistir. Korelasyon
analizi bashgi altinda sadece Ulker Gida Tic. A.S.’nin hakim
durumu kétiiye kullanarak 4054 Sayili Kanunu ihlal ettigi id-
diasi ile ilgili kararin segilmesinin nedeni, s6z konusu kararin,
ilgili pazarin tespitinde korelasyon analizinden yararlanilan ilk
uygulama &rnegi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu analiz,
daha sonraki uygulamalarin da éniindi agmistir. Ulkemiz digin-
daki uygulama &rnekleri secilirken literatiir taramasi yapilarak
AB ve AB’deki uygulamalar incelenmis ve ilgili ydntemle en ¢ok
anilan érnekler calismava konmustur.

sin1 gorme firsat1 elde ederler. Boylece piyasada
hakim durumda olan firma, tespit edilerek izlene-
bilir. Ayrica ilgili pazarin tanimlanmasi, piyasayi
olusturan firmalarin ve pazarin cografi sinirlarin
belirlenmesini saglayip etkin rekabet alanini or-
taya ¢ikarir(OECD,2012a:3) . Son yillarda ilgili
pazarin tanimi, rekabet analizlerinde ilk basamak
olmanin Gtesinde potansiyel rekabetin etkilerini
degerlendirilmesinde kullanilan bir ara¢ haline
gelmistir.

flgili pazar tamimi yapilirken ikame ve bununla
baglantili olarak rekabetci baskilarin kaynaklar
ii¢ acgidan ele alinir: Talep, ikamesi, arz ikamesi
ve potansiyel rekabet. Rekabet ile ilgili otoriteler,
pazar1 tanimlarken, iirlin ve pazar bazinda karsi-
lagilan dogrudan rekabet baskilarini ortaya koyan
talep ikamesine odaklanirlar. Talep ikamesine ba-
kilarak, tiiketici gdziinde ilgili {iriiniin yerine ge-
¢en baska tirtinlerin olup olmadigi tespit edilir. Arz
ikamesi ise talep ikamesine esdeger etkisi oldugu
durumlarda dikkate alinabilir. Potansiyel rekabet
ise ¢abuk sonu¢ verme ac¢isindan arz ikamesi ile
esdeger etkisi olmadigi i¢in pazar tanimi yapilir-
ken ¢ogunlukla dikkate alinmaz (Rekabet Kurumu,
http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Do-
cuments/Kilavuz5.pdff. Erisim tarihi:17.01.2016).

Tlgili pazar, tiiketicilerin karakteristikleri, {iriin ve
hizmetlerin fiyatlari, kullanma amaglari, degisti-
rilebilir ve ikame edilebilirlikleri ile bu {iriin ve
hizmetleri temin eden firmalarin bulundugu yer-
lesim yerlerini kapsar. Ilgili pazar, ilgili iiriin ve
cografi bagliklar1 altinda incelenir. Bir pazarin
hem {iriin hem de cografi olarak tanimlanmasinin
nedeni, incelenen firmalarin davraniglarini etkin
bir rekabetci baskidan bagimsiz olarak davran-
malarii onleme giicline sahip rakiplerinin orta-
ya ¢ikarilmasidir (Rekabet Kurumu http:// www.
rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Doents/Sikga.../
teblig83.pdf. Erisim tarihi:17.01.2016).

1.2.11gili Uriin Pazan

Tiiketici tarafindan niteliksel 6zellikleri, fiyat1 ve
kullanim amaglar1 bakimindan ilgili tirtinle ikame
edilebilen ya da degistirilebilen tiim mal veya hiz-
metlerden olusan pazardir (Rekabet Kurumu http://
www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Doents/
Sikea.../teblig83.pdfl. Erisim tarihi:17.01.2016)

11



ilgili Pazarin Tespitinde Kullanilan Kantitatif Yéntemler ve Gincel Uygulamalar

12

flgili iiriin pazar1, varsayimsal monopolciiniin kii-
¢lik kalic1 ve gegici olmayan fiyat artiglariyla ka-
rin1 maksimize ettigi en kiiciik tirtin pazart olarak
da tanimlanabilir.? Tlgili {iriindeki kiiiik fiyat ar-
tiglari, tiiketicilerin bagka tiriinlere yonelmesinden
dolay fiyat artisin1 karsiz hale getiriyorsa, bagka
ikame tirtinler de ilgili iirlin pazar tanimina katilir.
Siireg, fiyat artisinin karli olacagi iiriin bilesimi-
ne ulasilincaya kadar stirdiiriiliir. Bu sekilde tespit
edilen iiriin pazari, ilgili tiriinle ikame edilebilen
diger biitiin rakip tirlinleri de kapsamis olur.

flgili iiriin pazari ile iliskili diger faktorler ise
sunlardir(ICN,2013,10):

e Uriinler arasinda ortaya ¢ikan fiyat ya da reka-
betci diger degiskenlerdeki farklilagsmalara tepki
olarak alicilarin tiikketim tercihlerindeki degisim-
ler,

® Alicilarin ikame iiriinler arasinda ortaya ¢ikan
fiyat ya da rekabetci diger degiskenlerdeki fark-
lilagmalara verdikleri tepkilere karsilik saticilarin
aldig1 kararlar,

® Alicilarn kalite, marka ve iiriin bagimlilig1 ko-
nusundaki tercihleri,

® Standardizasyon, {liriin sertifikas1 gibi iirtinlerin
ikame edilebilirligini etkileyen yasal gereksinim
ve diizenlemeler,

e Uriinlerin degisiminde ortaya ¢ikan maliyetle-
rin bitylikligli ve zamanin uzunlugu,

1.3.1lgili Cografi Pazar

Uriinler arasinda ikamenin gerceklestigi alam
ifade eden ilgili cografi pazar, pazara dahil edi-
lecek cografi bolgelerdeki iiretimin, tiiketicilerin
veya kullanicilarin taleplerinin birbirleri ile ikame
edilebilir olup olmadiklarin1 ve bu ikame edilebi-
lirligin derecesini ortaya koymaktadir. Ilgili cog-
rafi pazarin tamiminda, farkli bolgelerde iiretilen
iiriinler arasindaki ikame edilebilirlik ve inceleme
konusu bolgedeki talebin diger bdlgelerden kar-
silanip karsilanamayacagi degerlendirilmektedir.
Bu nedenle, bir {iriiniin ekonomik pazar kavrami
cercevesinde belli bir bolgede alim-satiminin ya-

2 Butanim lll.1’de SSNIP testi basligi altinda detayl olarak

incelenecektir.

piliyor olmasi, o bolgedeki tiretimin diger bolge-
lerdeki iiretim ile ikame iliskisi i¢inde olup olma-
digmin tespit edilmesi acisindan yeterli bir 6l¢iit
degildir (Rekabet Kurumu 18.11.2009 tarih ve
2009-2-95 Sayili Karari, http://www.rekabet.gov.
tr/tr-TR/Gerekceli-Kurul-Karar-Listesi,  Erigim
Tarihi 20.02.2016).

flgili cografi pazar, varsayimsal monopolciiniin
kiiciik kalic1 ve gecici olmayan fiyat artiglariyla
karin1 maksimize ettigi en kii¢iik alan olarak da
tanimlanabilir. Tlgili {iriin pazarinda oldugu gibi
ilgili cografi pazar tespit ederken de %5-%10’lik
kiiciik fiyat artiglarinin karli olacagi alan bulunun-
caya kadar cografi pazar genisletilir. Kisacas1 cog-
rafi pazar tespit edilirken {iriin pazarinin tespitin-
deki siirecler uygulanir.

Cografi pazar, iilkenin tamamini ya da ilke i¢in-
de belli bir bdlgeyi kapsayabilecegi gibi iilke si-
nirlarindan daha biiyiik bir cografi alan1 da kap-
sayabilir. Ulke smirlarinin dtesinde daha genis
bir sekilde tanimlanip tanimlanmayacagina karar
verilirken s6z konusu {iilkenin ithalat verileri ve
dis ticaret politikasi yol gosterici olabilir. Nitekim
ithalat ile ilgili tarife ve tarife dis1 engeller, cografi
pazarin iilke sinirlarindan daha genis tanimlanma-
st konusunda fikir verir. Bu yiizden ¢ogu rekabet
otoritesi, ithalati cografi pazarin belirlenmesinde
bir agama olarak alir (ICN, 2006:28). Biiyiik mik-
tarda ithalat yapmak pazarin ulusal 6lgekten daha
genis oldugunu gosterse de sadece ithalat miktari
pazarin bu sekilde tanimlanmasi i¢in yeterli olmaz.
Yiiksek miktarda ithalat yaparak yerli tedarikgiler
tizerinde kisit olusturmak igin yabanci tedarikgile-
rin dagitim aglarini kurmalar1 ve markalagmalari
gerekir. Aynmi sekilde sadece ithalatin az olmasi da
tek bagina piyasanin uluslararasi olmayacagi anla-
mina gelmez. Ancak ulusal ve uluslararasi fiyatlar
ayni ve ulagim maliyetleri de yiiksekse pazarin 6l-
cegi smirli olacaktir. 1lgili cografi pazarla iliskili
diger etkenleri ise su bagliklar altinda toplayabili-
riz (ICN, 2013:10):

® Nakliye ve diger maliyetlerin {irliniin degerine
orani,

e Uriiniin karakteristik ve cografi zellikleri,
® Farkli cografi alanlardaki fiyat ya da rekabetci

diger degiskenlerdeki farklilagmalara tepki olarak
alicilarin tiiketim tercihlerindeki degisimler,
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® Alicilarin farkli cografi bolgelerde ikame {iriin-
ler arasinda ortaya ¢ikan fiyat ya da rekabetgi di-
ger degiskenlerdeki farklilasmalara verdikleri tep-
kilere karsilik saticilarin aldigi kararlar,

® Alicilarin farkli diger cografi bolgelerdeki teda-
rik¢ilerden mal/hizmet alma konusundaki isteklili-

gi,

® Marka, satis sonrasi hizmet, liretim kapasitesi
gibi firma i¢i faktorler,

® Farkli cografi bolgelerden iiriin temininde orta-
ya ¢ikan maliyetlerin biiylikliigli ve zamanin uzun-
lugu,

2. istisnai Durumlarda Ilgili Pazarin
Belirlenmesi

Cesitli nedenlerden dolay1 igeriginin zamanla de-
gistigi asagidaki durumlarda, ilgili pazarin yeni-
den tanimlanmasi gerekebilir (ICN, 2006:4):

® Yenilik¢i gelismeler, {irlinler arasindaki ikame
edilebilirligi kolaylastirabilir ya da zorlastirabilir.
Ornegin yenilik ve teknolojik gelismeler sonucu
telekomiinikasyon ve radyo televizyon piyasalari
birbirlerine yakinlagmaktadir.

* Tiiketicilerin satin alma davraniglarindaki degi-
siklik, daha once tanimlanan cografi pazarin daha
genis ya da daha dar tanimlanmasina yol acabilir.

® Eksik rekabet piyasalarinda hakim durumdaki
firmanin tretim ve fiyatlandirma politikasindaki
degisiklikler piyasanin yeniden belirlenmesini ge-
rektirebilir. S6z konusu firmanin davranislarindaki
degisiklik, onceki analizlerde sinirlart belirlenen
piyasanin daha farkli tanimlanmasina neden olabi-
lir.

e Uriin farklilasmasmin yogun oldugu eksik re-
kabet piyasalarinda farklilagmanin derecesinin de-
gismesi,

Ayrica bazi 6zel piyasalarda, ilgili pazarin tespiti
ile piyasa paylarinin belirlenmesi, rekabet analizle-
rinde yanlis degerlendirmelere yol agabilmektedir.
Rekabet otoriteleri, bu tip durumlarda ilgili pazar
yerine farkli araglardan yararlanabilmektedir. Ilk
olarak, ilgili pazar1 tanimlanmanin olduk¢a karma-
sik bir siireci igerdigi piyasalarda, piyasa paylar

ve yogunlasma oranlari, firmalarin piyasa giicii ile
potansiyel rekabetin etkilerini oldugundan kiigiik
ya da biiyiik gosterebilirler. Bu yiizden farklilas-
muis Uriin piyasalarinda, tiriinler arasindaki rekabet
ve ikame edilebilirligin derecesi, pazar taniminda,
cogu rekabet otoritesi agisindan birlesmenin etki-
lerini incelemede piyasa payindan daha iyi piyasa
glicii gostergesi olmaktadir. Ancak farklilagmis
iiriin piyasalarinda farkli uygulamalara da rastlan-
maktadir (Rekabet Kurumu 08.07.2010 tarih ve
10-49/900-314 sayli karari, http://www.rekabet.
gov.tr/tr-TR/Gerekceli-Kurul-Karar-Listesi,  Eri-
sim Tarihi 20.02.2016). Ikinci olarak, iki miisteri
grubunun talebinin karsilikli olarak iliskili oldugu
ve bir grubun faaliyetlerinin diger grup iizerinde
pozitif digsallik yarattig1 iki yani tarafli pazarlarda
da ilgili pazarin tanimi, ¢ok sayida piyasaya 6zgii
ozelligin dikkate alinip degerlendirilmesini gerek-
tirir.? Ugiincii olarak, ihale piyasalarinda (Auction/
bidding markets), teklif veren firmalar arasindaki
rekabetin derecesi, birlesmeler ilgili incelemeler-
de, piyasa paylarindan daha yarali veri olabilmek-
tedir (OECD (2012 b:3)

Pazar taniminin her piyasa i¢in uygun bir arag¢ ol-
mamasi, uygun olan bazi piyasalarda da zamanla
iceriginin degisebilmesi, pazar taniminin alterna-
tifi fiyat baskilama endeksleri, simiilasyon mode-
li gibi yeni araglarin gelismesini de beraberinde
getirmektedir. Rekabet otoriteleri de gelismelere
paralel olarak mevzuatlarini revize etmektedirler.*
Diger yandan s6z konusu otoriteler, tekel ve hakim
durumun kétiiye kullanilmasi ile ilgili sorugturma-
larda ilgi pazari tespit etmeden dogrudan reka-
beti bozcu kanitlar iizerine yogunlasabilmektedir
(OECD 2012 b:4). Ancak giinlimiizde yeni araglar,
sadece spesifik piyasalara uygulanabilmekte olup,
diger piyasalara uygulandiginda giivenilir sonug-
lar iretmemektedir. Bu yiizden rekabet otoriteleri,
genellikle yeni aracglar1 piyasa tanimina tamamla-
yict olarak kabul etmektedirler.

3 Konu ile ilgili Rekabet Kurumunun Dogan Yayin Holding
A.S. ile ilgili 30.03.2011 tarih ve 11-18/341-103 sayil Kararina
bakilabilir.

4 2010 A.B.D. Yatay Birlesmeler Rehberi, pazar taniminin,
rekabet ilgili analizlerde kullanilan ¢ok sayida aragtan sadece
biri oldugu ve analizin 6zelliklerine gbre bu araglardan bir veya
bir kaginin uygulanabilecegdi belirtimektedir (www.justice.gov/
atr).
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3.11gili Pazarm Tespitinde Kullanilan
Kantitatif Yontemler:

3.1.Hipotetik Tekel Testi (SSNIP")

Ozellikle birlesme ve devralmalarda ilgili pazarmn
tanimlanmasinda kullanilan hipotetik tekel testi,
%35 ya da 10 gibi kiiciik ama kalic1 fiyat artislar
karsisinda, miisterilerin tepkilerini ampirik olarak
dlemektedir. Tlgili {iriin pazarim talep ikamesi yo-
luyla degerlendiren test de miisteriler, kiigiik ama
kalic1 fiyat artiglar1 karsisinda A {iriinii yerine B
iiriiniinii satin almaya ydneliyorlarsa A ile B iiriin-
leri aym pazarda sayilmaktadirlar. Ilgili pazara
dahil edilen iirtinlerin, dahil olmayan iriinlerin
Onemli derecede rekabetci bir baskisina maruz
kalmadiklar1 kabul edilmektedir (ICN, 2006:19).

Kar maksimizasyonu yaptig1 varsayilan hipotetik
bir tekel firmanin ilgili pazara dahil edilen iiriinle-
rin bugiin ve gelecekteki tek saglayicisi oldugu bu
iirlinlerden en azindan birinde “kii¢iik ama 6nemli
ve kalic1” bir fiyat artis1 yapabilecek giicte olmasi
beklenmektedir. Ancak diger yandan, tiiketiciler
bu fiyat artis1 karsisinda alternatif bazi iirtinlere
yonelebilirler. S6z konusu yonelme, tekelci fir-
manin fiyat artisint karsiz hale getirirse, alterna-
tif lirlinlerin tekelin tirlinlerine rekabetci bir baski
olusturdugu sdylenebilir. Dolayistyla bu iirtinler,
tekelci firmanin {riinleriyle ayn1 pazarda olarak
degerlendirilirler. Testin ikinci asamasinda tekelci
firmanin, s6z konusu alternatif tirtinlerin de sahibi
oldugu ve ayni orandaki fiyat artisini tekrarladigi
varsayilir. Bazi tiiketiciler, fiyat artis1 karsisinda
bu tiriinler yerine bagka {irtinleri tercih edebilecek-
lerdir.

Ancak bu yonelise ragmen fiyat artigi tekelci firma
acgisindan karli sonuglanirsa, tiiketicilerin en son
yoneldikleri {iriinlerin 6nemli derecede rekabet
baskisi olusturmadiklart ve ilgili {iriin pazarinin
disinda kaldiklar1 sdylenebilir. Eger tekelci firma
karliligin1 koruyamazsa, bu son iiriin grubu da fir-
manin iirlin yelpazesine eklenerek teste devam edi-
lir. Boylece karli fiyat artis1 goriilene kadar devam
eden test sonucunda, testi ge¢en en dar/kiigtik {iriin

5  Uriin ya da ya da (riinlerin fiyatlarindaki kiigiik ama kalici
fiyat artislari literatiirde, small but significant and nontransitory
increase in price olarak gegcmekte ve SSNIP olarak kisaltiimak-
tadir.

grubunun ilgili pazar1 olusturdugu kabul edilebi-
lecektir. Hipotetik tekel testine ilgili cografi pa-
zar1 belirlemek i¢in de basvurulmakta; ilgili Giriin
pazarmin tespitinde oldugu gibi inceleme konusu
bolgelerde kiigiik fakat kalici fiyat artisi karsisinda
misterilerin baska yerlerdeki tedarikgilere yonelip
yonelmeyecekleri test edilmektedir.

SSNIP testi, ilgili pazarin tanimlanmasinda talep
ve arz yonlii ikame edilebilirligi ortaya koymasi
nedeniyle en ¢ok kullanilan kantitatif yontemdir.
Ancak ilgili triiniin talep esnekligini ve g¢apraz
fiyat esnekligini elde etmek i¢in ihtiya¢ duyulan
verilerdeki sikint1 diger kantitatif yontemleri giin-
deme getirmektedir. Selefon yanilgisinin ortaya
ciktig1 durumlarda da SSNIP testi istenilen sonug-
lar1 vermemektedir (ICN, 2006:19).

llgili pazarin tespitinde {1k kez Amerikan rekabet
otoritelerince kullanilan SSNIP testi, AB’de de
¢ok sik bagvurulan kantitatif yontemdir. Nitekim
Nestle-Perrier Birlesme Davasinda® ilgili iriin
pazar1, SSNIP ve korelayon testleri sonucunda si-
selenmis triinler olarak tanimlandiktan sonra AB
Rekabet Komisyonu, Oracle’in People Soft Inc’i
devralmasiyla ilgili sorusturmada ilgili iiriin pa-
zarmin biiyiik ve kompleks igletmeler icin yiiksek
islemcili insan kaynaklar1 ve finansal isletme ¢o-
zimlemeleri olarak belirlermistir’ Deutsche Borse
ve NYSE Euronext birlesmesine tekel benzeri bir
olusum olacagi gerekgesiyle izin vermeyen AB
Rekabet Komisyonu, ilgili {irlin pazarini, belirli
borsa ve piyasalarda alinip satilan finansal araglar
(ETP) ve diizenli bir formu olmayan giivencelere
bagli alim-satim islemleri yapilan finansal arag-
lar (OTP) olarak belirlemistir. Ilgili {iriin pazari-
nin tespitinde yararlanilan SSNIP testinde veriler,
misteriler i¢in hazirlanan anketlere verilen cevap-
lardan elde edilmistir.?

Ulkemizdeki uygulamalara gelecek olursak, yatay
birlesme talebi olan Lafarge Aslan Cimento A.S. ,
Lafarge Eregli Cimento San. ve Tic. A.S. ve Lafar-
ge Beton A.S. sirketlerindeki Financiere Lafarge

6  Detayl bilgi igin http://ec.europa.eu/competition/mergers/
cases/decisions, Case No: Comp/356

7 Detayl bilgi igin http://ec.europa.eu/competition/mergers/
cases/decisions, Case No: Comp/3216
8  Detayli bilgi igin http://ec.europa.eu/competition/mergers/
cases/decisions, Case No: Comp/6166
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SAS, Agretas Agrega Insaat San.ve Tic. A.S. ile
hissedar gercek kisilere kayithi hisselerin, Ordu
Yardimlasma Kurumu (OYAK) tarafindan devra-
linmast islemine izin verilmesi talebinde cografi
pazar, SSNIP testine gore belirlenmistir (Rekabet
Kurumu 08.11.2009 tarih ve 2009-2-95 Sayili Ka-
rarl, http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Gerekceli-
Kurul-Karar-Listesi, Erisim Tarihi 20.02.2016).

Cografi pazarin testine yonelik s6z konusu testte:

1)ilk olarak islem konusu tesislere iliskin ilgili
cografi pazar tanimlanmasi i¢in baglangi¢ bolgele-
ri belirlenmistir.

2) Baslangic bolgelerinde kurulu tiim tesislerin ta-
maminin bir tekel tarafindan kontrol ediliyor ol-
dugu varsayimindan yola ¢ikilarak bu tesislerde
iiretilen trilinlerin fiyatlarinin %10 oraninda yiik-
seltilmesi sonucu ilgili tekelin, 2008 ve 2009 ilk
altr aylik toplam karlar1 hesaplanmas,

3) Fiyat artis1 sonrasinda hesaplanan toplam kar-
lar, fiyat artis1 6ncesindeki toplam karlardan fazla
ise ilgili cografi pazar, baslangi¢ bolgesi ile sinirh
olacak sekilde tanimlanmis; az olmasi durumun-
da ise baslangi¢ bdlgesine yeni bolgeler eklenerek
teste devam edilmistir. Yeni bolgeler, baslangi¢
bolgesine en fazla hangi bolgeden iirlin akisi oldu-
guna bakilarak saptanmistir.

4) Fiyat artisinin, dnceki duruma gore toplam kar-
larda artisa yol ag¢tig1 noktada yeni bdlge eklen-
mesine son verilerek, en son eklenen bdlgenin de
dahil oldugu alan “ilgili cografi pazar” olarak ta-
nimlanmistir.

Yapilan SSNIP testleri sonucunda,

* Kocaeli-Sakarya bolgesinde, Lafarge Aslan ve
Nuh Cimento’nun
OYAK

® Bolu-Diizce Bolu

Cimento’nun

bolgesinde

® Zonguldak ilinde Lafarge Eregli Cimento’nun

karlt bicimde %10’luk fiyat artis1 gerceklestire-
bilecekleri tespit edilerek bu bolgelerin ayr1 ayri
birer ilgili cografi pazar olarak tanimlanmasina
karar verilmistir.

Rekabet Kurumu, Ro-ro tasimaciligi ile alakalr il-
gili lirtin ve cografi pazarlarini belirlerken de hipo-
tetik tekel testinden yararlanmistir (Rekabet Kuru-
mu 01.10.2012 tarih ve 2010-4-301 Sayili Karari,
http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Gerekceli-Kurul-
Karar-Listesi, Erisim Tarihi 20.02.2016).

3.2.50k Analizi

[lgili iiriin ve cografi pazar1 belirlemek igin kulla-
nilan yontemlerden birisi de sok analizidir. Diger
kantitatif metotlara paralel sekilde, sok analizi ile
ilgili arastirmalar da C. Shapiro’nun 1995 yilin-
daki ”Mergers with Differentiated Products” ve
Harris ve Simons’un 1989 yilindaki “Focusing
Market Definition: How Much Substitution is Ne-
cessary” calismalarindan sonra hizli bir sekilde
artmigtir. Bishop and Walker (2002), sok analizini,
“Bir endiistride rekabetin yapisin1 gegmiste endiis-
tiride meydana gelen olaylarla agiklayan bir yol”
seklinde tanimlamistir. Doljord, Sorgard ve Tho-
mossen (2007), sok analizinin SSNIP catis1 altinda
minimum veri ile degerlendirilebilecegini gdster-
mislerdir.” Doljord ve digerlerine gére sok analizi,
piyasa tanimlamasinda tamamlayict bir analizdir.
Varsayimsal monoplciiye karliligim arttiracak fi-
yat artiglart konusunda yol gdsterir.

Yapilan calismalarda, ilgili piyasa ve cografi pa-
zar1 tanimlayabilmek i¢in ge¢misteki soklardan
yararlanarak analizler yapilmis ve elde edilen sok
oncesi ve sonrasi veriler birbirleri ile kiyaslan-
mislardir. Yeni bir firmanin piyasaya girisi, fiyat
promosyonu ticaret kisitlamalar1 yeni bir {irliniin
piyasaya siiriilmesi, grev, doviz kurlarindaki ani
hareketler, regiilasyonlar, teknolojideki degisim
gibi dig faktorler, yarattiklar1 sok etkileriyle {iriin-
lerin arz veya taleplerinde ani dalgalanmalara yola

9  S6z konusu calismada, SSNIP testi, (riin 1’in fiyat artisi
varsayimsal monopolciiniin 1. ve 2. drdnlerin sahibi olmasini
karli hale getirip getirmedigi sorusu ile baslamaktadir. Eger kar-
I hale getiriyorsa 1. ve 2. (rlinlerin, ayni pazarda birbirlerinin
ciddi ikameleri oldugu ¢ikarsamina ulasilmaktadir. Fiyat artigi
karli degilse, sonuca ulasmadan 6nce iki senaryodan birine
bagli olarak SSNIP’in neden karli olmadigi acgiklanabilir:

1. ve 2. driinler arasinda ciddi bir ikame bulunmamaktadir. Bu
ylizden 2 driine sahip olmak 1. lrliniin fiyat artisini karli yap-
maz.

2 lirtin arasinda anlamli bir ikame olmasina ragmen fiyat arti-

sini karsiz yapan en az (glncu bir driin daha bulunmaktadir.

15
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acarlar. Biitlin soklar, piyasadaki arz ve talep egri-
sinde kaymalara neden olurlar. Sok sonucu iiriiniin
fiyatinda ortaya c¢ikan hareketlilige, miisterilerin
ve/veya rakip firmalarin verdikleri tepkiler izlenip
degerlendirilerek ilgili piyasanin ve rekabetin ya-
pisinin ortaya konmasi saglanabilir.

Nitekim Lexecon’un 2002-2003 yillar1 arasinda
Ingiltere’de fiyat promosyonu yapan diyet yogur-
dun fiyat1 ile diger yogurtlarin satiglar1 iizerine
yaptig1 ¢alisma, promosyon sonrast normal yogurt
satiglarinda ciddi bir azalma oldugunu ortaya koy-
mustur. Meyveli yogurt ve diger yogurt tiirlerin-
deki satiglarda ise garpici bir azalma gozlemlen-
memistir. S6z konusu ¢alisma, diyet yogurtla diger
yogurtlarin ayni pazarda oldugunu ancak fakat bu
pazarin tiim yogurtlar1 kapsamadigini1 géstermistir.

Kagit sektoriinde faaliyet gosteren Amerikali Kim-
berly Clark ve Scott firmalarinin birlesmesi, doviz
kurunda yaganan soklarin piyasanin belirlenmesi-
ne katkisini gosteren iyi bir 6rnektir.!” AB Komis-
yonu, evlerde temizlik i¢in kullanilan kagitlarda
ilgili pazarin Ingiltere’nin smirlarindan daha ge-
nis olup olmadig1 sorusuna cevap bulmaya galig-
mistir. Eger market daha genis ise 1992°de doviz
kurunda yasanan sokunun sonucu sterlinin deger
kaybetmesi, Ingiltere’den Avrupa iilkelerine ihra-
catin artmasina; Avrupa iilkelerinden Ingiltere’ye
yapilan ihracatin da azalmasina neden olacaktir.
Bu iki etki, olduke¢a kisa bir siirede fiyatlar birbiri-
ne yaklastiracaktir. Ancak temizlik i¢in kullanilan
kagitlarda fiyat hareketlerinin analizi, Almanya’da
doviz kuru sokundan sonra ortaya ¢ikan yiiksek
fiyatlarin Ingiltere’deki seviyelere ¢ekilme egili-
minde olmadigini géstermistir. Dolayistyla temiz-
lik kagitlartyla ilgili cografi pazarin, Avrupa’nin
tamamin1 kapsayacak kadar biiyiikk olmadigi; cog-
rafi pazarin sadece lilke siirlarini kapsadigi sonu-
cuna ulasilmistir.

Rekabet Kurulu, Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.
ve bayilerinin nihai satis noktalar1 ile yaptiklar
ve 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi kapsaminda yararlandiklari mu-

10 Bu iki firmanin birlesmesiyle Avrupa’'nin gesitli yerlerinde
15°den fazla tesiste lretim yapan, kitanin en bliylik pazar payi-
na sahip yeni bir firma ortaya ¢ikmigtir. Daha ayrintili bilgi igin
www.ftc.gov/bc/international/docs/1106impactevaluation.pdf.
adresinden yararlanilabilir.

afiyetin geri alinmasi kararini verirken konuyu
inceleyen raportdrlerin sok analizinden de yarar-
lanmistir. Raportorler, aragtirmalarinda ilgili Giriin
pazarinin, alkolsiiz iceceklerden gazli iceceklere
daraltilmas1 gerektigini ortaya koyduktan sonra
gazli iceceklerin tek bir {iriin pazarinda m1 yoksa
birden ¢ok ilgili iirlin pazarinda mi1 incelenmesi
gerektigi ile ilgili olarak sok analizine bagvurmus-
lardir. Gazli icecekler piyasasina Ulker’in girisi
boyle bir analizin gergeklestirilmesine olanak ve-
recek soku olusturmaktadir. Sok analizi, reklam
harcamalarina iligkin ve satiglara iliskin sok ana-
lizi olmak {izere iki kisimdan meydana gelmek-
tedir. 11k sok analizinde, Cola Turka’nin piyasaya
giriginin Coca-Cola’nin ve diger gazli iceceklerin
reklam ve pazarlama harcamalar1 iizerindeki etkisi
arastirilmstir.

Cola Turka’nin piyasaya girdigi 2003 yilinin 2.
yarisinda, kolali igecekler i¢in yapilan reklam har-
camalari, ilk yariya gore %75 artarken, portakalli/
sade gazoza yonelik yapilan reklam harcamalar1
sadece %29 kadar artmistir. 2003 yilinin ikinci ya-
risindaki reklam harcamalari, bir 6nceki bir 6nce-
ki yilla kryaslandiginda: kolali igeceklere yapilan
reklam harcamalarmin %140-160, portakalli/sade
gazozlara yapilan harcamalarin %60-80 arttig
goriilmektedir. Her iki karsilastirma seklinde de
kolal1 igeceklere yapilan harcamanin, portakalli /
sade gazozlara yapilan harcamanin iki mislinden
daha fazla arttig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Sok analizinin ikinci asamasinda, Cola Turka’nin
piyasaya girdikten sonra kolali iceceklerden ve
portakalli/sade gazozdan aldig1 pazar pay1 incelen-
mistir. Kolali i¢eceklerin ve portakalli/sade gazo-
zun ayni ilgili iiriin pazarinda olmasi halinde, tii-
keticilerin gerek kolali igeceklerden gerekse por-
takalli/sade gazozlardan Cola Turka’ya ge¢is yap-
malar1 beklenir. Cola Turka piyasaya girdigi 2003
yilinda %[5-9]’Iuk bir pazar payr elde ederken,
diger kolal1 igeceklerin pay1 %[60-64]’den %[55-
59)’a diismiis, portakalli/sade gazozlarin pay1 ise
%[ 35-39]’dan %]|30-34] e gerilemistir. Cola Turka
diger kolali igeceklerden %|[5-9], portakalli/sade
gazozlardan %[0-4] pay almistir. 2004 yilinda
Cola Turka’nin pazar pay1 %[10-14]’e yiikselmis,
diger kolali igeceklerin pay1 %[55-59] e, portakal-
li/sade gazozlarin pay1 ise %[30-34] e gerilemistir.
Tiiketicinin pazara girise tepkisini yansitan 2003
rakamlarinda kolali iceceklerin kaybinin porta-
kalli/sade gazozlarin ii¢ mislinden fazla, 2004
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sonu itibartyla da iki misline yakin olmasi, Cola
Turka’nin piyasaya girisinin esas etkisinin diger
kolal1 icecekler iizerine oldugunu gostermektedir.
Calismada, satislarla ilgili sok analizini destekle-
yici olarak perakendecilerle anket de yapilmis; ka-
tilimcilara Cola Turka’nin pazara girdikten sonra
en ¢ok hangi iirlinden pay aldig1 gibi sorular yo-
neltilmigtir. Perakendecilerle yapilan goriismeler,
kolali iceceklerle sade gazozlarin fiyat seviyeleri
arasindaki farkliliklar ve kolali i¢ceceklerde marka
imajinin tiiketici talebi yaratimindaki 6nemi de
kolal1 i¢eceklerin ayr1 bir ilgili {irtin pazart olusg-
turdugu kanisini gliclendirmistir.

3.3.Kritik Kayip Analizi

Kritik kayip analizi, birlesme devralmalar son-
ras1 ortaya ¢ikmasi muhtemel rekabeti kisitlayici
faktorlerin ve fiyat artisinin kalict olup olmadi-
ginin degerlendirilmesi ile ilgili cografi ve {irlin
pazarinin tanimlanmasinda siklikla bagvurulan
bir analizdir. Kritik kayip analizi, Harris ve Si-
mons (1989) tarafindan “Firma ya da firmalarca
yapilan tek tarafli fiyat artisinin karli olmamasina
yol agacak satislardaki tahmini azalma” seklinde
tanimlandiktan sonra birgok anti trést kurulusu ve
akademisyenin rekabet analizi ¢alismasina konu
olmustur.

Kritik kayip, varsayimsal fiyat artis1 sonucu sa-
tislardaki kaybi gosteren gergek kayip ile ilgili
veriler olmadan iktisad1 yorumlamada tek bagina
kullanilmaz. Nitekim kritik kayb1 degerlendirmek
icin ekonometrik metotlar yerine simiilasyon tek-
nigi kullanilirken uygulanan testte su iki sorunun
cevabimi bulunmaya calisilir (Hoehnj, .Langen-
feld, Meschi.ve Waverman 1999:77):

1) Firma, fiyatint % X oraninda arttirirsa, bazi
misterilerini kaybedecegi varsayimi altinda kar-
lilig1 degismeden firmay1 fiyatlan yiikseltip ytik-
seltmeme konusunda kararsiz birakacak satiglar-
daki kay1p oran1 yiizde olarak nedir? Bu durumda,
satiglardaki herhangi bir azalig, fiyat artisin1 kar-
siz; artig da karli hale doniistiireceginden s6z ko-
nusu kayip orani kritik 6neme sahiptir.

2) Fiyat artisindan kaynaklanan satiglardaki ger-
cek kayip (actual loss) nedir?

Gergek kayip, firmanin fiyat atigi kararmna tepki
olarak satislarinda beklenen yiizde azalmadir.

Fiyat artis1 Oncesi piyasanin rekabet¢i oldugu, fi-
yatin marjinal maliyete esit oldugu ve fiyat artisi
sonrasi sabit ve degisken maliyetlerin degismeden
ayn1 kaldig1 varsayimi altinda kritik kaybi, asagi-
daki formiilden hesaplayabiliriz:

Kritik Kayip = [X/(X+M)]
X= Fiyat artis1

M=Briit kar marji"' (Lerner Index’i diye de bilin-
mektedir.)

Gergek kayip ve kritik kayip degerleri bulunduk-
tan sonra bu iki oran karsilastirilir. Karsilastirma-
da, gergek kayip, kritik kayiptan az ise firmanin
fiyatin1 artiginin karliligi arttirict; aksi durumda ise
azaltici oldugu ¢ikariminda bulunulur. Gergek ka-
y1p oraninin kritik kayip oranindan bilyiik olmasi
durumunda, s6z konusu {iriiniin ¢apraz talep es-
nekligi yiiksekse ikame mallarin piyasaya girme-
siyle ilgili cografi pazar genisler.

Kritik kay1p testini yorumlarken ii¢ noktaya dikkat
etmek gerekir (Davis and Garces 2009:210) :

Birincisi, diisiik fiyat artiginin karli olmamasi,
daha biiyiik fiyat artislarinin da karsiz olacagi an-
lamina gelmez. ikincisi, fiyat artiglari-satislardaki
degisim arasinda potansiyel bir i¢sellik olup olma-
dig1 konusunda dikkatli olunmalidir. Ugiinciisii,
birlesme Oncesi briit kar marj1 yliksekse, fiyatlar-
daki artis sonucu diisiik kritik kayip oranlarinin
elde edilmesi selofan yanilgisi cellophane fallacy
ile ilgili olabilir. Mevcut pazar fiyatinin hakim du-
rumdaki firma tarafindan rekabetgi fiyatin ¢ok iis-
tiinde belirlendigi durumlarda, fiyatlarda yapilacak

11 M=(P-C)/P’ye esittir. Bu formiilde P fiyati, C degisken ya
da marjinal maliyeti géstermektedir. Matematiksel olarak briit
kar marji,0 ile 100 arasinda dedisir. M’nin 0 olmasi durumu,
tam rekabet sartlarinda fiyatin marjinal maliyete esit olmasini
gésterir. Marjinal ya da degisken maliyet, fiyatin ne kadar kligiik
bir pargasi ise M’nin aldigi deger 100’e o kadar ¢ok yaklasir.
Briit kar marji, kritik rol kayip analizlerinde énemli rol oynar.
Briit kar marji blytdlkge kritik kayip azalir. Eger firma, birim
basina satislarindan daha fazla para kazaniyorsa fiyat artisi
sonucu karliligi azaltici ya da dengeleyici satislardaki kayip
daha az olacaktir(Katz and Shapiro,2003,3). Kritik kaybin fiyat
artisina olan hassasiyeti, varsayimsal fiyat artisinin dogru ya-
pilmasini 6nemli hale getirmektedir.

17
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kiigiik bir artis, kritik kayip oranini diisiik gosterip;
rekabetci sartlarda aralarinda ikame edilebilirlik
olmayacak f{irlinlerin birbirini ikame ediyormus
gibi goziikmesine neden olabilecektir'?. Yiiksek
kar marji, genellikle piyasadaki firmalardan biri-
nin yiiksek piyasa payina sahip olmasi durumunda
ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu durum, fiyat es-
nekligi ile briit kar marjinin birbirlerinden bagim-
s1z gibi degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir.
Halbuki briit kar marj1 orani, fiyat artisindan 6nce
fiyat esnekligi ile ilgili bilgi verir. Bu gibi durum-
larda 6ncelikle ilgili iiriiniin mevcut fiyatinin hali
hazirda hakim durumdaki firma tarafindan tekel-
ci fiyat seviyesine ytikseltilip ylikseltilmediginin
incelenmesi gerekmektedir. Eger tekelci fiyat s6z
konusuysa, hipotetik testin uygulanmasinda reka-
betci fiyatin dikkate alinmasi dogru olacaktir.

Ozellikle cografi pazarm tespitinde ABD’de re-
kabetle ilgili otoriteler kritik kayip analizine sik-
likla bagvurmaktadirlar (Federal Trade Commis-
sion, www.ftc.gov/os/caselist/0510009/050603co
mp0510009, Erisim Tarihi:02.03.2016).

[lk olarak 1989 yilinda Federal Ticaret Komisyonu
(FTK) ile Occidental Petroleum Corp arasindaki
anlagmazlikta bolge mahkemesi kararinda, kritik
kayip analizinden yararlanmigtir. FTK’ya gore
cografi pazar, sadece Kuzey Amerikali tireticiler-
den olusurken; birlesme taraflari, pazara yabanci
iireticilerin de dahil edilmesi gerektigini iddia et-
mislerdir. FTK, birlesmeyi cografi pazar tanimina
dayanarak engellemek istemesine ragmen, Bolge
Mahkemesinin yaptigi kritik kayip analizi, cam sa-
kiz1 ile ilgili cografi pazarin ABD’den daha genis
oldugunu ortaya koymustur. Analiz, yerli tireticile-
rin ¢am sakizi fiyatlarini %5 arttirmast durumun-

12 Doktrinde bu durum selofan yanilgisi olarak adlandiriimak-
tadir. Selofan yanilgisi kavrami, ABD Yiiksek Mahkemesi’'nin
éniine gelen Du Pont davasindan sonra ortaya ¢ikmistir. Bu
davada, pazardaki tek selofan saglayici olan Du Pont, selofa-
nin, aliiminyum folyo ve polietilen gibi diger esnek paketleme
maddeleri ile siki bir sekilde rekabet etmesi nedeniyle ayri bir
pazar olusturmadigini iddia etmigtir. Yiiksek Mahkeme’de Du
Pont'un bu iddiasini kabul ederek ilgili pazari esnek paketle-
me malzemeleri olarak belirlemistir. Doktrin, bu karari, hakim
durumdaki Du Pont'un uyguladigi tekelci fiyatlandirma sebe-
biyle, alicilarin aslinda selofanin tam bir ikamesi olmayan diger
esnek paketleme l(iriinlerine ydneldiginin dikkate alinmamasi
sebebiyle elestirmistir (Bishop and Walker, 2002, 49).

da 6nemli miktarda alicinin yabanci piyasalardaki
iirlinlere yoneldigini ve yabanci alicilarin ABD
piyasalarina {iriin saglayacak yeterli kapasiteye sa-
hip oldugunu gdostermistir.

Sungard — Comdisco birlesmesinde davali duru-
mundaki sirketler, mahkemeye kendilerini savun-
mak i¢in kritik kayip analizinin sonuglarini sun-
muslardir: Kar marjinin oldukga yliksek olmasi
nedeniyle, %5’lik kritik kayip oraninin bile fiyat
artisini Onleyecek yeterli ikame oranini ortaya koy-
dugunu gostermislerdir. Mahkeme kararini ikame
oranmin fiyat artisini Onlemede yeterli olacagi
savunmasini hakli bularak vermistir (The United
States Department of Justice, www.justice.gov/atr/
cases/f9400/9438.htm, Erigim Tarihi:05.03.2016).

Hastane sektoriindeki birlesme devralmalarda da
kritik kayip analizi 6rneklerine sik sik rastlamak-
tayiz. Tenet Healthcare Corporation’un Poplar
Bluff Saglik Klinigini satin almasia FTK, cogra-
fi piyasay1 kisitlayarak fiyatlan yiikseltip kaliteyi
disiirecegi gerekgesiyle karst c¢iktiginda, Bolge
Mahkemesi, FTK’y1 hakli bulmustur. Ancak Tem-
yiz Mahkemesi, kritik kayip analizine dayanarak
Bolge Mahkemesinin kararini bozmustur: Kritik
kayip analizi, ¢ok sayida hastanin diger hastane-
lere yonelerek devralma sonucu artan fiyat artigini
karsiz hale getirdigini gostermistir (Leagle, www.
leagle.com/decision/199895417FSupp2d937, Eri-
sim Tarihi:04.03.2016).

AB’de ise Amerika’daki kadar olmasa bile son
yillarda ¢esitli birlesme devralmalarda kritik kayip
analizinden yararlanildigini gérmekteyiz. Nitekim
Ingiltere’deki Dunfermline Press/Berkshire, Tri-
nity Mirror-Homebase/Focus, Lovefilm-Amazon
birlesmeleri ile ilgili kararlarda karar organi1 Office
of Fair Trading, ilgili pazar tespit edip kararlarim
verirken kritik kayip oranindan da yararlanmistir.
S6z konusu incelemelerinde gercek kaybi bulmak
icin miisteri anketlerinden istifade edilmistir's.

Genellikle hastane sektoriinde birlesme/dev-r
alma ile ilgili cografi pazarmn tespitinde bagvuru-
lan kritik kayip analizinin dayandig1 varsayimlar,
testin baz1 sektorlerde uygulamasinda tartigmala-
ra yol agmaktadir. Nitekim havayolu tagimaciligi

13 Konu ile ilgili daha fazla bilgi icin www.oft.gov.uk adresine
bakilabilir.
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sektoriinde, Lufthansa ve SN Brussels Airlines
birlesmesinde taraflarin ilgili pazarin tespitinde
kullandiklar1 kritik kayip analizi, AB Komisyonu
tarafindan uygun bulunmamistir. Komisyon, tiim
miisteriler icin gecerli olan tek fiyat varsayiminin,
farkli fiyat uygulamalarinin 6ne ¢iktig1 havayolu
tagimacili@l i¢in uygun olmadigint belirtmisler-
dir. Ayrica kritik kayip testini basitlestirmek icin
yapilan varsayimlar, havayolu tasimaciligimin
yuksek sabit maliyetleriyle celigkili bulunmustur
(EC,http://ec.europa.eu/competition/mergers/ca-
ses/decisions/M533520090622 20600 229007 _
EN.pdfErisim Tarihi:04.03.2016).

3.4.Korelasyon Testi

Iki degisken arasinda hesaplanan korelasyon katsa-
yis1, degiskenlerin birlikte degisiminin bir 6l¢iisii-
diir. Korelasyon katsayisi, degiskenlerden birinin
degerinde degisme olunca diger degiskenin dege-
rinde degisme olup olmadigini, degisme oluyorsa
bunun yon ve derecesini ortaya koymaktadir.

Korolasyon analizi, rekabet iktisadinda da siklikla
basvurulan kantitatif yontemlerden birisidir. Are-
eda ve Turner (1978) ve Pflanz’in (2000) belirt-
tikleri gibi fiyat hareketlerine dayali korelasyon
analizleri, glinimiizde ilgili lirliin ve ilgili cografi
pazar tanmimlanmasi i¢in kullanilmaktadir. Buna
gore, lirliinlerin fiyat hareketlerindeki paralellikler,
bir bagka deyisle zaman i¢inde {irlin fiyatlarinda
pozitif bir korelasyon bulunmasi, ilgili iirlin paza-
rinin tespiti i¢in dnemli bir kanit tegkil etmektedir.
Eger iki lrlin birbirleriyle ikame edilebiliyorsa,
birinin fiyat1 digerinin fiyatin1 sinirlayacak ve fi-
yat hareketleri benzer hale gelecektir. iki fiyat
serisi arasindaki korelasyonun derecesi, bu iiriin-
lerin ikame edilebilirliginin bir agidan gostergesi
olacaktir. Benzer sekilde, ayn1 cografi alan i¢inde
yer alan tirtinlerin fiyatlar1 da yiiksek korelasyon
gostermelidir. Bu sebeple korelasyon analizi, hem
ilgili tiriin pazarin hem de ilgili cografi pazarin tes-
piti i¢in kullanilmaktadir.

Korelasyon, iki degiskeninin zaman serilerinden
yararlanilarak hesaplanir. Xt ve Yt iki zaman seri-
sini gosterirken korelasyon katsayist “r” iki degis-
ken arasindaki iligkinin bir 6l¢iisii olup (-1) ile (1)
arasinda deger alir; (—1) ters yonlii tam bir iliskiyi,
(+1) ise ayn1 yonlii bir iliskiyi ifade eder (Gujarati,
1978:68).

2
r =
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Tt:1 T
PR NG
1 i=1
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Korelasyon testinin uygulanmasinda bazi hususla-
ra dikkat edilmesi son derece 6nemlidir. Oncelikle
test, fiyatlar1 birbirlerinden 6nemli oranda farklilik
gosteren tirlinler arasinda yapilmamadir. Bilindigi
gibi Rekabet Hukuku’nda ilgili {irtin pazari tespit
edilirken, tiriinlerin fiyat acisindan da ikame olma-
s1 gerekliligi sart1 aranmakta ve 6nemli fiyat fark-
lilig1 olan {irlinler ayn1 pazarda degerlendirilme-
mektedir. Ikinci olarak, enflasyon veya ortak ma-
liyetler gibi etmenlerin incelemeler sirasinda goz
ardi edilmesi, degerlendirmelerde yanlis sonuglara
ulasilmasi tehlikesini ortaya ¢ikarabilmektedir.

Ayrica bir lriinlin fiyati arttiginda diger {iriiniin
de fiyatinin artmasi durumunda, ikinci {rtin, ilki
tizerinde rekabetci baski yaratmiyor olsa da bu iki
uiriin arasindaki korelasyon katsayisi yiiksek ¢ika-
bilecektir. Benzer sekilde arz elastikiyeti yiiksek
olan iiriinlerde, ikame mallar fiyat artisini takip
etmiyorsa, o takdirde ikame mallar 6nemli bir re-
kabetgi baski yaratiyor olsalar da iirlinler arasinda
disiik bir korelasyon katsayisi ortaya ¢ikabilecek-
tir. Bu nedenle fiyat korelasyon analizi, potansiyel
arz yonlii tepkiler agisindan da degerlendirilmeli-
dir. Biitiin bu hususlar goz 6niinde bulundurulsa
da testin her zaman dogru bir yaklasim sergiledigi
kabul edilmemekte, testin diger etmenlerle birlikte
degerlendirilmesi ve anilan faktorlerin de dikkate
almmasi gerekmektedir (European Competition
Practice, www.crai.com/ecp/assets/quantitative
techniques.pdf, Erisim Tarihi: 04. 11.2015).

Avrupa Ekonomik Alanmin (EEA) en biiyiik iki
sodyum benzoat ve asidi iiretici ve saticisi firma-
sindan biri olan DSP’nin digeri Arsenal firmasi
tarafindan devralinmas: isleminde, ilgili cografi
pazarin tespitinde duraganlik testi ile korelasyon
testline bagvurulmustur.'* lgili iiriinlerin diinya-
daki en biiylik diger iki treticisi Kuzey Amerika
ve Cin’de bulundugundan analizde 6nce, EEA ile
Kuzey Amerika’nin ayni cografi pazarda olup ol-
madiklarinin belirlenmesi i¢in iki bolge arasindaki
korelasyon katsayisi hesaplanip en biiyiik dort AB

14 Detayli bilgi igin www.ec.europa.eu/competition/publicati-

ons adresinden yararlanilabilir.
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iiyesi iilkesinin aralarindaki korelasyon katsayila-
riyla karsilastirilmigtir. Daha sonra da ayni iglem
EEA ile Asya arasinda yapilmistir. Elde edilen
sonuclar bu iki lirlinlin cografi pazarinin EEA ile
sinirl oldugunu destekler sekilde ¢ikmustir.

Almanya’da BP ve Arial firmalarinin birlesme
talebi degerlendirilirken benzin ve dizel yakitlar-
daki cografi pazarin belirlenmesi sorunu 6n pla-
na ¢ikmis, ¢6ziim olarak da korelasyon analizine
basvurulmustur.'> Almanya’nin ARA bolgesi'® ile
birlikte sekiz farkli bolgeye ayrildigi ¢aligmada,
bolgelerdeki benzin ve dizel toptan satig fiyatlar
arasinda bir iligskinin olup olmadiginin belirlenme-
si amaclanmistir. Calismanin sonucunda,

* Almanya’nin ¢esitli bolgeleri arasindaki benzin
ve dizel {irtinlerinin toptan satis fiyatlari arasinda-
ki iliskiyi gosteren korelasyon katsayinin yiiksek
oldugu,

e lgili iiriinlerin Almanya’daki bélgesel toptan
satig fiyatlar1 ile ARA bdlgesindeki fiyatlari ara-
sinda yiiksek derecede korelasyon iligkisi oldugu
ortaya konmustur.

Almanya rekabet otoritesi Bundeskartellamt da
s0z konusu trtinlerle ilgili cografi pazarin Alman-
ya sinirlarmdan daha genis bir alan1 kapsadigina
hiikmetmistir.

Ulker Gida San. Tic. A.S. (Ulker Gida)’nin hakim
durumunu kotiiye kullanmak suretiyle Saray Bis-
kiivi Gida San. A.S. (Saray Gida) nin piyasadaki
faaliyetlerini zorlagtirarak 4054 Sayili Kanun’u
ihlal ettigi iddias1 incelenirken, ilgili pazarin tes-
pitinde korelasyon analizinden yararlanilmistir.
(Rekabet Kurumu 09.06.2003 tarih ve 2003-3-51

Sayili Karar1, http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/
Gerekceli-Kurul-Karar-Listesi,  Erisim  Tarihi
20.03.2016).

Ulker Grubu’'nun hakim durumunun degerlendi-
rildigi sorusturmada, korelasyon analizinden, iki
firmanin ortak iirettigi biskiivi, kek, ¢ikolata, ¢iko-
lata kaplamali tirtinlerin farkli pazarlarda m1 yok-
sa ayni pazarda yer alip almasi gerektiginin tes-

15 Detayli bilgi icin http://www.bundeskartellamt.de web site-
sinden yararlanilabilir.

16 Antwerp, Rotterdam ve Amsterdam’dan olugan bélge

pitinde yararlanilmistir. Yapilan analizde, mevcut
fiyat bilgileri ¢ercevesinde biskiivi, kek, kraker ve
krem ¢ikolata olmak {izere dort ana grupta toplam
13 iriin arasindaki korelasyon hesaplanarak, ilgili
iiriin pazari belirlenmistir. Enflasyon nedeniyle iki
iriin arasindaki korelasyon katsayisinin olmasi ge-
rekenden yiiksek ¢ikmasi tehlikesine karsin, liriin
gruplarinin maliyet yapilart géz Oniine alinarak
veriler deflete edilmistir. Mevcut dosya bilgiler-
den hareketle yapilan analizde, iiriinler aras1 kore-
lasyonun yiiksek oldugu, dolayisiyla da tiim {iriin
gruplarinin ayn1 pazarda ele alinmasi gerektigi so-
nucuna ulagilmistir.

3.5.Granger Nedensellik Testi

Korelasyon analizine gore daha kesin, istatiksel
olarak da anlamli sonuglar sunan nedensellik tes-
ti, iki fiyat serisi arasindaki bagimlilik derecesine
bakmak yerine bir seriden diger bir seriye neden
olma durumunun olup olmadigimi saptamaya ¢a-
lisir (Bishop and Walker, 2002:171). Fiyat serileri
arasindaki ytliksek korelasyonu, tesadiifi olarak de-
gil nedene bagl olarak aciklar.

Fiyat verilerinden olusan iki zaman serisinde (P1
ve P2), PI’in bugiinkii fiyatinin tahmini, sadece
P1 yerine hem P1 hem de P2 ile birlikte daha iyi
tahmin edilebiliyorsa, P2, P1’e Granger nedensel-
dir denir. P2’nin gegmis degerleri, P1’in bugiinkii
degerlerinin belirlenmesinde etkisi yoksa P2’nin
gecikmeli degerleri ile ilgili biitiin katsayilar 0’a
esit olmalidir.

Nedensellik testi, istatistiksel anlam ile ekonomik
anlam karisikligina sebep olabilmektedir. Istatis-
tiksel agidan iki degisken arasinda, ne denli giiglii
ne denli anlaml1 bir iligski olursa olsun s6z konusu
durum, ekonomik olarak nedensel bir iligski olarak
algilanamaz Ornegin %95 anlamlilik diizeyindeki
bir tirtiniin fiyatinin diger iiriiniin fiyatindaki artig-
la ilgilisi bile %5-10’1uk fiyat artiginin karli olmas1
icin yeterli olmayabilir.

Blackstone ve ACE firmalarinin birlesmesinde fir-
malarin iirettigi irlinlerden biri olan sirke asidinde
ilgili cografi pazar, sorusturmanin taraflarindan
LECG danigmanlik firmasi tarafindan ilgili pazar,
korelasyon testi ile belirlenmistir. Ancak AB’de
rekabet ile ilgili Komisyon, ortak maliyet ya da
ortak talep trendi gibi faktorlerin analize dahil
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edilmemesinden dolay1 sonuglarin yaniltici olabi-
lecegi kanaatine ulasinca, s6z konusu danigmanlik
firmasi, Granger nedensellik analizini yapmuistir.
Yapilan ¢alismada, cografi pazarin analizin igerdi-
&i biitiin cografi bolgeleri kapsayacak kadar genis
olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir (European
Commission, http://ec.europa.eu/competition/elo-
jade/isef/index, Erisim Tarihi 20.02.2016).

Sabanci Grubu’nun istiraki olan Gidasa Sabanci
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin sermaye paylari-
nin %99,68’inin Marmara Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. (MGS)’ye devredilmesi islemine izin veril-
mesi talebiyle ilgili sorusturmada, siv1 yaglar ve
margarinin ayni pazarda olup olmadigi Granger
nedenselligi yardimiyla test edilmistir (Rekabet
Kurumu 07.02.2008 tarih ve 2007-3-124 Sayili
Karari, http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Gerekce-
li-Kurul-Karar-Listesi, Erisim Tarihi 25.03.2016).
1994-04 doneminde 10 yillik ortalama fiyat seri-
lerine uygulanan ve fiyat serilerinin nedenselli-
gini dlgmeye yarayan Granger Nedensellik Testi
zeytinyagi, aygicegi, misirdzii ve tereyagi fiyat-
lariin anilan donemde, paket margarin ve kase
margarin fiyatlarindan bagimsiz hareket ettigini
ortaya koymustur. Bu durum, ilgili pazarda, mar-
garin ve sivi yagin tliketiciler tarafindan birbirine
ikame olarak kullanilmadigini; margarin ve sivi
yagin ayni pazarda olmadigint gostermektedir.
Kolali icecekler pazarinda hakim durumda bulu-
nan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.’nin hakim
durumunu kétiiye kullanip kullanmadiginin tespiti
ici yiiriitlilen sorusturmada Granger Nedensellik
testinden elde edilen sonuglar ilgili {iriin pazari-
nin tespitinde 6onem katki saglamistir (Rekabet
Kurumu 23.01.2004 tarih ve 2004-04-75 Sayili
Karari, http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Gerekce-
li-Kurul-Karar-Listesi, Erisim Tarihi 25.03.2016).
Tgili {iriin pazarmin tanimi gergevesinde, alkolsiiz
icecekleri kola, meyveli gazoz, sade gazoz {iriinle-
rinin hangilerinin ayni iiriin pazarinda degerlendi-
rilebilecegini tespit edebilmek icin oncelikle soz
konusu iirlinlerin kullanim amaglar1 belirlenmistir.
Ikinci asamada, gazli alkolsiiz icecekler grubun-
da yer alan iirlinlerin (kola, meyveli gazoz, sade
gazoz) birbiriyle ikame edilebilir nitelikte olup ol-
madiginin, bir basgka ifadeyle kola, meyveli gazoz
ve sade gazoz iirlinlerinin birbirinden ayr1 igecek
pazarlari teskil edip etmedigini tespiti yapilmaya
calisilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda regresyon
analizinden ve Granger nedensellik testinden ya-
rarlanilmistir. Regresyon tahlilinde, 6ncelikle kola

ile sade gazoz, ikinci planda ise kola, sade gazoz
ve meyveli gazoz arasindaki iligkinin niteligi ve
Olciisti arastirilmigtir. Bu amagla tiim ambalajlar
bazinda ¢ok sayida bagimli ve bagimsiz degisken
kombinasyonlarindan olusan regresyon denklem-
leri tahmin edilmistir.

Dogruluk derecesinin daha saglikli 6l¢iilebilmesi
amaciyla anilan denklemlerden elde edilen sonug-
lar, Granger Nedensellik Testi sonuglar1 ve {iriin
kombinasyonlarina iligkin fiyat degisim ve miktar
sire¢ grafikleriyle karsilastirilmistir. Analizde kul-
lanilan veriler, Tiirkiye’de yaygin olarak faaliyet
gostermekte olan bes biiyiik zincir marketten elde
edilen pazar bilgilerinden derlenmistir. S6z konu-
su pazar bilgileri, kolali icecekler, meyveli gazoz,
sade gazoz, meyve suyu ve buzlu ¢ay gruplarinin
2000-2002 yillar1 arasindaki aylik satislara iligkin
fiyat ve miktar verilerinden elde edilmistir. Veriler,
anilan zincir marketlerin, Ankara, Istanbul, Gazi-
antep, Izmir, Antalya, Samsun ve Elazi§ illerine
yonelik satis rakamlarindan toplanmistir. Reg-
resyon analizinin bulgularii teyit eden Granger
nedensellik testinin sonuglari, gazli icecek grubu
icindeki {irtinlerin tiiketiciler nezdinde birbiri ile
ikame edilebilir nitelikte {irtinler oldugunu goster-
mistir. Bu bilgilerin 1s181nda ilgili {iriin pazari, gaz-
l1 alkolsiiz igecekler pazari olarak tanimlanmaistir.

3.6.Elzinga Hogarty Testi

Elzinga Hogarty (EH) testi, ilgili cografi paza-
rin tanimlanmasinda fiyatla ilgili verilere ulagma
problemi oldugunda, fiyat yerine miktar degiske-
nini kullanarak cografi pazar1 dolayli yollardan
belirleyen kantitatif yontemlerden birisidir. EH
testi miktar verilerini kullanarak, iki bolge arasin-
da ciddi bir ticaret akist olup olmadigim test ede-
rek cografi pazari ortaya ¢ikarir. Yontemi gelisti-
ren Elzinga ve Hogarty, iki bolge arasinda ticaret
akis1 yoksa her iki bolge de kendi fiyatini bagimsiz
olarak belirleyebilmektedir varsayimindan yola
cikmislardir. S6z konusu durumda boélgeler, ayr
birer cografi pazar olarak ele alinirlar (Elzinga and
Hogarty, 1973:69) Bolgeler arasi ticaret akiginin
yiiksek olmast durumunda ise fiyatlarm bagimsiz
olarak belirlenemeyeceginden iki bolgenin tek bir
cografi pazar olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

Testte iki kistas temel olarak alinmaktadir.
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LIFO: Analizin talep boyutuyla ilgilidir. Bir iiriinle
ilgili olarak incelenen bdlgedeki toplam tiiketimin
ne kadarinin bdlge icindeki iireticilerden saglanip
ne kadarinm ithal edildigini hesaplar. {lgili {iriinde
bolgedeki toplam tiiketim i¢inde diger bolgedeki
tedarikgilerin paylart %10°nu gegmemelidir. Bu
durum, diger bdlgenin s6z konusu bolge ile ayni
pazarda ele almmasii gerektiren rekabetci bir
bask1 yaratmadigini gosterir.

LIFO= Uretim-Ithalat/Tiiketim

LOFI: Analizin arz boyutuyla ilgilidir. Bir {iriinle
ilgili olarak incelenen bolgedeki toplam {iretimin
ne kadarinin bolgede igindeki tiiketiciler tarafin-
dan tiiketilip ne kadarinin ihrag edildigini hesaplar.
[lgili iiriinde bolge icinde tiiketilmeyip ihrac edi-
len kismin {iretim igindeki pay1 %10’nu asmamali-
dir. Bu durum, diger bdlgenin s6z konusu bolge ile
ayni pazarda ele alinmasini gerektiren rekabetci
bir baski yaratmadigini gosterir.

LOFi=Uretim-ihracat/Uretim

Iki kistastan biri %10 ile ilgili sart1 saglayami-
yorsa, diger bolgenin incelenen bolgeye ciddi bir
rekabet baskist yarattigi dolayisiyla ilgili cografi
pazarin bu bolgeyi de kapsayacak sekilde genig-
letilmesi gerektigi sonucuna ulasilir (Elzinga and
Hogarty, 1973:71).

Cimento gibi iiriinlerin yiikte agir pahada hafif ni-
teligi, bu triinlerin ekonomik olarak satilabildigi
bolgeyi sinirlandirmakta, séz konusu bolgeyi bii-
yiik dlgiide nakliye masraflarinin iiriiniin fiyatina
ve/veya toplam maliyetine orani belirlemektedir.
Bu firtinlerde ilgili bolgenin digina iiriin satilma-
s1, nakliye masraflarint artirmakta, bu da karlili-
g1 ortadan kaldirabilmektedir. Elzinga-Hogarty
testi, ilgili cografi pazarin bolgesel seviyede be-
lirlendigi bu gibi durumlarda siklikla bagvuru-
lan bir yontemdir. Nitekim Rekabet Kurulu’nun
03.08.2011/2011-2-191, 10.03.2011/2010-2-273,
06.12.2007/2007-2-162,  28.04.2006/2006-1-51,
20.12.2005/2005-1-190, 20.12.2005/2005-1-128,
20.12.2005/2005-1-131,20.12.2005/2005-1-133
ve 20.12.2005/2005-1-122 tarihli kararlarinda il-
gili cografi pazarlar, Elzinga Hogarty testinin so-
nuglarina gore belirlenmistir.

llgili cografi pazarin bolgesel yerine uluslara-

rast Olgekte belirlendigi durumlarda da Elzinga
Hogarty testinden yararlanilmaktadir. Blomberg
Werke GmbH ve Brandt Group Hausgerate GmbH
sirketlerinin, Argelik A.S. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebini inceleyen raportor-
ler, ilgili iirlin pazarini camasir makinesi, kurutma
makinesi ve termosifonlar olarak belirledikten
cografi pazarin tanimlamak icin EH testine bas-
vurmuslardir (Rekabet Kurumu 28.05.2002 tarih
ve 2002-03-43Sayili Karari, http://www.rekabet.
gov.tr/tr-TR/Gerekceli-Kurul-Karar-Listesi,  Eri-
sim Tarihi 25.03.2016). Ancak elektrikli termosi-
fon ile ilgili yeterli veri olmamasi, kurutma maki-
nesinin de Tiirkiye’de iiretiminin yapilmamasi ne-
deniyle sadece camasir makinesi ile ilgili EH testi
yapilmis; izin talebi degerlendirilirken de sadece
bu {iriin pazar dikkate alinmigtir. Camagir makine-
si ile ilgili iirlin pazar1 sadece Tiirkiye olarak alin-
diginda izin talebinden énceki LIFO ve LOFI de-
gerleri 0,90’nin altinda ¢ikmustir. Tiirkiye’nin tek
basina cografi pazar olugturmadigini gosteren bu
degerlerden hareketle ilgili iirtin pazar1 AB’yi de
kapsayacak sekilde genisletildiginde ytliksek LIFO
degerlerine ulagilmasma ragmen LOFI degerleri
esik degerin altinda kalmigtir. Bu durum, Tiirkiye
dahil AB sinirlari igindeki iiretiminin biiyiik 6l¢ii-
de bu cografi bolgedeki iiretim ile gergeklesirken
iiretimin de ciddi miktarinin digariya ihrag edildi-
gini gostermektedir. Testi genisletecek verilerin
olmamasi ve analizin konusunun Tiirkiye sinirlari
icindeki rekabeti incelemek noktasindan hareketle
ilgili cografi pazar, Tiirkiye dahil AB simirlar1 ola-
rak belirlenmistir.

EH testinin sik kullanildig1 bir alanda hastane bir-
lesmeleridir. Ozellikle saglik harcamalarindaki dii-
zenlemeler sonucu 1994-2000 yillar1 arasinda 200
birlesmesinin gergeklestigi ABD’de de EH testi
saglik sektoriinde ilgili cografi pazarin tanimlan-
masinda yaygin bir sekilde kullanilmistir.'” Benzer
durum AB i¢in de gegerlidir. Hollanda’da gergek-
lesen ilk hastane birlesmesi olan Hilversum-Gooi
Noord birlesmesinde ilgili {iriin pazari, ayakta ve
yatarak tedavi goren hastalar olarak belirlendikten
sonra ilgili cografi pazar, EH testi sonuglarina pa-
ralel olarak bolgesel olarak tanimlanmistir (Office
of fair Trading, 2011:16).

17 Federal Ticaret Komisyonu (FTC), Sutter Health System,
Freeman Hospital ve Butter Worth Corporation’in gerceklestir-
dikleri devralmalarda ilgili cografi pazari EH testinin sonuglari-
na gére belirlemistir.
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Sonug¢

Rekabet analizlerinde kullanilan en 6nemli arac-
lardan birisi olan ilgili pazarin tespitinde, kanti-
tatif ve kantitatif olmayan pek ¢ok yontem kulla-
nilmaktadir. Matematik, ekonometri ve bilgi tek-
nolojilerindeki gelismeler, kantitatif yontemlerin
kullanim ve ¢esitliliginin yan1 sira giivenilirligini
de arttirmaktadir. Kantitatif yontemlerin tercihin-
de istatistiki verilere ulasim kadar inceleme yapi-
lacak sektoriin ozellikleri ve yapilan varsayimlar
da 6nemlidir. Nitekim kritik kayip analizi, hasta-
ne sektoriinde birlesme ve devralma ilgili pazarin
tespitinde tercih edilirken; miisterilere farkli fiyat
uygulamalarinin 6n plana ¢iktig1 havayolu tasima-
cilig1 gibi sektorlerde tercih edilmemektedir. Tlgili
cografi pazarin tanimlanmasinda fiyat yerine mik-
tar degiskenini kullanarak cografi pazari dolayli
yollardan belirleyen Elzinga Hogarty yontemi,
siklikla ilgili cografi pazarin bolgesel seviyede
belirlendigi ¢imento gibi sektorlerde uygulanmak-
tadr.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizde,
piyasalarda rekabeti diizenleyici Rekabet Kuru-
munun kurulmasiyla rekabet alanindaki calisma-
lar da yogunlagmaya ve ¢esitlenmeye baslamistir.
Ancak ¢ogu sektorde glivenilir veriye ulasmadaki
sikintilar ve yeteri kadar uzman personelin olma-
mast nedenleriyle, kantitatif yontemlerin kullani-
mi1, AB ve ABD’ye gore sinirli diizeydedir. Kan-
titatif yontemlerin kullanimiyla ilgili tilkemizle
s0z konusu iilkeler arasindaki diger bir fark da
rekabet otoritesi olmayan kurumlarin yaklasimin-
da ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizden farkli olarak
AB ve ABD’de ilgili rekabet otoritelerinin disinda
kurumsallasmis danismanlik sirketleri ve ihtisas
mahkemeleri yaptiklar1 analizlerle, ilgili literatiire
onemli katki saglamaktadirlar.

Calismada da goriildiigii gibi tilkemizde ilgili pa-
zarin testinde en ¢ok kullanilan kantitatif yontem,
iki bolge arasindaki ticaret akisini degerlendirerek
ilgili cografi pazar1 tamimlayan Elzinga Hogarty
testidir. Elzinga Hogarty testinden sonra en ¢ok
basvurulan yontem yine veri setine nispeten ko-
lay ulasilabilen korelasyon analizidir. Ilgili {iriin
ve cografi pazarin tespitinde kullanilan SSNIP,
Granger nedensellik analizi ve sok analizi gibi
daha detayli veri seti gerektiren diger yontemlerin
kullanimi ise daha smirhidir. Veri setine ulagsmada-
ki sorunlarin yaninda Rekabet Kanunundaki siire

kisitlamalar1 da kantitatif analizlerin yapilmasini
zorlastirmaktadir.

Sonug olarak ABD ve AB’ye gore oldukca geng
bir Rekabet Kanununa sahip tilkemizde, kantitatif
yontemlerin kullanimi giin gectikce yayginlagmak-
tadir. Rekabet kiiltiiriiniin daha genis kitlelere ya-
yilmasi, glivenilir veri setlerine ulasma imkaninin
artmast ve ilgili kurumlar ile 6zel sektorde istih-
dam edilen uzman personelin sayisinin artmasiyla,
ilgili pazarin belirlenmesinde daha fazla kantitatif
yontemden yararlanilmasi beklenmektedir. Reka-
bet Kanunundaki siire kisitlamalar1 konusundaki
diizenlemeler de kantitatif analizlerin yapilmasi
konusunda tesvik edici olacaktir. Kantitatif yon-
temlerin yayginlagmasi, somut veriler iizerinden
degerlendirilmelerin yapilmasini ve daha saglikli
sonuclara ulagilmasini saglayacaktir.
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