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MULTIMOORA Yontemi ile
Farkli lllerdeki Organize Sanayi
Bolgelerinin Yabanci Yatirimcilar
Acisindan Optimal Yer Secimi
Olarak Degerlendirilmesi

Oz

Organize sanayi bolgeleri (OSB), yatirimci firmalara, organize bir alanda yogun-
lagmalarindan dolayr hem &lgek ekonomilerinden hem de bilgi, teknoloji, Gretim
teknikleri, pazar kosullari, ham madde ve benzeri konularda gergeklesen trans-
ferler sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ekonomik dissalliklardan yararlanma ola-
nagi vermektedir. Bahsedilen nedenlerden dolayi OSB'i firmalarin kurulus yeri
olarak tercih edebilecekleri uygun bir alternatif yerdir. Bu ¢calismanin temel ama-
cl, cok kriterli karar verme (CKKV) yontemlerini kullanarak yabanci yatirrmcilar
acisindan yatirim yapilacak en uygun OSB’nin secilmesidir. Bununla birlikte ¢a-
lismanin alt amaci ise yatinm yapacaklar igin en uygun OSB sec¢iminde dikka-
te alinmasi gereken kriterleri ve bu kriterlerin énem duizeyini belirlemektir. Bu
amagclara yonelik olarak, analiz kriterleri ve énem agirliklari belirlendikten sonra
analiz yontemi olarak CKKV yontemlerinden biri olan MULTIMOORA y&ntemi
kullaniimistir.

Anahtar Kelimeler: OSB, cok kriterli karar verme, CKKV, yabanci yatirimci,
MULTIMOORA.

Evaluation of Optimal Site Selection in
Organized Industrial Zones in Different Cities
for Foreign Investors Using MULTIMOORA
Method

Abstract

The organized industrial zones (OIZ), give investor firms the opportunity to bene-
fit both from economies of scale and positive economic externalities as a result of
knowledge, technology, production techniques, market conditions, raw materials
and transfers taking place in similar domains thanks to the concentration in an
organized area. Because of these, OlZs are places where firms can choose a
suitable alternative as a place of business. The main purpose of the study is to
select the optimal OIZ that will be invested by foreign investors using multi-cri-
teria decision-making (MCDM) methods. Besides this, the subobjective of the
study is to determine the criteria that should be considered in the selection of the
organized industrial zone and the level of importance of these criteria. For these
purposes, after determining the analysis criteria and importance levels, we have
used as an analysis method, MULTIMOORA which is one of MCDM methods.

Keywords: OIZ, multi-criteria decision-making, MCDM, foreign investor, MUL-
TIMOORA.
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1. GIRIS

Isletmelerin kurulus yer seciminde, kurulus fak-
torleri agisindan optimal yatirim yeri belirlemesi
oldukga zor bir siirectir. Isletmenin dogru kurulus
yerine karar vermesi, Ureticiler arasinda ayni pa-
zarin paylasilmasi sebebiyle olusacak rekabet or-
taminda avantaj saglamasi agisindan biiyiik 6nem
arz etmektedir. Isletmelerin kurulus yerini yanls
secmeleri halinde ise saglayacaklari hammadde
temini, pazarlama, nakliye maliyetleri, ulasim,
iletisim ve altyapt sorunlart gibi bir¢ok sorunu
beraberinde getirmekle birlikte bu sorunlarin gide-
rilmesi i¢in harcanan maliyetleri de artirmaktadir.
Harcanan maliyetlerin artmasina paralel olarak
birim maliyetlerde de artis meydana gelmektedir
(Akyliz ve Soba, 2013:196-198).

Kurulug yeri, bir isletmenin uzun dénem faaliyet-
lerini gerceklestirecegi bir alandir. Bu nedenle, bir
isletmenin kurulus yeri olarak sececegi yer, uzun
donemde amaglarin1 gerceklestirebilecegi, mini-
mum maliyet ve maksimum kar1 saglayabilecek
alan olacaktir. Kurulus yeri se¢ciminde, mevcut du-
rum dikkate alinirken, zaman igerisinde meydana
gelecek degisiklikler de géz oniinde bulundurul-
malidir (Demird6gen ve Bilgili, 2004).

Organize sanayi bolgeleri (OSB’ler) araciligiyla,
yatirimcl firmalar organize bir alanda yogunlag-
masindan dolay1r hem 6l¢ek ekonomilerinden hem
de bilgi, teknoloji, iiretim teknikleri, pazar kosul-
lar1, hammadde ve benzeri konularda gerceklesen
transferler sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ekono-
mik digsalliklarin yani sira hazir altyapi imkanla-
rindan da yararlanmaktadir (Bulut, 2016:12-20).
Bahsedilen nedenlerden dolay1 OSB’ler firmalarin
kurulus yeri olarak tercih edebilecekleri uygun bir
alternatif yer olmakla birlikte, OSB’lerin kendi
aralarinda bile, ¢ografi kosullar, ekonomik yapi,
pazar kosullari, tesvikler, altyapi tamamlanma
durumu gibi yonlerden farkliliklar oldugu goriil-
mektedir. Bu tiir farkliliklarin yerli ve ozellikle
yabanci firmalarin yatirim kararlarini etkiledigi ve
degistirdigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu durum,
karar alict konumundaki yatirimer firmalar1 kuru-
lus yeri seciminde ¢ok kriterli ve kompleks farkli
problemlerin ¢oziimiiyle bag basa birakmaktadir.
Karar alicilarin bu problemlere ¢6ziim iiretmek
zorunda olmasindan dolay1 ¢ok kriterli karar ver-

me (CKKYV) yontemlerinin kullanilmasi, kritik bir
Ooneme sahiptir.

Bir analitik yontemler toplulugu olan CKKV yon-
temleri farkli 6zelliklere sahip secenekler arasin-
dan en iyi alternatifin belirlenmesinde kullanilir
(Yilmaz Tiirkmen ve Cagil, 2012:63). Bu yontem-
ler, 6zel ve kamu sektoriindeki karar alicilara karar
verme agamasinda destek saglamaktadir.

Bu ¢aligmanin temel amaci, CKKV yoéntemle-
rinden biri olan MOORA kullanilarak yabanci
yatirimeilar agisindan yatirim yapilacak optimal
OSB’nin belirlenmesidir. Bununla birlikte calig-
manin alt amaci ise yatirim yapacaklar i¢in optimal
OSB se¢iminde dikkate alinmasi gereken kriterleri
ve bu kriterlerin dnem diizeyini belirlemektir.

Bu galigmada, literatiir taramasi ve uzman goriisle-
ri dogrultusunda kurulus yeri se¢ciminde kullanila-
cak bircok kriter ve bu kriterlerin agirligi belirlen-
mistir. Daha sonra analiz yontemi olarak CKKV
yontemlerinden biri olan MOORA yontemi kulla-
nilarak elde edilen sonuglar biitiinciil bir yaklagim-
la degerlendirilmistir.

2. MOORA YONTEMIi

MOORA (Multi-objective Optimization By Ratio
Analysis) yontemi, 2006 yilinda Willem Karel M.
Brauers ve Edmundas Kazimieras Zavadskas’in
“The MOORA Method And Its Application To Pri-
vatization In A Transition Economy” isimli makale
calismasinda tamtilmistir (Onay ve Cetin, 2012).
Bu yontemin istilinliikleri; tiim amagclart dikkate
ve degerlendirmeye almasi, alternatifler ile amag-
lar arasindaki tiim etkilesimleri ayn1 anda g6z onii-
ne almasi, subjektif agirlikli normallestirme yerine
subjektif olmayan tarafsiz degerler kullanmasidir
(Karaca, 2011). S6z konusu bu iistiin yonler bu
yonteminin kullanilmasinda etkili olmustur.

Yontemin kullanilmasindaki diger bir neden, MO-
ORA yontemin hesaplama zamani, basitlik, mate-
matiksel islemler ve giivenilirlik agisindan diger
CKKYV yontemlerinden daha avantajli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu yontemin diger CKKV
yontemlerine gore avantajlar1 Tablo 1’de gosteril-
mistir.



Kaynak: (Chakraborty, 2011)

MOORA yontemi, son yillarda bir¢ok problemin
cozlimiinde basarili bir sekilde uygulanmistir. Bu
caligmalara 6rnek olarak, lojistik merkez segimi
(Hamzagebi vd., 2016), banka subesi yeri se¢imi
(Gorener vd., 2013), liman planlamasi (Brauers,
2013), yol tasarimi optimizasyonu (Brauers vd.,
2008), tretim sistemlerinin se¢imi (Chakraborty,
2011), Avrupa birligi iiyelerinin performanslari-
nin Lizbon stratejilerine gore siralanmasi (Brauers
vd., 2011), malzeme se¢imi (Karande ve Chak-
raborty, 2012), ¢evre ici bloklarda daire deger-
lendirme (Kalibatas vd., 2012), kurumsal kaynak
planlama sistemi se¢imi (Karande ve Chakraborty,
2012), tedarik zinciri stratejisi se¢imi (Dey vd.,
2012), akilli iiretim sistemlerinin se¢imi (Mandal
ve Sarkan, 2012), kablosuz aglarin se¢imi (Arc-
hana ve Sujatha, 2012), ¢ok kriterli problemlerin
¢coziimi (Stanujkic vd., 2012), kaynak islemi pa-
rametrelerinin optimizasyonu (Gadakh vd., 2013),
aritma teknolojisi se¢imi (Lui vd., 2014), 6zelles-
tirme uygulamasi (Brauers ve Zavadska, 2006),
i¢ ortam kosullarmin belirlenmesi (Kalibatas ve
Turkis, 2008), bolgesel gelismenin degerlendiril-
mesi (Ginevi¢ius vd., 2010), akademik birim yo6-
neticilerinin secilmesi (Ozbek, 2015), kdmiir is-
letmelerinin performans degerlendirilmesi (Aksoy
vd., 2015), bankalarin finansal performanslarimin
degerlendirilmesi (Sisman ve Dogan, 2016) calis-
malar1 gosterilebilir.

Literatiirde, MOORA-Oran Yontemi, MOORA-
Referans Noktasi Yaklasimi, MOORA-Onem
Katsayist, MOORA-Tam Carpim Formu, MULTI-
MOORA yaklasimi gibi ¢esitli MOORA yontem-
leri vardir (Ers6z ve Atav 2011).

2.1. MOORA-Oran Yontemi

Oran metodunda, i = 1,2, ... ,m alternatif sayisi, j

=1,2,... ,n kriter (amag) sayis1 olmak iizere, her bir
alternatifin karelerinin toplaminin karekokiine kri-
terler boliinerek normalizasyon islemi yapilir. Bu
islem esitlik (1)’de gosterilmistir.

R — (1)

v m
Z 2
Xi/

=1

x*lj; i. alternatifin, j. amagtaki (kriterdeki) degeri-
nin normallestirilmis halidir. x" € [0,1 ] dir. Baz1
durumlarda x", € [F1, 1] olabllmektedlr (Yildirim
ve Onder, 2015)

Normalizasyon isleminden sonra hazirlanan tablo-
da amaglarin maksimum veya minimum olmasina
gore belirlenip toplanirlar ve toplanan maksimum
amag degerlerinden toplanan minimum amag de-
geri cikartilir. Yani j =1, 2,..., g maksimize edile-
cek amaglar, j=g+1, g+2,...,n minimize edilecek
amaglar olmak {izere esitlik (2) seklinde yazilir.

g n
EDRIRDIED @
Jj=1

j=g+1

»"; i alternatifinin tiim amaglara gore normallesti-

rilmis degerlendirilmesidir. y*’lerin siralanmasiy-
la MOORA-Oran ydntemi tamamlanmaktadir.

2.2. MOORA Referans Nokta Yaklasimi

Referans noktasi yaklasiminda, oran metoduna
ek olarak, her amag i¢in; ama¢ maksimizasyon
ise maksimum noktalar, ama¢ minimizasyon ise
minimum noktalar olan, maksimal ama¢ referans
noktalar1 (7’ler) belirlenir. Belirlenen bu noktalara
her x", 1erle olan uzakliklar bulunur (Yildirim ve
Onder 2015). Bu uzakliklarin hesaplanmasinda
esitlik (3) kullanilir ve matris olusturulur.
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CKKYV Yéntemleri H;S;fll:‘l:?a Basitlik Malt;lznlslt;'lfse' Giivenilirlik
MOORA Cok diisiik Cok basit Minimum iyl
AHP Cok yiiksek Cok kritik Maksimum Zayif
TOPSIS Orta Normal Makul Orta
VIKOR Diistik Basit Makul Orta
ELECTRE Yiiksek Normal Makul Orta
PROMETHEE Yiiksek Normal Makul Orta
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r, -x*ij (3)
Burada;

i=1,2,........m alternatiflerin sayisini,
j=1,2,......., n amaclarm (kriterlerin) say1sini,

x*ij, 1. alternatifin j. amagtaki normallestirilmis de-
gerini,

T j- amacin (kriterinin) referans noktasini,
gostermektedir.

Olusturulan yeni matris, “Tchebycheff Min-Maks
Metrik” isleminde esitlik (4) uygulanir.

min, {maksi (|’”, —x;|)} 4)

(Brauers ve Ginevicius, 2010). Boylece siralama
yapilir.

2.3. MOORA-Onem Katsayis1 Yaklasimi

Bu yaklasgimda MOORA-Oran Yontemi ile elde
edilen normallestirilmis veriler temel alinir (Oz-
bek, 2015). Baz1 durumlarda bir amag (kriter) bir
digerinden daha c¢ok veya daha az dneme sahip
olabilir. Boyle bir durumla karsilasildiginda, bir
amaca daha fazla 6nem vermek i¢in bir alternatifin
normalize edilmis degeri 6nem katsayisiyla ¢arpi-
lir (Y1ldirim ve Onder, 2015).

PR n
_ * _ *
V=285 2 8% )
=

Jj=g+l
Esitlik (5)’te;
j=1,2,........g maksimize edilecek kriterler,
j=g+1, g+2,......., n minimize edilecek kriterler-
dir.

*
) 1. alternatifinin 6nem katsayisiyla tlim amagla-

ra gore normallestirilmis degerlendirilmesidir.
85 j. amacin 6nem katsayisidir.

Referans nokta yaklagiminda ise 6nem katsayilar
esitlik (6) ile hesaplanir.

.
|Sjl’j —ijj| (6)

* *
V; degerleri biiyiikten kiigiige dogru siralanir.
siralamasina gore birinci siradaki alternatif en uy-
gun secenek olarak degerlendirilir.

2.4. MOORA Tam Carpim Formu

2010 yilinda Brauers ve Zavadskas tarafindan
MOORA yo6nteminin tam ¢arpim siiriimii gelisti-
rilmistir (Brauers ve Zavadskas, 2010). Bu yakla-
simda, her bir alternatifin maksimizasyon amagli
verileri ¢arpilarak minimizasyon amagl verilerin
carpimina boliiniir. Bu islem esitlik (7) ile ifade
edilir.

A
U, == (7
B,
Burada esitlik (8)’de;
J
A =11~ ®
g=1

i=1,...,m; m, alternatiflerin sayisini, j ise maksimi-
zasyon (fayda) Olciitlerinin sayisini ifade etmek-
tedir.

Burada esitlik (9)’da;

B =1]x, ©)

k=j+1
n-j, minimizasyon (maliyet) Olgiitlerinin sayisini
ifade etmektedir. U, alternatiflerin skorlarmi gos-
termektedir. U, degerleri biiyiikten kii¢lige dogru
siralanir ve birinci siradaki alternatif en uygun se-
cenek olarak degerlendirilir.

MULTIMOORA Yaklasimi

MULTI-MOORA yaklasimi ilk kez 2010 yilinda
Brauers ve Zavadskas tarafindan ortaya atilmistir
(Brauers ve Zavadskas, 2010). Bu yaklasim tek
basia bir yontem olmayip; diger MOORA yon-
temleri sonucu yapilan siralamalart en son baskin-
liklarina gore degerlendirerek, son bir degerlendir-
me yapilmasini saglamaktadir (Karaca, 2011).

Mutlak baskinlik, biitiin alternatif yontemlerde
ayni siranin elde edilmesi anlamina gelir. Bu bas-
kinlik MULTIMOORA i¢in su sekilde siralanir:
(1-1-1).
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Sekil 1: MOORA Yo6ntemi Diyagrami

KARAR MATRISI

Alternatifler ve Kriterler

Oran
Metodu

Genel baskinlik ise ii¢ yontemden ikisinin baskin
olmasidir. Ornegin, baskinlik formu a<b<c<d ol-
mak iizere: (d-a-a), (c-b-b)’ye; (a-d-a), (b-c-b)’ye
ve (a-a-d), (b-b-c)’ye genel baskinlik kurmustur
seklinde yorumlanir (Brauers ve Zavadskas, 2011).

Bahsedilenleri 6zetlemesi ve isleyisi gdstermesi
acisindan olusturulan diyagram Sekil 1’de gos-
terilmigtir. Bu yontem MOORA ve Tam Carpim
Formunun bir 6zeti seklindedir (Ozbek, 2015). Bu
yontemdeki temel amag, oncelikli secenekleri be-
lirleyerek karar vericiye destek olmaktir.

3. ARASTIRMA

Calisma kapsaminda, TUIK ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 (BSTB) veri tabanindan ali-
nan 2015 ve 2016 yilina ait veriler kullanilmistir.

) T

MULTIMOORA

> E?)

Kullanilan veri seti ve kaynaklar1 Tablo 2’de gos-
terilmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
Microsoft Office Excel 2010 kullanilarak hesap-
lanmustur.

Yapilan ¢alismada, toplam 12 kriter belirlenmistir.
Bu kriterler ve kisaltmasi1 Tablo 3’te sunulmustur.
Kriterler ve agirliklari belirlenirken, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginda ¢alisan alaninda uzman
4 sanayi ve teknoloji uzmani ve iktisat alaninda 1
profesoriin deneyimlerinden ve literatiir ¢alismala-
rindan yararlanilmistir. Kriter agirliklarmin belir-
lenmesinde 1 en diisiik, 5 en yiiksek deger olmak
tizere 5°li Likert 6lgegi kullaniimistir. Uzmanlarin
kriterlere verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak ortalamalarin toplam i¢indeki agirligina
gore kriter agirliklart belirlenmistir.

Tablo 2: Kullanilan Veri Seti ve Kaynaklar1

Qg Sorumlu
Veri Seti Kurulus Kaynak
Ulasim Yollarina Uzaklik BSTB |https://osbbs.sanayi.gov.tr
Tahsis Edilecek Bog Sanayi BSTB | Kurum ici Veri Taban:
Parsel Alani
Ortalama Arsa Satis Fiyati BSTB |Kurum I¢i Veri Tabam
OSB istihdami BSTB |Kurum I¢i Veri Tabani
Il Niifusu TUIK |http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1059
Altyap1 Tamamlanma ] .
Oranlari BSTB | https://osbbs.sanayi.gov.tr
Tesvik Bolgesi Ekononzl Resmi Gazete, 2012, md. 3 ve 18
Bakanlig1
gﬁgﬁgﬁiﬁﬁﬁﬁ:& I]k)egeri Kalkinma |http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/
(SEGE-2011) Bakanlig1 | Attachments/548/SEGE-2011.pdf
Cari Oran BSTB |BSTB Kurum I¢i Veri Tabam
Finansal Kaldirag Orani BSTB |BSTB Kurum I¢i Veri Tabani
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Tablo 3: Karar Problemine Ait Kriterler

Kriterler Kodu ;(gl;i'tlfgl
En Yakin Karayoluna Uzaklik (km) K1 0,1
En Yakin Limana Uzaklik (km) K2 0,1
En Yakin Demiryoluna Uzaklik (km) K3 0,1
En Yakin Havalimanina Uzaklik (km) K4 0,1
Tahsis Edilecek Bos Sanayi Parsel Alan1 (m?) K5 0,1
Ortalama Arsa Satig Fiyati (TL/m?) K6 0,1
OSB Istihdaminn I Niifusu i¢indeki Pay1 (%) K7 0,05
Altyap1 Ortalama Tamamlanma Orani (%) K8 0,2
Tesvik Bolgesi K9 0,05
Ilin Sosyo- I ismisli Seri

(SEGE_};()) 1Ell)mnomlk Gelismislik Endeks Degeri K10 0.05
Cari Oran K11 0,025
Finansal Kaldirag Orant K12 0,025

Tablo 4: OSB’lere Gore Altyap:r Tamamlanma Oranlar1 (%)

Altyap Bilgileri Al A2 A3 A4
Su Dagitim Sebekesi Insaati 100 | 100 0 100
Yangin Suyu insaati 100 | 100 100
Yagmur Suyu ingaat: 100 | 100 | 50 | 100
Kanalizasyon Insaati 100 | 100 50 100
Dogalgaz Dagitim Sebekesi Insaat: 0 100 | 50 | 100
Elektrik Sebekesi Insaat1 25 100 25 100
Telekominikasyon Insaati 25 75 50 100
Yol Alt ve Ust Yapi Insaat: 100 | 50 50 | 100
Elektrik Uretim Tesisi 10 0 100
Buhar Uretim Tesisi 100
Sicak Su Uretim Tesisi 0 0 100
Altyapi Ortalama Tamamlanma Orani (%) 50 67 25 100

Kaynak: BSTB (2016). https://osbbs.sanayi.gov.tr'den yararlanarak tarafimca dlizenlenmistir.

Kriterler arasinda yer alan altyapi tamamlanma
oraninin i¢indeki alt kriterlerin tamamlanma oran-
lar1 Tablo 3’te detayli bir sekilde gosterilmistir.

Karar problemine iliskin kriterler Tablo 3°te, alter-

natifler ise Tablo 5’te gosterilmis olup, ¢alismanin
bundan sonraki kisimlarinda bu tablolarda belirti-
len kriterler ve alternatiflere ait kisaltmalar kulla-
nilacaktir.
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Tablo 5: Alternatifler

Alternatifler Kodu
Aydin-Ortaklar OSB Al
Balikesir OSB A2
[zmir-Kemalpasa OSB A3
Manisa OSB A4

Kriterlerin se¢iminde belirlenmis olan kriterler ve
bu kriterlerin ¢alisma kapsamina alinma nedenleri
asagida aciklanmistir.

Kurulus Yeri Seciminde Kullanilan Kriterler

Akyliz ve Soba (2013)’ya gore tahsis edilecek
alan, arsa satig fiyati, niifus, altyap1 varligi ve tes-
vikler kurulus yeri se¢imi kriterleri arasindadir.
Eleren (2006), bu gruplandirmaya ilave olarak
pazara yakinlik, hammaddeye yakinlik, ulagim
imkanlart ve isgiicli kriterlerini ¢alismasinda kul-
lanmigtir. Bu kriterlerin yaninda Yiicel ve Ulutas
(2009)’1n ¢alismasinda merkeze yakinlik kurulus
yeri se¢imi kriterleri arasinda yer almaktadir. Bir
diger calismada, ayrica Omiirbek vd. (2013)’ne
gbre su ve isgiicli yer se¢imi kriterleri arasinda
degerlendirilmistir. Bunlarin disinda, Berkdz ve
Tiirk (2007)’tin caligmasinda ise illerin niifus bii-
ylimesinin yabanci yatirimcilarin yer se¢imi ka-
rarlarinda etkisinin oldugu belirtilmistir. Bahsedi-
len kriterlere ilave olarak Demirddgen ve Bilgili
(2004)’nin ¢alismasinda da firmalar agisindan Or-
ganize Sanayi Boélgelerinin se¢iminde etkisi olan
faktorler arasinda enerji bulunmaktadir.

Kurulmasi planlanan tesisin bulundugu yerdeki
kiiltiir, niifus yogunlugu, hayat pahaliligi, egitim
diizeyi, okullagma orani, saglik hizmetlerinin ma-
liyeti ve su¢ oran1 gibi faktorlerden olusan yasam
kalitesi kriteri de kurulus yeri se¢imini etkilemek-
tedir (Chan vd., 2007:725-729;Ustaslileyman ve
Per¢in, 2007:37-55). Bu faktorler biitlinciil bir
yaklagimla degerlendirilerek SEGE-2011 endeksi
analiz kapsamina alinmistir. Bu endeksin analiz
kapsamina alinmasinda diger bir neden, endeksin
yatirimcilarin yer se¢imi kararlarimi tetiklemesidir
(Kalkinma Bakanligi, 2013).

Donen varliklarin kisa vadeli borglara boliinme-
siyle elde edilen cari oran, OSB’lerin kisa vadeli
borg¢larini 6deme kapasitesinin analizinde kullani-

lir. Bu orandan OSB’nin mali gliciinii gdsteren bir
endeks olarak yaygin bir sekilde yararlanilmakta-
dir (Bulut, 2014:26-33). Bu oranin diisiik/ytiksek
olmas1 OSB i¢inde katilimer statiisiinde olan veya
olacak firmalar1 dogrudan etkileyecektir. Diger bir
deyisle, OSB tiizel kisiligince yapilan bor¢lanma-
lar yatirimci firmanin arsa metrekare biiylikliigline
gore firmalara boliistlriilmektedir (Resmi Gazete,
2000, md.16). Dolayisiyla oranin yiiksek ¢ikmasi
OSB’nin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin iyi ol-
dugunu gosterdiginden firmalar agisindan istenen
bir durumdur. Tersi bir durum yatirimei firmalarda
yatirnm kararlarindaki risk algisini artirmaktadir.
Kriter olarak bu orana analiz kapsaminda yer ve-
rilmesinde ulasilmas1 kolay mevcut veri seti olma-
s1 da etkili olmustur.

Calisma kapsaminda ele alinan diger bir kriter
olan finansal kaldira¢ orani, toplam yabanci kay-
naklarin toplam aktiflere oranlanmasiyla hesapla-
nir. OSB’lerin aktiflerinin ne kadarmin borglarla
finanse edilmekte oldugunu gosteren bu oranda
meydana gelecek degisiklik, 6zsermaye karliligini
da degistirecektir (Akdogan ve Tenker, 2003).
OSB’nin toplam kaynaklariin dagilimi hakkinda
bilgi veren bu oran OSB i¢in bir risk gostergesidir.
Oranin yiiksek ¢ikmasi, kredi verenlere, OSB’nin
borglarint ddeyememe nedeniyle mali yOnden
zor duruma diisme olasiliginin yiiksek oldugunu
gosterir. Bu yiizden bor¢ verenler oranin diisiik
olmasint isterler. Clinkii OSB’nin 6z kaynaklari
yeterli ise olaganiistii durumlarda, paralarini tahsil
edebilirler (Giirkan, 2005). Bu oranin diisiik olma-
st OSB’nin uzun vadeli bor¢ 6deme giicliniin iyi
oldugunu gosterdiginden ayni zamanda yatirimci
firmalar agisindan da istenen bir durumdur. Ciinki
yatirimci firmalar da OSB tiizel kisiligine ait bor-
cun sorumlu bir parcasidir (Resmi Gazete, 2000,
md.16). Bu orana analiz kapsaminda yer verilme-
sinin diger bir nedeni, ulagilmas1 kolay bir veri seti
olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 6: Karar Matrisi

Alternatif | K1 | K2 | K3 | K4 KS Ké6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
Al 0,01 | 100 | 3,0 | 90 | 165.500 | 56 | 0,05 | 50 3 1056 | 1,27 | 0,95
A2 1 111 | 0,5 | 12 | 114.100 | 90 | 0,51 | 67 4 10,48 13,17 0,86
A3 1 21 1,0 | 49 [4.431.000| 400 | 0,51 | 25 2 | 1,97 | 1,03 | 0,71
A4 1 45 10,01 | 60 | 522.200 | 400 | 3,31 | 100 | 4 | 0,47 | 3,45 | 0,35

3.1. Yontemin Uygulanmasi

Yontemin uygulanmasi, 4 adimda tamamlanmak-
tadur.

Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi

MOORA yontemine Tablo 6’daki karar matrisinin
olusturulmasiyla baslanacaktir.

Adim 2: Agirhklandirilmis Normalizasyon
Matrisi ve Oran Metodu

Normalize edilmis karar matris degerleri kriter-
lerin agirlik katsayilar1 ¢arpilarak Tablo 7°de de
goriilecegi tlizere agirliklandirilmis normalizasyon
matrisi olusturulmaktadir. Agirliklandirilmis nor-
malizasyon matrisi sonucunda, Oran Metodu i¢in
tablo ve degerler elde edilmis olmaktadir. Optimi-
zasyon igin, bu degerler amag¢ fonksiyon degerle-
rine gore toplanirlar. Daha sonra bu verilerin yi*
degerlerine gore siralama yapilir. yi* degerlerine

gore yapilan siralama Tablo 8’de gosterilmistir.

Kriterlerin almis oldugu degerler degerlendiril-
mek istendiginde karayoluna, limana, demiryo-
luna ve havalimanina uzaklik, ortalama arsa satis
fiyati, finansal kaldirag “MIN” olarak alinmistir.
Bunun nedeni, bu kriterlerin degerlerinin diisiik
olmasi maliyetler tizerinde azaltic1 etki olugturma-
sidir. Toplam faydasinin yiiksek olmasi i¢in diger
kriterler ise “MAX” olarak belirlenmistir.

Oran Metodu sonuglarina gore birinci siraya Ma-
nisa OSB (A4) atanmistir. Digerleri sirastyla Ba-
likesir OSB (A2), Izmir-Kemalpasa OSB (A3) ve
Aydin-Ortaklar OSB (A1) dir.

Adim 3: Referans Noktasi (RN) Metodu

Belirlenen referans noktalari ile hazirlanan matris
Tablo 9°da gosterilmistir. Referans Noktas1 me-
toduna gore elde edilen siralama ise Tablo 10°da
sunulmustur.

Tablo 7: Agirliklandirilmis Normalizasyon Matrisi

Min/Max | Min | Min | Min | Min | Max | Min | Max | Max | Max | Max | Max | Min
Alternatif| K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
Al 0,001 | 0,064 | 0,094 | 0,075 | 0,004 | 0,010 | 0,001 | 0,075 {0,022 0,013 | 0,002 | 0,016
A2 0,058 0,071 0,016 { 0,010 | 0,003 | 0,016 | 0,008 | 0,101 | 0,030 | 0,011 | 0,024 | 0,014
A3 0,058 {0,013 0,031 (0,041 {0,099 0,070 { 0,007 | 0,038 | 0,015 | 0,046 | 0,002 | 0,012
A4 0,058 | 0,029 | 0,000 | 0,050 | 0,012 | 0,070 | 0,049 | 0,151 | 0,030 | 0,011 | 0,006 | 0,006
Tablo 8: Oran Metoduna Gore Siralama
Yy, -0,14116 | -0,00813 | -0,01778 | 0,046186
Alternatif Al A2 A3 A4
Siralama 4 2 3 1
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Tablo 9: Referans Nokta (RN)’larinin Belirlenmesi .
Min/Max | Min | Min | Min | Min | Max | Min | Max | Max | Max | Max | Max | Min
Alternatif| K1 K2 | K3 K4 | K§ | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
Al 0,001 | 0,064 | 0,094 | 0,075 | 0,004 | 0,010 | 0,001 | 0,075 | 0,022 | 0,013 | 0,002 | 0,016
A2 0,058 [ 0,071 [ 0,016 | 0,010 | 0,003 | 0,016 | 0,008 | 0,101 | 0,030 | 0,011 | 0,024 | 0,014
A3 0,058 {0,013 {0,031 0,041 | 0,099 | 0,070 | 0,007 | 0,038 | 0,015 | 0,046 | 0,002 | 0,012
A4 0,058 | 0,029 | 0,000 | 0,050 | 0,012 | 0,070 | 0,049 | 0,151 | 0,030 | 0,011 | 0,006 | 0,006
RN 0,001 | 0,013 | 0,000 | 0,010 | 0,099 | 0,010 | 0,049 | 0,151 | 0,030 | 0,046 | 0,024 | 0,006
Tablo 10: Referans Noktasi (RN) Metoduna Gore Siralama
Max 0,096 0,097 0,113 0,088
Alternatif Al A2 A3 A4
Siralama 2 3 4 1
Tablo 11: Tam Carpim Formu sonuglar1
Max Min Skorlar Alternatif Siralama
915.184,77 14.362,94 63,72 Al 4
97.400.245,40 51.635,05 1.886,32 A2 2
227.604.690,78 293.023,50 776,75 A3 3
1.123.705.895,58 3.772,38 297.876,78 A4 1

Referans Nokta Metoduna gore birinci siraya Ma-
nisa OSB (A4) atanmistir. Devaminda ise sirasiyla
Aydin-Ortaklar OSB (A1), Balikesir OSB (A2) ve
[zmir-Kemalpasa OSB (A3)’dir.

Adim 4: Tam Carpim Formu

Bu adimda ise amaglarin degerleri ve anlamlari,
carpimlar seklinde ifade edilmis olup, elde edilen
tam ¢arpim sonuglart Tablo 11°de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu sonuglarina gore birinci siraya
Manisa OSB (A4) atanmistir. Devaminda ise Ba-
likesir OSB (A2), izmir-Kemalpasa OSB (A3) ve
Aydin-Ortaklar OSB (A1)’dir.

3.2. MULTIMOORA Sonuclari

Uygulanan MOORA metotlarinin sonunda, elde
edilen siralamalar bir arada degerlendirilip ve bir
baskinlik karsilagtirmasi yapildiktan sonra sirala-
ma islemi yapilmistir. Burada temel amag, baskin
alternatifleri belirleyerek karar vericiyi yonlendir-
mektir.

Calismada, li¢ yontemden elde edilen sonuglar,
mutlak ve genel baskinlik durumlarma gore il-
gili alternatifin o siraya atanmasi tercih edile-
rek MULTIMOORA analizi gerceklestirilmis ve
alternatiflerin siralama sonuglar1 Tablo 12°de gos-
terilmistir.
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Tablo 12: MULTIMOORA Sonuglar1

MOORA | b | Tam |
Alternatifler Oran MULTIMOORA | Siralama Olcegi

Metodu Noktas1 | Carpim

Yaklasimi| Formu
Aydin-Ortaklar OSB
e

(A1) 4 2 4 4
Balikesir OSB (A2) 2 3 2 2 P
Izmir-Kemalpasa OSB 3 4 3 3 et
(A3)
Manisa OSB (A4) 1 1 1 1 S o o

MULTIMOORA yontemi kullanilarak elde edilen
sonuglara gore; MOORA Oran Metodu, MOORA
Referans Noktas1 Yaklasimi ve MOORA Tam Car-
pim Formunda Manisa OSB (A4) alternatifi diger
alternatiflere mutlak baskinlik kurdugu i¢in birinci
siraya atanmustir. Diger alternatiflerden Balike-
sir OSB (A2) ikinci, Izmir-Kemalpasa OSB (A3)
iclincii, Aydin-Ortaklar OSB (A1) dordiincii sira
icin diger alternatiflere genel baskinlik kurmustur.

4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu caligmada, organize sanayi bolgelerinin yaban-
c1 yatirimcilar agisindan optimal yer se¢imi ola-
rak degerlendirilmesi igleminde literatiir taramasi
ve uzman goriislerine gore, en yakin karayoluna
uzaklik, en yakin limana uzaklik, en yakin demir-
yoluna uzaklik, en yakin havalimanina uzaklik,
tahsis edilecek bos sanayi parsel alani, ortalama
arsa satis fiyati, OSB istihdaminin il niifusu i¢in-
deki pay1, altyap1 tamamlanma orani, tesvik bolge-
si, ilin sosyo-ekonomik gelismislik endeks degeri
(SEGE-2011), cari oran, finansal kaldirag orani ol-
mak tlizere 12 kritere yer verilmistir. Daha sonra bu
kriterlere gore alternatifler CKKV yontemlerinden
olan MULTIMOORA yontemiyle degerlendiril-
mistir. Elde edilen MULTIMOORA sonuglarina
gore yabanci yatirimcilar agisindan dért OSB ige-
risinde optimal kurulus yeri siralamasinda birinci
siraya atanan Manisa OSB ve ikinci siraya atanan
Balikesir OSB’nin {igiincii ve dordiincii olan di-
ger OSB’lerden altyapi, tesvikler, istihdam katma
degeri ve uzun vadeli bor¢ 6deme giicii agisindan
daha avantajli oldugu tespit edilmistir.

Yabanci sermaye yatirimlarini arttirmak igin ya-
tinnmeilarin {ilke i¢inde yatirim yapacagi kurulus
yeri se¢imi kararinda etkili olan faktorlerin bilin-

mesi onem arz etmektedir. Bu bakimdan c¢alisma
kapsaminda yabanci yatirimcilarin yer se¢imi ka-
rarlarinda belirlenmis kriterlerin etkisi oldugu go-
rilmiistiir.

Yabanci yatirimel firmalarin dogru olmayan bir
kurulus yeri se¢mesi, firmalarin maliyetlerini yiik-
seltmesi olagan bir durum olacaktir. S6z konusu
firmalarin bu gibi olumsuz durumlarla karsilagsma-
mast i¢in, karar verme asamasinda CKKV yontem-
lerini kullanmalar1 ve ortaya ¢ikan sonuclara gore
optimal yatirim yeri belirlemeleri onerilmektedir.

Tirkiye’deki makro 6l¢ekte politika yapicilar ve
mikro 6l¢ekte OSB yonetimleri tarafindan kurulus
yeri se¢imi Ozellikleri agisindan avantajli illerdeki
OSB’leri cazibe merkezi haline getirmeyi amagcla-
yan uygun ve siirdiiriilebilir yatirim kosullari tesis
edilmelidir.

Sonug itibariyle, CKKV yontemlerinden MULTI-
MOORA yo6ntemi, bu tiir karar verme problemleri-
nin ¢éziimiinde basarili ve kolay bir sekilde uygu-
lanmakla birlikte bu yontemin kisitlari, kriterlerin
ve agirliklarin dogru belirlenmesidir. Bu yiizden
yontemin olumsuz yonlerinin giderilmesi i¢in 6n
caligma olarak istatistiksel bir ¢alisma yapilarak
kriterler ve agirliklar1 daha iyi degerlendirilebilir.
Boylece karar vericilerin daha mantikli segim yap-
masi saglanabilir.
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