MODULER PROGRAMLAMA VE TURKIYE'DE UYGULAMASI*

Prof.Dr.’ Cevat ALKAN

Egitim Teknolojisinde Qagda§ Gelismeler

Bugiin egitim hizmetleri uluslarin yasaminda en biiyiik harcama
- kalemlerinden birini olusturmaktadir. Ancak highir toplum uzun siire
yitksek mahyeth ve diigiik verimli bir egitime tahammiil edebilecek du-
rumda deglldu' Bu nedenle $grenme, dgretme suleglermde verim. ve
etkililik igin yenilik artan bir 6nem kazanmaktadlr

Ote yandan herhangi bir kurumun etkﬂﬂlgl, onun-amacina erigme-
sine, kendi i¢ yapisini devam’ ettirmesine ve gevresine uyum saglama-
sina bagldir. Kurum bu konuda gésterdigi performans élgiisiinde saghk-
It ve basarilidrr; degisme ve yemhge agiktir; yeni kosullara cevap verme-
ye hazirdir.

Egitim teknolojisi, egitimin bir kul'um olarak karg: karsrya bulundu-
dugu bu sorunla dogrudan ilgilidir. Bu nedenle son yillarda egitim sek-
toriinde ozel 6grenme hedeflerini ve eylem diizeylerini etkili bigimde
realizé etmek iizere cagdas bu' egitim: tekn0103151 hizh bir gelisim iginde-
dir.

Egitim teknolojisi egitimin igeriginde devamlilk saglamak, sgreti-
min etkililigini arttirmak ve Sgrenme siirelerini Sgrenci yeteneklerine
uydurmak iizere egitimin analiz ve organizasyonunda yeni bir yaklagim-
dir. Bu yaklagim, 6grenme 6gretme siirecleri. tasarimlama, gelistivme,
uygulama ve degerlendirme evrelerini sistem biitiinliigii i¢inde ele alma
ile karakterize -edilmektedir.

Cagdag teknolojik olanaklar bugiin egltlmde ders kitabindan bﬂgl-
sayara kadar uzanan ve 6grenci durumunun dikkatle kontrol edildigi
‘gok genis ve esitli egitim ortamlar saglamaktadir. Bu ortamlar sayesin-

- * 11 Ekim 1988 tarihinde SEGEM’in diizenledigi “Mesleki Egitim Modiiler Yaklagun”
adh seminere bildiri olarak sunulmugtur, .
** Tgitim Teknolojisi Anabilim Dali Bagkam
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de egitimde birinci kaynaktanv bilgi temini, firsat esitligi, kalite, bireysel
ve kitle egitimi gibi egitimde verim ve etkililizi yakindan ilgilendiren
konularda basarili uygulamalar miimkiin olmaktadur.

Bugiin egitim tekn01031s1 alanmdakl geh§mele1'1 bes ana kategorisi
altinda 6zetlemek miimkiindiir. Bunlar: : :

1. Yeni teknolojik sistemler,

2. ngenme—égretme siiret;lefi,

3. Egitim ortamléu'l,‘

4. Insangiicii -ve

5. Program diizenleme yontemleridir.
’ }Bilgisayar, otkilesimli video, televizyon sistemleri, egitim ama(;h‘
uydular, tele iletisim, bilgi islem sistemleri veri bankalar1 ve veri tabani

sistemleri gibi uygulamalar yeni teknolopk sistemlere ornek olarak gos-
terilebilir.

Tam 6g1enme, yeterlilige dayali 6grenme bireysel ve bagimsiz 6g-
‘renme, uzaktan Gfretim actk ogreum, mikro 6gretim, ortamlara dayall
ogretim gibi gelismeler, ogrenme ogletme siirecleriyle yaklndan ﬂg]h
yeni teknolojilerdir.

" Goklu ortamlar, video, teleks, telefaks, teleteks, egitim teknolo]lsl
" merkezleri, dgretim programi ve materyali gelistirme laboratuvarlan,
elekironik laboratuvarlar1 6gretme makinalar, robotlar, benzesim or-
tamlar: gibi ornekler de egitim teknolojisinin ortam boyutu ile ilgili
blrka(; yeni teknoloji Grnegidir.

Ogrenci gruplarinin sayi, nitelik, ﬂgl ve heklenti yoniinden degis-
mesi, egitimde hijyerarsik personel yapisi ve yeni uzmanhk alanlan ile
disiplinler aras: takim ¢ahsmalan gibi gelismeler egitimde de insan giicii
ile ilgili yeni uygulamalardir. :

Davrams;. analizi, igerik analizi, is analizi, gérev analizi, programl
gretim, modiiler programlama, paket programlar, bireysel esasa gore
diizenlenmis 6gretim sistemleri, 6grenme unsurlar: bankalan gibi uygu-
lamalar ise egitim teknolojisinde program diizenleme konusundaki ge-
11§me ve uygulamalala ait birkag ornektu

Son zamanlarda video ve bilgisayar iki yeni ortam olarak egitim
teknolojisinde bir déniim noktas: yaratmigtir. Her iki ortam da degisik -
sistemler olarak egitimde bagar: ile uygulanmaktadur. :
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Kitle iletigim ortam: olarak televizyon, uzaktan $gretim i¢in bityiik
" umutlar veren bilgisayarh tele iletisim, Snemli potansiyele sahip olan
video disk sistemlerinin 6grenme ortamin: giiclendirmek tizere mikrobil- .
gisayarlarla birlegtirvilmesi ile olugturulan etkilesimli video sistemleri,
+ video tekst veri tabam sistemleri ve robotlar egitime biiyiik katkllar
've yeni ufuklal acan onemli ¢agdas teknolopleldn

Ayrica egitim teknolojisinin diger bir boyutu da bireysel teknolo-
jileri bilgi sistemleri geklinde biitiinlestiren sistem. tasarimlama isidir.
Bu anlamda sistern tasarimlama her teknolojinin bireysel kapasitesinden
yatarlanarak onlarmm matematiksel toplamlarmdan daha biiyiik biitiinler
olusturma igidir.

Gﬁfiﬂdiigij gibi kitle iletigim ortamlari, bilgisayarlar ve yeni tekno--
loji bilesimleri simdiden yeni teknolojilér olarak egitimdé etkili kullanim
alanlart bulmugtur: Yeni teknolojiler érgiin egitimjn_boyutlarlnl geligtir-
menin yammda yaygin egitim yoluyla yeni 63renci gruplarna ulagsma

~ olanag vermistir. Ornegin bu teknolojilerden yararlanilarak egitim uygu-

+ lamalarimdan -uzaktan 6gretim agik 6gretim, mikro 6gi‘etim kendiken-
‘dine 6gretim modiiler dgretim g1b1 yeni diizenleme ve uygulama model-
leri gelistirilmektedir.

—j—» Modiiler Prdgramlama Kavram

Modiiler program kavrami, egitim teknolojisinde gériilen yeni tek- -
“nolojik gelismelerden program diizenleme yéntemleri konusu ile ilgili
‘bir uygulamadir. Ogrenme-égretme etkinliklerinin kendi - kendine 63-
renme olanag1 saglayacak tarzda, kendi iginde biitiinliigii olan ve bir-
birlerini islevsel olarak tamamlayacak bigimde bagimsiz 6grenme ele- -
manlar1 §ek1mde diizenlenmesidir. Bu kavramn ifade ettigi grenme ele-

~ manma “modil”, “Modiiler birim”, “iinite”, “ise doniik birim”, gibi
adlar verilmektedir. Bu 6grenme elemanina dayalt olarak geh@tirileﬁ bir

programa modiiler program adl verilmektedir. ‘

Modiil adx verilen bu ¢ ogrenme elemanlarinin temel nltehgl, bittiinliik,
" davramgsal olarak beh11enm1§ ogrenme hedefleri, sonu¢. hakklnda bﬂgl
‘ve degisik 6grenme durumlarlna uyarlanabilmektir. -

Diger bir degl§le, modul ulagilacak 6grenme hedefleﬁni davranlgsal\
olarak gosteren, hedeflere e11§ebllmek igin gerekli etkinlikleri belirleyen,
‘hedeflere ne derecede en§11d1gm1 kontrol etme olanagl veren ve degisik
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" dgrenme kogullar1 i¢inde bulunan bireylerin 6gretiminde etkili bigimde
kullanabilme 6zelligi tastyan kendi igerisinde biitiinliigii olan bir 6grenme’
elemanidir.

Modiiler programlama kavrammnm egitimde program diizenlemede
“yeni bir teknoloji olarak gelistirilmesinin temel nedeni bilimsel ve tekno-
lojik gelismeler kargisnda karmagik bir nitelik kazanan egitim uygula-
malarinm daha etkili ve verimli bicimde programlanm351 gereksinimidir.
Bu yoéntemle; ‘

- 1. I(;erlk degisik kosullarda bulunan bireylerin durumlarma ve ge-
reksmlmlerme uyaﬂanablhr esneklik ve nitelikte diizenlenebilmektedir.

2. Orgﬁn ve yaygin egitim kurumlar arasinda yatay ve dikey ge-
cisler saglanmaktadir. :

3. Bireylere 6grenme durumunda ogrenme igerigini ve yontemlm
se¢gmede ozguﬂuk getirilmektedir..

4. Kaliteli standart 6grenme elemanlarina daysli olarak ihtiyaca
,uygun program diizenlemeleri yapilabilmektedir,

5. Degisik programlar arasmda gegl§ yapabilme olanag: yaratil- '
maktadr.

6. Kendi-kendine égrenme ve egitim olanag yaratilmaktadw.

7. Hzla gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina Kaliteli ve islevsel
programlarla aninda cevap verebilmek olanag: yaratilmaktadir.

8. Egitim uygulamalaﬁna bilimsel ve evrensel bir nitelik kazan-
mak miimkiin olmaktadir.

Modiiler programlamanin, geleneksel program diizenleme yontem-
lerinden farkli olarak kendine 6zgii belli bash nitelikleri arasinda su hu-
suslar dikkati ¢ekmektedir:

Programlamada esas alman 6grenme elemanlar, (modiiller) ogrenci-

Lidir.

Ogrenme eleman]au gerek bilgisayar destékli 6gretime gerek uzak-
tan ofretime ve gerekse etkilesimli video ortamma kolayhkla adapte

edilebilir.

_ Ogrenme elemanlan agikga tamimlanmsg 6grenme hedeflerini gerek- '
L 6gretim arag gereglerini,‘ ilgili 6grenme gelerini, metin ve goriintii
formunda igerik diizenini drenme hedeflerine erisme dulumunu kontrol
eden degerlendlrmeyl kapsamaktadar,



MODULER PROGRAMLAMA VE TURKIYE'DE UYGULAMASI 7

Ogrenme elemanlar -degigik formlarda ve belirli kategorﬂerde gelis-
tirilmektedir.

Modiiler ploglamlal dgrenci ve ogretmen igin klavuzlar 6gretim
arag ve gerecleri, gretim i¢in geerekli 6grenme elemanlar: program hedef-
leri ile uyumlu degerlendirme testlerini igeren paketler ya da &6gretim
- setleri seklinde hazulanmaktadu

Programlar meslek, is, gorev, beceri ya da icerik analizlerine ve
ogrenme ogelerl bankalallna dayali olarak geligtirilmekteidir.

Cesitli gruplarn egitim ihtiyacim ka1§11ayacak §ek11de modu]lel
farkh kiimeler halinde diizenlenebilmektedir. '

Plogramlar degisik sosyo ekonomik durumlara uyum saglaya])lle-
cek gekilde diizenlenebilmektedir.

Modiiler programlamada: 1) Alanin analizi, 2) Tlgili islemlerin be-

lirli bir iglev etrafinda gruplanmasi, 3) Hedef davranislarn belirlenmesi,

4) Olgme araglarimin hazirlanmasi, 5) Gerekli konu ve uygulamalarm be-
lirlenmesi asamalan yer almaktadir.

‘Modiillerin hazirlanmasi uzman ekip c¢alismasini gerektirmektedir.
Ekipte 6grenme—ogretme sistem tasarimscilan disiplin uzmanlan, dlgme
degerlendirme uzmanlar egitim teknologlan ve diger yardimer personel
bulunmaktadir. _

Modiler programlar, ogrenme hizi ve zamam yoniinden gruplar ve
bireysel 6grenme ¢agisindan esnek bir nitelik tagimaktadrr.

Bu programlama yoénteminde egitim  kirumlarma devamh é8renci
alinmas1 miimkiin olmaktadir. Programlarin haznlanmast uzman bilgi-
si gerektirmekte ve zaman .aklmaktadir.

Tiirkiye ’de Durum

Egitim teknolojisi ile ilgili kurumlar arasmda iiniversiteler, bilimsel
aragtirma kurumlari M.E.B. ve ¢esitli 6zel kurumlar yer almaktadir.

Universiteler ve arastirma kurumlar bu alanda bir bilim endiist-
risinin olusmasina hizmet etmektedirler, Katkilar: ise kuram ve program
gelistirme, arastirma yapma ve msan giicil yetlg,tu'me seklindedir.

Ozel kuruluslar konunun tes15 arag gere¢ ve donatim yoniiyle 1lg1]1 4
iiretim ve hizmet kuruluslaridir. M.E.B."da her iki sektériin hizmetinden
yararlanan ve aym zamanda gerektiginde iher iki alanda etkinlikte bu-
lunan bir kurumdur.
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Egitim teknolojisi alaninda yapilan ¢aligmalar 6gretim programlan
tasarimi, basili 6gretim geregleri, gorsel-isitsel arag ve geregleri, elektro-
nik 6grenme laboratuvarlar, radyo ve televizyonla egitim, hilgisayarla

ogretim, uzaktan Bgletim, smif 6Zretimi, fizik ortam, bina, tesis dona-

tim ve teknik insan gucu “olmak tizere behrh konularda yogunla@mak—
tadir,

Tiirk egitim sisteminde bu alandaki etkinlikler yapt igerik ve yon-
tem agisindan incelendiginde alanin heniiz bn olugum asamasinda hu-
lundugu dikkati ¢ekmektedir.

Alandaki ¢ahsmalarla ﬂgﬂi esaslar gerek Milli Egitim Temel kanu-
nunda gerekse Mlili Egitim Reformu Stratejisindé temel ilke olarak be-
lirlenmistir. Devlet Planlama Teskilat1 ve MEB bu alanda yapilmas: ge-

“reken isler ve almmas -gereken onlemlere programlarinda yer vermekte-
dirler. Ancak gerek ilke olarak belirlenen esaslarm, geiekse programlarda
s6zii edilen hususlarin uygu.lamaya donu§tu1ulme51 henuz tatmin edml
diizeyde gergeklestirilememistir.

" Alan heniiz kaliteli ve zengin bir Tiirkge literatiirden yoksundur.
Sayilan smirh kaynaklarm 1970 ve 80’lerde gelistirildigi dikkati gekmek- -
- tedir. Arastirma calismalart baglangi¢ asamasmdadir. Alanda son yillar--
da baz1 konularda yenilestirme ve ge11§t11me cabalarinin yer aldig1 ve
bu maksatla proje g¢ahgmalarma yer verildigi gorulmektedlr

Egltlm teknolojisi ile 11g111 uygulamalar bilimsel ve ¢agdas kavram-
lan yans1tmamaktad11 Sistemde ¢agdas egitim teknolojisinin gerektir-
~ digi organizasyon ve yapilasma yeterli degildir. :

Egitim, teknolojisinin, 1) Geleneksel sinif uygulamalari, 2) Gorsel-
isitsel araglar teknolojisi, 3) Bireysel kitle egitim teknolojileri, 4) Oto-
masyon ve 5) Sibernsasyon gibi gelisim asamalan agisindan ele alimdigin-
da meveut uygulamalarin 1950-1960larmn teknolojisi olan gorsel-isitsel
araclar teknolojisi diizeyinde bile heniiz doyum noktasma erismedigi
giriilmektedir. Oysa bugunun teknolojisi bu alanda sistem tasarimlar
duzeyindedu ‘ :

Konuya alandaki yem teknoloji uygulamalan siireci agisidan ba-
laldiginda bu siirecin 1) Tanima, 2) Arastirma-inceleme, 3) Uygulama-
ya baslama, 4) Geligtirme 5) Olgunluk, 6) Caga uyarlama yada terk etme
" asamalarm igerdigi goriiliir. Sistemdeki yeni teknoloji uygulamalar:

ile ilgili etkinliklerin batidaki uygulamalardan belirli bir siire gecikme
ile ithal edilmekte oldugu, siirecin tanima insceleme agamalar: ihmal edi-
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lerek uygulamaya gecildigi ve siirecin izleyen asamalarma gegilmeden
uygulamanin terk edildigi goriilmektedir. Bu durum etgitimde yeni tek-
noloji uygulamada dengesiz ve istikrarsiz bir yaklagim i¢inde bulunul-
dugu izlenimini vermektedir. ,

* Sonug olarak Tu1k Egitim sisteminde teknolojik alt yapinin egitim
teknolopsmm fizik ve davranis bilimleri boyutlar: yoniinden yeterli du-
rumda olmadig1 gelisme gereksiniminde oldugu séylenebilir.

Egitim teknolojisinin davaranig bilim boyutu §grenme 6gretme sis-

L temlerinin tasarimlanmasi ve program diizenlemeleri ile ilgilidir. Sistem- -
de bu konuda ¢agdas anlamda kurumsallasmis ve 01ganizé calismalar he-
niiz yeterli degildir. Yapilan etkinlikler klsml ve miinferit glll§llnlel ol-
maktan ote gidememektedir. ’

Egltlm teknolojisinin bu genel durumu i¢inde dzellikle bu ‘tekno.loji-
nin bir boyutu olan modiiler programlama konusunda sistemde yapilan.
etkinlikleri; ' ’

1. Yasal olaﬁaklar
2. Dersler, .
3. Seminerler,
4. UYgulamalal'_ve
‘ 5. Yayimnlar

" olmak iizere besg grup altinda toplamak miimkindiir. Konunun yasal
boyutu 1973 yihnda gikarilan 1739 ysayih Milli Egitim Temel Kanunu’'n-
daki Mesleki ve Teknik Ogretimde programlarm meslek analizlerine da-
yali olarak gelistirilmesi hiilkmii ile egitim sisteminde 6grenci akigim dii-
zenleyen kurallar iginde sistemde yatay ve dikey gecislere yer vevilmesi,

 yaygm ve brgiin egitim arasi organik iligkiler kurulmas: gibi hususlar1

kapsamaktadir, Ancak bu ve benzeri yasal hiikiimler -heniiz gerekli
mekanizmalar olusturularak sistemde realize edilme olanag: bulmus
degildir. _

Ote yandan Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde
konuyla ilgili Ploglamh Oglet]m, Modiiler programlar, uzaktan ogletlm
gibi- dersler okutulmaktadr,

Ayrica 1975 ve 1979 yillarmda MEB tarafindan Endiistriyel Egiti-
. mi Gelistirme ve Islevsel Yetigkinler Egitimi Projeleri cergevesinde ya-
banci uzmanlar getirtilerek modiiler egitim konusunda seminer calig-
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malar1 yapildig1 ancak bu ¢ahsmalarin projeler kapsammda kaldigi ya
da sonradan uygulamaya déniistiiriilemedigi anlagiimaktadir. .
Modiiler programlama konusunda sistemde goriillen bir uygulama
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Arvastirma Merkezi ile MEB’nin ortaklasa
yitriittiikkleri  “Okul-Sanayi-Ortaklagsa Egitimi” projesidir. Bu proje
kapsammda geligtirilen Mesleki ve Teknik lise programlarmda modiiler
- programlama yénteminin uygulandigini ve bu yolla 925 modiil gelistiri-
‘lerek dgretim programinin standart bir yaprya kavusturuldugu, 63retim
siiesinde kicaltma saglandigi, dgrenci kayrilarmm her sémestir bagmda
yapildig1, genel lise mezunlarinim modiiler sistemle teknik lise mezunu
olmalan saglandlgl anlas;,llmaktadlr .

Konuyla llglh Tiirkge yaymnlar ise kaynakca kisminda da gorulecegl
gibi toplam olarak bir diizineyi gegmeyen 1970 ve 1980°’Li yillarda yapi-
lan seminer dokiimanlar ya da egitim teknolojisi ile ilgili dlger yaymlal
i kapsamluda islenmis béliimlerden 1barett1r

Modiiler Plogramlaun Meslekl Egitim ve lemet fI¢i Egitimde
Uygulama Olanaklar:

Tiirk egltlm sistemi ig:iﬁde yayginlasma ve etkenlesme gereksinimi
iginde olan fakat yilardan beri bunu gerceklestiremeyen kesimlerden
biri mesleki ve teknik egitim digeri de kuskusuz hizmet igi egitimdir. Bu
egitim kesimlerinin de istenen gelismeyi gosterebilmesi i¢in bu alanlarda
egitimde teknoloji yogun bir uygulamaya gecilmesi ve yeni egitim tek-
nolojilerinin ige kosulmasi zorunludur. Bu konuda degisik segenekler
arasinda modiiler programlama da bir potansiyele sahip bulunmaktadir.

Modiiler programlama yontemi genel olarak:

1. Program gélig,tirmede

2. Ogretim materyalleri gelistirmede

3. Ogretim etkinliklerini standartlagtirmada

4. Egitim alt sistemleri ve programlar arasmda gegis olanaklan
saglanmasmda _ , .

5. Ogretim hizmetlerinin kredilendirilmesinde
6. Orgiin egitim kanalma alternatif 6grehim kanallar1 olusturmada

7. Yaygmn egitim ve hizmet igi egitim etkinliklerinde yapilan 6gré-
nimin drgiin egitimde degerlendirilmesinde.
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8. Degisik kurumlarda ve farkli zamanlarda yapilan 6grenimin
bir derece yada diploma programmda degerlendirmesinde yiiksek bir
potansiyele. sahip yeni bir teknolojidir ve bu maksatlarla egitimde uzun
yillardir kullanilagelmektedir. Bu teknolojinin zellikle mesleki egitim
ve hizmet ici- egitimi agisindan sahip oldugu kullanim potansiyeli ise;

1y giicii egitimini hizlandirma,

Periyodik 6grenim 'o'lanagl saglamas

Siirekli egitimi saglama,

Isbaginda egitim ve kendi kendine egitim imkam verme
Yeniden egitim ihtiyacm: karsilama

Sistemi yayginlastirma,

Teknolojik gelismelere uyarlanabilmesi

. E‘éitim istidhdam aras: iliskileri giig:lelidirme

© 0 O U W M

Hizmette verimlilik ve etkililik saglama
"10. Kalite ve standart yiikseltme

gibi hususlarla ilgﬂidir. Tiirk toplumundaki ¢agdaslagma ve sanayilesme
yoluyla kalkinma hedeflerinin ger¢eklesmesi kuskusuz degisik sektorlerin
bu dogrultuda gelisme gostermesine baghdir. Bu da egitimle saglanabilir. -
Ozellikle cesitli sektérlerde bu maksatla ihtiyag duyulan insan giiciinii
yetistirmede iki temel arag olan mesleki egitim ile hizmeét i¢i egitimin ileri
teknolojilerle yaygin ve etkili hale getirilmesi yoluyla. Ayrica 3308 sayihh
yasanin getirdii yeni yapilagmada mesleki teknik egitimde okul ile ig
yeri arasinda gerekli etkilesimin saglanmasinda modiiler programlama
“yaklasim: onemli arag olma iglevine de sahip bulunmaktadir.

SONUG
Goriuldiigi gibi modiiler progranﬂa'ma kavrami egitim teknolojisinin

davrams bilimleri boyutu ile ilgili ve program diizenleme konusunda
yeni bir teknolojiyi ifade etmektedir.

Bu teknoloji: 1) genis ve kapsamh egitim porgramlar planlama,
~ 2) programlamada standart pre-fabrik birimler olusturma, 3) merkezi
bir 'yerden yonetilebilme, 4) 6gretim siiresini kisaltma, -5) kaynaklar
tasarruflu kullanma, 6) 6zel hedeflere yonelik olma, 7) verimlilik ve et-
kililik saglama, 8) 6gretimi standartlagtirma, 9) bireye gore hazirlanabil-.
me, gibi dzgiin niteliklere sahip bulunmaktadir.
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* Konunun kisaca gézden gecirilmesi Tiirk egitim sisteminin egitim
- toknolojisi ve modiiler programlama yéniinden gagdas gelismelori yakm-
" dan izleme, yénﬂikleri meveut kb§1ﬂlara uyarlama, siirekli geligtirme igin
orgiitlenme ve gerekli insangiiciinii yetistirme gereksinimi iginde oldu-
gunu ortaya koymaktadir. ‘
~ Bu yeni teknoloji bugiin ‘mevecut olanljardan farkli ortam, farkl
beceriler ve farkh iletisimm ve karar verme siireglerini gerektirmektedir.
Bu konuda kamq oyu olugtulma, progtamlarim standartlagtirilmasi,
-esneklestirilmesi, 6grenci akisi ve diisey-yatay gecis mekanizmalar olus-
turma, gerekli yapilasma ve diizenlemeler yapma, ve teknik insan giicii
yetigtirme geveksinimi vardr. ' '
Bu gereksinimler kargilanmrken uygulamaya smirh g¢aligmalarla
. baglamal, sistemde meveut teknolojilerin durumu dikkate ahnmali, var
olan kosullarla biitiinlesme ve uzlagma yollar1 aranmalidir, Galigmalarda
degisik uzmanhk alanlar1 arasinda ighirligi saglanmah, éncelik alanlar
belirlenmeli, uzun vadede egitimde. maliyéti diigiirme verimi arttirma,
hizmeti yéygmla@tu‘ma ve kaliteyi yiikseltme esas almmalidr.
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