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Turkiye, Dunya Turizm Sektoru
igerisinde Bir Belirleyici mi, Yoksa
Bir Tasiyict mi?

Oz

Ekonomik ve sosyal bir olgu olan turizm, ginimuizde dinyanin en hizl biyu-
yen sektérlerinden biri haline geldi. Ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan Ulkeler
icin turizm, ekonomide ana gelir kaynaklarindan biri ve ihracat kalemi olarak ka-
bul edilmese de dis ticaret agigini azaltmada 6nemli bir potansiyele sahip oldugu
gorulmektedir. Turkiye, sahip oldugu olagandustu tarihi, dogal ve beseri kaynak-
lara ragmen, yogun olarak yasanilan kuresel turizm rekabetinde ilerleme kayde-
dememekte ve yerinde saymaktadir. Turkiye'nin dlinya turizm pastasindan aldigi
pay goreceli olarak énceki yillara gore arttigi raporlarla ifade edilmesine ragmen,
elde edilen verilere bakildigi zaman diger ve rakip Ulkelerin daha hizli bluytudagu
ve daha fazla pay aldigi gérilmektedir. Nihayetinde, dinya turizm verilerine ba-
kildiginda Turkiye’nin dinya turizm sektori igerisinde bir belirleyici degil, aksine
bir tasiyici tlke oldugu anlasiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: turizm, turizm gelirleri, rekabet, sayisal analiz

Is Turkey a Leader or a Follower in World
Tourism Sector?

Abstract

Tourism sector has become one of the world’s fastest growing sector. Especially
for developing countries such as Turkey, it is one of the main sources of income
in the economy. Even though it is not accepted as an export item, it has a gre-
at potential in reducing foreign trade deficit. Turkey has not made the potential
progress in the intense global tourism competition that it could have made given
its extraordinary history, natural and human resources. Although Turkey’s sha-
re in the world tourism pie has relatively increased compared to previous years,
when we examine the data, we see that other countries and competitors grow
faster and get higher shares. Finally, based on the world tourism data, we have
seen that Turkey is not a leader in world tourism; on the contrary it is a follower.

Keywords: tourism, tourism revenues, competition, numeric analysis.
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GIRiS

Turizm sektorii, bugiin diinya gayrisafi hasilasinin
onemli bolimiini olusturan ve diinyada en hiz-
l1 gelisen sektorlerin basinda yer almaktadir. Har-
canabilir kisisel gelirlerden turizme ayrilan payin
artmast, ulagim ve iletisim teknolojisindeki hizli
gelismeler, insanlarin simdiye kadar gormedikle-
ri ve merak ettikleri bolgeleri ziyaret etme egilim-
lerini arttirmistir.

Turizm, ¢ogu zaman diger bir¢ok endiistri gibi bol-
gesel veya ulusal kalkinma i¢in bir arag olarak kul-
lanilmistir. Turizm sektorli, yaygin bigimde gelir,
is ve vergi gelirlerinin olusturulmasinda, 6demeler
dengesi problemlerinin hafifletilmesinde, bolgesel
ve ulusal ekonomik gelismelere katkida bulunma-
da rol oynayan 6nemli bir faktor olarak yerini al-
mistir (Cimat ve Bahar, 2003: 2).

Glinlimiizde, diinya turizm faaliyetlerine katilan
kisilerin sayilar1 ve harcamalari her yil artarak bii-
ylimektedir (Worldbank, 2015a, 2015b). Her ge-
¢en giin biiyliyen bu turizm pastasindan daha faz-
la pay elde edebilmek i¢in stratejik bir unsur ola-
rak bir¢ok iilke tanitimina, iiriin ¢esitlendirmesi-
ne, mevcut destinasyonlart gelistirmeye, yeni des-
tinasyonlar1 turizm pazarina sunmaya onem ver-
mektedir. Bu baglamda turizm, bir devlet politi-
kast olarak ele alinmakta, turizm master politika-
lar1 ve planlari olusturulmakta ve uygulanmakta-
dir. S6z konusu bu devletlerin kamu ve 6zel sektor
birimleri koordineli bir sekilde isbirligi igerisinde
sinerji yaratarak belirlenen stratejiler dogrultusun-
da hedeflenen amaclara ulasmak ic¢in caba harca-
maktadirlar. Ozellikle déviz kaynagima, istihdama
ve dis ticaret agiginin azaltilmasina ihtiya¢ duyan
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin, gelismis
iilkelere nazaran turizm pastasindan daha az pay
aldiklar goriilmektedir.

Uygarliklarin besigi olarak kabul edilen, ¢ok zen-
gin bir tarihi ve kiiltiirel bir mirasa sahip olan Tiir-
kiye, olaganiistii dogal giizellikleriyle birlikte de-
gerlendirildiginde, turizm potansiyeli bakimindan
diinyanin en 6nemli {ilkelerinden biri durumunda-
dir. Gelismekte olan {ilkeler kategorisi igerisinde
yer alan Tiirkiye agisindan turizm, déviz kaynagi
olusturulmasinda, istihdam olanaklarinin meydana
getirilmesiyle igsizligin azaltilmasinda, dis ticaret
aciginin diistiriilmesinde 6nemli bir rol oynamak-
tadir. Bu baglamda turizm yerel, bolgesel ve tilke-
sel ekonomik kalkinmaya katki saglayan anahtar

sektdrlerden biri olarak kabul gormektedir.

Bu calismada, yerli ve yabanci ikincil turizm veri
ve istatistikleri ile genis bir turizm potansiyeline
sahip olan Tirkiye’nin diinya turizm sektoriindeki
konumunun ve iilke ekonomisindeki yeri ve 6ne-
minin degerlendirilmesi, ayrica Tiirkiye turizm ve-
rilerinin diinya turizm sektoriinde 6nemli rol oyna-
yan lilkelerin verileriyle karsilastirilmasi amaglan-
maktadir.

TURIZMIN TURKIYE EKONOMISINDEKI
YERI VE ONEMi

Hepaktan ve Cinar’a gore (2010: 139) turizm, gii-
niimiizde doviz girdisini artirict ve istihdam sag-
layict 6zellikleriyle ulusal ekonomiye katkida bu-
lunan, uluslararas: kiiltiirel ve toplumsal iletigimi
saglayict ve biitlinlestirici etkisiyle diinya barisi-
nin korunmasinda bilyiik pay1 olan bir sektordiir.
Tiirkiye ekonomisinin de vazgecilmez temel sek-
torlerinden birisi olan turizm, hali hazirda dis tica-
ret agigina, enflasyona ve issizlige ¢are arayan hii-
kiimetlerin 6nemle {izerinde durdugu bir konudur.

Tiirkiye de turizm sektoriine verilen Oneminin,
ekonomi politikalarinin genis bir perspektifle tar-
tisilmaya baslandigi 1960°I1 yillarda basladigi-
n1 goriilmektedir. Ancak hedefler ve gergceklesme
sonuglarina gore turizm yatirimlarina ayrilan pay
1980’li yillara kadar toplam sabit sermaye yati-
rimlarinin % 0,7’sini gecememistir. 1982 yilinda
yiirtirliige giren 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanu-
nu sektoriin buglinkii diizeyine ulagsmasinda belir-
leyici rol oynamistir (Demirtag, 2000: 2-4).

Uluslararasi turizmin siirekli ve kesintisiz artisi,
geligen birgok lilkenin devamli biiyiiyen bu en-
diistriye ilgi duymasina neden olmustur. Tiirki-
ye gibi gelisen bir iilkenin diinya turizminden pa-
zar pay1 almak i¢in uluslararasi turizm endiistrisi-
ne ilgi duymasinin nedenleri ise kisaca soyle belir-
tilebilir (Manisal1 ve Yarcan,1987:9):

® Turizm talebi her gegen giin hizla artmaktadir.

® Turizm doviz darbogazi sorunlarina ¢éziim ge-
tirebilmektedir.

® Turizm endiistrisinin gelisme maliyetleri diigiik
olabilmektedir.
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® Turizm ekonomik kisitlamalardan, tarife ve ko-
talardan daha az etkilenmektedir.

Tirkiye turizminin ekonomik biiyiime tizerine et-
kisi konusunda yapilan bir ¢cok ampirik ¢alisma-
da uzun dénemde turizmin ekonomik biiyiimeyi
pozitif yonde etkiledigi ve ekonomik biiylimenin
onemli bir belirleyicisi ve kaynagi oldugu sonucu-
na ulasiimistir (Coban ve Ozcan, 2013: 250). Re-
kabet giicii yiiksek bir turizm sektori, Tiirkiye nin
sadece cari agik sorununu ¢ézmek i¢in degil, is-
tihdami1 artirmak, hatta Tirkiye’yi tanitmak
icin de 6nemli bir sektér konumundadir. Turizm
Tirkiye’de 6demeler bilancosu iginde ihracattan
sonra ikinci biliyiik doviz geliri saglayan faaliyet
konumuna yiikseldigi ve iilke endiistrisi igerisin-
de 2013 yili verilerine gore satin almalar yoluyla
54 sektorii dogrudan etkiledigi belirtilmistir (TU-
ROFED, 2013).

Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerin karsi kar-
stya bulundugu en 6nemli sorunlardan biri, igsiz-
liktir. Turizm sektoriintin emek yogun bir sektor
olmasi1 ve otomasyona diger sektorlerden daha az
imkan saglamasi bu sektdrde insan giiciine olan
ihtiyact daha da artirmaktadir. Tiirkiye ekonomi-
sinde turizm, baska sektorlere gore ayni istihdam
hacmini daha az yatirimla gergeklestiren bir sek-
tordiir (Yildiz, 2011). Dolayistyla gelismekte olan
bir iilkede turizm sektoriiniin gelismesi, s6z konu-
su tilke insanlarinin bu sektorde istihdam edilebil-
melerine imkan verebilecegi gibi, igsizlik sorunu-
nun ¢oziimiinde de 6nemli bir rol oynayacagi ge-
nel kabul gérmektedir.

TURKIYE’NIN DUNYA TURIZM SEKTORU
ICERISINDEKI YERIi

Diinya turizmi, diinyanin en hizli biiyliyen sek-
torlerden biri olmak i¢in siirekli biiylime ve de-
rinlesen bir ¢esitlenme yasamaktadir. Bugiin tu-
rizm sektoriiniin is hacmi, petrol, gida ve otomo-
bil iiriinlerinin is hacmine esdeger olmus ve hatta
onlara iistiinliik saglamistir. Turizm uluslararast ti-
carette dnemli sektdrlerden ve ayn1 zamanda bir-
cok gelismekte olan iilke i¢in ana gelir kaynakla-
rindan biri haline gelmis ve bu biiyiime destinas-
yonlar arasinda giderek artan cesitlilik ve rekabet
ile birlikte gergeklesmistir. Turizmin gelismis ve
gelismekte olan iilkelerdeki bu kiiresel yayilma-
s1, bir¢ok ilgili sektdrde (insaattan tarima ve tele-
komiinikasyona) ekonomik ve istihdam faydalar

iiretmistir. Bu baglamda turizmin ekonomik refaha
katkisinin turizm hizmetlerinin kalitesine ve geli-
rine bagli oldugu sdylenebilir (WTO, 2015a).

Bir iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
kazanim elde etmesini saglayan en 6nemli hizmet
sektorlerinden birisi olarak turizm kabul edilmek-
tedir. Bu nedenle turizm potansiyeli bulunan gelis-
mis ve gelismekte olan iilkeler 6zellikle uluslara-
rasi turizm faaliyetlerine agirlik vererek, hem eko-
nomik gelismelerini hizlandirmak, hem de geliri
tabana yaymak suretiyle iilkedeki refah diizeyini
yiikseltmeyi amaclamaktadirlar (Cetintag ve Bek-
tas,2008:1).

Turizmin Tiirkiye ekonomisindeki yerini ve 6ne-
mini degerlendirirken uluslararasi turizmdeki ge-
lismeler de dikkate alinmalidir. 2014 yili uluslar
arasi turizm gelirleri 2013 yilia goére % 3,7 ora-
ninda reel olarak biiyiiyerek 1 triyon 245 milyar
dolara ve turizm faaliyetine katilan turist sayisi
% 4,4 oraninda artarak 1 milyar 135 milyon kisi-
ye ulasmustir (WTO, 2015b). Ozellikle son yillar-
da uluslararasi turizm, istikrarli bir sekilde gerek
turist hareketleri gerekse gelirleri agisindan biiytik
bir biiylime kaydetmistir. Diinya Bankasi ikincil
verileri kullanilarak yapilan ¢alismada elde edilen
bulgulara gore (Worldbank, 2015a, 2015b) Tiirki-
ye nispi olarak hem gelen turist sayisi, hem de tu-
rizmden elde edilen gelirler agisindan onceki yil-
lara gore artig saglamis olarak goziikiirken, diger
tilkeler ¢ok daha hizli bir sekilde turizm piyasasin-
da etkin ve etkili olduklar1 i¢in Tiirkiye’nin diin-
ya turizm pastasindan aldig1 payin azaldig1 gortl-
mektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Tirkiye’nin olaganiistli dogal ve tarihi giizellikle-
rine, modern ve yeni turizm isletmelerine ve yetis-
mis nitelikli turizm isgiicline sahip olmasina rag-
men turist sayisinda yeteri kadar artisi saglayama-
mas1 ve bununla birlikte hedeflenen turizm gelirle-
rini elde edememesi arastirmanin konusunu olus-
turmaktadir. Tiirkiye’nin diinya turizmindeki ye-
rini ortaya koymak icin Tiirkiye’de Tiirkiye Ista-
tistik Kurumu (TUIK)’nun, Kiiltiir ve Turizm Ba-
kanhig (KTB)’nin, diinyada Diinya Turizm Orgii-
tii (WTO)’niin, Diinya Bankas1 (WB)’nin ve Diin-
ya Ekonomik Forumu (WEF)’nun yayimlanan ve-
rileri kullanilmistur. Istatistiksel veriler derlenerek
gelen turist sayist ve elde edilen turizm gelirleri
acisindan ilk 10 siralamasinda yer alan tilkeler ile
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Tiirkiye’nin diinya turizmindeki konumu karsilas-
tirilmali olarak degerlendirilmistir.

ARASTIRMANIN ANALIiZi VE BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde turizmin Tiirkiye eko-
nomisi igerisindeki yeri ve 6nemi sayisal veriler
yorumlanmistir.

A. Tiirkiye Turizm Gostergeleri

Tablo 1’de turizm sektdriiniin 1987-2014 tarihle-
ri arasindaki gelisim siireci ve lilke ekonomisine
etkisi ortaya konulmustur. Tablo 1°de, Tiirkiye’ye
gelen turist sayisinin ve turizmden elde edilen ge-
lirlerin bazi yillarda (“1990-1991”, “1998-1999”,
“2005-2006”, “2008-2009-2010) cari fiyatlarla
bir 6nceki yila gore diistiigi, hatta 2009 ve 2010
yilinda 2008 yilinda elde edilen turizm gelirine
gore lst lste iki y1l gelirlerin diistiigii, bu tarihler
haricinde dnceki yillara gore diisiik oranlarda art-
mustir (Bkz. siitun 1 ve 2). Gelen turist sayisindaki
artisa ragmen, turizm gelirlerinde ayn1 oranda arti-
sin gerceklesmemistir. 2000 ile 2014 yillar1 arasin-
da turist basina diigen ortalama turizm gelirlerinin
732 dolar ile 850 dolar bandinda sikigsmis ve bu di-
ren¢ bandini asamamistir. 2014 yilinda da ortala-
ma turist harcama tutar1 828 § olmustur (Bkz. sii-
tun 13). Turist sayisinin gelisme hizi ile turizmden
elde edilen gelirin gelisme hizina bakildigi zaman
bazi yillarda turist sayisi ve bazi yillarda turizm
gelirleri gelisme hizinin diisiik veya yiiksek oldu-
gu goriilmistiir (Bkz. Siitun 10 ve 11).

Turizm gelirlerini Tiirkiye ihracati gelirlerine
oranlandiginda % 33,4’e kadar bir oranda turizm
gelirlerinin tilke ekonomisine katki sagladigi go-
rilmektedir. 2014 yilinda bu oran % 21,8 olarak
gerceklesmistir. (Bkz. Siitun 2,3 ve 15).

Turizm gelirleri, bir ticaret kalemi olarak sayilma-
sa da, dis ticaret acigini azaltmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ornegin, 1988, 1989, 2002,2003 ve
2009 yillarinda dis ticaret agigmin yarisindan faz-
la turizm geliri elde edilmis, hatta 2001 yilinda ke-
mer sikma politikasinin da destegiyle azalan dis ti-
caret agigindan daha fazla turizm geliri (% 103,8)
elde edilmistir. 2014 yilinda dis ticaret agigini kar-
stlama oran1 % 40,6 olmustur (Bkz. Siitun 12).

Tiirkiye ekonomisinin barometresi olan turizm
sektoriindeki gelir diistislerinin hemen arkasindan
bir veya iki yil sonrasinda cari fiyatlarla GSYH

(Gayri Safi Yurtici Hasila)’nin de bir 6nceki yila
gore diistiigii anlagilmaktadir (Bkz. siitun 8 ve 11).
Turizm sektoriiniin elde ettigi gelirlerin GSYH
icerisindeki payina bakildigt zaman 2000-2014
yillart arasinda %2,9 ile %35,3 arasinda bir paya sa-
hip oldugu ve 2014 yilinda ise, bu payin % 4,3 ola-
rak gerceklestigi goriilmektedir (Bkz. Siitun 14).

Bu tablo Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Kiil-
tiir ve Turizm Bakanligi (KTB) ve Turizm Yatirim-
cilar Dernegi (TYD) verilerinden derlenerek ha-
zirlanmistir. Yukaridaki kurumlar arasinda yayin-
lanan raporlardan elde edilen verilerde uyusmaz-
liklar séz konusu oldugunda TUIK verileri esas
alinmustir.

B. Diinyada Turizm Gostergeleri

Tirkiye’de turizm sektorii, 1987 yilindan 2014
yilina kadar inisli-¢ikisl bir gelisme siireci yasa-
mustir. Goreceli olarak, Tiirkiye hem iilkeye ge-
len turist sayisi, hem de turizm gelirleri agisin-
dan kiiresel kriz donemleri hari¢ artis gostermistir.
1987 yilinda iilkeye gelen turist sayis1 2.855.542
iken 2014 yilinda 41.415.070 kisiye, lilkenin tu-
rizm gelirleri 1.721.117.000 $ iken 2014 yilinda
34.305.904.000 $ gelire ulagmistir (Tablo 1).

2013 verilerine gore iilkelere gelen turist say1s1 ba-
kimindan diinya tilkeleri arasinda 6. sirada yer alan
Tiirkiye, turizm gelirleri bakimindan ancak 12. s1-
rada yer alabilmistir (Tablo 2 ve Tablo 3).

Tiirk turizminin 2000 yilindan itibaren bilangosu
incelendigi zaman biiyiik gelismeler kaydettigi ve
bircok iilke ile rekabet edebilir diizeye geldigi go-
riilmektedir. Ancak bu gelismelere ragmen Diinya
ve Ozellikle Avrupa turizm pazarmdan Tiirkiye’nin
yeterince yararlanamadigi agikg¢a goriilmektedir.

Tablo 4’e bakildig1 zaman Tiirkiye nin iilkeye ge-
len turist say1s1 bakimindan diinyada ilk 10 tilke s1-
ralamasinda 6.sirada yer aldig fakat turizm gelir-
leri siralamasinda ilk 10 siralamada yer alamadi-
g1 gorlilmektedir. Ayrica, 2013 yil1 verilerine gore
diinyada turizm harcamalart ortalamasi 1.101 $§
iken Tirkiye’ nin turist bagina diisen ortalama tu-
rizm geliri 824 § ile diinya ortalamasinin altinda
kalmigtir. Tiirkiye turizminin etkin (hedeflenen tu-
rist sayist agisindan) oldugu fakat etkili (hedefle-
nen turizm geliri agisindan) olamadig1 goriilmek-
tedir.
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Diinya Ekonomik Forumu (WEF) nun 2015 yilin-
da yayimladigi ve 141 {ilkenin 14 farkli boyutta in-
celendigi “Seyahat ve Turizm Rekabet Raporu”na
gore (WEF, 2015) diinya genelinde turizm sektorii
araciligryla siirdiiriilebilir ekonomi ve sosyal fay-
da saglayan iilkeler arasinda birinci siray1 ispan-
ya alirken ilk 10 {ilke icerisinde Fransa, Alman-
ya, Ingiltere, ABD, Isvigre, Avusturya, Italya, Ja-
ponya ve Kanada yer alirken Tiirkiye 44 {incii iilke
olarak turizm rekabet endeksi listesinde yer almis-
tir. Sekil 1.”de Tiirkiye’nin seyahat ve turizm reka-
bet indeksindeki yeri gosterilmektedir. Bu indeks-
te 1’den 7 (en iyi)’ye kadar puanlama yapilmis ve
bu puanlamaya gore iilkeler siralanmaistir.

Tiirkiye’nin diinya seyahat ve turizm rekabet en-
deksindeki 4,1 genel puan ile 44. siradaki yeri-
ni daha iyi anlamak icin, endekste 5,3 genel puani
ile birinci sirada yer alan Ispanya’nin verileri Se-
kil 1 tizerinde gosterilmistir. Goriildigl gibi Tiir-
kiye sadece isletme c¢evresi ve fiyat rekabeti boyu-

tunda Ispanya’dan daha iist siralamada iken diger
12 boyutta ispanya’nin daha iist siralarda oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte Avrupa ortalamasi
g0z Oniine alindiginda, Tirkiye kiiltiirel kaynaklar
ve hava tasima alt yapisi olarak Avrupa ortalama-
sinin tizerinde, turist hizmet altyapisi, isletme ¢ev-
resi ve fiyat rekabetinde ayni diizeyde iken, diger
boyutlarda Avrupa ortalamasinin altinda bir puana
sahip oldugu anlasilmaktadir.

Tirkiye, 4 alt kategori siralamasi ve puanlamasin-
da; cevre etkinlestirmede 4,5 puan ile 78. sirada,
seyahat ve turizm politikasi ve kosullar iyilestir-
mede 4,0 puan ile 85. sirada, altyap: kategorisin-
de 4,5 puan ile 39. sirada ve dogal ve kiiltiirel kay-
naklar kategorisinde 3,3 puan ile 29. sirada yer al-
mistir. Ozellikle Tiirkiye gibi diinya turizm piyasa-
sinda belirleyici bir rol oynamak isteyen bir tilke-
nin emniyet ve giivenlik endeksinde 141 diinya til-
kesi arasinda 121. sirada yer almasi diistindiiriicti
ve kaygi vericidir.

Sekil 1. Tiirkiye nin Seyahat ve Turizm Rekabet Indeksi

isletme Cevresi
Kulturel Kaynaklar ve 59. (4,5 P)
is Seyahati

16.(3,8P) 7

Dogal Kaynaklar
73.(2,8P)

Turist Hizmet
Altyapisi
38.(5.0P)

Kara ve Deniz
Tasima Altyapisi

54.(3,9P)
Hava Tagima
Altyapisi
16. (4,7 P)
Cevresel Fiyat Rekabeti
Surduralebilirlik 94. (4,4 P)
95. (3,8 P)

Emniyet ve Guvenlik
121.(4,2P)

iSPANYA

Saglik ve Hijyen
63.(5,4P)

TURKIYE

insan Kaynaklari
ve Emek Piyasasi
88. (4,3 P)

AVRUPA

Bilgi ve iletisim
Teknolojisi Hizhhgi
68. (4,2 P)

Seyahat ve Turizmin
Onceliklendirilmesi
83.(4,4P)
Uluslar arasi
aciklilik
61.(3,3P)

Kaynak: The Travel &Tourism Competitiveness Report 2015 (WEF, 2015)

“Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi Raporu”nda
2013 yilinda en fazla turist ¢eken tilkelerin reka-
bet endeksi puanlarina bakildiginda Tiirkiye nin
en diisiik puana sahip oldugu ve Tiirkiye’nin 10
iilkenin ortalama rekabet puaninin altinda kaldig:

gorilmektedir (Grafik 1).

Grafik 2’ye baktigimizda Tiirkiye’nin, en fazla ge-
lir getiren ilk 10 iilke arasina giremedigi ve 12. si-
rada yer aldig1 goriilmektedir. En fazla turizm ge-
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liri elde eden iilkeler agisindan Seyahat ve Reka-
bet Endeksi puanina gore Tiirkiye 4,08 puan ile 12
iilke seyahat ve rekabet endeksi ortalamasi olan
4,86 puanin altinda kalmistir. Macao SAR ile ilgili
veri elde edilemedigi i¢in ortalama hesaplamasin-
da dikkate alinmamastir.

Ulkelerin niifuslarina gére diinya turizmi igerisin-
deki yerini ortaya koyan seyahat potansiyeli olus-
turma endeksinde kapasitesinin ortalama degeri
1’dir. Bu degerden daha yiiksek bir deger, iilkele-
rin niifuslarina gore beklenenden daha fazla turist
yarattigini gosterirken, 1 degerinin altinda kalmasi
da, ortalama gezi sayisindan daha az gezinin ger-
ceklestigini gostermektedir. Ulke Seyahat Yarat-
ma Kapasitesi Oran1 (SYKO) agisindan Ulke Nii-
fus Oran1 baglaminda (UNO) Tiirkiye nin Seyahat
Potansiyeli Olusturma Endeksini (SPOE) hesapla-
digimizda;

Ulkeye Gelen Turist Sayisi

SYKO = x 100

Diinyada Gergeklesen Seyahat Sayisi

39.226.226
= x 100 =% 3,608
1.087.000.000

Ulke Niifusu
UNO =
Diinya Niifusu

x 100

76.667.864
= —— x100="% 1,064
7.202.951.000

SYKO % 3,608

SPOE = = 3,39

UNO % 1,064

Tiirkiye’nin 2013 verilerine gore seyahat potan-
siyeli olusturma endeksinin 3,39 oldugunu ve bu
degerin ortalama deger olan 1’den yiiksek oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’nin niifustan beklenenden
daha fazla turist yaratti§1 anlasilmaktadir. Ancak,
ayni formiilii diinya turizm seyahat sayisi agisin-
dan en fazla turist ¢eken ilk on iilke acisindan ele
aldigimizda, Tiirkiye’nin birgok iilkeye gore niifus
faktorii nedeniyle yiiksek degere sahip olmasina

ragmen 10 {ilke ortalamasinin altinda kaldigi go-
rilmektedir (Grafik 3).

Ayni sekilde iilkelerin Gelir Yaratma Kapasitesi
Oran1 (GYKO) agisindan Ulke Turist Cekme Ora-
m baglaminda (UTCO) Tiirkiye’nin Seyahat Ge-
lir Potansiyeli Olusturma Endeksini (SGPOE) he-
sapladigimizda;

Ulkenin Elde Ettigi Turizm Gelir

GYKO= x 100
Diinya Turizm Geliri
32.308.991.000
= x 100 =% 2,69
1.197.000.000.000
Ulkeye Gelen Turist Say1st
SYKO= x 100
Diinyada Gergeklesen Seyahat Sayisi
39.226.226
= — x100=% 3,60
1.087.000.000
2,69
SGPOE= — =0,74.
3,60

Tiirkiye’nin 2013 verilerine goére Seyahat Gelir
Potansiyeli Olusturma Endeksinin 0,74 oldugu-
nu ortalama deger olan 1’den diisiik oldugu go-
rilmektedir ki bu degerden Tiirkiye nin gelen tu-
ristten beklenenden daha az gelir yarattig1 anla-
stlmaktadir. Ayn1 formiili diinya turizm seyahat
sayis1 acisindan en fazla turist ¢ceken ilk on iilke
acisindan ele alindiginda, Tiirkiye’nin Fransa ve
Rusya’ya gore yiiksek gelir oranina sahip olmasi-
na ragmen, yine hem ortalama degerin (1) ve hem
de iilke ortalamalarmin (1,58) altinda kaldig1 go-
rilmektedir (Grafik 4).

Bulgularin Degerlendirilmesi ve Tartisma

Arastirmada, ikincil verilerden elde edilen bilgi-
lerle ortaya ¢ikarilan 2014 yilina ait bulgularin de-
gerlendirilmesi yapildiginda Tirkiye nin;

® turizm gelirlerinin yapilan (toplam) ihracata
oraninin % 21,8 oldugu,

® turizm gelirlerinin dig ticaret acigini kapatma
oraninin % 40,6 oldugu,

® turizm gelirlerinin GSYH ig¢indeki paymnin %
4,3 oldugu,
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e cari fiyatlarla GSYH gelisme hiz1 % -2,8 azalir-
ken turizm gelirlerinin % 6,2 arttigi gériilmektedir.

Giindiiz ve Hatemi (2005), turizm ve ekonomik
bliytime etkilesimini aragtirdiklar1 ¢alismalarinda,
turizm odakl1 biiyiime hipotezinin Tiirkiye i¢in ge-
cerli oldugunu ortaya koymuslardir. Bahar (2006),
1963-2004 yillar1 arasindaki turizm gelirleri ve
GSMH degiskenlerine VAR (Vector Autoregres-
sive) analizini uygulayarak, iki degisken arasin-
da uzun donemde karsilikl bir iliski oldugu ve tu-
rizmin ekonomik biiylime iizerinde olumlu bir et-
kisi oldugu sonucuna ulagsmistir (Kizilgdl ve Er-
baykal, 2008: 353). Ayrica, Kirbag-Kasman ve
Kasman (2004), yaptiklar1 ¢alismada turizm ge-
lirleri ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskileri
ko-entegrasyon ve nedensellik testlerini kullana-
rak incelemistir. Analizler sonucu turizmden eko-
nomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedensel-
lik iligkisinin bulundugu ve turizmin Tiirkiye nin
ekonomik biiylimesine 6nemli bir katki sagladig:
belirlenmistir. Yildirim ve Ocal (2004), kisa do-
nemde olmasa da uzun dénemde Tiirkiye’de tu-
rizmin ekonomik biiylimeyi tesvik eden bir faktor
oldugu sonucuna ulasmislardir (Coban ve Ozcan,
2013: 249).

Tirkiye ekonomisi i¢in yeri ve 6nemi biiyiik olan
Tirkiye turizm sektoriinlin diinya turizm sektorii
igerisindeki yerine bakildigi zaman, Tiirkiye tu-
rizm sektOriiniin diinya turizm sektoriinde isteni-
len yerde olmadigi goriilmektedir. Tirkiye, diin-
ya turizm sektoriinde etkindir fakat etkili degil-
dir. Yani, hedeflenen turist sayisina ulasilarak et-
kinlik saglanmakta, fakat hedeflenen turizm gelir-
leri elde edilemedigi icin etkililik saglanamamak-
tadir. Tirkiye, deniz, kum, giines ve her sey dahil
sistemi baglaminda ucuz tilke imaji1 ile 2013 veri-
lerine gore en fazla turist ¢eken ilk 10 {ilke arasin-
da 6. sirada yer alirken, turizm gelirleri agisindan
ilk 10°da yer alamadigi, ancak 12. sirada yer ala-
bildigi anlasilmaktadir. Turist basina ortalama tu-
rizm geliri lideri tilke Avustralya’nin 5.230 $ oldu-
gu, Tiirkiye’nin ortalama turist basina yapilan 824
$ harcama ile diinya turizminde turist basina diisen
1.101 $ ortalama gelirin altinda bir gelire sahip ol-
dugu goriilmektedir (Tablo 3).

Diinyada turizm faaliyetine katilan turist sayi-
s1 ve turist harcama miktar1 artarken, Tiirkiye de-
niz, kum, giines ve her sey dahil sistemi girdabin-

da 700-850 $ ortalama turist bagina gelir bandi-
n1 asamamaktadir. Ayrica, gercek anlamda turizm
gelirleri hesaplanamadigi, elde edilen bilgilerin tu-
ristlerin beyanina tabi oldugu diigiintildiigii takdir-
de bu miktarin daha asagilarda olmasi s6z konu-
sudur. Ornegin, diinyanin en biiyiik tur operatdrii
TUI’nin Tirkiye operasyonu ele alindiginda; TUI
bir tur operatorii olarak kendine ait havayollari fir-
mast TUIfly ile miisterilerini Tiirkiye’ye tagimak-
ta, kendine ait TANTUR Turizm adli seyahat acen-
tesi ile karayolu ulagimini ve turlar diizenlemek-
te ve yine kendisine ait Suntopia oteller grubun-
da miisterilerini agirlamaktadir. TUI tur operato-
rii paket programi ile gelen bir miisteri 7 glinliik
Tiirkiye tatili i¢in 1000 $ 6dedigini varsaydigimiz-
da bu paranin en az 800 $’1 kar transferi olarak
Almanya’ya gidecek ve Tiirkiye’de kalan kismi
sadece 200 $ olacaktir.

2015 yilinda Diinya Ekonomi Forum’u tarafindan
yayimlanan seyahat ve turizm rekabet endeksini
inceledigimizde, Tirkiye’nin 44. sirada yer alma-
s1, siralamada birinci sirada yer alan Ispanya ile
kiyaslandiginda 14 boyutun sadece 2 boyutunda
yaklasik ayni degerlere sahip oldugu ve diger bo-
yutlarin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir. Avru-
pa ortalamasi1 goz Oniine alindiginda, Tiirkiye nin
2 boyutta Avrupa ortalamasinin iizerinde, 3 boyut-
ta ayn1 diizeyde iken, diger 9 boyutta Avrupa orta-
lamasinin altinda bir puana sahip oldugu anlasil-
maktadir. Ayni endeks verileri ile 2013 yilinda en
fazla turist ¢eken iilkelerin endeks puan degerleri
incelendiginde Tiirkiye’nin 4,08 puan degeri ile 10
iilkenin 4,79 ortalama puan degerinin altinda Rus-
ya ile en son sirada yer aldig1 goriilmektedir. Yine
ayn1 endeks verileri ile en fazla turizm geliri elde
eden 12 iilke arasinda (Tiirkiye ilk 10 tilke arasin-
da yer almadig i¢in kiyaslama yapabilmek ama-
ctyla 12 iilke incelenmistir.) Tiirkiye 4,08 puan de-
geriyle 12 iilkenin 4,86 ortalama puaninin altinda
en son sirada yer almaistir.

Ikincil verilerden elde edilen bilgiler dogrultusun-
da Tirkiye’nin, seyahat potansiyeli olusturma en-
deksi hesaplandiginda 3,39 puan ile en fazla tu-
rist geken 10 iilkenin ortalama 3,77 puanin altinda
kaldig1 goriilmektedir. Yine ikincil verilerden elde
edilen bilgiler kullanilarak hesaplanan Tiirkiye’nin
Seyahat Gelir Potansiyeli Olusturma Endeksinin
0,74 puan ile 10 iilkenin ortalama 1,58 puanin al-
tinda bir degere sahip oldugu goriilmektedir.
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Hizli bir gelisim ve olumlu ampirik bulgulara rag-
men, Tiirkiye’nin mevcut zengin turizm potansi-
yelinden yeterince yararlanabildigini sdylemek
miimkiin degildir (Coban ve Ozcan, 2013:257).
Tiirkiye’nin diinya turizmi igerisindeki yerini in-
celedigimizde, turizm sektoriindeki rakipleri ara-
sinda alt siralarda yer aldigi, diinya turizm paza-
rindan istenilen pay1 elde edemedigi goriilmek-
tedir. I1¢6z (2014), Tiirkiye nin kisi basina harca-
mada diinya ortalamasi ile olusan negatif fark ne-
deniyle yillik 10 milyar dolara yaklasan bir gelir
kaybi1 yasadiginin tahmin edildigini ve diinyada en
¢ok turist ¢ceken 6. lilke olmay1 basarsa da diinya
turizm gelirlerinde ilk 10’ a giremedigini, turizm-
de ucuza gittigini belirtmistir.

Tuna (2014), Tiirkiye’nin ziyaret¢i sayist ile tu-
rizm gelirleri arasindaki farkin agildigini, son
15 yilda turist bagina diisen gelirin 700-850 do-
lar bandinda gezindigini, oysa diinyada kisi bagi-
na diisen turizm gelirinin arttigin1 belirtmistir (Tu-
rizm Giincel, 2014).

Gorildigii gibi, Tirkiye nin mevcut durum verile-
11 g6z Oniine alindiginda diinya turizminde bir be-
lirleyici degil, bir tastyici oldugu anlagilmaktadir.
Tiirkiye, oynadigi filmde figiiran m1 yoksa aktor
mii olacagina karar vermesi gerekmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye acgisindan turizm sektorii, onemli doviz
girdisi saglayan bir yatirim ve pazarlama alani
olan (Aruoba ve Alpar, 1992: 13), isttihdam sag-
layict ozelligi, GSMH igindeki payi, toplam ihra-
cata oran1 ve dis ticaret agigini azaltici rolii dikka-
te alindiginda {ilke ekonomisine katkida bulunan
onemli bir faktor oldugu goriilmektedir (Cimat ve
Bahar, 2003: 2).

Turizm sektdriiniin iilke ekonomisi agisindan yeri,
ozellikle tedarikei olarak diger sektorlerle dolay-
It ve dogrudan iligkileri iilke ekonomisi agisin-
dan hayati bir 6nem tasimaktadir. Ozellikle ge-
lismekte olan bir iilke olarak siirekli cari agik ve-
ren Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu doviz gelirlerini
elde etmede, kisi basina diisiik yatirimlarla istih-
dam olanag1 yaratmada turizm sektdrii onemli kat-
kilar saglamaktadir

Turizm sektoriintin Tiirkiye makro ekonomisi ige-

risindeki yeri ve 6nemi yukarida belirtilen veri-
ler g6z oOniine alindiginda daha iyi anlasilmakta-
dir. Gelismekte olan bir iilke olarak Tirkiye’nin
kamusal anlamda turizm sektOriine bakis agi-
s1 irdelendiginde; sdzde 2023 turizm strateji pla-
n1 olsa da, turizm sektori ile ilgili gergek anlam-
da belirli bir devlet politikasinin, stratejik bir yo-
netim ve eylem planinin olmadig1 anlagilmaktadir.
Tirkiye’nin sahip oldugu dogal ve tarihi giizellik-
ler, konumu ve turizm tesisleri dikkate alindiginda
elde edilen ama yeterli olmayan bagarinin asil sa-
hipleri, 6zel turizm sektorii paydaslaridir.

Ikincil kaynaklardan elde edilen veriler 15131 al-
tinda turizmi Tirkiye ve ekonomisi agisindan ele
alindiginda turizm;

® Tiirkiye ekonomisinin barometresidir. Turizm
ekonomisi, Tiirkiye ekonomisi icin elde etigi ve-
rilerle ileriye doniik bir barometre gorevi lstlen-
mektedir.

® Tiirkiye ekonomisinin canlandiricisidir. Bir bi-
rim talep artistyla Tiirkiye ekonomisini 2 birim
canlandirmaktadir (AKTOB, 2014:11).

* Tiirkiye ekonomisinin uyaricisidir. Tiirkiye
ekonomisinde 54 sektorii talep yoluyla dogrudan
uyarmaktadir.

® Tiirkiye’nin isttihdam yaraticisidir. En az yati-
rimla en fazla istihdami saglayan sektordiir.

® Tiirkiye’nin refah arttiricisidir. Turizm ekono-
mik refah artiginin yani sira alt ve iist yapt hizmet-
leriyle siirdiiriilebilir yagam kalitesini yiikseltmek-
tedir.

Diger yandan diinya turizmi kapsaminda
Tiirkiye’nin diinya turizminden elde ettigi gelir
dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin diinya turizmin-
de bir aktor degil, bir figiiran rolii oynadigi goriil-
mektedir. Tiirkiye’nin turizm agisindan sahip ol-
dugu imkanlar (dogal, tarihi, tesis ve insan kay-
nagi vs.) gbz oniine alindiginda, diinya turizmin-
de bir tasiyici degil, bir diizenleyici ve yonlendiri-
ci tilke olmasi gerektigi agiktir. Tiirkiye nin turizm
sektoriinde bir basrol aktorii olmasi igin yapmast
gerekenleri soyle siralayabiliriz;

® Stratejik bir sektdr olan turizm, devlet politikasi
olarak ele alinmalidir. Tiim turizm sektorii paydas-
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larinin (tur operatorleri, seyahat isletmeleri, ko-
naklama igletmeleri vd. turizm isletmeleri) goriis-
lerini dikkate alarak yeni bir turizm kanunu ¢ika-
rilmali ve turizm sektorii kanunla yeniden diizen-
lenmelidir. (Tiirkiye’de turizm, baskent Ankara’da
kanun hiitkmiinde kararlarla yerel yonetimlerin, si-
vil toplum orgiitlerinin ve halkin bilgisi disinda
yonlendirilmeye ¢alisilmaktadir. Tiirkiye’nin Tu-
rizm Bakanlig1 olmasina ragmen temel bir turizm
yasasi1 yoktur.)

® Turizm sektoriinde deneyim sahibi, isletme bili-
mi ve/veya turizm disiplini alaninda egitim almis
profesyonel bir kisi turizm bakanligi yapmalidir.
(1957 yilindan itibaren Tiirkiye’de turizm bakan-
l1g1 yapmis olan 54 bakanin mezun oldugu okul
ve turizm sektoriinde profesyonel olarak is dene-
yimi bilgilerini inceledigimizde; turizm bakanligi
yapmis olan 22’sinin hukuk, 7’sinin iktisat, 7’sinin
siyaset, 3’linlin mimar, 3’{iniin miithendis, 2’sinin
tip, 2’sinin eczacilik, 1’inin tarih, 1’inin arkeoloji,
I’inin kimya, 1’inin askeri okul ve 1’inin lise egi-
timi aldig1 goriilmektedir. Turizm Bakanhig1 yap-
mis olan bakanlar arasinda turizm alaninda egitim
almis ve sektorde profesyonel yonetici olarak ca-
lismis higbir bakan yoktur.)

e Tiirk turizmini diinya turizminde figliranlik ka-
tegorisinden aktorliik kategorisine tasiyacak yeni
bir stratejik turizm master plani1 hazirlanmalidir.
Bu master planinda yonetim ve eylem planlari (y6-
netmelikler, yonergeler, standartlar, altyap1 ve iist-
yapi ¢alismalart dahil) her bir adim baglama ve bi-
tig tarihi belirtilerek kamu sektoriinden 6zel sek-
tore kadar her kurumun gorev ve sorumluluklari
ve yaptirimlar agik bir sekilde ortaya konmalidir.
(S6zde Turizm Stratejisi 2023 kapsaminda belirle-
nen stratejiler, 5 yillik kalkinma planlar1 arasinda
yer almamaktadir.)

* Tim turizm isletmeleri Turizm Bakanlig1 islet-
me belgesine sahip olmalidir ve igletme belgesi-
ne sahip olmayan higbir isletmeye ruhsat verilme-
melidir. (Birgok turizm islemesi baska bakanlik-
lara ve yerel yonetimlere bagl olarak hizmet sun-
maktadir. Gergek anlamda Turizm Bakanligi’nin
denetimi s6z konusu degildir. Turizm bakanlig: ta-
rafindan belirlenen kriterlere uymadig igin islet-
me ruhsati iptal edilmis bes yildizli bir otel, yerel
yonetim tarafindan verilen igletme ruhsatiyla {iste-
lik 5 yildiz logosunu tasiyarak ve kullanarak hiz-
met vermektedir.)

® Devlet milli tur operatorlerine tesvik ve siibvan-
se sistemleriyle destek olmalidir. (Turizm piyasa-
sinda etkin milli tur operatdrlerine sahip olmayan
tilkelerin belirleyici iilke olma sansi yok denecek
kadar azdir. Turist bagina yapilan turizm harcama-
simin % 70’1 tur operatorii tarafindan yonlendiril-
mektedir. Tiirkiye pazari i¢in bir drnek verilecek
olursa, Alman tur operatori TUI, kendisine ait
havayolu firmasi, seyahat acentasi ve otel iglet-
meleri ile Tiirkiye pazarinda faaliyet gostermekte-
dir. Miisterisini dncelikle kendi ugagi ile getirmek-
te, kendi seyahat acentasi ile turleri diizenlemek-
te ve kendi otellerinde miisterilerini agirlamak-
tadir. Boylece elde edilen gelirin % 70’inin kar
Almanya’ya transfer olmaktadir. Bu kapsamda
Tiirkiye’nin en biiyiik Avrupa tur operatdrii OGER
TUR, diinyanin biiyiik bir yabanci tur operatoriine
satilmast slirecinde devletin ilgisiz kalmasi diisiin-
dirticidir.)

® Tiirkiye’deki her il i¢in sahip oldugu &zellikler
baglaminda bir marka imaji yaratilmalidir. Orn.
Antalya i¢in “hayaller sehri”, Konya igin “hos-
gorii sehri”, Istanbul i¢in “medeniyetlerin besigi”
sehri gibi sloganlar olusturulmali ve bu baglam-
da tanitimlar yapilmalidir. “Ask sehri” olarak ta-
ninan Paris’i ve Eiffel Kulesi’ni ziyaret eden tu-
rist sayisi, Tilrkiye’yi ziyaret eden turist sayisin-
dan daha fazladir. (Tiirkiye’de taklit imaj s6z ko-
nusudur. Higbir turist orijinali varken 6zgiin olma-
yan taklit imaji1 tercih etmez.

® Etkin bir kara, hava, demir ve deniz ulastirma
sistemleri hayata gecirilmelidir. (Avrupa’dan bir
turist 2 saatte havayoluyla Antalya’ya ulasirken,
Antalya’dan Alanya’ya 2 saatte ulasamamaktadir.
En yiiksek turizm harcamasinin yapildigi kruvazi-
yer turizm faaliyeti i¢in biiyiik kruvaziyer gemile-
re hizmet sunacak yeteri sayida ve 6zellikte kruva-
ziyer limanlar yoktur.)

® Turizm sektorii deniz, kum ve giines girdabin-
dan kurtulmalidir. Turizmi 12 aya yaymak igin tu-
rist basina harcama miktar1 yiiksek olan kiiltiir,
kongre, golf, saglik, termal, erigilebilir vb. alter-
natif turizm tiirlerine yonelinmelidir. (Mevcut ka-
pasiteler ile yiiksek sezonda ulastirma ve konakla-
ma isletmeleri tam kapasite ile ¢alistiklari igin tu-
rist sayisini artirma imkani yoktur.)

* Her sey dahil sisteminde yeniden yapilanmaya
gidilmelidir. Elestirilen yonleri i¢in ¢oziimler iire-
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tilmelidir. Standart her sey dahil sisteminden ce-
sitlendirilmis kaliteli her sey dahil sistemine gecis
yaptlmalidir. Orn. Bir yerel bolgede her sey dahil
sistemi uygulayan isletmeler ortak isletme kapsa-
minda yerel bolgenin merkezinde bir restoran ile
miisterilerine hizmet verebilirler. Bu sekilde turist-
lerin yerel bolgeyi gezme ve tanima imkanlar: sag-
lanmis olacaktir. (Kiiresel diisiiniip yerel karar ver-
me durumunda olan isletmeler agisindan her sey
dahil sistemi sorunlu islemektedir. Bir¢ok igletme
iist diizey kaliteli her sey dahil sistemi uygulaya-
rak yiiksek diizeyde gelir elde ederken, bircok is-
letme standartlara uygun olmayan hizmet anlayisi
ile (ucuz, kalitesiz, gida giivenligi olmayan iiriin-
leri sunma vs.) lilke turizmine zarar vermektedir.

e Sirdirilebilir turizm kapsaminda turizm yati-
rimlar1 tim bolgelerin 6zelliklerine gore planli bir
sekilde yayilmalidir. (Bolgelerin kapasiteleri ve
ozellikleri dikkate alinmamasi nedeniyle yatirim-
larin yapilmamasi veya yanlis yatirimlarin yapil-
mas1 s6z konusu olmaktadir. 3 ve 4 yildizli otel-
lerin yapilmasi gereken yerlere 5 yildizli otellerin
yapildig1 gortilmektedir.)

® Dis turizm pazarinda turizm isletmelerinin re-
kabet giiclinii artiran i¢ turizm tesvik edilmelidir.
(Ig turizmi gelistiremeyen iilkelerin dig aktif tu-
rizmde etkin olmasi miimkiin degildir. Uzun yil-
lar turizm isletmeleri i¢ turizmi g6z ard1 ederek ya-
banci tur operatorlerine bagimli kalmiglardir.)

® Harcama diizeyi yliksek ancak ¢evreye verdi-
g1 zarar ve maliyetleri nispeten diisiik olan turizm
tiirlerine yonelinmelidir. (Kitle turizmi, dogaya ve
sosyal yapiya yiiksek diizeyde zarar vermektedir.
Bir ¢ok iilke bu nedenle kitle turizmini yiiksek fi-
yatlar ve vergiler uygulayarak kisitlama yoluna
gitmektedir.)

* Kentsel ve tarihsel ¢ekiciliklerin bir kombi-
nasyonu ile olusan ve belirli liman kentlerinde
(Tiirkiye’nin ii¢ tarafinin denizlerle cevrili oldu-
gunu dikkate alarak) gtinliik 400 $ kisi bas1 harca-
ma potansiyeli olan kurvaziyer ve yat turizmi tiir-
lerine yonelinmelidir. (Diinya turizminde yiiksek
diizeyde harcama yapan miisterileri tagiyan kruva-
ziyer turizm gemileri i¢in ii¢ tarafi denizlerle ¢ev-
rili Turkiye’de yeterli sayida, kapasitede ve kalite-
de kruvaziyer gemi limani mevcut degildir.)

¢ Tatil beldeleri ¢evresinde cazibe beldeleri olus-

turulmali, bu beldelerde likks markalar, gurme res-
toranlar, sanat etkinlikleri yer almalidir.(Tirkiye,
kaliteli turizm isletmelerine sahip olmasina rag-
men, turistlerin bos zamanlarmi degerlendirebi-
lecegi rekreasyon alanlar1 ve imkanlar1 agisindan
yetersizdir.)

® Diinya turizminde 6nemli ve &zel bir pazar olan
erigilebilir turizmin gelistirilmesi i¢in ¢abalar yo-
gunlastirilmalidir. Havayolu ulasimindan basla-
yarak, terminaller, ulastirma araglari, konakla-
ma isletmeleri i¢ ve dig mekanlar1 ve ayrica ge-
nel kamusal mekéanlar (yollar, kaldirimlar, parklar
vs.) engelliler i¢in erisilebilir hale getirilmelidir.
(Tiirkiye’de maalesef yonetmeligi yerine getirmek
icin gegici veya kalict engelli insanlar igin otel is-
letmelerinde engelliler i¢in sadece 100 odada bir
adet oda diizenlenmesi zorunlulugu vardir.)

Turizm sektori, Tiirkiye’nin dnemli biiyiime kay-
naklarindan biri olma 6zelligini korumaktadir. Bu
nedenle gelismis ve gelismekte olan iilkelerle re-
kabet edebilir bir turizm potansiyeline sahip olan
Tiirkiye, turizm faaliyetlerine agirlik vererek, hem
ekonomik gelismesini hizlandirmak hem de geliri
tiim bolgelere ve tabana yaymak suretiyle tilkede-
ki refah diizeyini yiikseltmeyi amaglamalidir.
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Torkiye, Dinya Turizm Sektéri ierisinde Bir Belirleyici mi, Yoksa Bir Tagiyici mi2

60 Grafik 1. En Fazla Turist Ceken Ulkelerin Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi (2013)
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Grafik 2. En Fazla Turizm Geliri Elde Eden Ulkelerin Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi (2013
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Grafik 3. Ulkelerin Seyahat Potansiyeli Olusturma Endeksi 61
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Grafik 4. Ulkelerin Seyahat Gelir Potansiyeli Olusturma Endeksi
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