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Oz
KOBI yéneticileri 6zellikle faaliyetlerini denetlerken, biitge ve yatirim kararlarini
planlarken, blylk miktardaki verileri temin ve analiz ederken muhasebe bilgi sis-
temlerinden faydalanirlar. Bu galismanin amaci, KOBI'lerdeki yoneticilerin karar
alirken muhasebe bilgi sisteminden elde edilen raporlardan yararlanma diizeyi-
ne iliskin durumlarini ortaya koymaktir. Calismada kullanilan veriler, Burdur Or-
ganize Sanayi bolgesinde imalat, ticaret, hizmet sektoriinde faaliyet gésteren 50
anonim ve limited sirket yoneticilerinden anket yontemi ile elde edilmistir. Anket-
te muhasebe uygulamalarinin yaninda, muhasebe uygulamalarini etkileyen fak-
torleri daha iyi anlamak amaciyla isletmelerin genel 6zelliklerine, isletme yoneti-
cilerine iliskin bilgilere, muhasebe ve finans alaninda danigsmanlik alinan kisi ve
kuruluslara, muhasebeden ¢ikan raporlarin kullanim alanlarina yonelik sorulara
da yer verilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; isletme sahip ve yo-
neticilerinin muhasebe bilgilerini sadece yasal agidan zorunlu olarak gérmeyip,
isletmenin yatirnm kararlarinda ydneticilerin karar almasina yardimci olmasi ve
muhasebe bilgilerini 6zellikle isletmenin mali denetim ve kontroliiniin yapilmasi

amaciyla kullandiklari belirlenmigtir. )
Anahtar Kelimeler: Muhasebe Bilgi Sistemi, KOBI

A Research on the Level of Use of the Accounting
Information System by Business Managers: The

Case of Burdur

Abstract
Managers of SME use accounting information systems substantially while obta-
ining and analyzing data in large amounts especially in the audits of their activi-
ties and in the decision-making process in preparation of their budgets and in-
vestments plan. The aim of this study is to explain the behaviour of the mana-
gers of SME when they are using the reports obtained from accounting informa-
tion systems in the decision-making process. The data used in this study is obta-
ined by means of surveys conducted to the managers of 50 joint-stock and limi-
ted companies in the Organized Industrial Area of Burdur; these companies are
carrying out business in manufacture, trade and service sectors. The questions
in the questionnaire are related to general features of the companies, characte-
ristics of the managers and the accounting and financial consulting agencies and
use of the reports from accounting departments in order to understand better the
factors affecting accounting practices besides accounting practices themselves.
According to the results obtained from the study, it has been determined that not
only do the owners/managers of these companies consider the information obta-
ined from accounting departments as legal obligation but also consider and use
them as subsidiary elements in decision-making processes for investments and

as fundamental elements especially in financial audits and controls.
Keywords: Accounting Information Systems, SME
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1. GIRIS

Bilgi ¢aginda yoneticilerin; degisime ayak uydura-
bilmeleri i¢in, bilgiye ve 6grenmeye acik olmalari,
bilgiyi kullanmalari, faaliyette bulunduklari sekto-
ri iyi analiz etmeleri ve degisimleri aninda algila-
malar1 gerekmektedir. Kiiciik ve Orta Olgekli Is-
letme (KOBI) yéneticileri degisik konularla ilgi-
li verecekleri kararlarda; iiretim, pazarlama, arag-
tirma gelistirme, dis ticaret, kambiyo, insan kay-
naklari, finans, iktisat vb. birgok alanda bilgiye ih-
tiya¢ duymaktadir. Bu bilesenlerin hepsi yonetim
bilgi sisteminin bir parcasidir. Yonetim bilgi siste-
minin en 6nemli bilesenlerinden biri de “Muhase-
be Bilgi Sistemidir”. Muhasebe bilgi sistemi, iglet-
me i¢indeki diger sistemlerden bagimsiz degildir.
Bu sistemlerle siirekli bilgi alisverisi igindedir. Bu
sistemlerde girilen veriler ve tiretilen bilgilerin ka-
litesi muhasebe bilgilerinin kalitesini etkilemekte-
dir (Kaygusuzoglu, Uluyol, 2011: 303).

KOBI’ler, genelde sahipleri tarafindan ydnetilen,
biiylimesi i¢in sermayeyi kendi i¢cinden saglayan,
yerel calisan, liretim yaptig1 alanda ¢ok fazla etkili
olamayan goreceli olarak kiiciik iktisadi birimler-
dir. Ulkemizde imalat sanayinde faaliyet gdsteren
isletmelerin % 99’unu olusturan KOBI’ler iilke
ekonomisinin 6nemli yap1 taslarindan biri olarak
kabul edilmektedir (Mizrahi, 2011:308).

KOBI’lerin verimli ve etkin olabilmeleri muhase-
be bilgi yonetimi ve muhasebe raporlamasina ye-
terince 6onem vermelerine baglidir. Etkin bir mu-
hasebe sistemi ise isletme ile ilgili taraflarin ihti-
yac gordiigli bilgileri saglayacak seviyede olma-
sidir. Kiigiik isletmelerde basarili olamamanin en
onemli nedenlerinden birisi etkin olmayan muha-
sebe bilgi yonetiminin varligidir. Muhasebe bilgi
sistemi tarafindan diizenlenen bilgilerin KOBI y&-
neticileri tarafindan 6zelikle maliyetler, harcama-
lar ve nakit yonetimini ilgilendiren kisa vadeli ka-
rarlarda son derece etkili olabilecegi belirlenmig-
tir. Yeterli ve etkin bir muhasebe sisteminin varli-
g1 ve muhasebe bilgilerinin kullanimi KOBI’lerin
cogunda ayni zamanda isletme sahibi olan yoneti-
cilerin yaklagimina bagl olmaktadir (Kose, 2009:
115).

2. KOBI

Biitiin ilkelerde oldugu gibi iilkemizde de
KOBI’ler ekonominin yapi taslar1 sayilmaktadur.

Gerek istthdamin, gerek bolgesel ihtiyaclarin ve
kalkinmanin saglanmasi, gerekse refah diizeyinin
yiikseltilmesi adina KOBI’ler hayati bir islev gor-
mektedir. Globallesen diinya ticareti ile meydana
gelen rekabet yogun iiretim sartlari; esnek iiretim
yapilar1 ve gelismelere ayak uydurma kabiliyetle-
ri nedeniyle KOBI’lerin énemini azaltmak yerine
artirmistir.

Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler biiyiik isletmele-
rin bir kii¢iiltiilmiis hali degildir ve farkli 6zellik-
lere sahip bu isletmeleri biiylik isletmelerden ay1-
ran Ozelliklerin ortaya konmasi gerekir (Miiftiiog-
lu, 2002:41).

Ulkemizde kullanilan KOBI tanim1 Bakanlar Ku-
rulu Kararr’yla belirlenmis olup.: “Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikte Isletme (KOBI): Ikiyiizelli kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig ha-
silat1 ya da mali bilangosu kirk milyon Yeni Tirk
Lirasin1 agsmayan ve bu Yonetmelikte mikro is-
letme, kiiciik igletme ve orta biiyilikliikteki islet-
me olarak simiflandirilan ve kisaca “KOBI” olarak
adlandirilan ekonomik birimleri ifade eder.” sek-
linde tanimlanmistir. Bu tanimin Bakanlar Kuru-
lu Kararr’yla belirlenmesi de KOBI’lerin énemi-
nin bir gostergesi olarak alinabilir (R.G., 18 Kasim
2005, Say1:25997, Rev. 4 Kasim 2012).

KOBI’lere saglanan desteklerde belirli politika-
larin izlenebilmesi igin Ol¢eklerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu sayede ekonominin yapi tagini
olusturan belirli 6lgeklerde ya da siniflarda bulu-
nan isletmelere yonelik mali ve teknolojik destek-
ler saglanabilmekte, iktisadi politikalar uygulana-
bilmektedir (Tas, 2010:29).

Guniimiiz ekonomisinde faaliyet gdsteren kiiglik
isletmeler eskiden oldugu gibi basarisiz ve ekono-
miye katkisi az olan isletmeler degildir. Aksine di-
namik, yenilik¢i, firsatlar1 degerlendirebilen ve bu
nedenlerle {ilke ekonomilerine biiylik katkilar sag-
layan isletmelerdir (Uzun, Gliney, 2008:447).

KOBI’lerin ekonomiye katkilarnin &nemli bir
paya sahip oldugu goriilmektedir. KOBI’lerin ge-
rek istihdama katkisi, gerek iirettikleri katma de-
ger, gerek yatirnmlarda aldiklar1 pay, gerekse ih-
racat rakamlar1 onemlerini her gecek giin artir-
maktadir. Dinamik ve esnek yapilar nedeniy-
le KOBI’ler; ekonomik canlanma, yapisal degi-
sim ve teknolojik uyum saglamada 6nemli bir is-
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levi tstlenirlerken, 6te yandan yoksullugu, bol-
gelerarasi esitsizligi azaltan sosyal nitelige sahip
bir gorevi de yerine getirmektedirler. Dolayisiyla
KOBI’ler ekonomik ve sosyal kalkinmanin sag-
lanmas1 agisindan odak haline gelmislerdir (Kara-
kog, 2010:11).

KOBI’ler gerek yerel kaynaklarm kullanilma-
s1, gerekse bolgesel istihdama ile lilke ekonomisi-
ne katki saglamaktadir. Bu giin iilkemizde bdlge-
sel olarak iin kazanmus bircok iiriin KOBI’ler tara-
findan iiretilmektedir. Ornegin ¢alismada da degi-
necegimiz Burdur ilinde mermer iiretiminin biiytik
cogunlugunu KOBI’ler yapmaktadir. Bu iiretimler
sayesinde yerel kaynaklar ekonomiye kazandiril-
makta, bir cok isletmenin bu sektdrde faaliyet gos-
termesiyle rekabet olusmakta ve sonucunda kalite
ortaya ¢ikmaktadir. KOBI’ler iilkenin biitiiniinde
faaliyet gostermeleri nedeniyle bdlgesel kalkinma,
kalkinmighk farklarmin azaltilmasi, bolgedeki is-
tihdam imkanlarmin artirilmasi, bolgedeki isgiicii-
nilin egitilmesi ve bolge ekonomik ve sosyal yasan-
tisina katki saglamaktadir (Tiirk, 2006:31).

KOBI’ler, bulunduklar1 yerlerde sagladiklar1 im-
kanlarla her toplum sinifi i¢in degisik anlamlar ta-
sirlar. Ozellikle ¢alisanlar icin ve issizligin yiiksek
oldugu bolgelerde bir istihdam imkani saglarken,
urettigi degerlerlerle bulunduklari sehirlere ekono-
mik agidan katki sagladiklar1 ve girisimciler igin
ornek teskil ettikleri sdylenebilir. Bunlarin yanin-
da KOBI’ler, sermayenin sadece biiyiik sanayi is-
letmelerinde ve kiiglik bir azinligin elinde toplan-
masini 6nleyip toplumda gelir dagiliminin denge-
lenmesinde olumlu yonde katki saglamaktadirlar
(Bayiilken, Kiitiikoglu, 2010:33).

KOBI’ler OECD iilkelerinde imalat sanayi islet-
melerinin %95’inden fazlasini olusturmakta, ay-
rica, diinya ekonomilerinin biiyiik ¢ogunlugunda
6zel sektor istihdaminin {igte ikisini saglayarak,
temel is yaratan kesimi olusturmaktadirlar (DPT,
2012:1). KOBI’ler imalat sanayi sektoriinde oldu-
gu kadar hizmet sektdriinde de 6nemli bir yere sa-
hiptir. Cogu kisisel hizmetler tarzinda faaliyet gos-
teren KOBI’ler, muhasebe, eglence, hukuk ve ula-
sim gibi hizmetleri de saglamaktadir (Tutar, Kii-
ciik, 2003:205).

Biitiin diinyada oldugu gibi KOBI’lerin ekonomi-
ye katkis1 Tiirkiye ekonomisinde de 6nemli bir yer
olusturmaktadir. TUIK Yillik Is Istatistikleri 2014

yil1 verilerine gore iilkemizde 250°den az ¢alisant
olan sanayi ve hizmet sektorlerinde 2012 yilinda
2646117 girisim faaliyet gosterdi. Kiiclik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) toplam girisim
sayisinin %99,8’ini, isttihdamin %75,8’ini, maas
ve tcretlerin %54,5’ini, cironun %63,3 linii, fak-
tor maliyetiyle katma degerin %54,2’sini ve mad-
di mallara iligkin briit yatirrmin %53,2’sini olus-
turdu.

KOBI’ler 2012 yilinda en fazla ticaret sektoriinde
faaliyet gosterdi. KOBI’ lerde ekonomik faaliyet-
lerin istatistiki siniflamasina (NACE Rev.2) gore;
girigsimlerin %40,4°1 Toptan ve Perakende Ticaret;
Motorlu Kara Tagitlarinin ve Motosikletlerin Ona-
rimi1, %15,9’u Ulastirma ve Depolama, %12,7’si
Imalat Sanayi’ nde faaliyet gosterdi.

KOBI’ lerde 2012 yilinda ticaret sektérii istihdam-
da da en biiyiik paya sahip oldu. Toptan ve Pera-
kende Ticaret, Motorlu Kara Tasitlarinin ve Moto-
sikletlerin Onarimi faaliyetindeki KOBI’ lerde; is-
tihdam pay1 %29,5, maas ve licret pay1 %24, ciro
pay1 %53,8, faktor maliyetiyle katma deger pay1
%27,2, maddi mallara iliskin briit yatirim pay1 ise
%23,2 olarak gerceklesti.

KOBI’ler 2013 yilinda ihracatin %59,2’sini ger-
ceklestirdi. Thracatta; 1-9 kisi calisan mikro ol-
¢ekli girigimlerin pay1 %17,8 iken, 10-49 kisi ¢ali-
san kiigiik 6l¢ekli girisimlerin pay1 %24,1, 50-249
kisi ¢alisan orta Olgekli girisimlerin pay1 %17,3,
250+ kisi ¢alisan biiyiik 6lgekli girisimlerin pay1
ise %40,7 oldu. Girisimin ana faaliyetine gore
KOBI’lerin ihracatmin %35’ sanayi, %60,4’i ti-
caret sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’ler tara-
findan yapildu.

KOBI’lerin 2013 yilinda ithalattaki pay1 %39,9
oldu. Ithalatta; 1-9 kisi calisan mikro 6lgekli gi-
risimlerin pay1 %5,7, 10-49 kisi ¢alisan kiiciik 61-
¢ekli girisimlerin pay1 %16,2, 50-249 kisi ¢alisan
orta 6l¢ekli girisimlerin pay1 %17,9, 250+ kisi ¢a-
lisan biiylik dlgekli girisimlerin pay1 ise %60,1
oldu. Girisimin ana faaliyetine gére KOBI’lerin it-
halatinin %34,9’u sanayi, %55,9’u ticaret sekto-
riinde faaliyet gdsteren KOBI’ler tarafindan ger-
¢eklestirildi.

Ulke gruplarma gore 2013 yilinda dis ticaret in-
celendiginde, KOBI’ler tarafindan yapilan ihra-
catin %45,9’u Avrupa tlkelerine, %38,7’si Asya

11



KOBI'lerde Yéneticilerin Muhasebe Bilgi Sistemini Kullanim Dizeylerinin ..

12

iilkelerine gerceklestirildi. KOBI’ler ithalatinin
%351,4’linli Avrupa tilkelerinden, %38,9’unu Asya
iilkelerinden yapti.

KOBI’lerin ihracat1 iginde giyim esyas1 sektorii-
niin pay1 %14,5, “ana metaller” in pay1 %12,1 ve
“tekstil iiriinleri” nin pay1 %10,3 oldu. KOBI’lerin
ithalatinda ise One c¢ikan sektdrler “kimyasal-
lar ve kimyasal {irtinler” (%15,6), “ana metaller”
(%14,8) ve “baska yerde siniflandirilmamis maki-
ne ve ekipmanlar” (%12,7) oldu.

KOSGEB, Stratejik Planinda (2011-2015) TUIK
Yillik s Istatistikleri 2009 yili verilerine gore
toplam isletmelerin %99,9’unu KOBI’ler olus-
turmaktadir. 1-9 ¢alisana sahip mikro olgekli is-
letmeler, toplamin %95,62’sini teskil etmektedir.
KOBT’lerin %82’si hizmetler ve ticaret, %131 ise
imalat sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir.

TUIK 2011 ihracat verilerine gore ise; 2010 yi-
linda 48.009 girisim ihracat, 55.119 girisim it-
halat yapmustir. Ihracatin %60,1°i KOBI’ler ta-
rafindan gergeklestirilirken ithalatin ise %42,1°1
KOBI’ler tarafindan yapilmustir. Ihracatta 0-9 kisi
calisan mikro girisimlerin pay1 %16,4 olurken,
%24,6’s1 10-49 kisi ¢alisan kiiglik 6l¢ekli girigim-
ler, %19,2°si 50-249 kisi calisan orta dlgekli giri-
simler ve %39,6’s1 250+ kisi ¢alisan girisimler ta-
rafindan gerceklestirildi.

Ithalatin %57,8’i 250+ kisi calisan biiyiik girisim-
ler tarafindan gergeklestirilirken, 0-9 kisi ¢alisan
mikro Olgekli girisimlerin pay1 %6,7, 10-49 kisi
calisan kiiciik 6lgekli girisimlerin pay1 %16,1 ve
50-249 kisi ¢alisan orta dlgekli girisimlerin pay1
%19,2 olmustur.

3. MUHASEBE BiLGi SISTEMi (MBS)

Mubhasebe, mali tablo kullanicilarinin yonetsel ka-
rar almasina yardimci olan ve igletmenin mali du-
rumunu gostermek amaciyla performans rapor-
larinin hazirlanmast ve mali islemlerin kaydedil-
mesini saglayan asamalar1 icermektedir. Bdyle-
ce, muhasebe, isletmenin mali yapisini ortaya ko-
yan amaglart ile ilgili islemlerin tanimlanmasi, si-
niflandirilmasi, 6zetlenmesi ve raporlanmast siire-
ci olarak tanéimlanmaktadir. Bundan 6tiirii, muha-
sebe bilgisi, bir isletmenin ekonomik ¢aligmalari-
na yonelik finansal bilgileri 6l¢gmek ve farkli kulla-

nicilara bu finansal bilgileri raporlamak amaciyla
kullanilmaktadir (Akgiin, Kilig, 2013: 22).

Bilgi sistemleri, pek ¢ok yonden isletmeler icin
kritik 6neme sahiptir. Tiim sanayi sektorleri var
olmak i¢in bilgi sistemlerine bagimlidir. Bilgi sis-
temleri isletmelerin operasyonel ve stratejik sevi-
yede karar alma mekanizmasini desteklemekte ve
bir¢ok {iriin ve hizmetin ayrilmaz parcalaridir. Bu-
nunla birlikte bilgi sistemleri bir ¢ok is stireglerin-
de temel olusturmaktadir (Guimaraes, Armstrong
and Jones, 2009: 42).

Muhasebe Bilgi Sistemi (MBS) esas amaci; iglet-
me i¢i ve dis1 bilgi kullanicilarinin talep ettigi bil-
gileri tiretmektir. MBS, ilgili gruplarin bilgi ihti-
yaclarini giderebildigi 6lglide basarili ve faydali
olabilecek bir sistem olusturup bilgi talep edenle-
rin etkili karar almalarini saglayacak verilerin top-
lanmasi, islenmesi ve iletilmesi surecidir. MBS’de
elde edilen muhasebe bilgilerinin isletme yonetici-
lerine katki sunabilmesi i¢in dogru, anlamli, karsi-
lastirilabilir ve zamanli olmalar1 gereklidir (Yazi-
c1, 2010: 204).

MBS tarafindan iretilen bilgiler, igletmelerin sa-
dece gegmis faaliyetlerini kapsamamaktadir. Ayni
zamanda alinan kararlara yardimci olarak gelece-
ge yonelik planlar yapilmasini da saglamaktadir
(Demir, 2010: 144).

MBS; finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve
yonetim muhasebesi ile alakali mali icerikli tari-
hi ve tahmini verileri bilgi kullanicilarimin ihti-
yaclarini giderecek ozellik ve niteliklerde bilgile-
re ceviren, raporlayan; hasilat-satislar-alacaklar,
harcama-satin alma-borglar, ticret, duran varliklar-
amortisman, liretim-maliyet, maliyet kontroli, is-
cilik giderleri gibi alt bilgi sistemlerinin olusturdu-
gu bir bilgi sistemidir (Stirmeli, 2000: 32). Bu se-
kilde diistintildiigiinde muhasebe bilgi sistemi, ig-
letme bilgi sisteminin en 6nemli unsuru olup is-
letmenin devamliligimi1 temin etme dogrultusun-
da isletme faaliyetlerinin ileriye yonelik hedefle-
rin planlanmasina imkéan saglamaktadir. Bu sis-
temin iceriginde geleneksel muhasebe ve ydne-
tim muhasebesi, maliyet muhasebesi, sorumluluk
muhasebesi, isletme biitgesi gibi yonetsel islevle-
ri igeren bir biitiinii olusturmaktadir (Ding, Abdi-
oglu, 2009:163-164). Farkli bir sekilde tanimlanir-
sa (MBS); isletme faaliyetlerini planlamak, denet-
lemek ve yonetmek hedefiyle bilgi kullanicilarin
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ihtiyac hissettikleri bilgileri hazirlamak icin veri-
leri ve mali tiirdeki iglemleri organize eden ve on-
lar1 raporlayarak ilgili yerlere sunan sistemdir (Sa-
hin, 2008: 34).

Bir muhasebe bilgi sistemi genellikle alt1 temel
boéliimden olugmaktadir:

® Muhasebeciler, yoneticiler ve is analistleri dahil
sistemi kullanan insanlar,

® Verilerin toplanmasi, depolanmasi ve islenmesi
icin yol gosteren prosediir ve talimatlar,

® Muhaseb bilgi sistemine gelen tiim bilgileri ice-
ren veriler,

® Verilerin islenmesi i¢in kullanilan bilgisayar ya-
zilim programlari,

® Mubhasebe bilgi sistemini ¢alistirmak i¢in kulla-
nilan ve tim donanimlar1 igeren bilisim teknoloji-

si altyapisi,

® Verileri korumak icin kullanilan giivenlik 6n-
lemlerinden i¢ kontroller (Wiley, 2013).

Bilgi teknolojisindeki hizli gelismeler isletmelerde
farklilasip gelisen bilgi {iretim araclari, MBS nin
kullanim alanlarin1 gelistirmektedir. MBS’ de tek-
nolojik gelismelere uyumlu kaliteli muhasebe bil-
gisi liretilebilmesi i¢in agagidaki bilesenleri kapsa-
mas1 gerekmektedir (Acar, Ozgelik, 2011: 15-17):
* Kolay kullanim,

® Verilerin hizli onaylanmasi,

® Uygun ve yeterli belgelendirmenin olmast,

® Degistirme/Giincelleme kabiliyeti,

¢ Sistemin yeterli olmasi,

* Sistemin devamli yenilenmesi,

® Entegrasyon diizeyi ve sistemin anlagilmasinin
kolay olmasi,

® Merkezilestirilmis veri tabani ve veri ambari
gibi etkin veri yonetim yaklagimidir.

Rekabetin artmasiyla isletme yonetiminde alina-

cak kararlarm etki alanlar1 genislemistir. Isletme-
lerde farkli boliimlerdeki yoneticilerin etkin karar
alabilmeleri ve basarili olabilmeleri, istenen bilgi-
ye dogru bigimde ve tam zamaninda ulasabilmele-
rine bagl olmaktadir. Bu anlamda MBS (Demir,
Coskun, 2009: 3)

® Yonetimin varliklar tizerindeki yonetim gorevi-
ni ifa etmede,

e Isletme faaliyetlerinin kontroliinii saglamada,

* Isletme faaliyetlerini planlamada, talep edilen
bilgileri temin eden bir bilgi sistemi olarak

organize edilmesi gerekmektedir.

4. KOBILERDE MUHASEBE BILGI
SISTEMi

KOBI iilke ekonomisinde rekabet sartlarinin olus-
mast ve ekonomik diizenin dogru olarak calisabil-
mesi i¢in en onemli kurumlardir. Kitle tiretimin
yerine, esnek tiretim modelinin 6ne ¢ikmasi sonu-
cu agir sanayiler ve bliyilik isletmeler kiigiilmiis,
kiigiik ve orta dlgekli isletmelere yonelik politi-
kalar gelistirilmeye baslannmistir. KOBI’lerin iilke
ekonomisine katkilar1 ise (Mizrahi, 2011:309):

* Ekonomiye hareket kazandirmasi

e [stihdam saglama ve yeni is olanaklari saglama-
s1

* Esneklik ve yenilikleri tesvik etmesi
® Bolgesel kalkinmay1 hizlandirmasidir.

KOBI’lerde yeterli ve dogru finansal raporla-
manin finansman ve diger isletme fonksiyonla-
11 agisindan Onemli katkilar1 olabilecegini Reid
and Smith (2007) yaptiklar calismada etkili fi-
nansal raporlarin basarili isletmelerde 6nemli rol
oynadigini ortaya koymuslardir. Day and Taylor
(2002) ise Ingiltere’de yapmis olduklar1 ¢aligma-
da iyi planlanmamis muhasebe bilgi sistemleri ile
KOBI’lerin finansman sorunlar1 arasinda dogru-
dan bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir (Kdse,
2009: 115-116). KOBI’lerde muhasebeyi ge¢misi
kayit altina alan bir sistem olarak gérmeyip karar
vericilere bu bilgileri kullanarak firmanin gelece-
giyle ilgili kararlarinda yardimer olur. Karar veri-

13
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cilerin verdikleri karar gelecekte olacak olan olay-
lar1 etkilemektedir. Bu nedenle muhasebe bilgisi
isletme igin hayati bir degere sahiptir. KOBI’lerde
planlama ve kontroliin yerine getirilmesinde ihti-
ya¢ duyulan bilgi alanlarinin artmasiyla planlama
ve denetim agisindan 6nemli olan muhasebe bilgi-
lerinin iiretildigi siireclerin yeterliligi ve yetkinli-
gi onemlidir. Isletmeler artik geleneksel muhasebe
sistemi tarafindan saglanan bilgilerle yetinmeyip
daha fazla ve detayl bilgilere de ihtiyag duymak-
tadirlar. Bu bilgiler isletme temel bilgi sistemleri
tarafindan saglanirken, isletme yonetiminin plan-
lama ve kontrol islevlerinin yiiriitiilmesinde ihti-
yag¢ duyulan bilgilerin biiyiik bir boliimii igletme
temel bilgi sistemleri i¢erisinde yer alan muhasebe
bilgi sistemi tarafindan saglanmaktadir (Kaygusu-
zoglu, Uluyol, 2011: 303).

Isletmelerde muhasebe bilgi sisteminin deger ya-
ratabilmesi icin bilgi teknolojilerinden faydalan-
mas1 gerekmektedir. Bilgi teknolojileri ise yazilim
ve donanim olmak iizere iki asamada incelenebilir.
Kurumsal kaynak planlamas1 (ERP-Enterprise Re-
source Planning Systems) sistemleri; bilgi tekno-
lojilerinin yazilim (gliglii donanimlara sahip) kis-
mini olusturmaktadir. Bilgi teknolojilerine dayali
Muhasebe Bilgi Sistemi kurulumunun basarili bir
sekilde gerceklesebilmesi icin igletmelerin ERP
sistemlerine olan ihtiyacinin tiim organizasyon bi-
rimleri bazinda iyi tespit edilmesi gerekmektedir
(Demir, 2013: 42).

5. ALAN ARASTIRMASI

5.1. Arastirmanin Amaci

Isletmelerin basarisi, yoneticilerin zamaninda ala-
caklar1 dogru kararlara baglidir. Bunun i¢in yone-
ticilere zamaninda, dogru ve yeterli bilgi sunulma-
lidir. Isletmelerin muhasebe béliimleri ve muhase-
be bilgi sistemleri dnemli gorevler iistlenmekte-
dir. Isletme icinde muhasebe béliimiiniin varlig,
bu bolimde ¢aliganlarin say1 ve nitelik olarak ye-
terliligi gibi konular iiretilecek bilgilerin kalitesine
dogrudan etki etmektedir. Bu ise alinacak kararla-
rin isabet derecesine etki eden en onemli faktor-
diir. Bu arastirma, isletme yoneticilerinin konum-
lar1, egitim diizeyleri, ve muhasebe bilgi sistemle-
rini kullanim diizeylerini belirleme amacini tasi-
maktadir.

5.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Bu calisma Burdur ili Organize Sanayi Bolgesi’nde
faaliyet gosteren ve hukuki yapisina gére anonim
ve limited sirket tlirline giren igletmeleri kapsa-
maktadir. Burdur ili Organize Sanayi Bolgesi’nde
kayitl bulunan 57 isletmeden 50 tanesi uygulama-
nin drneklem alani olarak segilmistir. Veri topla-
ma yontemi olarak, “Anket Yontemi‘ kullanilmig-
tir. Yiiz ylize gorlisme yontemi ile toplanan 50 ig-
letmeye ait veriler analiz kapsamina alinmistir.

Aragtirma bulgulari verilen kisitlar igin gecerlidir.
Bu kisitlar; fayda-maliyet ve pratik olma agisin-
dan belirlenmistir. Ornek kiitle; Burdur ili Organi-
ze Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren anonim ve
limited sirketler arasindan se¢ilmistir.

5.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirilan konuya yakinliklar1 ve ilgileri nedeni
ile 6zel sektorde isletmelerde calisan profesyonel
yoneticiler ve firma sahipleri birincil veri kayna-
g1 olarak secilmistir. Anket sorularinin cevaplari,
degerlendirme ve karsilastirma kolayliklar1 sag-
lamasi nedeni ile onceden verilecek segenekle-
re gore diizenlenmistir. Ankette besli secenekleri
olan siralamal1 Likert tipi (1:Kesinlikle Katiltyo-
rum, ...... , S:Kesinlikle Katilmiyorum) 6lgek kulla-
nilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin anali-
zin edilmesinde SPSS 21 veri analiz programi kul-
lanilmistir. Toplanan veriler; frekans analizine tabi
tutulmustur.

5.4. Arastirma Bulgular

Bu boliimde arastirma kapsaminda yer alan iglet-
melerin; hukuki statiileri, miilkiyet durumlari, fa-
aliyet alanlari, istihdam edilen calisan sayilari, fa-
aliyet siireleri, satig hasilatlari, katihmcilarin is-
letmelerdeki statiileri, isletmelerin kimler tarafin-
dan yonetildikleri ve yoneticilerin isletmelerde ca-
listig1 siireler yer almaktadir. Elde edilen sonuglar
Tablo 1°de raporlanmustur.

Anket kapsamindaki 50 isletmeden %60’1 anonim
sirket ve % 40’1 limitet sirket statiisiindedir. 2013
yili satis hasilatlar1 dikkate alindiginda, isletmele-
rin %68’inin 1.000.000-5.000.000 TL arasinda sa-
t1s hasilatina sahip oldugu goriilmektedir. Isletme-
lerin %26°s1 ticaret, %34’ imalat ve %40°1 da hiz-
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met sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Calisan sayisina gore isletmelerin %10’u 0-9,
%16’s1 10-49, %58°1 50-250 arasinda calisana sa-
hip oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin %16’s1  tir.
ise 250’ nin iizerinde galisana sahiptir. Isletmelerin

Tablo 1. Sirketlere ve Katilimeilara Yonelik Temel istatistiki Bilgiler

faaliyette bulunduklar siireler dikkate alindiginda
ise, igletmelerin %36’s1 11-15 yil, %26°s1 6-10 y1l,
%18’1 16-20 y1l, %14’ 21 yil ve {izeri, %6’s1 da
1-5 yil siire ile faaliyette bulunduklar1 goriilmiis-

f %
. i i Anonim Sirket 30 60
Isletmelerin Hukuki Yapisi — -
Limitet Sirket 20 40
Ticaret 13 26
Isletmelerin Faaliyet Alanlar Imalat 17 34
Hizmet 20 40
0-9 5 10
tindam Edil 10-49 8 16
é;tllhs;r?l Saylls.lerl 50-99 14 28
100-250 15 30
251- ve Uzeri 8 16
1-5 Y1l 3 6
il eri i 6-10 Y1l 13 26
el Fbete s TR
16-20 Y1l 9 18
21 Y1l ve Uzeri 7 14
100.000 TL’den az 4
100.000-250.000 TL 4
2013 Y1l Satis Hasilatlari 250.000 - 500.000 TL 3 6
500.000-1.000.000 TL 5 10
1.000.000 - 5.000.000 TL 34 68
Isletme Sahibi 9 18
Katilimcinin Genel Mudiir 9 18
Isletmedeki Statiisii Muhasebe Miidiirii 27 54
Finans Midiiri 5 10
. o Isletme Sahipleri 24 48
;ﬂgggfilgl Kimler tarafindan Profesyonel Yonetici 22 44
Aile 4 8
1-5 Y1l 19 38
o e e ) 6-10 Y1l 16 32
;{l(l)lnl::r‘ilc;g;nslilrztmede Gorevde 11-15 Y1l 3 5
16-20 Y1l 8 16
21 Y1l ve Uzeri 8

15
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Aragtirma kapsamindaki isletmelerin %48’inde is-
letmenin yoneticisi ayni zamanda igletmenin sahi-
bidir. Ancak igletmelerin %44’iinde isletmede pro-
fesyonel yonetici bulunmaktadir. Isletme ydnetici-

lerinin %38’1 1-5 yil, %32°si 6-10 y1l arasinda bu-
lundugu isletmede yoneticilik kapmaktadir. 10 y1l-
dan fazla siiredir ayn1 isletmede yoneticilik yapan-
larin oran1 %30’ dur.

Tablo 2. Isletme Yéneticilerinin Egitim Durumu ve Uzmanlik Alanlari

f %
Lise 5 10
1“sletme Yoneticilerinin Lisans 29 58
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 12 24
Doktora 8
Miihendislik Bilimleri 6 12
Isletme Y&neticilerinin Sosyal Bilimler 39 78
Uzmanlik Alanlar Fen Bilimleri 1 2
Diger 4

Aragtirma kapsamindaki isletme yoneticilerinden
%10’unun yiiksek 6grenim gérmedigi (Tablo 2)
goriilmektedir. Yoneticilerin %58’ lisans, %24’
yiiksek lisans ve %8’i de doktora egitimi almis-
tir. Yine yoneticilerin %781 sosyal bilimler, %2’si
fen bilimleri ve %12’si de miihendislik bilimleri
alaninda 6grenim gormiistiir.

Isletme yoneticileri karsilastiklari muhasebe ve
finans ile ilgili sorunlarinin ¢éztiimiinde agirlikl
olarak %90 muhasebeci ve mali miisavirlerin da-
nismanligina bagvurmaktadirlar. Bunu ikinci sira-
da %74 ile ortaklar ve ¢alisanlar, tiglincii sirada ise
%60 ile yeminli mali miisavirler ve finans kurulus-
lar1 izlemektedir.

Tablo 3. Muhasebe ve Finans Alaninda Danismanlik Alinan Kisi ve Kuruluglar

Danmismanhik Alinan Kisi ve Evet Evet

Kuruluslar ® (%)
Muhasebeci-Mali Miisavir 45 90
Ortaklar veya Calisanlar 37 74
Yeminli Mali Miisavir 30 60
Finans Kuruluslar 30 60
Finans Uzmant 26 52
Ticaret ve Sanayi Odalari 24 48
KOSGEB veya BAKA 18 36
Universite 15 30
Diger 16 32

Aragtirmanin bu boliimiinde, isletme ve ydneti-
cilerinin sahip olduklari muhasebe bilgi diizeyle-

ri belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4. Isletme ve Yoneticilerinin Muhasebe Bilgi Diizeyi

1 2 3 4 5 n
Isletmemizde muhasebe verileri
yedeklenmektedir 37| 10 2 ! - 134
Is.let'me. Sflhlp ve yonetlcller icin muhasebe 31 16 ) | i 1.46
bilgileri 6nemlidir
Mu.ha'sebe servisi Qallsgnl.ar.lm.r.l ken('hl.erlm 27 | 13 4 | i 1,58
gelistirmeleri isletmemiz i¢in dnemlidir
Muhasebe b1'1g11er1n%rvl.dog.rulugunun 97 16 1 6 i 172
denetlenmesi gerektigine inanryorum
Isletmemizde stratejik yonetim
kararlarinin alinmasinda muhasebe 21 21 6 2 - 1,78
verilerinden faydalanilmaktadir
F.1na.ns.al okur-yazgrllgl konusundaki 16 | 27 6 1 i 1.84
bilgimi arttirmak isterim
Muhasebe boliimiiniin hazirladig1 temel
mali tablolarin giivenirligi karar almada 17 | 26 5 2 - 1,84
yeterlidir
Sahibi/y6neticisi oldugum isletmede
muhasebe bilgilerinden yeterli derecede 21 19 7 1 2 1,88
yararlanilmaktadir
Muhasgbg bc.)lumun({e gahsanlgr yeterh 16 | 23 10 1 i 1.92
mesleki bilgi ve tecriibeye sahiptir
Temel. mali tablolar konusundaki bilgimi 14 | 30 ) ) ) 1.96
yeterli buluyorum
Isletmemiz calisanlari degisime ayak
uydurabilecek kabiliyet ve beceriye 14 | 17 | 11 8 - 2,26
sahiptir
Isletmemizde maliyetlerin ydnetilmesine
iligskin ciddi caligmalar yapilmaktadir 13 1 17 6 ! 2,34
Mghasebe raporlarmin apghzml yardima 10 | 24 6 7 3 238
ihtiya¢ duymadan yapabiliyorum
Isletme yoneticilerinin muhasebe
bilgilerinden yeterince yararlandigini 14 | 15 9 9 3 | 2,44
diisiiniiyorum

1. Kesinlikle Katiliyorum; 2. Katiliyorum; 3. Kararsizim; 4. Katilmiyorum; 5. Kesinlikle Katilmiyorum

Tablodaki verilerden, isletme yoneticilerinden
%88,6’s1 temel mali tablolar konusundaki bilgi-
lerinin yeterli oldugunu sdylerken, %94’ muha-
sebe bilgilerinin ydneticiler i¢cin énemli oldugu-
nu, %86’s1 ise finansal okur-yazarlik konusunda-
ki bilgilerini arttirmak istediklerini belirtmislerdir.
Muhasebe bilgilerinin yeterli bir sekilde yonetim
kademelerinde kullanilip kullanilmadigina iliskin

bulgulara gore, isletme yoneticilerinin %80’ mu-
hasebe bilgilerinin arzu edilen seviyede kullanildi-
gin1 belirtmistir.

Bu kisimda, igletme igerisinde hangi finansal tab-
lolarin hazirlandig1, hazirlanan finansal tablolarin
daha ¢ok hangi amagla ve konularda kullanildigi
test edilmistir. Tablo 5’den de goriilecegi lizere is-
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letmelerin tiimiinde bilango ve gelir tablosu hazir-
lanmaktadir. Ancak aragtirma kapsamindaki islet-
melerde baz1 ek mali tablolarin (nakit akim, kar
dagitim, 6zkaynak degisim, fon akim) hazirlanma

orani diistik ¢cikmigtir. Bu sonu¢ muhasebe verile-
rinden yeterince yararlanilmadigini gostermekte-
dir. Biitce hazirladigini sdyleyen isletmelerin ora-
n1 ise %86°dur.

Tablo 5. Isletmelerde Hazirlanan Finansal Tablolar

f % n
Bilango 50 100 1,00
Gelir Tablosu 50 100 1,00
Biitce 43 86 1,14
SMM Tablosu 35 70 1,30
Nakit Akim Tablosu 28 56 1,44
Kar dagitim tablosu 22 44 1,56
Ozkaynak Degisim Tablosu 17 34 1,66
Fon Akim Tablosu 13 26 1,74

Aragtirma kapsamindaki isletmelerde finansal tab-
lolarin hangi amaglar i¢in hazirlandig1 test edil-
mistir. Finansal tablolarin hazirlanmasi amagcla-
1 arasinda “yasal olarak zorunlu olmasi” ilk si-
rada yer almistir. Bunu sirasiyla “isletmenin yati-

rim kararlart icin gerekli olmast”, “yéneticilerin
karar almasina yardimct olmast” izlemistir. Anke-

ti cevaplayan isletmeler finansal tablolarin hazir-
lanmas1 amaglar1 arasinda dordiincii sirada “islet-
menin gelecege yonelik planlama yapabilmesini”,
besinci sirada “isletmenin faaliyetlerini denetleye-
bilmesini” belirtmislerdir. Finansal tablolarin ha-
zirlanmas1 amaci igerisinde “hukuki anlagmaziik-
larda delil teskil etmesi” son sirada gosterilmistir.

Tablo 6. Finansal Tablolarin Hazirlanma Amaglari

No Amaglar f % n
1 | Yasal olarak zorunlu olmasi 30 60 2,68
2 |Isletmenin yatirim kararlari igin gerekli olmasi 14 28 3,76
3 | Yoneticilerin karar almasina yardime1 olmasi 17 34 | 3,78
4 |Isletmenin gelecege ydnelik planlama yapabilmesi 18 36 | 4,24
5 |Isletmenin faaliyetlerini denetleyebilmesi 23 46 | 4,78
6 |Isletmenin sahip oldugu kiymetlerin tespiti 15 30 | 6,18
7 | Bankalar tarafindan istenmesi 11 22 6,28
8 | Meslek orgiitii/resmi kurum tarafindan istenmesi 14 28 | 6,92
9  |Hukuki anlasmazliklarda delil teskil etmesi 17 34 7,16

Arastirmada tizerinde durulan konulardan biri de
isletme yoneticilerinin, muhasebe bilgilerini daha
cok hangi alanlarda kullandiklarinin belirlenme-
si olmustur. Tablo 7’ye ait sonuglar incelendigin-
de, “isletmenin mali denetim ve kontroliiniin ya-
pilmast” ve “alacak ve bor¢larin takibi” muhase-
be bilgilerinin kullaniminda ilk sirada gelmekte-
dir. Bunu sirastyla “faaliyet analizinin yapilmasi”
ve “biit¢enin hazirlanmasi” takip etmistir. Isletme-

lerin izledikleri rekabet stratejilerinin basinda ma-
liyet gelmektedir. Ayn1 zamanda maliyet iiriin fi-
yatini belirleyen en énemli unsurdur. Sonucun bu
sekilde ¢ikmasi olagan karsilanabilir. Ancak fiyat-
lama kararlarindaki kullanimin maliyet unsuru ka-
dar yiiksek olmamasi, fiyatlamada maliyetlerin di-
sinda bir takim unsurlarin da etkili oldugunu gos-
termektedir.
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Tablo 7. Muhasebe-Finans Bilgilerinin Kullanim Alanlar1

No Kullanim Alanlar: f %
1 |Isletmenin mali denetim ve kontroliiniin yapilmasi 13 26
2 | Alacak ve borglarin takibi 10 20
3 |Faaliyet analizinin yapilmasi 14 28
4  |Biit¢e hazirlanmasi 18 36
5 | Performans analizinin yapilmast 10 20
6 |Likidite analizinin yapilmasi 13 26
7 | Karlilik analizinin yapilmasi 16
8 | Yeni yatirim karar1 alinmasi 16
9 |Fiyatlama kararlar 16
10 | Yeni demirbas alim1 13 26
11 | Yeni iiriin veya hizmetin planlanmas1 11 22
12 | Uretilen iiriin/hizmetin maliyetinin hesaplanmas1 10 20
13 |Insan kaynaklarmin organizasyonu 14 28
14 | AR-GE ve inovasyon yatirimlarimin biitgelenmesi 21 42

Veriler incelendiginde, finansal tablo verilerinin
kullanildiklar1 yerlerin 6nem derecesine gore si-
ralamasinda ilk siray1 “kasa ve banka takibi” al-
mistir. Tkinci en 6nemli kullanim alanimi “faaliyet
analizi” olusturmustur. Bunu sirasiyla “biitcele-

99 <c

me”, “vatirim kararlar’” ve “fiyatlama” takip et-
mistir. Finansal tablolarin “isletmenin degerini ar-
tirmak, satislart artirmak ve rekabet giictinii artir-
mak” gibi kullanim alanlarinin 6nem derecesi dii-
stik ¢ikmustir.

Tablo 8. Finansal Tablo Verilerinin Kullanildig1 Yerlerin Onem Derecesine Gore Dagilimi

No Kullanim Yerleri f %
1 |Kasa-banka takibi 17 34
2 |Faaliyet analizi 10 20
3 |Biitceleme 19 38
4 | Yatirim kararlar1 12 24
5 |Fiyatlama 18
6 | Vergisel yiik 18
7  |Maliyet denetimi 16
8 | Karlilik analizi 11 22
9 | Yonetsel kararlar 9 18
10 |Rekabet giiclinii arttirmak 14 28
11 | Satislar1 artirmak 11 22
12 |Isletmenin degerini artirmak 17 34

6. SONUC

KOBI’lerdeki yoneticilerin ihtiya¢ duydugu giive-
nilir, anlamli ve zamanh finansal bilgilerin ancak
basarili bir MBS’ den elde edilebilecegi bir ger-
cektir. MBS sayesinde isletme ydneticilerinin et-

kin kararlar alabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari mu-
hasebe ve finansal bilgilerin kendilerine sunulma-
s1 biiylik 6nem tasimaktadir.

Aragtirmaya katilan igletmelerdeki isletme sahip
ve yoneticilerin %941, muhasebe bilgilerinin yo-
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neticiler i¢in 6nemli (u=1,34) ve bu verilerin is-
letmede yedeklenmekte oldugu (u=1,46) goriisii-
ne katildiklarini belirtmiglerdir. Yine arastirmaya
katilanlarin %90’1, muhasebe servisinde calisan
personelin kendilerini gelistirmelerinin isletmele-
11 icin 6nemli oldugunu (u=1,58) belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilanlarin %86’s1, muhasebe bil-
gilerinin dogrulugunun denetlenmesi gerektigini
(n=1,72), finansal okur-yazarlik konusundaki bil-
gilerini arttirmak istediklerini (u=1,84) ve mevcut
muhasebe bilgi sisteminden saglanan temel mali
tablolarin giivenilirliginin karar almalarinda yeter-
li oldugunu (pu=1,84) belirtmislerdir. Katilimcila-
rin %84°1, igletmelerinde stratejik yonetim karar-
lariin alimmasinda muhasebe verilerinden fayda-
lanildigin1 (u=1,78) ortaya koymuslardir.

Finansal tablolarin hazirlanma amaglarina bakil-
diginda 6nem sirasina gore ilk {i¢ siray1 sirast ile
“vasal olarak zorunlu olmasi (W=2,68)", “isletme-
nin yatirim kararlari igin gerekli olmasi (u=3,76)”
ve “yoneticilerin karar almasina yardimci olma-
st (u=3,78)” almistir. Genel olarak isletme sahip
ve yoneticilerinin muhasebe bilgilerini sadece ya-
sal ylikiimliiliik olarak gérmeyip isletme kararla-
rinda da gerekli oldugunu diisiindiikleri, muhasebe
bilgilerini 6zellikle yatirim kararlarinda kullandik-
lar1 ve yoneticilerin isletmeyle ilgili karar almada
finansal tablolardan yararlandiklari belirlenmistir.

Aragtirmada tizerinde durulan konulardan biri de
isletme yoneticilerinin, muhasebe ve finans bil-
gilerini daha ¢ok hangi alanlarda kullandiklarinin
belirlenmesi olmustur. “Isletmenin mali denetim
ve kontroliiniin yapimasi” ve “bor¢ ve alacakla-
rin takibi” muhasebe bilgilerinin kullaniminda ilk
sirada gelmektedir. Bunu sirasiyla “faaliyet ana-
lizinin yapilmast” ve “biit¢enin hazirlanmast” ta-
kip etmistir. Isletmelerin izledikleri rekabet strate-
jilerinin baginda maliyet gelmektedir. Ayn1 zaman-
da maliyet {irlin fiyatin1 belirleyen en 6nemli un-
surdur. Sonucun bu sekilde ¢ikmasi dogal karsi-
lanabilir.

Veriler incelendiginde, finansal tablo verilerinin
kullanildiklar1 yerlerin énem derecesine gore si-
ralamasinda ilk siray1 “kasa ve banka takibi” al-
mistir. Ikinci en dnemli kullanim alanimi “faaliyet
analizi” olusturmustur. Bunu sirasiyla “biitcele-

2 ¢

me”, “yatirim kararlar” ve “fiyatlama” takip et-

mistir. Finansal tablolarin “igletmenin degerini ar-
tirmak, satislart artirmak ve rekabet giictinii artir-
mak” gibi kullanim alanlarinin 6nem derecesi dii-
siik cikmustir.

Muhasebe Bilgi Sistemi yoneticilere istenilen za-
manda ve dogru olarak muhasebe ve finans bilgi-
lerini saglayarak yoneticilerin aldiklar1 yonetsel
kararlarda etkili olmalarina katki saglamaktadir.
Muhasebe bilgi sistemi tarafindan iiretilen ve fi-
nansal tablolarda yer alan bilgilerin anlasilir, ihti-
yaca uygun, gilivenilir ve kargilagtirilabilir olmasi
gerekmektedir. Iyi isleyen bir muhasebe bilgi sis-
temi isletmelerin daha iyi bir sekilde yonetilmesi-
ni saglayacaktir. Muhasebe bilgi sistemi yardimi
ile Isletmeler ticari faaliyetlerini daha iyi bir sekil-
de ve tlim diinyada standartlasmis bir yap1 igerisin-
de takip etmelerine olanak saglayacaktir. Muhase-
be bilgi sistemlerinin kullanim1 ile islem maliyet-
leri azaltilarak, karar alma siirecinde kullanilabi-
lecek bilginin zamaninda toplanarak ve iglenerek,
calisanlarin performansi etkin bigimde gosterile-
rek ve iletisim kanallarinin diisiik maliyetle tutula-
rak firma performansi artirilacaktir. KOBI’lerin fi-
nansal kaynaklari oldukg¢a sinirlt oldugundan Mu-
hasebe Bilgi Sistemleri ihtiyaglarini dogru sapta-
malar1 gerekmektedir.

Diinyada faaliyet gdsteren bir ¢ok farklr is tiirle-
ri bulunmaktadir ve bunlarin her biri icin is yap1-
sina ve tliriine bagli olarak kendine 6zgli muhase-
be bilgi sistemi gereckmektedir. Bazi1 isletmeler az
karmagik ama bazilar1 da ¢ok karmasiktir. Bu kar-
magsik isletmeler hassas ve yiiksek profilli muha-
sebe bilgi sistemlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu is-
letmeler kendi planlarini ve is faaliyetlerinde ge-
rekli diizenlemeleri yapabilmek i¢in gerekli yo-
nergeleri kendilerine veren dogru, zamaninda ve
teknolojik olarak geligsmis bir muhasebe sistemle-
ri saglayan bu tiir sistemlere ihtiya¢ duymaktadir.
Bu tiir sistemler sayesinde igletmeler maliyetleri-
ni azaltarak, satiglarini maksimize ederek ve yiik-
sek diizeyde kar elde ederek rakiplerine kars1 reka-
bet giicii elde edecek ve biiylime hedeflerine ulas-
mada yeteneklerini arttiracaktir. Boyle bir sisteme
ihtiya¢ duyuldugunda, biiyiime hedefleri i¢in 6n-
celikli gereksinimleri belirlemede kullanilabilecek
muhasebe siirecinin gereksinimlerine ve is tiiri-
ne bagli ihtiyaglara en uygun sistemin oldugundan
emin olunmasi gerekmektedir.
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