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Ozet

ic denetimin yillar igerisinde degisen rolii ve nihayetinde kurumlar igin temel
fonksiyonlardan biri haline gelmesi, kurumlari i¢ denetim fonksiyonlarinin verim-
liligi ve etkinligi konusunda daha cok diisiinmeye sevk etmektedir. I denetimde
dis kaynak kullanimi, kurumlarin bu amagla irdelemesi gereken énemli bir hu-
sustur. Bu galismada, temel arastirma konusu i¢ denetimde dis kaynak kulla-
nimi olan uygulamali ¢alismalar literatiir taramasi yolu ile incelenmis ve incele-
nen calismalarin bulgular dogrultusunda énerilerde bulunulmustur. i¢ denetimi
kimin gerceklestirecedi konusunda her firma igin ideal olan tek bir yéntem mev-
cut degildir. ¢ denetim fonksiyonunun hangi kaynaktan saglanacagina karar ve-
rirken, kurum buyUkliga, is sireglerinin karmasikligi, kurumda suregelen i¢ de-
netim yaklasimi, i¢c denetim hizmeti tcretleri, i¢c denetim personeli maliyetleri vb.
kurumlarin dikkate almasi gereken 6nemli dinamiklerdir.

Anahtar Kelimeler: i¢c denetim, dis kaynak kullanimi, es kaynak kullanimi

Outsourcing Internal Audit: A Literature Review

Abstract

The evolving role of internal auditing and the fact that it is finally becoming one
of the key business functions force institutions to think over the efficiency and ef-
fectiveness of their internal audit functions. Institutions should address outso-
urcing in internal auditing as it is crucial in the decision making process. This
study provides a review of the applied studies on topics such as outsourcing and
co-sourcing of internal audit activities and recommendations in the light of these
findings. There is no one ideal way for the organization of internal audit for each
and every company. In the decision making of the sourcing arrangement of the
internal audit size of the institution, complexity of the business processes, inter-
nal audit approach in the company, internal audit fees, personnel cost of the in-
ternal audit department etc. are important factors that institutions should consi-
der carefully.

Keywords: internal audit, outsourcing, co-sourcing, sourcing
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1. Giris

Kurumlar icin bir destek faaliyet olmaktan ¢ikip
temel faaliyete donlismekte olan ve kurumsal yo-
netim siirecinde 6nemli bir role sahip i¢ denetim
fonksiyonunun organizasyonu i¢in en ideal yon-
temi bulabilmek, sirketler icin stratejik bir oneme
sahiptir. I¢c denetim fonksiyonunun organizasyo-
nunda en temel ve en kritik adim, i¢ denetim fa-
aliyetlerini kimin gerceklestirecegine karar veril-
mesidir.

Bu calismada, kurumlarin i¢ denetim fonksiyon-
larin1 hangi kaynaktan saglayacaklar1 konusunda
verecekleri kararlara temel teskil etmesi amaciyla,
i¢ denetimde dis/es kaynak kullanimina iligkin uy-
gulamali arastirmalar literatiir taramasi yoluyla in-
celenmistir.

Calismanin ilk boliimiinde; i¢ denetim fonksiyo-
nunun gerceklestirilme sekline iliskin alternatifle-
re ve bu alternatiflerin beraberinde getirdigi avan-
taj, fayda ve sakincalara yer verilmistir. Ikinci bo-
liimde; calismanin yontemi detayl bir sekilde ak-
tarilmis ve bu yontemle ulasilan uygulamali ¢alig-
malar, amag, yontem ve sonug bilgilerini igerecek
sekilde sunulmustur. Son boliimde ise ulasilan so-
nuglar ve oOneriler yer almaktadir.

2. i¢ Denetim ve Organizasyonu

1941 yilinda kurulan, diinya ¢apinda 180.000’den
fazla iiyesi olan Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitii-
st (ITA), i¢ denetim mesleginin kiiresel sesi, onay-
lanmis otoritesi, kabul edilmis lideri, 6nde gelen
savunucusu ve asli egitmeni olarak kabul edilmek-
tedir (IIA web sitesi). Uluslararas1 I¢ Denetciler
Enstitiisi, i¢ denetimi; “bir kurumun faaliyetleri-
ni gelistirmek ve onlara deger katmak amacint gii-
den bagimsiz ve objektif bir giivence ve danigman-
lik faaliyeti” olarak tanimlamistir. Ayrica, i¢ dene-
timin, kurumun risk yonetim, kontrol ve yonetisim
stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistir-
mek amacia yonelik sistematik ve disiplinli bir
yaklagim getirerek kurumun amaglarina ulagsmasi-
na yardime1 oldugunu belirtmektedir (I1A, 2000).
Bu tanimdan da anlagilacagi iizere i¢ denetim, ku-
rumlar i¢in sadece bir giivence hizmeti olmayip
ayn1 zamanda bir damigmanlik faaliyetidir. Daha
acik bir ifadeyle, i¢ denetim, organizasyona ait sii-
reclerin uygun ve giivenilir bir sekilde isleyisinin
giivencesi olmakla beraber, ayn1 zamanda sirketin

degerini artirmaya yonelik yonetime yol gosterme,
onerilerde bulunma gibi danismanlik faaliyetleri-
ni de biinyesinde barindirir. I¢ denetim, bu hayati
fonksiyonlar1 yerine getirirken bagimsiz ve objek-
tif olmalidir. I¢ Denetim Standartlari’na gore ba-
gimsizlik, “i¢ denetim faaliyetinin sorumluluklari-
nt tarafsiz olarak yerine getirme kabiliyetini teh-
dit eden sartlardan uzak olmak”; objektiflik ise,
“i¢ denet¢ilerin gorevlerini, is sonucunda ¢ikan
tirtine gercekten ve diirtist bir sekilde inanacakla-
r1 ve bu tirtintin kalitesinden onemli bir taviz ver-
meyecekleri sekilde yapmalarin saglayan tarafsiz
bir zihinsel tutum” anlamina gelmektedir (UMUC,
2011).

Bir yandan i¢ denetimin, risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim gibi kilit fonksiyonlarda rol al-
mas1 ve bu fonksiyonlar1 yerine getirirken bagim-
s1z ve objektif olma zorunlulugu, 6te yandan i¢ de-
netim faaliyetlerinin maliyetini diisiirme ve verim-
liligini artirma cabalari, i¢ denetim faaliyetini ki-
min gerceklestirecegi konusunu kurumlar icin kri-
tik bir karar olma noktasina tasimaktadir. Bu hu-
susta, kendi igerisinde birkag farkli versiyonu ol-
makla birlikte temelde ii¢ secenek gbze carpmak-
tadir; 1) i¢ denetimin tamamiyla kurum igi perso-
nel tarafindan gerceklestirilmesi 2) i¢ denetim fa-
aliyetlerinin sadece bir bolimii i¢in disaridan hiz-
met alinmasi (es kaynak kullanimi) 3) i¢ denetim
faaliyetlerinin tamamen disaridan saglanmasi (dis
kaynak kullanimi). Literatiirde bu alternatiflerin
her birinin birtakim avantajlara ve dezavantajlara
sahip oldugu one siiriilmektedir. D1g kaynak kul-
lanimu ile ilgili en sik dile getirilen avantajlar; ku-
rum i¢inden olmayan bir denet¢inin, i¢ denetim fa-
aliyetini ylriitiirken kurum i¢i personele gore daha
bagimsiz ve tarafsiz olabilmesi, siirekli istihdam
edilen kurum ici i¢ denetgilerin sabit maliyetlerini
ortadan kaldirmasi nedeniyle kurum i¢in maliyet
tasarrufu ve esneklik saglamasi, konusunda uzman
denetcilerle ¢alisma imkanlar1 sunmasi, daha kap-
saml1 ve kaliteli bir denetim faaliyeti ortaya koy-
masidir. Ote yandan; disaridan saglanan i¢ denet-
¢inin, i¢ denetimi yapilacak kurumun ig siirecle-
ri ve operasyonlart ile ilgili, kurum i¢i i¢ denet-
¢i kadar bilgi sahibi olmamasi, sirket yonetimi-
nin i¢ denetim fonksiyonu tizerindeki kontroliiniin
azalmasi, zamanla artan i¢ denetim hizmeti iicret-
leri, sirket icin 6nemli bir yonetici yetistirme sa-
has1 olan i¢ denetim departmanina sahip olunama-
masi gibi hususlar ise dis kaynak kullaniminin de-
zavantajlar1 olarak sayilmaktadir (Barr ve Chang,
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1993; Rittenberg, Moore ve Covaleski, 1999; Del
Vecchio ve Clinton, 2003; Schneider, 2008). Bir
kurumun i¢ denetim faaliyetlerinin bir bolimii i¢in
kurum i¢i i¢ denetgilerini kullanmasi, bir bolimi
icin ise disaridan hizmet almas1 seklinde gercekle-
sen es kaynak kullanimi ise; kurumun i¢ denetim
fonksiyonu iizerinde kontrolii kaybetmeden uz-
man denetgilerle calisma imkani bulmasi, kurum
ici ve kurum dis1 i¢ denetcilerin bilgi aligverisin-
de bulunabilmesi, kurumun i¢ denetim fonksiyo-
nu i¢in siirekli istihdam edilecek personel ve disa-
ridan aliacak hizmet maliyetlerini ayarlama ko-
nusundaki esnekligi gibi avantajlari beraberinde
getirmektedir. Fakat bu avantajlarinin yani sira, es
kaynak kullanimi; kurum i¢i ve kurum dist i¢ de-
netgiler arasinda ortaya ¢ikabilecek fikir ayriliklari
ve uyusmazliklar, bunlarin ¢éziimii ve koordinas-
yonun saglanmasi i¢in kaybedilen zaman maliyeti,
kurum i¢i i¢ denet¢inin, i¢ denetim fonksiyonunda
tamamen dis kaynak kullanimina gegis ihtimali ile
ilgili kaygilar1 gibi dezavantajlar1 da biinyesinde
barindirmaktadir (Del Vecciho ve Clinton, 2003).

1997 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore, Ame-
rikan sirketlerin %21°1, Kanadali sirketlerin ise
%31°1, i¢c denetim faaliyetlerinin en azindan bir
boliimiinii; hem Amerika’da hem Kanada’da sir-
ketlerin yaklasik %10’u ise, i¢ denetim faaliyet-
lerinin tamamini digsaridan saglamaktadir (Kusel
ve dig.’den aktaran Swanger ve Chewning, 2001).
Dickins ve O’Reilly (2009) ise arastirmalarina ka-
tilan orta 6l¢ekli Amerikan sirketlerinin %77 sinin
i¢ denetim faaliyetlerinin bir boliimii i¢in digari-
dan hizmet aldiklarin1 belirtmektedirler. Bu sirket-
lerin %15°1 ise denetim faaliyetlerinin yarisindan
fazlasi i¢in dis kaynak kullanmaktadir.

Ding ve Gerekan (2008) ise, Tiirkiye genelinde
i¢ denetimde dis kaynak kullaniminin olmadigi-
n1 fakat girket ortaklarinin ve yoneticilerinin ¢o-
gunlugunun (%53’liniin) gelecekte i¢ denetim-
de dis kaynak kullanimini tercih etmeye egilimli
olduklarini tespit etmislerdir. Buradan yola ¢ika-
rak bu ¢alismadaki amag, i¢ denetimde dis kaynak
kullanimi konusunda, literatiirde yer alan uygu-
lamal1 caligmalar ve bu galigmalarin bulgular ile
Tiirkiye’deki sirketlere 151k tutabilmektir.

3. Literatiir Taramasi

Bu boliimde, i¢ denetimde dis kaynak kullanimint;
sebep, sonug, ilgili kisilerin goriisleri, is siiregleri-
ne etkileri gibi farkli boyutlari ile degerlendirebil-
mek adina literatiir taramasi yapilmistir.

3.1. Literatiir Taramasinda Kullanilan
Metodoloji

I¢ denetimde dis kaynak kullanimu ile ilgili lite-
ratiir taranirken; Galatasaray Universitesi web si-
tesi aracilifiyla Summon arama motoru kullanil-
mistir. Konu terimleri: i¢ denetim (infernal audit/
auditing) ve kaynak/dis kaynak/es kaynak (sour-
cing/outsourcing/co-sourcing), igerik tiirli: dergi
makalesi, bilim dali: Isletme, yaynlanma tarihi:
31.12.1998 — 31.03.2015, dil: Ingilizce ve Tiirk-
¢e olarak sinirlandirilmis ve tiim metni ¢evrimi-
¢i olan makaleler taranmigtir. Ulasilan makaleler-
den en azindan bir hipotezi i¢ denetimde dis kay-
nak kullanimina iligkin olan ve sadece uygulama-
11 makaleler incelenmistir. Hangi dergiden kag sa-
yida makale incelendigi Tablo 1°de belirtilmistir.
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Tablo 1. Dergi Isimleri ve Makale Sayilar

Dergi Ad1

Makale Sayisi

Auditing: A Journal of Practice & Theory 7

Accounting & Finance

Contemporary Accounting Research

Internal Auditing

International Journal of Auditing

Australian Accounting Review

The Accounting Review

Management Accounting Research

African Journal of Business Management

Journal of Information Systems

Accounting Horizons

Journal of Management Accounting Research

Journal of Applied Accounting Research

Asian Review of Accounting

e N e B U =N IO B S B S B I NS I B S I S )

Advances in Accounting, incorporating Advances in
International Accounting

[um—

Journal of Contemporary Accounting & Economics 1

Toplam

27

Tablo 1°den de goriilecegi lizere 16 farkli dergiden
toplam 27 makaleye bu caligmada yer verilmistir.

3.2. Bulgular

Literatiir taramasi kapsaminda uygulamali ¢a-
lismalar, cesitli kriterler acisindan incelenmistir.
Bunlardan baslicalar1 arastirma konulari, arastir-
malarda kullanilan yontem, veri seti, 6rneklem ve
temel bulgulardir.

Makaleler arastirma konularina gére gruplandiril-
mustir. Buna gore,

* 11 makale “I¢ Denetimde Dis Kaynak Kullani-
mint Etkileyen Faktorler”,

* 8 makale, “Dis Denetcilerin I¢ Denetimde Dis

Kaynak Kullanimu ile Ilgili Diisiinceleri”,

* 4 makale, “Finansal Tablo Kullanicilarinin i¢
Denetimde Dis Kaynak Kullanimu ile Tlgili Diisiin-
celeri”,

* 2 makale, “I¢c Denetimde D1s Kaynak Kullanim1
ve Muhasebe Riski/Suistimal Raporlamas1”,

~ 99

* 1 makale “I¢ Denetci Tarafsizlig1” ve

* 1 makale “Dig Denetimin Gecikme Siiresi” bas-
liklar altinda detaylandirilmistir.

S6z konusu makalelere iliskin yazar ve yayin bil-
gileri, 6rneklem, veri, yontem detaylar ile temel
bulgular ve oneriler, Tablo 2’de yer almaktadir.
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3.2.1. i¢ Denetimde Dis Kaynak Kullanim
Kararmm Etkileyen Faktorler

I¢c denetimde dis kaynak kullanimi, ¢ok uzun bir
siire Once bas gostermis olmasa da giderek hiz
kazanan bir siirectir (Caplan ve Kirschenheiter,
2000). Bu siiregte kurumlari, dis kaynak kullani-
mina iten motivasyon unsurlarinin neler oldugu
pek cok caligmaya konu olmustur. Bu ¢aligmalar-
da bulunan faktorler soyle siralanabilir:

* belirli alanlarda uzmanlasmis i¢ denetgilere eri-
sim imkani

* vyiiksek kalitede hizmet temin etmek
* maliyetten tasarruf

® kurumun yetenekli personeli ise alma ya da
elinde tutma konusundaki yetersizligi

* teknik bilgi birikimi eksikligi
® uzman bilgisi ve teknoloji erigimi
® zamanlama esnekligi/zaman yonetimi

Widener ve Selto (1999), “islem maliyetle-
ri ekonomisi’ni kullanarak i¢ denetimde dis kay-
nak kullanim davranigini agiklamayi, tanimlama-
y1 ve modellemeyi amaclamiglardir. Bu amagla,
600 tane halka acik sirkete ait nitel ve nicel ve-
rileri analiz etmislerdir. Nicel verilere halka agik
bir veritabanindan, nitel verilere ise 600 firmadan
83’linlin mali isler yoneticilerinin tamamladig1 an-
ketlerden ulasmislardir. Islem maliyetleri ekono-
misine gore, islem maliyetlerini faaliyetlere ilis-
kin 4 nitelik belirlemektedir. Bunlar; varlik 6zgiil-
ligh (bir faaliyeti gerceklestirmek i¢in gerekli var-
liklarin sadece o faaliyete 6zgli olmasi), ¢evresel
belirsizlik (faaliyete olan talepteki degisim), dav-
ranigsal belirsizlik (faaliyeti kontrol edememe) ve
siklik (faaliyetin ger¢eklesme sikligi) faktorleridir.
Bu 4 faktor bagimsiz degiskenler, i¢ denetim fonk-
siyonunun ne kadarinin dis kaynaktan saglandigi
ise bagimli degisken olmak iizere ¢oklu regresyon
analizleri yapilmistir. Analizler sonucunda varlik
ozgiilliigl ve siklik degiskenlerinin ve bunlarin et-
kilesiminin, i¢ denetim fonksiyonunun ne kadari-
nin dig kaynaktan saglanacagi konusunda belirle-
yici oldugu goriilmiistiir. Daha acgik bir ifadeyle, i¢
denetim faaliyetleri firmaya 6zgii bilgi gerektiren
ve i¢ denetim hizmetlerini sik kullanan firmalar,

kurum ig¢i i¢ denetimi tercih etmektedirler. Aras-
tirmacilar, firmaya 6zgii bilgiyi dis denetcilere ak-
tarmanin hem islem maliyetlerini artiracagini hem
de rekabet avantajini kaybetme riskini doguracagi-
n1 ifade etmektedirler. Faaliyet siklig1 da, 6zellik-
le yiiksek varlik 6zgiilliigii ile etkilesime girdigin-
de, i¢ denetimde dis kaynak kullanim kararin1 et-
kileyen 6nemli bir faktordiir. Sik tekrar eden dene-
tim faaliyetlerini kurum i¢inde tutmak, firmaya 6l-
cek ekonomisinden faydalanma imkan1 verecektir.

Selim ve Yiannakas (2000), 76’°s1 6zel sektorden,
89’u kamu sektoriinden olmak tiizere toplam 165
sirketten geri doniis aldig1 anket ¢aligmasi sonu-
cunda, Birlesik Krallik’taki kurumlarin ¢cogunlu-
gunun (165 sirketten 120’s1) dis kaynak kullanimi
olmadan, kurum icinde gercgeklestirilen bir i¢ de-
netim fonksiyonunu tercih ettiklerini tespit etmis-
lerdir. Kurum i¢i i¢ denetim fonksiyonuna sahip
bu sirketlerin iigte ikisi gelecekte de i¢ denetimde
dis kaynak kullanimim diisiinmemektedirler. Ote
yandan, kismi ya da tamamen dis kaynak kullanan
40 kurumun yaklagik %75°1 aldiklar1 hizmetin ka-
litesinden memnun ya da ¢cok memnun olduklarini
ifade etmistir. Yine bu 40 kurumun 34’1 i¢ ve dis
denetimi icin farkl sirketlerden hizmet almalari-
na ragmen, sadece 17’si ayni sirketin hem i¢ hem
de dis denetimde rol almasinin denetci bagimsiz-
ligin1 riske atacagini diistinmektedir. Kurumlari, i¢
denetimde dis kaynak kullanim kararina sevk eden
en 6nemli etkenler, “belirli alanlarda uzmanlagmis
i¢ denetgilere erisim imkan1” ve “yiiksek kalitede
hizmet temin etmek™ olarak goriilmektedir. “Ma-
liyetten tasarruf” ve “kurumun yetenekli persone-
li ise alma ya da elinde tutma konusundaki yeter-
sizligi” de bu karar1 etkileyen onemli faktorlerdir.
Nihayetinde arastirmacilar, kurum icin kritik fonk-
siyonlarda dis kaynak kullaniminin o alanda kont-
rolii kaybetmeye neden olabilecegini savunmakta-
dirlar.

Subramaniam, Ng ve Carey (2004), Avustralya’nin
Queensland eyaletindeki kamu kurumlarinin, ig¢
denetimde dis kaynak kullanim uygulamalarim
arastirmak amaciyla iki asamali bir ¢aligma ger-
¢eklestirmislerdir. Caligmanin ilk asamasinda ka-
litatif bir arastirma yaklagimi benimsenmis ve
Queensland’daki kamu sektorii kuruluglarindan 6
tanesinin i¢ denetimden sorumlu kilit personelle-
ri ile goriismeler yapilmigtir. Bu asamada temel
amag; i¢c denetimde dis kaynak kullaniminin han-
gi boyutlarda oldugunun ve ne sekilde gercekles-
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tiginin, ayrica dis kaynak kullanimindan beklen-
tilerin neler oldugunun ortaya konmasidir. Calis-
manin ikinci asamasinda ise, ilk asamada yapi-
lan goriismelerden elde edilen veriler baz alinarak
olusturulan anketler, ¢esitli kamu kurumlarinin i¢
denetim yoneticilerine ve finansal denetgilerine
mail yoluyla gonderilmistir. Arastirma sonuglari-
na gore, i¢ denetim faaliyetleri i¢in, kamu sekto-
riindeki kuruluslarin %51 inin es kaynak, %37’si-
nin ise tamamen dig kaynak kullanimina gittikle-
ri tespit edilmistir. Mevzuata uygunluk ve bilgi
sistemleri denetimleri, cogunlukla dis kaynaklar-
dan saglanan i¢ denetim faaliyetleri iken, usulsiiz-
likk, performans ve risk yonetimi denetimleri ise
kurum iginde gerceklestirilen en yaygin i¢ dene-
tim faaliyetleridir. i¢ denetimde dis kaynak kulla-
niminin bu denli yaygin olmasi, teknik bilgi biri-
kimi eksikligi ve hizmet kalitesi gibi finansal ol-
mayan nedenlerden kaynaklanmaktadir. Subrama-
niam ve dig. (2004), tamamen dis kaynak kullani-
mi yolu ile gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetleri-
nin kapsaminin ve kalitesinin, i¢ denetim persone-
linin 6zel sektor ve kamu sektorii kuruluglar: ara-
sindaki talebini ve hareketliligini etkileyen faktor-
lerin arastirilmasi gereken 6nemli hususlar oldu-
gunu belirtmislerdir. Ayrica, i¢ denetim fonksiyo-
nu ile denetim komitesi, dis denetciler gibi diger
kurumsal yonetim unsurlari arasindaki iligkiye yo-
nelik detayli bir kilavuzun olmas1 gerektigini 6ne
siirmiislerdir.

Carey, Subramaniam ve Ching (2006), anket ca-
ligmalar1 vasitasiyla Avustralya Menkul Kiymet-
ler Borsasi’na kote olan 304 sirketten i¢ denetim
fonksiyonuna sahip 99 firmanin 45’inin, i¢ dene-
tim faaliyetlerinde kismen ya da tamamen dis kay-
nak kullandigin1 belirlemislerdir. I¢ denetimde dis
kaynak kullanimini belirleyen etkenleri tespit et-
mek amaciyla olusturduklar1 lojistik regresyon
modelinde, bagimli degisken, i¢ denetimde kis-
men ya da tamamen dis kaynak kullanilmasi duru-
munda “1”, i¢ denetimin kurum i¢inde gercekles-
tirilmesi durumunda “0” degerini alan ikili bir de-
giskendir. Bagimsiz degiskenler ise maliyet tasar-
rufu, firma biiyiikliigii, disaridan hizmet veren de-
net¢inin teknik yeterliligi ve kurumun temel faa-
liyetleri disinda dis kaynak kullanma diizeyi ola-
rak belirlenmistir. S6z konusu modelin analizi so-
nucunda, dig kaynak kullanimini tesvik eden en
onemli unsurlar, maliyetten tasarruf ve dis denet-
cinin teknik yeterliligi olarak tespit edilmistir. Ilk
defa i¢ denetim faaliyetine baslayacak olan firma-

larin, bunun i¢in dis denetcilerini tercih ettikleri
goriilmiistiir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, arastir-
macilar, profesyonel muhasebeciler i¢in i¢ dene-
timde dis kaynak kullaniminin bir firsat oldugu-
nu fakat dis kaynak kullanan firmalarin %75’ inin
bu hizmet i¢in dig denetgisini kullaniyor olmasi-
nin, denet¢i bagimsizligi ve tarafsizligi konularina
dikkat ¢ektigini vurgulamislardir.

Galanis ve Woodward (2006), i¢ denetimde dis
kaynak kullaniminin Yunanistan’daki durumunu
ortaya koymak amaciyla, 169 sirketle anket ve go-
riisme igeren bir caligma gerceklestirmislerdir. Bu
sirketlerden 125’1 higbir sekilde dis kaynak kul-
lanmadig1 i¢in ya da farkli nedenlerle arastirma di-
sinda tutulmustur. Kalan 44 girketin 14’1 (%31,8),
i¢ denetim faaliyetlerinin en azindan bir bolimii
icin dis kaynak kullandigint belirtmistir. Finan-
sal denetimler ve uygunluk denetimleri dis kaynak
kullanimina en sik bagvurulan i¢ denetim faaliyet-
leridir. i¢ denetimlerinde dis kaynak kullanan fir-
malarin %781, dis kaynak olarak 5 biiyiik dene-
tim firmasindan birini kullanmaktadir. Katilimci-
larin yaklasik %80’1, dis kaynak kullanma sebep-
lerini arastiran soruya, ‘“uzman bilgisi ve teknolo-
ji erigimi” cevabini vermistir. Arastirmacilar, kati-
limcilardan higbirinin, dis kaynak kullanim sebe-
bi olarak “maliyet azaltma™ se¢enegini segmedigi-
ne vurgu yapmislardir. Arastirmacilar gore bu du-
rum, kaliteli bir i¢ denetim hizmetinin, maliyete
iligkin hususlardan daha 6nemli goriilmesinin bir
sonucudur.

Abbott, Parker, Peters ve Rama (2007), 1999 yili
Fortune 1000 sirketlerinden 219’u ile bir anket ¢a-
lismasi gergeklestirmislerdir. Caligma kapsamin-
da, tamamen bagimsiz, yilda en az dort kez topla-
nan ve biinyesinde en az bir finansal uzman barimn-
diran denetim komitelerini “etkin” olarak nitelen-
diren arastirmacilar, oncelikle etkin denetim ko-
miteleri ile i¢ denetim faaliyeti i¢in dis denetgiden
hizmet almak arasinda bir iliski olup olmadigini
test etmislerdir. Bu amagla olusturduklari regres-
yon modelinde, i¢ denetimde dis kaynak kullanma
durumu bagimli degisken iken, denetim komitesi-
nin etkin olup olmamasi ve denetim komitesinin
bas denetgiyi isten ¢ikarma konusunda tek basi-
na ya da miisterek yetkisi olup olmamasi test edil-
mek istenen bagimsiz degiskenlerdir. Modelde ay-
rica, temsili degiskenler olarak belirlenen toplam
aktiflerin dogal logaritmasi, arastirma gelistirme
giderlerinin satiglara orani gibi ¢ok sayida kontrol
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degiskeni de yer almaktadir. S6z konusu regres-
yon modelinin analizi sonucunda, i¢ denetimde dis
kaynak olarak kendi dis denetcisini kullanmak ile
etkin bir denetim komitesine sahip olmak arasinda
negatif bir iligki tespit edilmistir. Bu negatif ilis-
kinin, denetim komitesinin bas denet¢iyi isten ¢i-
karma konusunda yetkili olmast durumunda daha
da kuvvetlendigi goriilmiistiir. Bagimli degiskenin
rutin i¢ denetim faaliyetlerinde dis kaynak kulla-
nim orani oldugu modelin analizinde ise, etkin bir
denetim komitesine sahip firmalarin, rutin i¢ dene-
tim faaliyetlerinde dis denetgisinden hizmet alma-
sinin daha az olasi oldugu sonucuna ulasilmstir.
Fakat etkin bir denetim komitesi ile 6zel uzmanlik
gerektiren, rutin olmayan i¢ denetim faaliyetlerin-
de dis kaynak kullanimi arasinda negatif bir ilis-
ki tespit edilmemistir. Arastirmacilara gore, rutin
i¢ denetim faaliyetlerinde dig kaynak kullanmak,
dis denetci ile ekonomik bir bag olusmasina ne-
den olacagindan denet¢i bagimsizligini riske ata-
cak ve dolayistyla i¢ denetimin kalitesini diisiire-
cektir. Ote yandan, rutin olmayan i¢ denetim faali-
yetlerinin dig denet¢iden saglanmasi, firma ile dis
denetci arasinda ekonomik bir baga neden olma-
yacak ve hatta uzman denetgiler sayesinde deneti-
min kalitesini artiracaktur.

Spekle, Elten ve Kruis (2007), Widener ve
Selto’nun (1999) calismalarini temel alarak firma-
larin i¢ denetimde dis kaynak kullanim kararlari-
n1 etkileyen faktorleri tespit etmek amaci ile genel
merkezi Hollanda’da olan 66 sirkete ait anket ve-
risini analiz etmiglerdir. Aragtirmacilarin kurduk-
lar1 modelde, Widener ve Selto’nun (1999) kur-
dugu modelde oldugu gibi, bagimli degisken, dis
kaynak kullanilan i¢ denetim faaliyetlerinin siire-
sinin, i¢ denetim faaliyetlerinin toplam siiresine
orani olarak belirlenmistir. Bagimsiz degiskenler
ise firmanin varlik 6zgiilligi, i¢c denetim faaliye-
tinin siklig1, ¢evresel belirsizlik ve davranissal be-
lirsizlik (bilgi esitsizligi, bilginin kotiiye kullanil-
masi gibi) degiskenleridir. Modelin regresyon ana-
lizi sonucunda, varlik 6zgiilliigiiniin i¢ denetim fa-
aliyetlerinin organizasyonu ile anlamli bir sekilde
iligkili oldugu goriilmiistiir. Daha agik bir ifadey-
le, eger i¢c denetim fonksiyonu, firmaya 6zgii bil-
gi gerektiriyorsa ve firmanin operasyonlari ve yo-
netimi ile biitiinlesmis ise, firmalarin i¢ denetimle-
rini kurum iginde gergeklestirmeleri daha muhte-
meldir. Ayrica, daha biiyiik ve i¢ denetim faaliyet-
leri daha sik olan firmalar, kurum i¢i i¢ denetimi
tercih ederken, daha kii¢iik ve i¢ denetimleri daha

seyrek olan firmalar dis kaynak kullanimina git-
mektedirler. Aragtirmacilarin bulgulari, Widener
ve Selto’nun (1999) bulgulari ile 6rtiismektedir.

Van Peursem ve Jiang (2008), Yeni Zelanda sirket-
lerinde, i¢ denetimde dis kaynak kullanim uygula-
malarini ve gerekgelerini arastirmislardir. Yeni Ze-
landa borsasina kayith sirketlerin iist diizey finan-
sal yoneticilerine uyguladiklar1 anketlerin verile-
rini tanimlayici istatistikler ve nitel yontemler ile
analiz etmislerdir. Analizler sonucunda, 63 sirket-
ten 36’sin1n i¢ denetim fonksiyonuna sahip oldugu
ve bunlardan 17 tanesinin i¢ denetimleri i¢in dis
kaynak kullandiklar1 tespit edilmistir. Bu 17 sir-
ketin %651, i¢ denetimde dis kaynak kullanimi-
na son 5 yil igerisinde baslamstir. i¢ denetimlerin-
de dis kaynak kullanan bu 17 sirketin 11’1, bunun
icin 4 biiylik denetim firmalarindan hizmet almak-
ta ve sadece 3’1 dig denetimlerini de gergeklesti-
ren firmalari tercih etmektedir. Kalan 14 firmanin,
dis ve i¢ denetim i¢in farkli firmalar1 tercih etme-
sinin nedenleri “denet¢i bagimsizlig1” konusu et-
rafinda toplanmaktadir.

Barac ve Motubatse’nin (2010), Gliney Afrika’da
halka ag¢ik 30 biiyiik sirketin anket verilerini ana-
lizi sonucunda, i¢ denetim faaliyetlerinde dis kay-
nak kullaniminin en 6nemli gerekgesinin, teknik
uzmanliga duyulan ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir.
Yetkin i¢ denetgi eksikligi de bu konuda 6nemli bir
gerekeedir. Ote yandan, i¢ denetimin kurum i¢inde
gercgeklestirilmesini tesvik eden en énemli unsur-
lar ise karmasik is siiregleri ve kurum igi persone-
lin kuruma iliskin daha yiiksek bilgisi olarak ken-
dini gostermektedir.

Majdalawieh ve Alkafaji’nin (2012), Birlesik Arap
Emirlikleri’nde, i¢ denetimde dis kaynak kulla-
nimin1 ve bunu etkileyen faktorleri tespit etmek
amaciyla uyguladiklar1 ankete, 120 i¢ denetgi ka-
tilmistir. S6z konusu anket verilerine ait tanimlayi-
c1 istatistiklere gore, katilimcilarin %3470, sirket-
lerinin i¢ denetim faaliyetleri igin es kaynak ya da
dis kaynak kullandigin1 belirtmislerdir. Dis ya da
es kaynak kullanim sebepleri soruldugunda, kati-
limcilarin ¢ogunlugunun, kurum disi1 i¢ denetginin
uzmanhigi, zamanlama esnekligi/zaman ydneti-
mi ve i¢ denetim fonksiyonunun kalitesini artirma
gerekgelerini sectikleri goriilmiistiir. I¢ denetimde
dis kaynak kullanmama sebepleri ise; bilgi gizlili-
&1 basta olmak iizere, kurum kiiltiirii ile uyum ve
zamanlama esnekligi/zaman yonetimi konularidir.
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Operasyonel denetim, finansal denetim, uygunluk
denetimi, bilgi sistemleri denetimi ve usulsiizliik
denetimi dis kaynak kullaniminin en yaygin oldu-
gu i¢ denetim faaliyetleridir.

Abdolmohammadi (2013), i¢ denetim faaliyetle-
rinde dis kaynak kullanimu ile iligkisi olan unsurla-
r1 arastirmistir. Bu amagla, I¢ Denetgiler Enstitiisii
Arastirma Vakfi’nin, I¢ Denetgiler Enstitiisii’niin
diinya genelindeki iiyeleri {izerinde yaptig1 aras-
tirmasindan faydalanmistir. S6z konusu arastirma,
100’den fazla iilkeden, bas denet¢i, denetim mii-
diiri gibi farkli pozisyonlardan, 13.500’den faz-
la {iyenin anket cevaplarmi kapsamaktadir. Ab-
dolmohammadi (2013), bu arastirmadan, Ang-
lo kiiltiiriine sahip Avustralya, Kanada, Yeni Ze-
landa, Giiney Afrika, Birlesik Krallik/irlanda ve
ABD’den 1.059 bas denet¢inin cevaplarini aras-
tirmasinda kullanmistir. Hipotezlerini test etmek
icin kurdugu modelde bagimli degisken, i¢ dene-
timde kismen ya da tamamen dis kaynak kullanip
kullanmama durumu, test edilmek istenen bagim-
siz degiskenler ise denetim komitesi katilimi, ku-
rum biiytikliigi ve kurumun bulundugu yer olarak
belirlenmistir. Modelde ayrica, denetim departma-
ninda personel agig1 olmasi, ihtiya¢ duyulan yete-
neklerin eksik olmasi gibi birtakim kontrol degis-
kenleri de mevcuttur. Modele iliskin analizler so-
nucunda, “6nceden belirlenmis diizenli toplantila-
ra ek olarak denetim komitesi ile goriisme ve ko-
nusma” durumu olarak tanimlanan komite katili-
mi ile dis kaynak kullanimi arasinda pozitif yon-
de anlaml1 bir iliski tespit edilmistir. Ayrica, i¢ de-
netimde dis kaynak kullanima ile sirkete katma de-
ger saglayan i¢ denetim faaliyetleri arasinda ne-
gatif; belirli bir alanda ihtiya¢ duyulan uzmanli-
gin sirket personelinde olmamasi ve denetim de-
partmaninin personel eksigi olmasi arasinda pozi-
tif bir iliski oldugu gériilmiistiir. Ozetle, bir kuru-
mun denetim komitesi i¢ denetime dahil oldukca,
kurumun 6zel uzmanlik ihtiyaci, denetim depart-
maninin personel ihtiyaci arttik¢a ve i¢c denetim fa-
aliyetlerinin kuruma katma deger sagladig: diisii-
niilmiiyorsa, i¢ denetimde dis kaynak kullanimi-
nin tercih edilmesi daha muhtemeldir. Yazara gore,
i¢ denetimde dis kaynak kullanimini etkileyen bu
faktorler, sirket yonetiminin tizerinde dikkatle dur-
mas1 gereken hususlardir.

3.2.2. Dis Denetcilerin i¢ Denetimde Dis
Kaynak Kullanimu ile Ilgili Diisiinceleri

Denetgilerin denetimi amaciyla ABD’de kurul-
mus olan Halka Agik Sirketler Muhasebe Goze-
tim Kurulu (PCAOB), 5 no’lu standardi ile, finan-
sal tablo denetimi ve finansal raporlamaya iligkin
i¢ kontrollerin denetiminin, biitiinlesik bir denetim
mantigryla yapilmasi gerektigini belirtmigtir. Bir
anlamda, bagimsiz denet¢ilerin, giiven duymala-
r1 durumunda, i¢ denetgilerin gergeklestirdigi fa-
aliyetleri baz almalarin1 ya da onlar asistan ola-
rak kullanmalarini, bdylece biitiinlesik denetimin
verimliligini artirmay1 tesvik etmektedir (PCA-
OB, 2007). Dolayisiyla dis denetgilerin, i¢ dene-
tim fonksiyonuna duyduklar1 giiven, yapacaklar
denetimin planini, siiresini ve hatta bedelini dahi
etkileyebilecektir.

Gramling ve Vandervelde (2006), i¢ denetimin
kaynagmin, i¢ ve dis denetgilerin, i¢ denetim
fonksiyonunun kalitesi ile ilgili degerlendirmele-
rini nasil etkiledigini aragtirmiglardir. 21 i¢ denetgi
ve 23 dis denetciden olusan drnekleme, hayali bir
firmanin denetim faaliyetlerine iliskin bilgi igeren
bir vaka ¢aligmasi verilmis ve kendilerinden i¢ de-
netim fonksiyonunun kalitesi ile ilgili degerlendir-
me yapmalari istenmistir. Katilimcilara dagitilan
vaka caligmalarinin yaklasik yarisinda i¢ denetim
fonksiyonunun kurum i¢inde gergeklestirildigi, di-
ger yarisinda ise disaridan saglanan bir i¢ denetim
fonksiyonu oldugu belirtilmistir. i¢ denetimin kay-
nag1 ve denetg¢inin i¢ ya da dis denet¢i olmasi du-
rumlar1 bagimsiz degiskenler, denetgilerin i¢ dene-
tim fonksiyonu ile ilgili degerlendirmeleri ise ba-
giml degiskenler olmak iizere varyans analizleri
yapilmistir. Sonugta, i¢ ve dis denetgilerin, i¢ de-
netim fonksiyonunun yeterliligi, yapilan isin kali-
tesi ve i¢ denetim fonksiyonunun genel kalitesi ile
ilgili, i¢ denetimin hangi kaynaktan saglandigina
bagli olmaksizin, benzer degerlendirmeleri yaptik-
lar1 tespit edilmistir. Ote yandan, i¢ ve dis denetci-
lerin, i¢ denetimin tarafsizlig1 konusundaki deger-
lendirmelerinde, i¢ denetimin kaynagina bagli ola-
rak farklilik goriilmistiir. D1 denetgiler, dis kay-
naktan saglanan bir i¢ denetimi, kurum ici i¢ dene-
time gore daha tarafsiz bulmaktadirlar. Aragtirma-
cilara gore, i¢ denetim fonksiyonunun kalitesinin
onemli bir gostergesi olan tarafsizlik konusunda,
i¢ ve dis denetcilerin degerlendirmeleri arasindaki
fark, i¢ ve dis denetciler arasinda anlasmazliklara
neden olabilecek, dis denet¢inin yapilan i¢ deneti-
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me glivenmemesi ve i¢ denetim personelini dig de-
netim silirecinde asistan olarak kullanmak isteme-
mesi sonuglarint doguracaktir.

Glover, Prawitt ve Wood (2008), i¢ denetimi kimin
gerceklestirdiginin, dis denetcinin duydugu giiven
iizerinde etkisi olup olmadigini arastirmak maksa-
diyla 4 biiylik denetim firmasindan 127 dis denet-
ciye deneysel bir anket uygulamasi yapmistir. Ha-
yali bir firmanin denetim siireclerine iliskin bil-
gi iceren anketlerde; firmanin i¢ denetim fonksi-
yonu ac¢isindan kurum i¢i ve disaridan saglanan i¢
denetim olmak iizere iki, kurumun igsel riski agi-
sindan yiiksek ve diistik riskli olmak tizere iki ve
denetimi yapilan faaliyetin 6znelligi agisindan 6z-
nel ve nesnel olmak tizere iki farkli senaryo yer al-
maktadir. Arastirmacilar, diisiik (yliksek) i¢sel ris-
ki; yonetimin yiiksek (diisiik) sabit bir maasa sa-
hip oldugu, hedeflere ulasma durumunda alaca-
&1 primin ise gorece dnemsiz (6nemli) oldugu du-
rumlar ile ifade etmislerdir. Ote yandan, nesnel de-
netim faaliyetleri i¢in kontrol testlerini, 6znel de-
netim faaliyetleri i¢in ise envanter degerlendir-
melerini 6rnek olarak kullanmislardir. Nihayetin-
de sekiz farkli versiyona sahip anketler, denetcile-
re rastgele dagitilmis ve kendilerinden ankette yer
alan bilgiler 1s181inda, kurumun i¢ denetim fonk-
siyonunu giivenilirlik, yeterlilik ve tarafsizlik agi-
sindan degerlendirmeleri istenmistir. D1s denetgi-
lerin degerlendirmeleri bagimli; i¢ denetim kayna-
&1, kurumun igsel risk diizeyi ve denetim faaliye-
tinin 6znelligi bagimsiz degiskenler olmak iizere
varyans analizleri yapilmistir. Sonugta, dis denet-
cilerin dis kaynaktan saglanan i¢c denetimi kurum
ici denetime nazaran daha objektif buldugu ve i¢-
sel risk yliksek oldugunda dis kaynaktan saglanan
ic denetim faaliyetlerine daha fazla giivendikleri
goriilmiistiir. Ayrica, igsel risk yiiksek oldugunda,
i¢c denetcilerin gergeklestirdigi nesnel denetim fa-
aliyetlerine, 6znel faaliyetlere kiyasla daha fazla
glivenmektedirler.

Brandon (2010), i¢ denetimin, firmaya ayni za-
manda denetim dist hizmet de veren bir firmadan
saglanmasinin, dis denetgilerin i¢ denetim faaliye-
ti ile ilgili degerlendirmelerinde bir etkisi olup ol-
madigini aragtirmistir. 89 deneyimli dis denetginin
katildigi arasgtirmada, denetim hizmeti verilecek
yeni bir miisteriye iligkin bilgilerin ve bu bilgiler
1s18inda cevaplanmasi istenen sorularin yer aldi-
&1 bir aragtirma formunun doldurulmasi istenmis-
tir. S6z konusu aragtirma formlari, yeni miisterinin

i¢ denetim fonksiyonuna iligskin farkli versiyonlar
icermektedir. Bu versiyonlar; 1) i¢ denetimin de-
netim dist hizmet alinmayan bir firma tarafindan
saglandig1 2) i¢ denetim ve denetim dis1 hizmetle-
rin ayni firmadan ve ayni personelden temin edil-
digi 3) i¢ denetim ve denetim dig1 hizmetlerin ayni
firmadan fakat farkli personellerden temin edildi-
gi durumlar icermektedir. i¢ denetim fonksiyo-
nuna iligkin bu versiyonlar, hipotezleri test etmek
icin kurulan modelde bagimsiz degiskenleri tem-
sil etmektedir. Bagimli degiskenler ise; dig denet-
¢inin i¢ denetimin yeterliligine, tarafsizligina, yo-
netime boyun egmesine, giivenilirligine iliskin go-
risleri ile i¢ denetimin ortaya koydugu envanter
degerlendirmesini ne Ol¢lide goézden gegirdikle-
ri, envanter degerlendirmesi i¢in ayirdiklar siire-
nin ve verdikleri denetim hizmeti i¢in talep ede-
cekleri iicretin nasil degistigi olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda yapilan ki-kare testleri ve varyans
analizleri, i¢ denetimin ve denetim dis1 hizmetle-
rin ayni firmadan saglanmasinin, i¢ denet¢inin ta-
rafsizligina iligkin goriisii ve i¢ denetim fonksiyo-
nuna olan giiveni negatif etkiledigini gostermistir.
Denetim dist hizmet ile i¢ denetim hizmetini ve-
ren personelin farkli olmast durumunda, i¢ denet-
¢inin tarafsizligina iligskin negatif algi azalirken, i¢
denetim fonksiyonuna olan glivendeki negatif du-
rum degismemektedir. Bir baska deyisle, dis de-
netci, i¢ denetimde dis kaynak kullanimi duru-
munda, denetim dis1 hizmet veren personel ile i¢
denetim hizmeti veren personel farkli da olsa bu
sekilde saglanan bir i¢ denetim fonksiyonuna gii-
ven duymaktan kaginmaktadir. Ayrica, dis denetgi-
nin talep edecegi hizmet {icreti, i¢ denetim ile de-
netim dist hizmetlerin ayn1 firmadan temin edildi-
g1 durumlarda daha yiiksek olacaktir.

Munro ve Stewart (2010), Avustralya’daki dene-
tim sirketlerinden 17 ortak, 29 miidiir ve 20 ki-
demli denetg¢i ile yaptiklar1 calismada, i¢ deneti-
mi kimin gerceklestirdiginin ve i¢ denetim fonk-
siyonunun i¢ denetim faaliyetlerinin yan1 sira bir
danismanlik hizmetini de gerceklestiriyor olmasi-
nin, dig denetcinin yapilan i¢ denetime olan giive-
nini nasil etkiledigini aragtirmiglardir. Arastirma-
cilar hipotezlerini test etmek iizere, bagimli degis-
kenleri; kontrol testleri ve maddi dogruluk testleri
icin ayr1 ayr1 olmak lizere, i¢ denetimin gercekles-
tirdigi faaliyetlere duyulan giiven ve denetim sii-
recinde i¢ denetgileri asistan olarak kullanma du-
rumu olarak belirlemislerdir. Bagimsiz degisken-
ler ise; danismanlik rolii de listlenmis bir i¢ dene-
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tim, kurum i¢inde gergeklestirilen bir i¢ denetim
ve disaridan saglanan bir i¢ denetim olmak iize-
re i¢c denetim fonksiyonu ile ilgili farkli durumlari
temsil etmektedir. Modele iliskin analiz sonuglari-
na gore, kurum ic¢inde gerceklestirilen yiiksek ka-
litede bir i¢ denetim ile disaridan uzman bir i¢ de-
netcinin sagladigr i¢ denetim arasinda, dis denet-
c¢ide olusturduklar1 giiven agisindan herhangi bir
fark yoktur. Dis denetci, kuruma sadece i¢ denetim
hizmeti veren bir i¢ denet¢inin denetimine, i¢ de-
netim hizmetinin yan1 sira danigmanlik hizmeti de
veren bir i¢ denet¢inin denetimine kiyasla kontrol
testleri s6z konusu oldugunda daha fazla giliven-
mekte, maddi dogruluk testleri icin ise ikisi ara-
sinda bir fark gézetmemektedir. Munro ve Stewart
(2010), bu bulgudan hareketle, sirketlerin, i¢ dene-
timin verdigi danigmanlik hizmetlerinden saglaya-
caklar1 katma deger ile i¢ denetime duyulan giive-
nin azalmasi nedeniyle artabilecek olan dis denetci
hizmet iicretleri arasindaki dengeyi dikkate alma-
lar1 gerektigini belirtmislerdir.

Arel’in (2010), 89 dis denet¢inin katildig1 arastir-
masinda test etmek istedigi hipotezlerinden iki-
si; “Dis denetgiler, kurum dis1 i¢ denetgilerin yap-
tiklart ise, kurum igci i¢ denetgilerin yaptiklar ige
gore daha fazla giivenirler.” ve “Dis denetgilerin,
kurum dis1 ve kurum ici i¢ denetgilerin yaptiklar
ise duyduklar1 giiven arasindaki fark, yargilanma
riski yliksek oldugunda daha fazla olacaktir.” sek-
lindedir. Aragtirmasinda kullandig1 deneysel anket
formlarmin kimisinde, hayali bir denetim miisteri-
sinin i¢ denetiminin kurum i¢inde saglandigi, ki-
misinde ise dis kaynak yoluyla temin edildigi bil-
gisi yer almaktadir. Bagimli degisken, dis denetgi-
nin i¢ denetim fonksiyonuna duydugu giiven; ba-
gimsiz degiskenler ise; i¢ denetimin kaynagi, yar-
gilanma riski ve hesaplara iligkin énemli bir yan-
lislik yapma riski olarak belirlenen model regres-
yon analizlerine tabi tutulmustur. Sonucta, dis de-
net¢inin, denetim siirecinde i¢ denet¢inin yaptigi
ise glivenmesinden dolay1 yargilanma riski diisiik
oldugunda, kurum dis1 i¢ denet¢inin yaptigi ise ku-
rum i¢i i¢ denet¢inin yaptig1 ise nazaran daha faz-
la giivendigi tespit edilmistir. Ayrica yeterlilik, ta-
rafsizlik ve bagimsizlik konularinda, kurum disi i¢
deneteiler, kurum i¢i i¢ denetcilere gore daha po-
zitif degerlendirilmistir.

Desai, Gerard ve Tripathy (2011), 108 dis denetgi-
nin katildig1 aragtirmalarinda, i¢ denetim faaliyeti-
nin hangi kaynaktan saglandiginin, dig denet¢inin

i¢ denetim fonksiyonunun kalitesine ve giivenilir-
ligine dair degerlendirmesine olan etkilerini ortaya
koymay1 amaglamislardir. Bu amagla; i¢ denetim
faaliyetlerinin 1) kurum i¢inde gerceklestigi 2) bir
boéliimiiniin kurum i¢inde gergeklestigi, riski yiik-
sek olan boliimiin disaridan saglandigt 3) tamami-
nin dis kaynaktan saglandig1 4) bir kismmin ku-
ruma vergi hizmetlerini de veren firma tarafindan
saglandig1 5) tamamimin kuruma vergi hizmetle-
rini de veren firma tarafindan saglandigi durumla-
r1 igeren bes farkli senaryo olusturmuslardir. Aras-
tirmaya katilan dis denetgilere bu bes senaryodan
biri rastgele dagitilmig ve senaryodaki i¢ denetim
fonksiyonu ile ilgili degerlendirme yapmalari is-
tenmistir. I¢ denetim fonksiyonuna iliskin senar-
yolar bagimsiz degiskenler, dis denetcilerin s6z
konusu i¢ denetimlerin tarafsizligina, yeterliligine,
riskine vb. yonelik degerlendirmeleri ise bagimli
degiskenler olarak tespit edilmistir. Analiz sonug-
lar1 gostermektedir ki; dis denetgiler, es kaynak ya
da dis kaynak kullanimi1 yoluyla gerceklestirilen i¢
denetimin, kurum ic¢inde gergeklestirilen i¢ dene-
timden daha kaliteli oldugunu diisiinmektedirler.
Ayrica, kurum i¢i i¢ denetimden ziyade, es kay-
nak ya da dis kaynak kullanilan i¢ denetime daha
fazla giivenmektedirler. Ancak bu giiven, 4 ve 5
no’lu senaryolarda, yani es kaynak ya da dis kay-
nak olarak kullanilan firmadan ayn1 zamanda vergi
hizmeti de alindig1 durumlarda azalmaktadir. Ote
yandan, dis denetciler, es kaynak ya da dis kaynak
kullanim1 arasinda i¢ denetim fonksiyonunun kali-
tesi ve giivenilirligi agisindan bir fark olmadigini
distinmektedirler.

Abbott, Parker ve Peters’in (2012) arastirma hipo-
tezlerinden biri, “Kurum disindan i¢ denetgilerin,
dis denetgilere denetim siirecinde yardime1 olduk-
lar1 stire, kurum i¢i i¢ denetgilerin yardimei olduk-
lar1 siireye gore, denetim lcretlerinde daha fazla
diisiise neden olur.” seklindendir. Arastirmacilar,
2005 y1l1 Fortune 1000 sirketlerinden 134 i¢ denet-
¢inin tamamladig1 anket verilerini analiz etmisler-
dir. Kurduklar1 modelde, bagimli degisken, dene-
tim Tcreti; test edilmek istenen temel bagimsiz de-
giskenler ise; kurum i¢i/kurum dis1 i¢ denetgilerin
dis denetgilere yardime1 olduklari siire ve diger hi-
potezlerine konu olan i¢ denetim faaliyetlerine ay-
rilan toplam siire, yonetime kiyasla denetim komi-
tesinin i¢ denetim tizerindeki etkisi gibi degisken-
lerdir. Modele uygulanan regresyon analizleri so-
nucunda, kurum dis1 i¢ denetcilerin, dis denetgile-
re asistanlik yaptig1 siirenin, kurum i¢i i¢ denetgi-
lerin asistanlik yaptig1 siireye gore denetim hizme-
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ti ticretlerinde daha 6nemli bir diislise neden oldu-
gu dogrulanmistir. Arastirmacilar bu durumu, ku-
rum dis1 i¢ denetgilerin, kurum i¢i i¢ denetgilere
gore yonetimden daha bagimsiz olarak algilanma-
larina baglamaktadir.

Davidson, Desai ve Gerard (2013) ve daha dnce-
ki calismalarda (Glover ve dig. 2008; Desai ve dig.
2011) ulasilan; dis denetcilerin, es kaynak ya da
dis kaynak kullanilan i¢ denetim fonksiyonuna,
kurum i¢inde gerceklestirilen i¢ denetimden daha
fazla giivendikleri bulgusunun, “siirekli denetim”
s0z konusu oldugunda degisebilecegini gdstermis-
lerdir. Hepsi yeminli mali miisavir olan 142 kisi
ile gerceklestirdikleri aragtirmalarinda, siirekli de-
netimi; i¢ denetim departmaninin, diger boliimleri
belirli araliklarla degil her zaman denetledigi, oto-
matik bir yazilimin, sistemin veritabanindan ger-
ceklesen ve dongoriilen veriyi her an toplayip, bek-
lenmedik sapmalar, hatalar ve kontrol ihlallerine
karsi test ettigi bir denetim yaklasimi olarak tanim-
lamislardir. Periyodik denetimin tanimi ise; “i¢ de-
netim departmaninin belirli araliklarla gercekles-
tirdigi, veritabaninda yer alan verilerin i¢ denet¢i
tarafindan toplanip test edildigi bir denetim” sek-
linde yapilmistir. Sonrasinda, kurum iginde ger-
ceklestirilen siirekli/periyodik denetim ve disari-
dan saglanan siirekli/periyodik denetim bagimsiz
degiskenler, dis denetgilerin bu i¢ denetimlere ilis-
kin degerlendirmeleri ise bagimli degiskenler ol-
mak {izere varyans analizleri yapilmistir. Analiz
sonuglart gostermektedir ki, i¢ denetim departma-
ninda “stirekli denetim” yapiliyorsa, dis denetgiler,
kurum i¢inde ya da dis kaynak yoluyla gerceklesti-
rilen i¢ denetimlere ayn1 l¢lide glivenmektedirler.
Aragtirmacilar, bu sonugtan yola ¢ikarak, siirek-
li denetim yaklasimina sahip sirketlerin, i¢ dene-
tim fonksiyonunun giivenilirligine zarar vermeksi-
zin i¢ denetimlerini kurum iginde gergeklestirebi-
leceklerini, boylece i¢ denetim fonksiyonlari lize-
rinde daha biiyiik bir kontrol giiciine sahip olabile-
ceklerini One siirmiiglerdir.

3.2.3. Finansal Tablo Kullamicilarinin i¢
Denetimde Dis Kaynak Kullanimn ile Tlgili
Diisiinceleri

I¢c denetimin hangi kaynaktan saglandiginin, fi-
nansal tablo kullanicilarinin, i¢ denetim fonksiyo-
nuna iliskin bagimsizlik, yeterlilik, tarafsizlik algi-
larina ve dolayisiyla verecekleri kararlara etki edip
etmedigi, birden fazla galismada temel arastirma

sorusu olarak géze carpmaktadir.

Lowe, Geiger ve Pany (1999), i¢ denetimde dis
kaynak kullanim versiyonlarmin (es kaynak, dis
kaynak gibi) finansal tablo kullanicilarinin algila-
r1 ve kararlar {izerindeki etkilerini arastirmislar-
dir. Bu amagla, kredi veren personele, orta dlgek-
li bir market isletmesinin kredi bagvurusu verilmis
ve kendilerinden bu isletme i¢in denet¢i bagimsiz-
ligin1 ve finansal tablo giivenilirliini degerlen-
dirmeleri ve nihayetinde kredi basvurusu hakkin-
da karar vermeleri istenmistir. Arastirmaya katilan
kredi personeline verilen kredi bagvurulari, diger
biitiin kosullar ayn1 olmak iizere, sadece i¢ dene-
timin gergeklestirilme sekli ile ilgili farkli senar-
yolar icermektedir. Bu senaryolar; 1) i¢ denetimde
dis kaynak kullanilmamasi 2) i¢ denetimin, islet-
menin dig denetimini yapan firmadan farkl bir fir-
maya yaptirilmasi 3) i¢ denetimin, isletmenin dis
denetimini ve birtakim yonetim faaliyetlerini de
yapan firmaya yaptirilmasi 4) i¢ denetimin, i¢ ve
dis denetimi ytiriiten personel ayni olmak suretiy-
le, isletmenin dis denetimini yapan firmaya yapti-
rilmasi 5) i¢ denetimin, i¢ ve dis denetimi yliriiten
personel farkli olmak suretiyle, isletmenin dis de-
netimini yapan firmaya yaptirtlmasi seklinde olup
arastirmanin bagimsiz degiskenleridir. Bagiml
degiskenler ise kredi personelinin denetci bagim-
s1zl181, finansal tablo giivenilirligi ve kredi bagvu-
rusu ile ilgili degerlendirmeleridir. Calisma sonu-
cunda, iiclincii senaryonun verildigi kredi persone-
linin, denet¢i bagimsizligi, finansal tablo giiveni-
lirligi ve kredi onay ile ilgili en diisiik puanlama-
lar1, 6te yandan besinci senaryoyu alan kredi per-
sonelinin ise en yiiksek puanlamalar1 yaptig1 go-
rilmiistiir. Bu bulguya istinaden, i¢ denetimde dis
kaynak kullaniminin, i¢ ve dis denetimi gercekles-
tiren personel farkli oldugunda finansal tablo kul-
lanicilariin goriiglerini olumlu yonde etkiledigini
sOylemek miimkiindiir. Dolayisiyla arastirmacilara
gore, kurumlar, dis denetgilerinden i¢ denetim hiz-
meti alirken her iki hizmeti sunan personelin farkl
olmasini saglayarak denet¢i bagimsizligi sorununa
¢Oziim getirebilirler.

Swanger ve Chewning (2001) ise benzer bir ¢a-
lismada, finansal analistlerin denetci bagimsizlig
ile ilgili algilarinin, i¢ denetim faaliyetinin gergek-
lestirilme sekline bagli olarak nasil degistigini or-
taya koymay1 amagclamuslardir. iki asamali bu ca-
lismanin ilk asamasinda, finansal analistlere, fara-
zi bir kamu igletmesinin i¢ denetim faaliyeti ile il-
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gili li¢ senaryo sunulmustur; 1) i¢ denetimin tama-
minin, dis denetimi gerceklestiren mali miisavir-
lik firmasi tarafindan, i¢ ve dis denetimi yliriiten
personel ayirimi yapmaksizin gergeklestirilmesi
2) i¢ denetimin tamaminin dig denetimi gercekles-
tiren mali miisavirlik firmasindan farkli bir mali
misavirlik firmasi tarafindan gergeklestirilmesi 3)
i¢ denetimin isletmenin kendi personeli tarafindan
gerceklestirilmesi. Bu senaryolar bagimsiz degis-
kenler, bu senaryolar1 g6z 6niinde bulundurarak fi-
nansal analistlerin yaptiklari degerlendirmeler ise
bagimli degiskenler olmak suretiyle yapilan analiz
sonuglarina gore, finansal analistlerin i¢ denetgile-
rin bagimsiz olduguna iliskin algilari, 2. ve 3. du-
rumlarda 1. duruma goére daha yliksektir. Calisma-
nin ikinci asamasinda, finansal analistlere sunulan
senaryolar ise su sekildedir; 1) i¢ denetimin tama-
minin, dig denetimi gerceklestiren mali miisavir-
lik firmasi tarafindan i¢ ve dis denetimi yliriiten
personeli ayirmak suretiyle gerceklestirilmesi 2) i¢
denetimin tamaminin, dis denetimi gerceklestiren
mali miisavirlik firmasi tarafindan, i¢ ve dis dene-
timi yiirliten personel ayirimi yapmaksizin gercek-
lestirilmesi 3) i¢ denetimin bir kisminin igletmenin
kendi personeli tarafindan, bir kisminin ise, dis de-
netimi ger¢eklestiren mali migavirlik firmasi tara-
findan, i¢ ve dig denetimi yiiriiten personeli ayir-
mak suretiyle gerceklestirilmesi 4) i¢ denetimin
bir kisminin isletmenin kendi personeli tarafindan,
bir kisminin ise, dis denetimi gergeklestiren mali
misavirlik firmasi tarafindan, i¢ ve dis denetimi
yliriiten personel ayirimi yapmaksizin gerceklesti-
rilmesi 5) i¢ denetimin igletmenin kendi persone-
li tarafindan gergeklestirilmesi. Ik asamada oldu-
gu gibi yine bu senaryolar bagimsiz degiskenler ve
finansal analistlerin degerlendirmeleri bagimli de-
giskenler olmak suretiyle yapilan analizler sonu-
cunda, finansal analistlerin denet¢i bagimsizligina
iliskin algilarinin, i¢ ve dis denetimi gerceklestiren
personelin farkli oldugu durumlarda daha yiiksek
oldugu gériilmiistiir. Ote yandan kismi ya da tama-
men dis kaynak kullaniminin finansal analistlerin
algilar1 {izerinde bir etkisi yoktur. Ozetle, i¢ dene-
tim faaliyeti i¢in dis kaynak kullanimi durumunda,
dis ve i¢ denetimi gergeklestiren personelin ayni
olmasi, finansal analistlerin denet¢i bagimsizligi-
na dair algilarin1 olumsuz etkilemektedir.

James (2003), i¢c denetim raporlama yapisinin ve
ic denetimde dis kaynak kullaniminin, finansal
tablo kullanicilarinin, i¢ denetimin mali tablo hile-
lerini 6nleme kabiliyeti konusundaki algilarini na-

sil etkiledigini aragtirmistir. Aragtirma kapsamin-
da, i¢ denetim fonksiyonu ile ilgili farkli senaryo-
lara sahip arastirma formlarini, banka kredi perso-
nellerine mail yoluyla gondermis ve sonugta 63 ki-
siden cevap alabilmistir. Arastirmasinda i¢ dene-
tim fonksiyonu ile ilgili olugturdugu senaryolar: 1)
kurum i¢inde gerceklesen ve {ist yonetime rapor-
lama yapan i¢ denetim 2) kurum i¢inde gercekle-
sen ve denetim komitesine raporlama yapan i¢ de-
netim 3) 5 biiyiik denetim sirketlerinden, kurumun
dis denetimini de gergeklestiren firmadan sagla-
nan ve denetim komitesine raporlama yapan i¢ de-
netim 4) 5 biiyiik denetim sirketlerinden, dis de-
netim hizmeti alinmayan bir firmadan saglanan ve
denetim komitesine raporlama yapan i¢ denetim
seklindedir. I¢ denetimin gerceklestirilme sekline
iligkin bu senaryolar bagimsiz degiskenler; kredi
personelinin; i¢ denetimin, finansal tablo hileleri-
ni engelleme, tespit etme ve raporlama olasiliklari
ile ilgili degerlendirmeleri bagimli degiskenler ol-
mak iizere varyans analizleri yapilmistir. Analiz-
ler sonucunda, denetim komitesine raporlama ya-
pan bir i¢ denetimin, iist yonetime raporlama ya-
pan bir i¢ denetime kiyasla finansal tablo hilele-
rini engelleme ve tespit etme olasiliklarinin daha
yliksek olarak goriildiigii tespit edilmistir. Finan-
sal tablo kullanicilarina gore, kurum icinde ger-
ceklestirilen i¢ denetim faaliyeti ile digaridan sag-
lanan i¢ denetim faaliyeti arasinda, finansal tab-
lo hilelerini 6nleme, tespit etme ya da raporlama
kabiliyeti agisindan bir fark olmadig1 goriilmiistiir.
Aragtirma 6rneklemini olusturan banka kredi per-
sonelinin %601, 5 biiyiik denetim firmasinin sag-
ladig1 i¢ denetimin, kurum i¢inde gerceklestirilen
i¢ denetime gore daha yeterli ve %89’u da daha
objektif oldugunu diisiinmektedir. Ancak, bu algi,
dis denetcilere, finansal tablo hilelerini 6nlemede
daha yiiksek bir giiveni beraberinde getirmemek-
tir. Ciinkii kredi personeli ayn1 zamanda, dis denet-
cilerin firmada fiziksel olarak nadiren bulunmala-
rinin ve firmaya ait derinlemesine bilgiye sahip ol-
mamalarinin, s6z konusu firmaya ait finansal tab-
lo hilelerini 6nleme kabiliyetlerini azaltacagini dii-
siinmektedirler.

Burton, Emett, Simon ve Wood (2012), i¢ denet-
¢inin kurum i¢inden ya da disindan olmasinin, sir-
ket yoneticilerinin i¢ denet¢inin tavsiyelerine uy-
malar1 konusunda bir etkisi olup olmadigin1 aras-
tirmislardir. Ust ve orta diizey yonetici pozisyon-
larindan 138 kisilik bir 6rnekleme, hayali bir fir-
maya ait vaka incelemesi verilmistir. S6z konusu
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vaka incelemesinde, katilimcilara denetleyici bir
yonetici rolii verilmis ve kendilerinden i¢ denetgi-
nin sundugu raporda yer alan tavsiyeye yonelik bir
karar vermeleri istenmistir. Tavsiyenin, kurum i¢i
ya da kurum dis1 i¢ denetgiden gelmesi, nicel ya da
nitel olmas1 ve yoneticinin rapor 6ncesindeki go-
riislerine uygun ya da ters olmasi bagimsiz degis-
kenler; yoneticinin i¢ denet¢inin tavsiyesine olan
giiveni ise bagimli degisken olmak iizere, varyans
ve regresyon analizleri yapilmistir. Sonugta, yone-
ticilerin, i¢ ve dis denet¢ilerin, yoneticin goriisiine
ters diisen nitel tavsiyelerine duyduklar: gliven dii-
zeyi arasinda bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Ote
yandan, yoneticiler, kurum igi i¢ denetcilerin, ken-
di goriislerine uymayan tavsiyelerine, bu tavsiye-
ler nicel olarak ifade edildiginde, edilmedigi du-
rumlara gore daha fazla giivenmektedirler. Bu du-
rum dis denetgiler icin gecerli degildir. Dolayisty-
la arastirmacilar, i¢ denetgilerin, yonetim iizerin-
deki etkilerini, tavsiyelerini sayisallagtirmak sure-
tiyle artirabileceklerini, dis denetgilerin ise boyle
bir sans1 olmadigini ifade etmislerdir.

3.2.4. i¢ Denetimde Dis Kaynak Kullanim ve
Muhasebe Riski/Suistimal Raporlamasi

I¢ denetimin amaglarindan biri de finansal rapor-
larin kalitesini artirmak, daha acik bir ifadeyle, fi-
nansal tablolarin yaniltici ve hileli bilgiler icerme-
mesini temin etmektir. I¢ denetimde dis kaynak
kullaniminin kaliteli finansal raporlama ile iliskisi
konusunda farkli bulgular mevcuttur.

Coram, Ferguson ve Moroney (2008), KPMG’nin
Avustralya ve Yeni Zelanda’da gerceklestirdigi
2004 KPMG Suistimal Arastirmasi’na katilan ku-
rumlardan 324’{ine uyguladiklar1 anket sonucun-
da, bu kurumlarin i¢ denetim faaliyetleri ile ilgi-
li bilgilere ulasmislardir. KPMG’nin 1990’larin
basindan bu yana Avustralya ve Yeni Zelanda ku-
ruluslar arasinda, iki yilda bir gergeklestirdigi bu
arastirmaya, 2004 yilinda 491 kurulus katilmistir.
Bu kuruluglardan %451 sirketlerinde, genel ola-
rak sirket varliklarin1 zimmete gegirme seklinde,
bir suistimal olay1 yasandigini belirtmistir. Aras-
tirmacilar, i¢ denetim fonksiyonu yapisinin bagim-
s1z degisken, suistimal tespit ve raporlamasinin ise
bagimli degisken oldugu varyans analizleri sonu-
cunda, en azindan bir bolimii kurum i¢inde ger-
¢eklestirilen i¢ denetim fonksiyonunun, bu tip su-
istimalleri tespit etme ve raporlama konusunda ta-
mamiyla dis kaynak kullanim1 yolu ile gergekles-

tirilen i¢ denetime gore daha verimli oldugu yoru-
munu yapmislardir. Ote yandan, iyi bir i¢ denetim
fonksiyonunun, iyi bir kurumsal yonetimle iligkili
olabilecegini dolayisiyla suistimal tespitini ve ra-
porlamasini, tek basina i¢ denetimden ziyade bas-
ka faktorlerin de etkileyebilecegini arastirma kisit-
larinda vurgulamiglardir.

Prawitt, Sharp ve Wood (2012), “kasten aldati-
c1 veya hileli finansal raporlama faaliyetleri” ola-
rak tanimladiklart muhasebe riski ile i¢ denetimde
dis kaynak kullanimi arasinda bir iligki olup olma-
digin1 arastirmiglardir. Bu amagla kurduklari mo-
delde, muhasebe riski bagimli degisken, i¢ dene-
tim fonksiyonunu kimin gerceklestirdigi test edil-
mek istenen ana bagimsiz degisken ve satislarda-
ki biliyiime, hisse senedi getirisi, piyasa degeri/def-
ter degeri orani gibi muhasebe riskini etkileyebile-
cek diger degiskenler de ek bagimsiz degiskenler
olarak belirlenmistir. Modelin regresyon analizle-
ri sonucunda, i¢ denetim faaliyetleri i¢in bagimsiz
denetimlerini gergeklestiren dis denetgilerden hiz-
met alan firmalarin muhasebe riskinin, dis denet¢i-
sinden farkli bir firmadan hizmet alan ya da i¢ de-
netimlerini kurum i¢inde gergeklestiren firmalar-
dan daha diisiik oldugunu tespit etmislerdir. Aras-
tirmacilar, i¢ denetim i¢in dis denet¢iden hizmet
almak yerine, kurum igi i¢ denetgiler ile dig denet-
ciler arasindaki koordinasyonu ve bilgi paylagimi-
n1 gelistirmek suretiyle de muhasebe riskini azalt-
manin miimkiin olabilecegini, dolayistyla bu ko-
nunun arastirilmasi gerektigini 6ne stirmisglerdir.

3.2.5. i¢ Denetci Tarafsizhg

En son tanimi ile beraber danigsmanlik rolii de tist-
lenen i¢ denetgilerin, gérevlerini yerine getirirken
yonetimin ya da diger iligkili taraflarin yargilarinin
etkisi altinda kalmadan tarafsiz bir tutum sergile-
meleri gerekmektedir.

Ahlawat ve Lowe (2004), i¢ denet¢inin kurum
icinden ya da digindan olmasinin, tarafsizligini et-
kileyip etkilemedigini arastirmislardir. i¢ Denetgi-
ler Enstitiisii iyesi 66 kisinin katildig1 aragtirmada,
3 farkli sirketin i¢ denetim personelinden segilen
35 kisi “kurum i¢i denetgiler”, 4 biiylik mali mii-
savirlik firmasinin i¢ denetim hizmeti veren perso-
nellerinden secilen 31 kisi ise “kurum dis1 denet-
ciler” olarak smiflandirilmistir. Bu denetgilere, bir
sirket satin alim senaryosu ve bu senaryoda satici
veya alict kurumun denetgisi rolii verilmistir. De-
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netcilerden satin alinacak sirketin envanter duru-
mu ile ilgili degerlendirme yapmalari istenmistir.
Aragtirmaya katilan denetcilere verilen alici ya da
satict kurumun, kurum igi ya da kurum dis1 denet-
cirolleri bagimsiz degiskenler, denet¢ilerin envan-
ter degerlendirmeleri ise bagimli degiskenler ol-
mak iizere varyans analizleri yapilmistir. Sonugta,
hem kurum i¢i, hem kurum dis1 denetgilerin yargi-
larinda yanlilik oldugu gériilmiistiir. Daha agik bir
ifadeyle, denetgiler, denetgisi olduklart alici veya
satict kurumun lehine olacak sekilde yorum yap-
ma egilimi gostermislerdir. Ote yandan, denetgi-
lerin yargilarindaki bu yanlilik, dis denetcilerde
daha diisiik diizeyde gerceklesmistir. Arastirmaci-
lar, i¢ denet¢i bagimsizlig: ve tarafsizligi konula-
rindaki standartlarin; diger i¢ denetim faaliyetle-
rinde oldugu gibi birlesmeler, sirket satin alimla-
11 gibi 6zel amagcli faaliyetler i¢in de uygulanmasi-
nin tartisiimasi gerektigini ve belki de bu tip 6zel
amagch faaliyetler i¢in gerekli olan tarafsizlik ko-
nusunda daha farkl: standartlar gelistirilebilecegi-
ni One stirmislerdir.

3.2.6. D1s Denetimin Gecikme Siiresi

Mali yilsonu ile bagimsiz denetgilerin, denetim
raporunu verdikleri tarih arasindaki fark “deneti-
min gecikme siiresi” (audit delay) olarak tanim-
lanmaktadir.

Wan-Hussin ve Bamahros (2013), i¢ denetim faa-
liyetlerine yapilan yatirimin ve i¢ denetimin hangi
kaynaktan saglandiginin, denetimin gecikme sii-
resini (audit delay) etkileyip etkilemedigini aras-
tirmiglardir. Bu amagla, Malezya’da halka agik
432 sirketin, halka agik bilgilerini kullanmiglar-
dir. Kurduklart modelde, bagimli degisken, dene-
timin gecikme siiresi; bagimsiz degiskenler ise; i¢
denetim faaliyetlerine yapilan yatirim ve i¢ dene-
timin kaynagidir. Modelde ayrica, sektor, dene-
tim komitesi biiytikligii vb. kontrol degiskenleri
de yer almaktadir. Yapilan tek degiskenli analiz-
ler (t-testleri, Mann-Whitney testleri), kurum ici
i¢ denetim fonksiyonuna sahip sirketlerin, i¢ de-
netimleri i¢in dis kaynak kullanan sirketlere gore
daha kisa denetim gecikme siirelerine sahip oldu-
gunu gostermistir. Ancak, bu bulgu ¢ok degisken-
li analizler ile desteklenememistir. Arastirmaci-
lar, bu durumun, i¢ denetim kaynaginin denetimin
gecikme siiresi tizerindeki etkisinin daha karma-
sik bir siire¢ olmasindan kaynaklanabilecegini ve
bu konunun detayl olarak arastirilmasi gerektigi-
ni One siirmiislerdir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu calismadaki temel amag; i¢ denetimde dis kay-
nak kullaniminin gesitli boyutlarini inceleyen uy-
gulamali aragtirmalar1 ve bu arastirmalarin ulagtik-
lar1 sonuglar1 derleyerek, i¢ denetim fonksiyonla-
11 i¢in, hali hazirda dis kaynak kullanan ya da ge-
lecekte dis kaynak kullanimina gitmeyi planlayan
kurumlarin, bu konudaki goriislerine ve dngortile-
rine katkida bulunmaktir. Bu amagla yapilan lite-
ratlir taramasi gostermektedir ki, bir kurumu i¢ de-
netim fonksiyonu i¢in dis kaynaklardan hizmet al-
maya iten baglica faktorler; i¢ denetcinin teknik
bilgi yetersizligi ve alaninda uzmanlasmis denet-
cilere duyulan ihtiyacin dig kaynaklardan temin
edilebilmesidir. Maliyetten tasarruf da bu konuda-
ki tesvik edici unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmak-
tadr.

Literatiirde, i¢ denetimde dis kaynak kullaniminin,
dis denetgilerin i¢ denetim fonksiyonu ile ilgili al-
gilarin1 ne yonde etkiledigi ¢cok sayida calismaya
konu olmustur. Bu ¢alismalar gz 6niinde bulun-
durularak, dis denetcilerin temelde dis kaynak ya
da es kaynak kullanimi yoluyla gergeklestirilen bir
i¢ denetimi, kurum i¢inde gerceklestirilen bir i¢
denetime gore daha tarafsiz ve giivenilir bulduk-
larin1 sdylemek miimkiindiir. Ancak bu durumun
birtakim istisnalar1 mevcuttur. Ornegin, i¢c denetim
fonksiyonu i¢in hizmet alinan firma, ayni zaman-
da vergi vb. danismanlik hizmetleri de veriyor ise
dis denetcinin bu giiveni ve tarafsizlik algisi olum-
suz yonde etkilenmektedir. Boyle bir durumda, de-
netim dis1 hizmet veren personel ile denetim hiz-
meti veren personelin farkli olmasi, dis denetgile-
rin i¢ denetimin tarafsizligina iliskin negatif algi-
sin1 azaltirken, i¢ denetime duyduklar1 giivendeki
olumsuz etkiyi ortadan kaldirmamaktadir. Bir di-
ger istisnai durum da, kurum i¢inde gerceklestiri-
len i¢ denetimin niteligi ile ilgilidir. Eger i¢ dene-
tim departmaninda “siirekli denetim” yapiliyorsa
ya da yiiksek kalitede bir i¢ denetim faaliyeti or-
taya konuluyorsa, dis denetgiler bu tip i¢ denetim
faaliyetleri ile uzman dis denetgilerin gerceklestir-
digi i¢ denetim faaliyetleri arasinda fark gézetme-
mekte ve her ikisine de ayn1 6l¢iide giivenmekte-
dirler.

Finansal tablo kullanicilarinin, i¢ denetimde dis
kaynak kullanimu ile ilgili diistinceleri de yine sik
rastlanan bir arastirma konusudur. Dis denet¢iler-
de oldugu gibi, finansal tablo kullanicilarinda da
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i¢ denetime iliskin algilarin en olumlu oldugu du-
rum; i¢ denetimin bir kisminin ya da tamaminin,
i¢ ve dis denetimi yiiriiten personel farkli olmak
sartiyla, kurumun dis denetimini yapan firma tara-
findan gerceklestirildigi durumdur. Ancak, biiyiik
denetim firmalarinin sagladigi i¢ denetim, kurum
ici i¢ denetime gore daha yeterli ve objektif olarak
goriilse de, dis denetgilerin genellikle fiziksel ola-
rak kurumdan uzak olmalar1 ve kurum ile ilgili ye-
terli bilgiye sahip olmamalar1 nedeniyle, finansal
tablo hilelerini 6nleme konusunda kurum igi i¢ de-
netimden farkli goriilmemektedir.

Bahsi gecen caligsmalar 15181nda, i¢ denetim fonk-
siyonu agisindan her firma i¢in tek bir ideal uy-
gulamadan bahsetmenin miimkiin olmadig1 goriil-
mektedir. Eger i¢ denetim fonksiyonu, kurumu ve
kuruma ait isleyisi ¢ok iyi bilmeyi gerektiriyorsa,
kurum biiyiikse ve i¢ denetim faaliyetleri ¢ok sik
gergeklesiyorsa, kurum bagimsiz, sik sik toplanti-
lar yapan ve finansal bir uzmani biinyesinde barin-
diran etkin bir denetim komitesine sahip ise, bu tiir
kurumlarin en azindan rutin i¢ denetim faaliyetle-
rini kurum ig¢inde gergeklestirmeleri daha muhte-
meldir. Rutin olmayan, 6zel uzmanlik gerektiren
denetim faaliyetleri i¢in ise kuruma ve ig siirec-
lerine asina olmalar1 agisindan dis denetimlerini
gergeklestiren firmalardan hizmet almalari miim-
kiindiir. Ancak, bu noktada dis denetim ve i¢ dene-
tim i¢in ayn1 personelin gorevli olmamasina dik-
kat edilmelidir. Ote yandan nispeten kiigiik ve de-
netim faaliyetleri ¢ok sik olmayan dolayisiyla i¢
denetim fonksiyonu icin siirekli personel istih-
dam etmesi gerekmeyen kurumlar, i¢ denetim hiz-
metini tamamen disaridan saglayabilirler. Bir orta
yol olarak nitelendirilebilecek es kaynak kullani-
mi ise, kurum i¢i ve kurum dis1 denetci koordinas-
yonunun iyi yonetilmesi sartiyla, firmaya sagladi-
&1 esneklik ve avantajlar géz oniinde bulundurula-
rak pek ¢ok kurum icin uygun bir se¢im olabilir.
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