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Doviz Kurlarindaki Hizli Artisin
Isletmeleri Etkileme Diizeyine
Yonelik Kirsehir Ilinde Isletmeler
Uzerinde Bir Uygulama Calismasi

Ozet

Bu galismada, Turkiye’de 2013 yili Mayis, Haziran ve Aralik aylarinda yasanan
ekonomik ve siyasi olaylar sonucu, doviz kurlarindaki hizli ve ani artisin islet-
melere etkileri, Kirsehir'deki firmalar lizerinde anket yontemiyle arastiriimakta-
dir.150 isletmeye anket sorulari sorulmus ve kur artisinin igletmelere etkileri tes-
pit edilmeye calisiimistir.

Arastirma sonucunda doéviz kurlarindaki hizli ve ani artisin isletmeleri Gretim,
maliyet, satis, ithalat, yatirrm ve karlilik agisindan olumsuz, ihracatgi isletmelere
uretim ve satis agisindan olumlu katki yaptigi tespit edilmistir.

Kur artigi tlkede konut, otomotiv, hazir giyim, tekstil, elektrikli ev aletleri, mobil-
ya ve tarim Urlnleri sektorleri basta olmak tzere pek ¢ok sektéri olumsuz etkile-
mektedir. Bu etkilere bagh olarak, llkede Uretim, istihdam, yatirnm, blyidme, mil-
li gelir ve enflasyon rakamlari olumsuz etkilenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Déviz Kuru, Ekonomik Biiyiime, ihracat, Uretim, Enflasyon
An Applied Study on the Business Companies
in Kirgehir Concerning the Effects of Sharp
Increase in Foreign Exchange Rates on

Businesses

Abstract

This study aims to examine, through a surveyoin the businesses in Kirsehir, the
effects of an upsurge in foreign exchange rates on businesses, which have hap-
pened as a result of economical and political developments in May, June and
July in 2013 in Turkey. In this context, a series of survey questions were asked
to 150 businesses in order to see the effects of an increase in foreign exchange
rates on businesses.

At the end of the our study, we concluded that the upsurge in foreign exchange
rates negatively affects the businesses in terms of production, cost, sales, im-
port, investment and profit but it postively affects the exporting businesses in
terms of production and sales.

Increases in foreign exchange rates negatively affect a great deal of sectors in
our country, mainly the sectors of housing, automotive, garment, textile, electrical
household appliances, furniture and agricultural products. These effects in turn
negatively affect the production, employment, investment, growth, national inco-
me and inflation figures in Turkey.

Keywords: Foreign Exchange Rate, Economic Growth, Export, Pruduction, In-
flation
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GIiRiS

2 Mayis 2013 tarihinde Amerikan Merkez Ban-
kast FED’in (Federal Reserve Bank), parasal ge-
niglemeden vazgececegi sinyalini vermesi ile eko-
nomik nedenlerle kiiciik capli olarak artan, Hazi-
ran ayinda gezi olaylari ile yiikselmeye baglayan
doviz kurlari, 17 Aralik siyasi olaylar ile hizli bir
yiikselis trendine girmistir. Ayni zaman dilimine
denk gelen diinya ekonomisindeki gelismeler ve
Amerikan Merkez Bankasi FED’in almis oldugu
yeni kararlar, doviz kurlarindaki yiikselisi daha da
hizlandirmistur.

Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri Merkez
Bankasinin almis oldugu kararlar gelismekte olan
iilkelerden sermaye ¢ikislarina neden olmustur.
Ulkemiz gelismekte olan bir iilke olarak bu karar-
lardan olduke¢a hizli bir sekilde etkilenmeye bas-
lamustir.

T.C Merkez Bankasi, iilkede hi¢ bir kesimin tah-
min edemeyecegi bir oranda faiz artirnmina git-
migtir. Faiz oranlarindaki bu denli yiiksek artis,
i¢ tikketimin kisilmasina neden olarak, enflasyonu
baskilayip frenleyecektir.

Ekonomide yasanan bu olumsuz gelismeleri ber-
taraf etmenin yolu hizli ve kararli ekonomik ted-
birler almak ve bu kararlar1 uygulamakla miimkiin
olacaktir. Ancak 30 Mart 2014 yilinda yapilan ye-
rel se¢imler bu kararlarin alinmasini engellemistir.
Ciinkii kemer sikma politikalar1 uygulamak hele
ki se¢cim dncesinde bu yola basvurarak aci recete-
ler yazmak, siyasi iktidarin oy kaybina neden ola-
caktir. Bunun i¢in siyasi iktidarda, tiim isletmeler-
de, iilkedeki tiim kesimler gibi se¢imlerin sonug-
lanmasini beklemislerdir. Bu agidan 30 Mart 2014
tarihinde yapilan yerel se¢imler genel se¢cim hava-
sinda ge¢mistir.

Makro gostergelerde yasanan olumsuzluklar ne-
deni ile tilkemizde 6zellikle baz1 sektorlerde (ta-
lep esnekliginin yiiksek oldugu sektorler.) islet-
meler oldukca zor giinler ge¢irmektedirler. Faiz-
lerin yiikselmesi, doviz kurlarindaki ani artig, enf-
lasyon oranlarindaki yiikselis, isletmelerin mali-
yetlerinin artmasina neden olmustur. Maliyet ar-
tislar1 talebi daraltarak satiglari olumsuz etkilemis-
tir. Satislardaki azalmaya bagli olarak {iretici iglet-
melerin tretimlerini de diistirmiistiir. Bu bakim-
dan tilke genelinde biiylime olumsuz etkilenmistir.

Bu agidan bakildiginda, 2014 y1li ikinci ¢eyrek bii-
ylime rakamlar1 beklentilerin altinda kalarak %2.1
olarak gergeklesmistir. Beklenti %2.7’ydi.( TUIK,
Eyliil 2014,)

Ekonomi ¢evreleri bliyiime rakamlariin beklen-
tinin altinda kalmasini, faiz oranlarinin yiiksekli-
&1 nedeni ile yatirim oranlarimin diisiik kalmasina
baglamaktadirlar.

1.1. Tiirkiye’de Doviz Kurlarindaki Artisin
Nedenleri

Ulkemizde mayis ayindan itibaren doviz kurlarin-
daki artisin nedeni hem yurt i¢ci hem de yurt dist
kaynaklidir. Yurt i¢inde siyasi nedenler etkili olur-
ken, yurt dis1 nedenler ise diinya ekonomisinde ya-
sanan gelismelere baglidir. Doviz kurlarindaki ar-
tis May1s 2013 tarihinde Amerikan Merkez Ban-
kas1 FED’in tahvil alimlarini azaltacagim agikla-
mast ile ekonomik nedenlerle kiigiik ¢apli olarak
baslamistir. 2013 Haziran aymda gezi olaylar ile
yilikselmeye baglayan doviz kurlari, 17 Aralik si-
yasi olaylari ile hizli bir tirmaniga ge¢cmistir. Aynt
zaman dilimine denk gelen diinya ekonomisindeki
gelismeler ve Amerikan Merkez Bankasi FED’in
aciklamalari, Cin ekonomik verilerinin tahmin-
lerin altinda kalmas1 doviz kurlarindaki yiikseli-
si daha da hizlandirmistir. FED’in tahvil alimlari-
n1 azaltmasi ve parasal genigleme politikasini gev-
setmesi gelismekte olan lilkelerden sermaye ¢ikist
anlamina gelmektedir. (Biiyiik, 2014),

2013 yii Mayis ayindaki FED toplantisin-
dan sonra gelismekte olan ekonomilerden 2009
yilindan bu yana en hizli sermaye ¢ikiglan
yasanmigtir.2013Mayis ayindan 2013 Temmuz
ayma kadar gegen siirede, finans ve finans dist
sektorlerin dig borglanmalarinda herhangi bir so-
run yasanmamasina ragmen Tiirkiye’den 10 mil-
yar ABD dolarina yakin sermaye ¢ikisi olmustur.
(Ozkan,2014, s.5). Bu sermaye ¢ikislar1 ise doviz
kurlarmin tekrar ylikselmesi demektir.

Yurt i¢inde Hazirandaki gezi olaylar1, 17 Aralik
2013 tarihinde baslayan siyasi olaylar ve bundan
sonra iilkede yasanan siyasi gerilimin, ekonomi-
nin siyasetten ne kadar hizli ve ne kadar ¢ok etki-
lendigini gostermektedir. Ulkedeki siyasi belirsiz-
lik ekonomik belirsizlige yol agmaktadir. Ekono-
mik belirsizlik ise kur yiikselisi anlamina gelmek-
tedir.(Karaca, Kapital, Ocak 2014,ss.40-42)
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Déviz kurlari hizla artmaya bagladigi andan itiba-
ren spekiilatorlerde 6nemli miktarlarda alim yapa-
rak kurlarin daha da yiikselmesine neden olmak-
tadirlar. Ozellikle kurlar hizla yiikselmeye basla-
diginda borsadaki diisiisler altin ve dovize yonel-
mekte, spekiilatorlerle kiigiik yatirimcilarin tale-
bindeki artis doviz kurlarinin daha da yiikselmesi-
ne neden olmaktadir.

Doéviz kurlarindaki artigin bir diger nedeni de, ih-
racatr artirmak amaciyla ithal girdi talebinin art-
masi, doviz talebini artirarak déviz kurunu yiik-
seltmektedir. Bunu onlemek igin yerli girdinin
daha ¢ok kullanildigi ihracat tiiriiniin 6zendirilme-
si gerekmektedir. (Atik, Eyliil, 2013)

Kisacasi tlilkemizde son bir yilda doviz kurlarin-
daki hizli degisimin dogrudan ve dolayli pek ¢ok
nedenleri vardir. Bunlar arasinda, diinya ekono-
misinde yasanan gelismeler, (Amerika, Cin ve
AB ilkeleri ekonomik veri agiklamalari, Ameri-
kan Merkez Bankasinin agiklamalari,), tilkemiz-
deki (Gezi Parki, 17 Aralik Siyasi olaylari, yerel
ve Cumhurbagkanlig1 se¢imleri,) ve diinyadaki si-
yasi olaylar (Ukrayna, Suriye, Irak vb. iilkelerdeki
geligsmeler.) T.C Merkez Bankasinin almig oldugu
kararlar,(Ocak 2014 Faiz artirim karari, gibi) Spe-
kiilatorlerin yaptig1 alimlar, panik halinde borsa-
dan kagan kii¢iik yatirimcilarin altin ve dévize yo-

Tablo:1.1. 10 May1s 2013 Tarihli Déviz Kurlart

Kur Als Satis
Amerikan Dolar 1,799 1,806
Avrupa Para Biri 2,333 2,348
isvigre Frang 1,87 1,895
ingiliz Sterlini 2,755 2,8
Danimarka Kronu 0,3117 | 0,3152
Isve¢ Kronu 0,2717 0,275
Norve¢ Kronu 0,3085 | 0,3125
Japon Yeni 0,0176 0,018
S. Arabistan Riyali 0,4765 0,487
Avustralya Dolar: 1,792 1,824
Kanada Dolan 1,774 1,797
Rus Rublesi 0,053 0,06
Azerbaycan Manati 2 2,3
Cin Yuam 0,25 0,3
Romanya Leyi 0,465 0,56

nelmesi, iilkeye dogrudan sermaye girisleri ve iil-
keden dogrudan sermaye ¢ikislari, siyasilerin yap-
t181 aciklamalar, ithal girdi talebinin artmasi vb. et-
kenler sayilabilir.

1.1.1 2013 Haziran Oncesi Kurlardaki Artis

Doviz kurlarindaki artis Mayis 2013 tarihinde
Amerikan Merkez Bankas1 FED’in parasal genis-
lemeden vazgececegi sinyalini vermesi ile eko-
nomik nedenlerle kiigiik ¢apl olarak baslamistir.
Ulkemiz daha &nceki yillarda da ddviz kurlarin-
da hizli yiikselislerin etkisi altinda kalmistir. 1994,
2001, 2006, 2008, 2009 yillarinda da doviz kurla-
11 hizla yiikselerek ekonomiyi olumsuz etkilemis-
tir. (Biiyiik, Subat2014),s.1) 10 Mayis 2013 tari-
hinde doviz kurlar1 10 Subat 2014 tarihindeki do-
viz kurlari ile karsilastirildiginda (asagidaki tablo
1.1.ve tablo 1.2°de goriildiigl gibi) yani dokuz ay-
lik siire zarfinda dolar kuru, yaklasik %24 oranin-
da, Euro kuru ise yaklasik %29 oraninda artis gos-
termistir. Bu oldukga yiiksek artig oraninin ifade
etmektedir.

Calismamizda dis ticarette en ¢ok kullanilan dolar
ve Euro kurlarindaki degigsme oranlar1 hesaplanip
agiklanmigtir. Ancak bununla birlikte tiim doviz
kurlarinda artis olmustur. Bu durum tablo 1.1.de
acikca goriilmektedir.

Tablo:1.2. 10Subat 2014 Tarihli D6viz Kurlart

Kur Als Satis
Amerikan Dolar 2,2120 | 2,2270
Avrupa Para Biri 3,0319 | 3,0440
Isvigre Frang: 2,4500 | 2,4870
Ingiliz Sterlini 3,6090 | 3,6710
Danimarka Kronu 0,4018 | 0,4073
Isve¢ Kronu 0,3393 | 0,3440
Norve¢ Kronu 0,3587 | 0,3639
Japon Yeni 0,0215 | 0,0219
S. Arabistan Riyali 0,5840 | 0,5967
Avustralya Dolar: 1,9640 | 1,9970
Kanada Dolari 1,9910 | 2,0240
Rus Rublesi 0,0597 | 0,0654
Azerbaycan Manati 2,4807 | 2,8995
Cin Yuani 0,3211 | 0,3792
Romanya Leyi 0,5860 | 0,7077
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B.A.E. Dirhemi 0,43 0,5 B.A.E. Dirhemi 0,5300 | 0,6192
Bulgar Levasi 1 1,225 Bulgar Levasi 1,2962 | 1,5680
Kuweyt Dinari 5.5 7 Kuweyt Dinari 6,8224 | 7,9753

Kaynak:TCMB

1.1.2 Haziran 2013 Gezi Parki Olaylarinin
Kurlara etkisi

2013 Haziran ayinda yaganan gezi olaylar1 ekono-
mik kirilmanin, kurlardaki hizli artisin baslangi-
cidir. 10 Mayis 2013 tarihindeki dolar kuru ile 1
Haziran 2013 tarihindeki dolar kuru(1 Haziranda
1$ 1.87 alig, 1,86 satis kuru olarak gerceklesmis-
tir.) karsilastirildiginda dolar kurunda 20 giinde ar-
t1s %4 civarindadir. Bunun anlamui siyasi olaylarin
kurlar1 tetikledigidir. Gezi olaylari siyasi otoriteye
iktidarda kaldigi siire igerisinde verilmis en biiytlik
gozdagidir. Gezi olaylar siyasi iktidarin otoritesi-
nin sarsilmasina sebep olmustur. Siyasi iktidarin
otorite sarsilmasi ise ekonomide kur yiikselisi ve
borsadaki diisiis olarak kendini gostermistir. Kur-
larda %4 civarinda artis olurken borsa BIST100
endeksi 03 Haziran 2013 tarihinde -%10.47 diisiis
olarak gergeklesmistir. Bu durum son on yil igin-
de borsadaki en hizli diisiis olmustur.(Dikbas, Ha-
ziran 2013).

Asagidaki tablol1,3’te gezi parki olaylariin eko-
nomiyi etkileme diizeyi goriilmektedir. Borsa de-
geri 31Mayis 2013 ile 6 Haziran 2013 tarihleri ara-
sinda yaklasik 66 Milyar lira deger kaybetmistir.
(Atik, Haziran, 2013)

Tablo:1,3 BIST100 Endeksi

Tarih Endeks Degisim(%)
31 Mayis 2013 85900 -1,35
03 Haziran 2013 76983 -10,47
04 Haziran 2013 80733 4,87
05 Haziran 2013 79637 -1,36
06 Haziran 2013 75895 -4,70

Kaynak: Aksiyon Dergisi, 10 Haziran 2013

1.1.3 17 Aralik 2013 Siyasi Olaylarinin
Kurlara Etkisi

17 Aralik siyasi olaylar1 kurlarin ¢ok hizli ytiksel-
mesine neden olmustur. Hikiimette dort bakanin
istifasi ile sonuglanan yolsuzluk ve riigvet iddiala-

Kaynak:TCMB

rina bagl siyasi olaylar, yapilan karsilikli agikla-
malarla ekonomiyi oldukg¢a etkilemistir. Tiim {il-
kelerde oldugu gibi bizim {ilkemizde de, siyasi ¢e-
kismelerin ve ¢alkantilarin yasandigi bir ortamda
ahlaki denge ve tutarlilik iilkenin ayakta kalmasini
saglayacak en dnemli etkenlerden olacaktir.(Nais-
bitt, 1997, 5.60)

Siyasi ¢ekismelerin mali piyasa panigini tetikleyip
tetiklemeyecegini zaman gosterecektir. 2001 yilin-
daki gibi bir mali panik simdilik ekonomi ¢evre-
lerince beklenmemektedir. Ancak siyasi ¢ekisme-
ler reel ekonomiyi olumsuz etkileyecektir. Belir-
sizlik ortami1 gelecege giiveni sarsmaktadir. Bu du-
rum ise, yatirimlarin diismesi, i¢ talepteki daralma
sonucu tiiketim harcamalarinin azalmasi, tiretimin
diismesi ve buna bagl olarak issizligin yiikselme-
sine neden olacaktir.(Akat, 2014)

17 Araliktan bugiine (10 Subat 2014) kadar ki sii-
reyi inceledigimizde, dolar kurundaki giinliik orta-
lama artis % 0.28 ¢ikmaktadir. Bu durum ise Tiirk
lirasinin her giin deger yitirmesi anlamina gelmek-
tedir.(Karaca, Capital, Subat 2014, 5.50)

1.1.4. FED Kararlarinin Kurlara Etkisi

2008 yilinda ABD eksenli kiiresel ekonomik kri-
zin temel nedeni FED’in 2000-2004 doéneminde
genisleyici para politikas: izleyerek politika fa-
izlerini siirekli azaltmasi olarak gosterilmektedir.
Bu politika ile FED, hem Amerika’da hem de bii-
tiin diinyada finansal krizi tetiklemistir.(Cetinka-
ya, 2011.s.14). Bu giinde yine ayni1 sekilde FED’in
para politikas ile ilgili kararlari tiim iilkeleri etki-
lerken, gelismekte olan {ilkeleri daha hizli etkile-
mektedir. Kurlardaki artisin dig kaynakli en 6nem-
li nedeni Amerikan Merkez Bankast FED’in para
politikasi ile ilgili olarak aldig1 kararlardir.(Atik,
Subat 2014)

FED’in yaptig1 aciklama ile tahvil alimlarim bir
yil iginde sonlandiracagini ilan etmesi, diinya pi-
yasalarint derinden sarsmistir. En olumsuz etkiler
gelismekte olan piyasalarda goriilmiistiir. Bu iil-
kelerde faizler artmisg, borsalar yaklasik %4 deger
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kaybetmistir. Milli paralar deger kaybederek, tah-
vil faizleri ylikselmis, altin ve petrol fiyatlarinda
diistisler yasanmustir. (Atik, Subat 2014,)

FED kararlar1 gelismekte olan iilkelerden olan
Tiirkiye ekonomisini de oldukca etkilemistir. Asa-
gidaki tablo 1.4’de goriilecegi gibi, FED’in varlik
alimlarimi 10 Milyar dolar azaltmasinin ardindan
borsa %6,82’lik bir kayip yasamistir. Dolar kuru
bir giinde %1,7 gibi artis kaydetmistir. Altin fiyat-
larinda %5,72 gibi bir diisiis olmustur. Ekonomi-
mizin diinya ekonomisindeki gelismelerden nasil
etkilendigi asagidaki tablo1.4 incelendiginde agik-
ca goriilmektedir.

Tablo:1.4 FED Kararlarinin Tiirkiye Ekonomisine

Etkileri
Izlenen Degisken Degisme
Altin Fiyatlar1 %5.72 Diisme
Dolar Kuru % 1.7 artis
Euro Kuru %0.26 artis
Faiz oram %7,61¢ ylikseldi
Borsa %06.82’lik diisiis

Kaynak: Atik H. www.ankarastrateji.org

1.2. Doviz Kurlarindaki Hizh Artisin
Ekonomiye Etkileri

Doviz kurlarindaki yiikselis TL'nin deger kay-
b1 anlamina gelmektedir. Gelismekte olan {ilkele-
rin para birimlerine bakildiginda Endonezya para-
st ile birlikte TL en ¢ok deger yitiren para olarak
goziikmektedir. TL'nin deger kayb1 enflasyon ola-
rak ekonomiye yansimaktadir. Enflasyon ise iire-
tim kararlarindan, yatinm ve tiiketim kararlarina
kadar genis bir yelpazede etkili olmaktadir.(Atik,
Aralik 2013)

Doviz kurlarindaki hizli artig, ekonomiyi temelde
iki yonden etkilemektedir. Bunlardan birincisi fi-
yat etkisi, ikincisi ise bilanco etkisidir. Bu iki et-
kinin enflasyon, cari islemler dengesi ve ekonomi-
deki biiyiime ilizerinde gesitli yansimalari olmak-
tadr.

Fiyat etkisi ithal mallarimin fiyatin1 doviz cinsin-
den artirmakta, ihrag iirlinlerinin de TL cinsin-
den fiyatlarini diisiirmektedir. Fiyat etkisi enflas-
yonu olumsuz etkilerken, cari islemler dengesini
olumlu etkilemektedir.(Karaca, Ekonomist, Subat
2014, ss.45-46)

Doviz kurlarindaki artis bilango etkisi ile ekono-
miye olumsuz yansimaktadir. Kurlarin hizla yiik-
seldigi donemlerde sirketler dovizde agik pozis-
yonda olmalari nedeni ile TL cinsinden daha faz-
la kaynak ayirarak vadesi gelen borglarin1 6demek
amaciyla yatirimlara daha az kaynak ayirmakta-
dirlar. Bu durum ise iilkede tiretimden, biiyiimeye
ve issizlige kadar ekonomiyi olumsuz etkilemek-
tedir.

Bu olumsuz etiklerin yaninda kurlardaki yiikselis
ithracati arttirirken ithalati diisiirecektir. Gergekten
de ozellikle Avrupa’nin resesyondan ¢ikarak to-
parlanmaya baglamasi, ihracatta en énemli paza-
rimiz olan Avrupa’ya ihracatimiz kurlarinda etki-
siyle artig gosterecektir. Bu durum i¢ talepteki da-
ralma nedeniyle yasanan iiretim diislisiiniin etki-
lerinin azalmasii saglayacaktir. (Karaca, Ekono-
mist, Ekim 2013).

Ozellikle Ocak 2014 ve Subat 2014 ihracat rakam-
lar1 bir 6nceki y1lin ayn1 aylaria gore %8’lik artis
gostermistir. (Ekonomi Bakanligi, 2014) Kurlar-
daki artigin ithal mallarinin fiyatini yiikseltip ic ta-
lebi diistirmesi hemen gergeklesememektedir. An-
cak uzun donemde ithalatin azalmasi, turizm ge-
lirlerinin artmasi eklendiginde ise dis ticaret ac1g1-
nin azalmasini saglayacaktir.(Parasiz, 1995, 5.206)

Doviz kurlarindaki hizli artis ve faiz oranlarinda-
ki yiikselis ekonomiye talep diisiisii olarak yan-
stmaktadir. Ulke siyasi belirsizlik, yiiksek doviz
kuru, yiiksek faiz, enflasyon baskisi, yatirim erte-
lemesi ve se¢im giindemiyle 2014 yilina girmistir.
Issizlik oranlar1 yatirimlardaki diisiise bagli olarak
artacaktir. Aciklanan 2013 yili igsizlik rakamlari-
na baktigimizda 2013 yili issizlik oran1 %9,7, ta-
rim disi igsizlik ise %12 olarak gergeklesmistir. Bu
rakamlar1 2012 yili ile karsilastirdigimizda (2012
yilinda igsizlik Oran1 %9,2dir.) 2013 yilinda arttig1
goriilmektedir.(TUIK,2014)

Bu belirsizlik ortaminda kurlardaki artisa bagh
olarak yatirimlarin yavaslamasi, issizlik oranlari-
nin 2014 yilinda ¢ift haneli olarak ger¢eklesmesi-
ne yol agacaktir. Ulkedeki tiim kesimler segimlere
kadar bekle gor pozisyonu almiglardir. Se¢im so-
nuglandiktan sonra igletmelerde yatirim erteleme
kararlarini yeniden gozden gegirmeye baslamislar-
dir. (Bozkus, Ocak 2014,ss.14-15)

Doviz kurlarinda yasanan hareketlilik reel piyasa-
larda hemen etkisini gostermeye baslamistir. Ta-
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lep diisiisleri ve fiyat artiglarina bagl olarak 2014
yilinin hemen baginda satis ve liretimde sert dii-
stisler goriilmeye baglanmistir.(Para Dergisi, Ocak
2014). Gergektende yapmis oldugumuz ankette
de, 110 sirketin neredeyse tamaminda satiglarinda
diistis, iiretici firmalarinda (ihracatcilar harig ) bii-
yik kisminda tliretim diisiisii goriilmektedir.

Doviz kurlarindaki artigin bir etkisi de enflasyon
iizerinde goriilecektir. 2013 yilinda kur artislarinin
enflasyona yansimamasinin temel nedeni isletme-
lerin kur artiglarinin maliyetini satis fiyatlarina ek-
lememelerinden kaynaklanmaktadir. Ancak, 2014
yilinda isletmeler bu kur artiglarini fiyatlara yansi-
tacak ve enflasyon ylikselmeye baslayacaktir. Za-
ten Ocak 2014 enflasyon rakamlar1 olduke¢a yiik-
sek olarak gerceklesmistir.(Karaca, Subat 2014)

Kurlardaki yiikselisin etkisi ocak enflasyonu-
nun (TUFE aylik bazda %1.98, YI-UFE’de aylik
bazda %3,32artis gostermistir.) ylikselmesine ne-
den olmustur. Subat ayinda da TUFE aylik baz da
%0,43, YI-UFE %1,38 yiikselerek TUFE’de yillik
%8¢ YI-UFE’de ise yillik %12,4 ulasmistir. Kur-
lardaki artis enflasyonu artirmaya devam etmekte-
dir.(TUIK,2014))

Doviz kurlarindaki hizli artiglarin ekonomide bir
diger onemli etkisi de yatirimlar {izerinde goriil-
mektedir. Biiyiik isletmelere yon veren CEO Clii-
be tiye CEO’lara yonelik yapilan bir ankette, 139
CEO Club iiyesinin %62’sinin 2014 yilindaki ya-
tirnmlarini erteleme ya da yatinnmdan vazgegme-
yi diistindiigiini gostermektedir. (Biiyiik, Subat
2014,s.1)

Yine bizim yapmis oldugumuz ankette de isletme-
lerin tamami yatirimlarini ertelemeyi ya da 2014
yilinda yatirimdan vazgegtiklerini belirtmekte, an-
cak 30 Mart yerel se¢imlerine gore goriislerini re-
vize edebileceklerini belirtmektedirler. Isletme-
ler yerel secim sonrasinda yasanan bu olumsuz-
luklarin biiyiik olglide ortadan kalkacagina inan-
maktadirlar. Zaten Uluslararas1 Para Fonu (IMF)
Tiirkiye’nin 2014 yili biiyliime tahminini %4 ola-
rak acgiklamistir. Tirkiye ile ilgili goriis olarak
ta sik1 para politikasindan vaz gecilmemesi ge-
rektigini belirtmektedir. (IMF, 2014) AB’nin ve
OCED’nin tahmini de, Tiirkiye’nin 2014 yilinda
yaklasik %4 biiyiiyecegi yoniindeydi. Ancak IMF
ve OECD Tiirkiye’ nin tahmini biiylime rakamla-
rin1 revize ederek %4 biiylimeden %2 biiylimeye

distirmiistir.

Mali krizle kars1 karsiya kalan ya da kriz belirtisi
etkenlerin sayis1 artmaya basladiginda, (kur yiik-
selisi, siyasi ¢ekisme, enflasyon artisi, borsadaki
ani ve hizli diistisler vb.) bir hiikiimet kararli adim-
lar atmak zorundadir. Onemli olan sogukkanlilig
koruyup telasa kapilmamaktir. (Krugman,2008,
s.176).

Doviz kurlarindaki bu hizli artis1 6nlemek ama-
ctyla Merkez Bankas1 da araliklarla piyasaya dog-
rudan miidahalelerde bulunmustur. Bu miidaha-
le amach satilan dovizin miktarinin 3 milyar 150
milyon dolar oldugu aciklanmistir.( TCMB,2014 )

Bu miidahaleler tek basina yeterli olamadigindan
TCMB faiz artigina gitmistir. Ocak 2014’°te yapi-
lan Para Kurulu toplantisindan hi¢ kimsenin bek-
lemedigi oranda faiz artis1 ¢ikmistir. Alinan karar-
lar kurlar1 agsag1 dogru ¢ekerek enflasyon baskisini
hafifletmistir. (Atik,Hayriye,2014) Ocak 2014°de
yapilan Para Politikas1 Kurulu kararlari ile hafta-
lik repo faizi %4,5’ten %10 yiikseltilmistir. Mer-
kez Bankast marjinal fonlama oranim %7,75’ten
%12’ye, agik piyasa islemleri ¢er¢evesinde banka-
lara repo islemleri yoluyla taninan borglanma faiz
orani %6,75 den %11,5’e, Merkez Bankas1 borg-
lanma faiz orani %3,5’ten %8 ylikseltilmistir. Ali-
nan bu kararlarla enflasyon goriintimiinde belirgin
iyilesme saglayana kadar, para politikasindaki siki
durus siirdiiriilmek istenmektedir.(Para Politikasi
Kurulu Karari, Ocak 2014,)

2.1.Doviz Kurlarindaki Hizh Artisin
isletmeleri Etkileme Diizeyine Yonelik
Kirsehir Ilinde isletmeler Uzerinde Bir
Uygulama

Doviz kurlarindaki hizli artisin igletmeleri etki-
leme diizeyi ¢alismasi Kirgehir’de faaliyet goste-
ren isletmeler iizerinde test edilmeye ¢alisilmistir.
Aragtirmanin amacia ulagmak i¢in Kirsehir’de
faaliyet gosteren 150 isletmeye anket yontemi ile
¢esitli sorular sorulmus ancak isletmelerin 110’un-
dan cevap almabilmistir. Anket yiiz ylize gercek-
lestirilmis genellikle isletme ortaklar1 ya da genel
miidiir seviyesinde ankete cevap alinmistir. Anket
sorular1 1 ila 10 Subat 2014 tarihleri arasinda uy-
gulanmustir.
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2.1.1 Kirsehir ili Hakkinda Genel ve
Ekonomik Bilgiler

Kirsehir ili Anadolu cografyasmin ortasinda orta
gelismislik diizeyine sahip biiyiik sehirlere ve pa-
zarlara olan yakilig ile géze carpan, siirekli go¢
veren ve llke diizeyinin altinda niifus artisina sa-
hip bir sehirdir.

2.1.2 Kirsehir ilinin Cografi Yapisi

Kirsehir ili I¢c Anadolu Bélgesinin tam ortasinda
orta Kizilirmak boliimiinde yer almaktadir. Dogu
ve giineydogusunda Nevsehir, bat1 ve gilineybati-
sinda Ankara, kuzey batisinda Kirikkale, kuzey ve
kuzey dogusunda Yozgat, giineyinde ise Aksaray
iline komsudur. Yiizol¢imii 6,570 Km2dir. Biri
merkez ilge olmak iizere toplam 7 ilgesi, 19 kasa-
bast ve 222 kdyii bulunmaktadir. Sehir karasal ik-
lim kusagindadir. il smrlar1 icinde, Hirfanli, Cu-
gun ve Kesik Koprii barajlart bulunmaktadir. Kir-
sehir ilinin niifusu 254.000 kisidir. Okur yazar ora-
n1 %92dir.(Milli Prodiiktivite Merkezi, 2010,)

2.1.3. Kirsehir ilinin Ekonomik Yapisi

Kirsehir ilinde 825 adet sirket olup biiyiik cogun-
lugu Limited Sirket statiisiindedir. 825 sirketin da-
gilimi soyledir. 98 Anonim Sirket, 715 Limited
Sirket ve 12 adet Kollektif Sirkettir. (Kirsehir Ti-
caret ve Sanayi Odas1,2014),

Kirsehir ilinde bir adet Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) bulunmaktadir. OSB 1992 yilinda kurul-
mustur. Organize sanayi bolgesinde 70 adet iire-
tici firma bulunmaktadir. Sehir genelinde 119 sa-
nayi isletmesi mevcuttur. (Kirsehir Il Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliigii,2009) 2013 yili itibari
ile Kirsehir’de 18 ihracat¢1 firma, 40 ithalat¢i fir-
ma bulunmaktadir. (ilgedeki firmalar dahil edilme-
mistir.) 2013 yilinda 219.876.000 dolarlik ihracat
ve201.578.000 dolarlik ithalat ger¢eklesmistir.(TC
Ekonomi Bakanli£1,2014)

Kirsehir ili imalat sanayi gelismislik siralamasin-
da iller arasinda 45. Sirada yer almaktadir. Sag-
lik sektorii gelismislik siralamasinda 26 ve egi-

tim gelismislik siralamasinda 34. Sirada yer
almaktadir(Aktiirk,2013. 5.86)

Kirsehir ilinde Ahi Evran adinda bir tiniversitesi
mevcut olup, Kirsehir ekonomisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Universitede yaklasik 17.500 6gren-
ci egitim 6gretim gormektedir.(Ahi Evran Univer-
sitesi,2014)

2.2. Kirsehir’deki Firmalarin Doviz
Kurlarmdaki Artistan Etkilenme Diizeyinin
Olciilmesi

Anket sorulart ti¢ boliimden olugmaktadir. Birinci
boliim igletmelerin genel yapilarini 6lgmeye yone-
lik sorular. ( Isletmenin tiirii, faaliyet konusu, ¢a-
listirilan personel sayisi, dig ticaret yapip yapma-
dig1, dis ticaretteki konumu vb.). ikinci béliim is-
letmelerin kurlardan etkilenme diizeylerinin 6l-
¢lilmesine yonelik sorulardan olugmaktadir. ( D6-
viz kurlarindaki artis sonrasi, tiretim, maliyet, sa-
tig, ihracat, ithalat, yatirim ve igletmenin istihdam
seviyesindeki degisme diizeylerine iliskin sorular.)
Ucgiincii grup sorular ise anketi cevaplayan perso-
nelin durumuna ait sorular. (isletmedeki konumu,
egitim durumu vb.) Anketimizde bir de ucu agik
olarak isletmelerin 2014 yilindaki yatirim kararla-
rina iligkin diistinceleri sorulmustur.

2.2.1 Ankete Dahil Olan isletmelere Ait Genel
Bilgiler

Ankete katilan 110 isletmeden 52 tanesi 10 is¢i-
den az is¢i calistiran kiiciik isletmelerdir. Iki islet-
me ise 250 den fazla is¢i calistiran biiylik isletme
niteligindedir. 110 isletmeden 59’u ticari isletme
iken 51 tanesi tiretim isletmesidir. 110 igletmenin
%’69’u dis ticaret yapmaz iken dis ticaret yapan-
larin oran1, %31°dir. D1s Ticaret yapan firmalarin
%29’u Ihracatc1, %18’i ithalatc1 ve %53’ ise hem
ihracatct hem de ithalatci firmalardir.

Isletmelere sorulan diger bir soruda nigin dis tica-
ret yapmadiklari ile ilgilidir. Baz1 firmalar dis tica-
reti hi¢ diislinmemekte, hatta bazisi hi¢ gerek duy-
madiklarint belirtmislerdir.
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Sekil:2.1 Isletmenin Faaliyet Alan

2 I
¢ 0

B 1- isletmenizin Faaliyet
Alani asagidakilerden
hangisidir?

B Otomotiv ve Yan Sanayi

B Tekstil-Dokuma- Deri ve
Ayakkabi Sanayi

B Gida-lgki-Tutin Sanayi

W Bilgisayar Yazilimi ve
Donanimi

Ankete dahil olan isletmelerin faaliyet alanlarina
baktigimizda karsimiza Sekil 2.1°deki durum ¢ik-
maktadir. Isletmelerin %22’si Insaat, %20’si Gida,

%141 tekstil, %131 mobilya ve %13’ Otomotiv
sektoriinde faaliyette bulunmaktadir.

Sekil:2.2 Dig Ticaret Yapmama Nedeni

g
v

W DigTicaret Yapmama
Nedeniniz Nedir?

B Dig piyasalarda rekabet
cok siddetli

M Pazara girig sartlari gok
agr,

B¢ piyasa bizim igin ok
onemli

W Dig pazarda kalici olmak
cok zor

M Disticarette yogun
biirokrasinin olmasi

Isletmelere dis ticaret yapmama nedenlerini sor-
dugumuzda 30 Isletme i¢ piyasanin kendileri icin
cok 6nemli oldugunu belirtmekte, 23 isletme ise
dis pazarlarda kalict olmanin zorlugunu ileri siir-
mektedir. 11 Isletme de dis ticaretteki yogun bii-
rokrasi nedeniyle dis ticaret yapmadiklarini belirt-
mektedirler.

2.2.2 Isletmelerin Doviz Kurlarindaki Artistan
Etkilenme Diizeyleri

Isletmelerin déviz kurlarindaki hizli artistan etki-
lenme diizeyine baktigimizda, isletmeler kur ar-
tislarindan hizli ve olumsuz olarak etkilenmistir.
Ozellikle baz1 firmalar iiretim ve satis yaptiklari
sektore bagl olarak ¢ok yiiksek oranda kur artigi-
nin olumsuz etkisine maruz kalmislardir. Bu du-
rum asagidaki sekillerle tespit edilmistir.
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Sekil:2.3 Kur Artis1 Sonras1 Uretim Degismesi

Artti

Doviz Kurlarindaki Artis Sonrasi
Uretimdeki Degisme

M Seril

Azaldi Degismedi

Uretim isletmelerinin doviz kurlarindaki artis son-
ras1 Uretimdeki degisme oranlarina baktigimiz-
da sekil 2.3.de de goriildiigii gibi, 51 isletmeden
41 adetinin tiretimde azalma yasadigi, 6 tanesinin
iiretiminin artti§1 ve 4 tanesinin tiretimdeki duru-
mu kurlardaki artis 6ncesine gore degismedigi go-
rilmektedir.

Uretim seviyesi kurlardaki artis dncesine gore ar-
tig gosteren alt1 igletme ile {liretim seviyesi degis-
meyen dort isletmenin tamami ihracat¢i firmalar-
dir. Bunun diginda kalan 41 firma ise yurt igine sa-
tis yapan firmalardir. Yurt ici talep diistisleri ne-
deniyle tretim disiisleri yasandigimi ortaya koy-
maktadir.

Sekil:2.4 Kur Artis1 Sonrast Uretimindeki Azalis Orani

isletmenizin Uretimindeki Azalis
Orani Ne Kadar?

M Seri 1

aul

%5-%10 %11-15

%16-%20  %21-%25 %25'den

fazla

Isletmelerin kurlardaki hizli artis sonrast 10 subat
214 tarihi itibariyle tiretim azaliglarina baktigimiz-
da Sekil.2.4’te 16 isletmede %25 ve daha fazlasi
diisiis yasanirken, 9 isletmede %11-15 arasi diisiis
yasanmaktadir. Kisacasi tiretim azalist %10’dan

fazla olan 38 isletme bulunmaktadir. Isletmeler
doviz kurlarindaki artisa bagli olarak iretim dii-
stisleri yasamiglardir. Bunun anlami fiyat artiglar
talebi diislirmiis buna bagli olarak {iretimde azal-
mistir.

Sekil:2.5. Kurlardaki Artis Sonras1 Uretim Maliyetleri

Uretim Maliyetlerindeki Artis Ne
kadar?

13

%5%10 9115

%16-%20

haA2S %25'den
0.

fazla
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Uretim yapan isletmelerin kur artis1 sonrasi iire-
tim maliyetlerine baktigimizda tamaminin kur ar-
tisindan olumsuz etkilendigi gortiilmektedir. Anke-
te katilan igletmelerden 13 igletme %16-20 vel3
isletme %25°ten daha fazla maliyet artisinin oldu-
gunu beyan etmektedir. Bu igletmeler girdilerinin

onemli kismini ithal ettigini belirten isletmeler-
dir. Kurlarin maliyetleri artirdig1 sekil 2.5°te agik-
ca goriilmektedir. Buradan elde edilecek en 6nem-
li ¢ikarim, ithal girdi ile ¢alisan igletmelerin kur-
lardaki artis nedeni ile maliyetleri daha cok yiik-
selmistir.

Sekil:2.6 Kurlardaki Artis Sonrasi Satiglar

Kur Artisi Satiglarinizi Nasil Etkiledi

4

Artti

Azaldi Degismedi

Kur artis1 sonrasi igletmelerin 102 tanesinde satig-
lar diismiistlir. Bu oran ankete dahil olan isletme-
lerin %93’ e yakinini olusturmaktadir. Satiglari de-

gismeyen 5 isletme ve satiglari artan 3 isletme ih-
racat¢1 firmalardir. Kur artig1 yurt i¢i talebi diisiir-
diigii igin satiglarda buna bagli olarak diismektedir.

Sekil:2.7 Kur Artist Sonrasi Satislardaki Azalig

Satiglarinizdaki Azalis Orani Ne
Kadar?

%5-%10 %11-15

Kurlardaki yiikselis fiyatlarin yiikselmesine neden
olmus hatta isletmeler 2013 yilinda ve Ocak 2014
te kur artiglarini satiglarina yansitmadiklar: hal-
de kur artiglar1 psikolojik olarak talebi diigiirerek
satiglarin diigmesine neden olmustur. Ankette yiiz
ylze yapilan goriismelerde isletmelerin kurlarin
artirdigr maliyetlerin subat ayindan itibaren fiyat-
lara yansiyacagi belirtilmekteydi. Bu durum 2014
Subat ayinda gerceklesmis durumdadir. Ozellikle
Tiirkiye genelinde otomotiv pazarinda %30 daral-
ma oldugu belirtilmektedir.(Vatan gazetesi,2014)
Yapilan acgiklamalarda otomotiv sektoriinde talep-
teki keskin diislis nedeni kur artiginin maliyetleri
hizla yiikseltmesidir. Bunun sonucu sifir km arag-
larda satislar ¢ok hizli diismiistiir. Bu ag¢idan oto-
motiv piyasast %30 civarinda daralmistir. Yaptigi-

%16-%20  %21-%25 %25'den

fazla

miz ¢alismada da satislardaki diisiis tablo 2.7°de
acikca goriilmektedir.

Fiyat artiglar1 talebi daha da kisarak enflasyonun
yilikselmesini engelleyecek ancak, iiretimin diis-
mesi sonucu olarak igsizligin artmasina neden ola-
caktir. Bu agidan bakildiginda satislardaki diisiis
ekonomide gelecekte istikrarsizlifa yol agabile-
cektir. Faiz oranlarindaki artis, kredi kartlarinda
taksit sayisinin sinirlandirilmasi, zorunlu olmayan
tiiketim mallarinda talebi daha da diislirmiistiir. Bu
durum gelecekte bazi sektorlerde igletmelerin ifla-
sina ve kapanmalarina neden olabilecektir. Bunun
i¢cin 6nlemlerin hemen alinmasi ekonomik istikrar
icin biiylik 6nem arz etmektedir.
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Sekil:2.8 Kur Artis1 Sonras1 Thracat

Doviz Kurlarindaki Artis Sonrasi
ihracatiniz Nasil Etkilendi?

m EArth

Azaldi ™ Degismedi

Doviz kurlarindaki artis ihracatgr firmalarr olum-
lu olarak etkilemistir. Ankete katilan ihracat yapan
firmalarin %64’ ihracatlarmin arttigini, %22’si
degismedigini ve %14’ii ihracatin azaldigini ifade
etmektedir. Kurlardaki artis tilkenin dis ticaret agi-
ginin azalmasina neden olacaktir. Sekil 2.8’de de
goriildigl gibi Kur atist ihracater firmalari olumu
etkilemis ve asagidaki sekil 2.9°da goriildiigii gibi

ithalat¢1 firmalart olumsuz etkileyerek ithalatin
diismesine neden olmustur. Bu durum ise dis tica-
ret acigini diisiirecektir. Anketten ¢ikardigimiz di-
ger bir sonug ise, kurlardaki artisin ihracatei firma-
larin ihracatin1 %10-15 civarinda arttirdigidir. An-
kete cevap veren 18 ihracat¢i firmadan 10 tanesi
ihracatlarinin %10 civarinda arttigin belirtirken 4
isletme %15 civarinda arttigin1 beyan etmektedir.

Sekil:2.9. Kur Atis1 Sonrast Ithalat

KurlardakiDegisme Sonrasi
ithalatiniz Nasil Etkilendi

H EArtt

W Azaldi m Degismedi

Kurlardaki artis sonrasi ithalat, ankete cevap ve-
ren isletmelerin  %87’°sinde azalma gostermistir.
%13’iinde ise degismedigi belirtilmistir. ithalatin
kur artisindan etkilenmedigini belirten firmalar ih-
ra¢ iriinlerinde ithal girdi kullanan isletmelerdir.
Ihracatr artirabilmek igin ithalatta artmistir. Ancak
ozellikle zorunlu olmayan mallar satan igletmele-

rin tamaminda ithalat kur artis1 nedeni ile diismiis-
tir. Kurlardaki artis ithal mallarinin fiyatini yiik-
selterek yurt i¢i talebini diisiirmiistiir. Ozellikle
teknolojik mallar, (cep telefonu, bilgisayar, motor-
lu tarim aletleri ve otomotiv vb.) ithalati 6nemli
oranda diismistiir.
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Sekil:2.10. Kur Artis1 Sonrasi Ithalattaki Azalma

Kurlardaki Artis Sonrasi ithalattaki
Azhs Orani Nedir?

%5-%10  %11-15

%16-%20

%21-%25  %25'den

fazla

Doviz kurlarindaki artig sonrasi ithalat¢i firmala-
rin %87 ¢ ithalatin azaldigini belirtmistir. Bu fir-
malar incelendiginde sekil 2.10°da gorildigi
gibi 21 adet ithalat¢1 firmanin 8§ tanesi ithalatin
%25’den fazla azaldigini1 ifade etmektedir ki, bu
oran olarak %38’ine tekabiil etmektedir. Digerleri
ise 7 firma %10 civarinda azaldigini 3 firma itha-
latlarinin %10-15 araliginda azaldigini, 3 firma da
%16-20 araliginda azaldigini ifader etmektedir. Is-
letmelerle yiiz ylize yapilan goriismede bazi islet-
melerin ithalatinin son bir ay da tamamu ile durdu-
gu bir kismininda %30°dan fazla azalma gosterdi-
&i belirtilmektedir.

Isletmelere bu ankette yoneltilen agik uclu soruda
yatirim kararlari sorulmus, ankete dahil olan iglet-
melerin tamami1 2014 yilinda yatirimlart durudur-
duklarint ve 30 Mart yerel secimleri hatta Agustos
2014 de yapilacak Cumhurbagkanligi se¢imleri so-
nuglarina gore yatirim karar1 vereceklerini belirt-
metedirler. Ozellikle dovizle borglanarak asla ya-
tirim yapmayacaklarini ve faiz oranlarinda se¢im
sonrasi diisiis beklediklerini beyan etmektedirler.

Anket uygulamasi esnasinda igverenlerin biiylik
cogunlugu 2014 yilinin,Tiirkiye’de se¢im yil1 ol-

masindan dolay1 kayip yil olarak kabul ettiklerini
ifade etmektedirler.

Ankette isletmelere yoneltilen sorulardan bir ta-
neside isletmeden kur artisina bagl olarak is¢i ¢1-
karip ¢ikarmadiklar1 yoniindedir. Bu soruya islet-
melerin 8 tanesi evet 102 tanesi hayir cevabi ver-
mistir. Ankete dahil edilen 110 isletmeden %93’i
isci cikarmamus, sadece %7°si is¢i cikarmustir. Isci
c¢ikaran isletmelerde satislar1 ¢ok hizli diisen oto-
motiv ve cep telefonu ithal eden birkag firmadir.
Isci ¢ikaran isletmelerinde, 1-2 tane is¢i ¢ikardi-
g1 yliz ylize goriismede tespit edilmistir. Kur ati-
sinin maliyetleri ylikseltmesi nedeni ile isletmeler
heniiz is¢i ¢ikaracak kadar etkilenmediklerini an-
cak bu sekilde devam etmesi halinde yi1l sonuna
dogru isten ¢ikarmalarin baslaya bilecegini belirt-
mektedirler.

2.3 Anketi Cevaplayan Personelin isletmedeki
Durumu

Ankete cevap verenlerin isletmedeki durumlarini
belirleyen sorularin soruldugu bu boélimii amaci,
cevap verenlerin konuya hakimiyetleri 6lgmek ve
anketin gilivenilirligini artirmaktir.

Sekil:2.11 Anketi Cevaplayanin Isletmedeki Konumu
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F. CELIK

Anketi cevaplayan isletme yoneticilerine baktigi-
mizda, sekil 2.11°de goriildiigii gibi %37’sinin sir-
ket ortagi oldugu, %20’sinin yonetim kurulu bas-
kani, %18’inin genel miidiir seviyesinde oldugu
goriilmektedir. Buna gore Ankete cevap verenler
konuya hakim ve isletmede isin i¢inde konumun-
da bulunmaktadirlar. Bu durum ise anketin giive-
nilirligini yiikseltmektedir.

3.1 Sonug ve Degerlendirme

Tirkiye’de doviz kurlarindaki hizli yiikselisin
iilke i¢inden ve iilke disindan kaynaklanan siyasi
ve ekonomik nedenleri bulunmaktadir. Bu neden-
lerle yiikselise gecen ve se¢im atmosferi nedeni ile
bir tiirlii disiiriilemeyen, ancak alinan tedbirler-
le en azindan yiikselmesi engellenen bu kur atis-
lar1 ekonomiyi pek ¢ok kanaldan etkilemeye bas-
lamustir.

Ozellikle reel ekonomi kur artisindan en ¢ok etki-
lenen kesim olarak dikkat ¢cekmektedir. Yaptigimiz
calismada bu durum agikca goriilmiistiir. Ulkedeki
isletmelerin siyasi ¢ekismeler nedeniyle ekonomik
olarak etkilenme diizeyinin oldukga yiiksek dii-
zeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Ozelde Kirse-
hir ilinde isletmeler incelenmis bu analiz genelles-
tirilip Tiirkiye genelindeki igletmelere uyarlamasi
yapildiginda sonug ¢ok fazla degismeyecektir.

Ulkede kur artis1 ve faiz oranlarindaki artis nedeni
ile i¢ talepte yasanan diisiislere bagh olarak, islet-
melerin satiglar1 diigmiistlir. Satig diislisii berabe-
rinde iretim disiislerinin yasanmasina neden ol-
mustur. Yapilan analizlerde isletmelerin iiretim dii-
slistine ragmen is¢i ¢cikarmay1 diisiinmedikleri so-
nucuna varilmistir. Fiyatlardaki artig 6zellikle ithal
mallarinin talebini diisiirmiistiir. ithal mallar1 satan
ticari isletmeler bu kur artisindan en ¢ok olumsuz
olarak etkilenen bir diger kesim olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Kur artiglart enflasyonla miicadeleyi de olumsuz
etkilemistir. 2014 yilinda aylik enflasyon oranla-
r1 Eyliil ayida dahil olmak iizere beklentilerin iize-
rinde artig gostermistir. Son agiklanan igsizlik ra-
kamlar igsizliginde 2014 yilinda ¢ift hanelere tir-
manacagini gostermektedir.

2014 yili iilkemizde se¢im yil1 olarak belirlenmis-
tir. 30 Mart yerel secimleri son yasanan olaylarla
birlikte genel se¢cim havasinda ge¢mistir. Se¢im at-

mosferi ise ekonomik belirsizligi beraberinde ge-
tirmektedir.

Ozellikle siyasi gerilim ekonomiyi germis ve yil-
lardir elde edilen kazanimlarin kaybedilmesine ne-
den olmasindan korkulmaktadir. 2013 yilinda %4
biliylime gergeklestiren ekonomimizin, 2014 yi-
linda %2 civarinda biiyiiyecegi tahminleri agik-
lanmaktadir. Sadece bu rakamlar bile ekonomi-
nin son olaylardan nasil etkilendigini ortaya koyan
¢ok carpici bir sonugtur.

Aslinda ekonominin sakinlesmesinin en temel
yolu, bir an Once siyasi gerilimin diisiiriilmesi ve
ekonomiyi rahatlatacak agiklamalarin yapilmasi-
na baglidir. Tiim taraflarin, ekonomiyi sakinlesti-
recek aciklamalara ihtiyaci varken, bu davranig iil-
keye en biiyiik hizmet olacaktir. Ciinkii is ¢evre-
lerinde bu tiir agiklamalar dort gozle beklenmek-
tedir.

Aslinda bu kur artiglarinin isletmeler tizerindeki
olumsuz etkileri 2009 yilinda yapildig1 gibi 6zel
tilketim vergilerinin belirli bir siire ile askiya alin-
mast ya da bu vergilerinin oranlarinin diisitirilmesi
yurt i¢i talebi arttirarak igletmeleri rahatlatacaktir.

Faiz oranlarinda indirim yatirimlar1 canlandiracak
ancak, enflasyonun daha da artmasina neden ola-
cagi icin merkez bankasi faiz oranlarmi bir siire
daha diisirmeyecegi yoniinde agiklamalarda bu-
lunmaktadir.

Hilkiimetin alacagi kararlarla, isletmelerin yati-
rimlarini artirmasi igin yeni yatirim tegvikleri ge-
tirmesi Uretim ve bilylime agisindan zorunluluk
arz etmektedir. Kisacast iilkede yaganan siyasi
gerilimler reel ekonomiyi germistir. Reel ekono-
minin desteklenmesi lilke refah1 agisindan bilyiik
Oonem tasimaktadir.
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