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Bu ¢alismamin amaci, yerel yénetimlerin yaptiklari yatirimlara etki eden faktorlerin
belirlenmesidir. Bu cercevede, literatiir taramasi neticesinde bahsi gegen yerel yonetimlerin yaturim
kararlarini etkileyecegi diigiiniilen 6 farkli kriter (niifus artisi, bolgesel kii basi GSYIH, lokasyon,
Jjeolojik etki, politik risk ve finansal risk) dikkate alinmistir. Ote yandan, belirtilen bu amaca
ulasabilmek icin bulamk DEMATEL yonteminden faydalamlnistir. Sonug olarak, niifus artisi ve
bélgesel kisi basi GSYIH rakaminin yerel yonetimlerin yatirum segimlerini etkileyen en onemli
kriterler oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara ek olarak, jeolojik etki en ¢ok etkileyen kriter, niifus
arusi ise en ¢ok etkilenen kriter olarak éne ¢ikmaktadir. Bu sonuglar dikkate alindiginda, yerel
yonetimlerin agirlikly olarak niifusu yogun olan ve bélgesel anlamda daha da kalkinmis olan
kesimlere yatirim yaptiklary anlagilmaktadyr. S6z konusu bilgilerden yola ¢ikilarak yerel yonetimlerin
niifusu az olan ve ekonomik anlamda kallinmamis bolgeleri de géz ardi etmemeleri gerektigini
soyleyebilmek miimkiindiir. Bu sayede, iilkenin ekonomik olarak gelismesine katki saglanabilecektir.
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Determination of Investment Criteria in Local Governments:
An Analysis with Fuzzy DEMATEL Method

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the factors affecting the investments of local
governments. In this context, 6 different criteria (population growth, GDP per capita, location,
geological impact, political risk and financial risk) which can affect the investment decisions of the
local administrations mentioned are taken into consideration. On the other hand, the fuzzy DEMATEL
method is used to achieve this goal. As a result, population growth and the per capita GDP amount
are the most important criteria affecting local government investment choices. In addition to these
results, geological impact is the most influential and population growth is the most affected criterion.
Considering these results, it is understood that local governments have invested heavily in populations
that are densely populated and are more developed in the regional sense. Based on the information
in question, it is possible to say that local governments should not ignore the regions with low
population and economic development. In this way, economic development of the country can be
contributed.
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GIRIS

Yerel yonetimler, kamu hizmetlerini sunma agisindan merkezi yonetime
gore halka en yakin birim olmasi sebebiyle etkin ve verimli kaliteli hizmetler sunma
durumundadirlar. Bunun i¢in yerel yonetimler, en iyi hizmet saglama adina mevcut
kaynaklarini iyi yonetmek ve planlamak zorundadirlar (Kogak vd., 2017:120-125).
Yerel yonetimlerin ¢ok farkli alanda hizmetler vermesi ve buna karsilik finansman
kaynaklarinin yeterli olmamasi, yerel yonetimleri finans sorunlarinin ¢oziimiine
itmistir. Finansal yetersizlik yerel yonetimlerde oncelikli sorunlardan birisidir.
Kamu hizmetlerinin gergeklesmesi i¢in yerel yonetim gelirlerinin eksikligi, farkl
finansal araglarin dogmasina neden olmustur.

Yerel yonetimler, yatirimlarin planlanmast, yiiriitiilmesi ve fiziki projelerin
hazirlanmasinda kilit bir role sahiptir. Proje ve yatirnmlarin gerceklestirilmesi ise
yerel yonetimlerin finansal giicii ile alakali bir durumdur. Yerel yonetimler,
yatirnmlar1 hayata gegcirirken genellikle i¢ finansal yetersizlikle karsi karsiya
kalirlar ve dig finansal kaynaklara yonelirler. Bu durumun meydana gelmesi dogal
olarak karsilanmaktadir. Cilinkii yerel yonetimlerin biitcesi genel olarak uzun vadeli
yatirimlan karsilayamayacak diizeydedir. Bu yiizden yerel yonetimlerde yatirimlar
icin bor¢lanma 6nemli bir finansal ara¢ olarak goriilmektedir.

Kamu hizmetlerinin sunumunda merkezden yiiriitilen hizmetin yerelde
etkin ve verimli bir bicimde yonetilmesi ekonomik biiylime ve kalkinma agisindan
onem arz etmektedir. Yerel yonetimlerde niifus ve teknoloji veri kabul edildigi ve
faktor dagilimlarinin esit kullanildig varsayildiginda merkezi yonetime gore daha
kaliteli hizmet tretilmesi beklenir (Bas, 2017). Ciinkd tiretim etkinligi saglayacak
kararlarin, zamaninda ve isabetli alinmas1 merkezi yonetim i¢in yerel yonetimlere
gore gii¢ olabilmektedir. Merkezi yonetimde hizmet kapsami genis olurken, hizmet
dagiliminda yetersiz ya da ge¢ kalinabilmektedir. Ancak yerel yonetimde hizmet
edilecek bolgenin belli olmasi, kararlarin ve siirecin hizli ilerlemesini saglar. Ote
yandan yerel yonetimler optimum hizmet Kkalitesini kendi yetki alanlarinin
gereklerine gore daha reel bir bigimde saptayabilirler (Ustiinigik, 1983:1-3; Bas ve
Cetin, 2017:150).

Yerel yonetimlerde biiyiime ve kalkinmanin énemli bir araci yatirimlardir.
Yatirimlarin  planlanmasi, finansal kaynaklarin bulunmasi ve uygulamaya
gecilmesi bolgenin ekonomik olarak gelismesine katki saglamaktadir. Yerel
yonetimler yatirnmlar planlarken, bolgesel getirisini, bolge istthdamina katkisini,
finansal planlamasini ve cevresel faktorleri dikkate almak durumundadirlar. Bu
kriterlerin dikkate alinmasi yatirnmin verimliligini etkiyen hususlar olarak ifade
edilmekte ve bolgenin ekonomik kalkinmasina Onemli katki saglamaktadir
(Stansel, 2009:255; Ersin ve Duran, 2017:109-112).

Merkezi yoOnetim, yerel yonetimlerde hizmetlerin ve yatirimlarin
olusabilmesi i¢in merkezi yonetim biitcesinden %6-%15 arasinda yerel yonetimlere
pay ayirmaktadir. Bu pay yerel yonetimler gelirleri dikkate alindiginda yatirimlar
icin yetersiz kalmakta ve borglanma kagmilmaz hale gelmektedir. 11 &zel
idarelerinin atama usulii, belediyelerin ise sec¢imlerle yOnetilmesi belediyeleri
yerelde daha fazla yatinm yapmaya ve nihayetinde daha fazla borglanmaya
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yoneltmektedir. Bu yiizden yatinmlar i¢in i¢ ve dis kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve yatirimlarim dogru tespit edilmesi 6nemlidir (Biilbiil, 2013:448-55).

Yerel yonetimlerde yatirim secim kriterlerinin belirlenmesini amaglayan
calismamizin giris bdlimiinde yerel yonetimlerde yatirimlarmm 6nemi {izerinde
durulmustur. Birinci béliimde ¢alisma ile ilgili literatiir taramasi yapilmis, tigiincii
bolimde DEMATEL yontemin teorisi anlatilmig, dordiincii bolimde yontem
uygulamasia gidilmis ve son boliimde de sonu¢ ve degerlendirme yapilmistir.
Yerel yonetimlerde se¢im kriterlerinin belirlenmesine yonelik DEMATEL yontem
uygulamasi 2019 dénemini kapsamaktadir. Ayrica s6z konusu se¢im kriterleri i¢in
calismada 6 farkli kriter (niifus artis1, bolgesel kisi bast GSYIH, lokasyon, jeolojik
etki, politik risk ve finansal risk) kullanilmstir. ilgili siirecte, yerel yonetimler
alaninda uzman 3 akademisyen ve yoneticinin degerlendirmeleri dikkate alinmistir.

I. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde yerel yonetimlere yonelik farkli amagla yapilan ¢ok sayida
calisma oldugu goriilmektedir. Yerel yonetimler ile ilgili yapilan ¢alismalar Tablo

1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Yerel Yonetimlerle Ilgili Literatiir Taramas1

Yazarlar Kapsam Doénem Yontem Sonug
Literatiir Belediyelerin alternatif gelir kaynaklarmin
Sener (1998) | Tiirkiye:Ankara | 1956-1995 Taramasi ve |olusturulmasi ve borglanmay1 azaltmasi
Veri Analizi | sonucuna ulasilmigtir.
Bilgin (2002) Turkiye: . . Bolgesel kalkimmada yerel yonetimlerin
Belirtilmemis | Anket . -
Isparta-Burdur yetersiz kaldig1 sonucuna ulasiimistir.
Yerel yOnetimler yatirimlarmin
. S belirleyiciliginde  segmenler etkin  rol
Faguet (2002) (B}:)llrll eyaAfrlka. 1987-1996 Var Analizi almaktadir. Demokrasinin giigliiliigii ile yerel
vy yonetim yatirimlari arasinda pozitif bir iligki
50z konusudur.
Belediyelerin kaynaklar1 optimal bir sekilde
. .l .. . | Literatiir kullanmas1 ve kamu kurumlar ile is birligi
Yiiksel (2003) | Turkiye Belirtilmemis Py e
taramasi icinde calismas1  gerekliligi  sonucuna
ulagilmigtir.
Aktivite Vergi gelirleri, vergi disi gelirler ve ozel
Bagdadioglu Analiz yardim ve fonlar bakimindan gorece etkin
ve Bayir Tirkiye 1994-2003 Etkinligi olan belediyelerin, diger belediyelere gore
(2004) vz A)g daha fazla yatinm yaptigi sonucuna
ulagiimistir.
Yerel yonetim yatirimlar: ile otoyollara
. yapilmis harcama yiizdesinin hem istihdam
Stansel (2009) | ABD 1960-1990 Regresyon hem de gelir artis1 ile onemli dlgiide pozitif
bir iliskisi oldugu bulunmugtur
. Literatiir Yerel yonetimlerin uzun vadeli yabanci
Okmen vd. . kaynak kullanimmda maliyet ¢esitliligine
Tirkiye 2006-2010 taramasi ve
. is gitmes1 ve optimum kaynal ullaniminin
2013 Veri Analizi ' V . kaynak kull
gerekliligi sonucuna ulagilmigtir.
Sanusi ve Derinlemesine Kurumsal diizenlemelerin yapilmasi ve yerel
Dwiputrant Endonezya: 2001-2009 Miilakat ve yonetim ile iletisimin kolaylasmas1 yerel
atam - .. |yOnetim yatirimlarmin performans: tizerinde
(201};) Bat Veri Analizi Gneti ! form lizerind
olumlu etki birakacag ifade edilmektedir.
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Ulusoy ve Literatiir Motorlu Tagitlar ~ Vergisinin yerel
Akdemir Tiirkiye 2006-2011 |Taramasive |yonetimlere devredilmesi gerektigi sonucuna
(2013) Veri Analizi  |ulasilmigtir.
Cin: Yerel iktisadi tesekkiillerin yatirim 6lgeklerinin
Liao ve Liu Yonetimlere ait 2002-2010 Overinvesti artmast $ el ver 3; rd m‘i a 1
(2014) iktisadi Modeli . ma]ft; dlryee crerierde s yo
Tesekkiiller ¢ )
Sarafopoulos | Yunanistan:
ve G. Yerel Belirtilmemis | Sinval Ovun Yerel yonetimler ile firmalar arasindaki is
loannidis Yonetimler ve ¢ e yal oyl birlikleri yatirimlarin arti1 i¢in onemlidir.
(2014) Firmalar
A . . Gayri Menkul Yatinm Ortaklifi modelinin
Omiirgoniilsen | ... ;. L .| Literatiir P .
Tirkiye Belirtilmemis kurulmas1 yerel yonetimlerin alt yap1
vd. (2015) Taramasi .
yatirimlarinda etkin rol oynamaktadir.
Erdogan Tiirkiye: o _ Literatiir Yap-Islet-Devret Modeli }iatlrl.m projelerinin
(2015) Antalya Belirtilmemis | Taramasi ve finansmaninda yerel yonetimlere fayda
Vaka Analizi |saglamaktadur.
. . Yerel yonetim bankacilig: yerel yonetimlerin
- Literatiir L A
Giimiis ve . finansmani igin 6nemli bir olaydir. Bunun
- Tiirkiye 2009-2014 | Taramasive |. . ; - L.
Yereli (2016) - .. |igin Iller Bankasi iginde bir birimin olugmasi
Veri Analizi | . ;
6nem arz etmektedir.
i . . Merkezi y6netim, yerel yonetim ve Ozel
Usta ve Bilgi¢ Tiirkiye Belirtilmemis Literatiir sektor is birliginin kamu 6zel ortaklig: icinde
(2016) Taramasi - o . - A
6nemli bir yere sahip oldugu belirtilmistir
Yerel yonetimlerde yatirimlar i¢in kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerin kurumsal faktorlerin
Kokovikhin Rusya: 2015 Anket gelistirilmesi, bolge yatinm cazibesinin
vd. (2017) Sverdlovsk arttirllmas1 ve girisimcilerin memnuniyet
diizeylerin  arttirllmas1 ~ gerekliligi  ifade
edilmigtir.

: . Cobb Douglas . . .
Guo ve Shi Cin: Yerel 2017 Uretim Arazi finansmani bolgesel kalkinmay1 pozitif

(2018) Yonetimler - etkilemektedir.
Fonksiyonu

Yerel yonetim finans araglarmm tesvik
2009-2010 | Veri Analizi |edilmesi araziler tzerinde gereksiz fiyat
baskisina neden olmustur.

Huang ve Du | Cin: Yerel
(2018) Yonetimler

Ispanya: Sirketlerin ~ yerel yonetimlerde yatirim

Padovani vd. | Barselona, . .. |yapabilmesi igin finansal ozerklik, nakit
(2018) Dublin ve 2012-2014 Veri Analizi akislar1 ve borglanma kapasitesi sablonlarini
Detroit gozden gegirmeleri gerekmektedir.

Tablo 1°de yer alan ¢alismalarin 6nemli bir boliimiinde yerel yonetimlerin
yatirimlarinda finansman kaynaklar1 dikkate alinmistir. Ornegin, Giimiis ve Yereli
(2016)’nin galismasinda yerel yonetimlerin finansmaninda Iller Bankasi 6rnegi
iizerinde durulmustur. Yerel yonetimlerin ticari bankalar ve iller bankasi yoluyla
borglanmaya gittigi belirtilirken, buna alternatif olarak da yerel yoOnetim
bankaciliginin  gelistirilmesi  gerekliligi  vurgulanmistir. Benzer sekilde,
Omiirgdniilsen ve Pirgaip (2015)’in calismalarinda mahalli idarelerin alt yapi
yatirimlarinda Gayrimenkul Yatiim Ortakligit  (GYO) modelinin  etkisi
aragtirllmistir. GYO modeli, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi kamu
kurumudur. Mahalli idarelerin de GYO sermaye piyasasinda GYO kurma yetkisi
s0z konusudur. Bdoylelikle, mahalli idareler, alt yap1 yatirimlarimin finansmanini
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GYO’lar sayesinde saglayabilecektir. Yerel yonetimlerinin finansman sorununu ele
alan Ulusoy ve Akdemir (2013)’iin ¢alismalarinda, yerel yonetimlerin en onemli
harcama kalemlerinden olan ulagim giderlerinin karsilanmasinda Motorlu Tagitlar
Vergisinin yerel yonetimlere devredilmesi gerektigi sonucuna ulagilmustir.

Bilgin (2002)’in ¢alismasinda yerel yonetimlerin bolgesel kalkinmada
etkinligi Isparta-Burdur Bolgesinde anket yontemi kullanilarak arastirilmustir.
Calismada, bolgesel kalkinmada yerel yonetimlerin yetersiz kaldigi, devletin
desteginin artmas1 gerektigi ve yerelde girisimciligin gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Buna benzer olarak Okmen, Kirli ve Ziingiin (2013)’iin
calismasinda da yerel yonetimlerin uzun vadeli yabanci kaynaklar kullanarak
yatirimlarin gergeklesmesi dikkate alinmistir. Veri analizi ile 2006-2010 donemini
ele alan s6z konusu calismada, yabanci kaynaklar i¢in maliyet cesitliligine
gidilmesi ve optimum kaynak kullanilmasi 6nerilmekte, yabanci kaynak kullanimi
ile yatirim projesi dmriiniin uyum sergilemesi gerektigi ifade edilmektedir.

Bu galismalara ek olarak, yerel yonetimlerde alternatif yatirim finansmani
olarak Yap-Islet-Devret Modeli (YID) énerilmektedir. YID, kamu arazisinde 6zel
sektoriin tesis yapip, bir siire islettikten sonra o tesisi kamuya devretmesi olarak
tarif edilmektedir. Erdogan (2015)’in calismasinda belediyeler tarafindan YID
modelinin  kullanilmasinin ~ avantajlar1  vaka analizleriyle agiklanmistir.
Belediyelerin finansal sorunlarinin oldugu dénemlerde YID modeli ile yatirim
projeleri hayata gecirilerek, belediye herhangi bir maliyete katilmaksizin yatirim
gerceklesecektir.

Ote yandan, ¢aligmalarim bir béliimiinde ise yerel yatirimlarmn verimlilikleri
dikkate almmustir. Ornek olarak, Liao ve Liu (2014)'nun calismasinda yerel
yonetimlerin iktisadi tesekkiillerinin yatirim verimlilikleri ve yerel yonetimin mali
sikintilar1 ele alinmigtir. Kapsam olarak Cin’deki yerel yonetimlere ait iktisadi
tesekkiillerin alindig1 ¢aligmada, 2002-2010 donemi incelenmis ve Overinvesti
modeli yontem olarak kullanilmistir. Calismanin sonucu yerel yonetimlerin, yerel
iktisadi tesekkiillerin yatirnm Slgeklerini artirarak mali gelirleri artirma hedefine
ulasabildiklerini ve bunun dogrudan Odenen toplam vergilerde artisa yol
acabilecegini gostermektedir.

Belediyelerin  finansman sorununu dikkate alan Sener (1998)’in
caligmasinda, belediyelerin en 6nemli sorunu gelir yetersizligi olarak belirtilmistir.
1956-1995 donemini veri analizi ile inceleyen calismada, merkezi ydnetimin
vergilerde karar belirleyici olmasi belediyelerin vergi gelirlerini etkiledigi
belirtilmistir. Merkezi yonetimin vergi koyma yetkisine sahip olmasi, belediyelerin
vatandaglardan topladiklari vergilerin o bolgede yasayanlara dogrudan etki
etmesini engellemektedir. Bunun sonucunda da yerel halkin belediye hizmetlerine
karst duyarliligi zayiflamaktadir. Yiksel (2003)’in c¢aligmasi, belediyelerin
finansman sorununun en énemli sebebi olarak gelir yetersizligini gostermistir. Bu
sorunun ¢oziimii olarak da belediye ait kaynaklarin daha verimli ve etkin
kullanilmasi, kamu kurumlartyla koordinasyon kurulmasi ve is birligi saglanmasi
olarak belirtilmistir.
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Guo ve Shi (2018)’in calismasi, Cin’de yerel yonetimlerde alt yapi
yatirimlarimin  artmasina yoneliktir. Cin’de yerel bolgelerdeki kamu arazileri
1994°te yerel yonetimlere devredilmesi ile yerel yonetimler i¢cin dnemli bir finans
kaynagi olugsmustur. S6z konusu ¢alismada 2017 yili verileri ve Cobb-Douglas
Uretim Fonksiyonu kullanilarak yerel yonetimlerde arazi finans tesviklerinin alt
yap1 yatirimlarina ve bolgesel kalkinma tizerine etkisi incelenmistir. Bu dogrultuda
caligmada arazilerin 1slah edilmesi, verimli hale getirilmesi ile finans kaynaginin
artacagl ve nihayetinde alt yap1 yatirimlarinin da gelisecegi belirtilmistir. Yerel
yonetimlerde arazi tesvik sisteminin gelmesinin finansal araglar artirdigini ortaya
koyan Huang ve Du (2018)’nun calismasinda 2019-2010 donemi ele alinmis ve
veri analizi yapilmistir. S6z konusu ¢alismada yerel yonetim finansman araglarinda
tesvik plan1 dikkate alinarak yerel yonetim finansman araglarinin arazilerin degeri
tizerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin sonucuna gore, arazi tesvikiyle mali
baskinin olustugu ve bu durumun da yerel yonetim finansman araglarinin arazi
fiyatlarindan daha fazla yiikselmesine ve bor¢lanmanin artmasina neden oldugu
ortaya cikmistir.

Ayrica, literatiirdeki bazi ¢aligmalarin yerel yonetimler tarafindan yapilan
yatirimlarin performansi, uygulanan yatirim stratejileri ve bu yatirimlarin
ekonomik biiylimeyle iliskisi gibi farkli hususlar elde aldiklar1 goériilmektedir.
Ornek olarak, yerel yonetimleri yatirim stratejileri agisindan ele alan Sarafopoulos
ve G. loannidis (2014)’in ¢aligmalarinda, yerel yonetimlerin bdlgelerine yatirim
cekebilmesinin, bolgede bulunan 6zel sektorle is birligi igerisinde olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Yontem olarak “sinyal oyun” kullanilan ¢aligmada, yerel
yonetim ve ozel sektdr iki aktdr olarak dikkate almmustir. Inceleme sonuglarina
gore, yerel yonetim, yerel girisimcilik alaninda 6nemli bir giice sahipken, yerel
firma bolgeye yeni bir yatirrm yapmakla ilgilenmektedir. Ote yandan, yatirim
cekmek i¢in yeterli sartin yerel yonetim ile firmalar arasindaki ytliksek diizeyde is
birligi oldugu vurgulanmistir. Bunun yan1 sira, Usta ve Bilgi¢ (2016)’in caligmasi
Tiirkiye’de kamu 06zel ortakligt modelinin yerel yonetimlerde uygulanmasina
yoneliktir. Bahsi gecen ¢alismada literatiir taramasi yontemi kullanilarak hukuksal
metinler, kanunlar ve raporlar analiz edilmistir. S6z konusu calismada merkezi
yonetim, yerel yonetim ve Ozel sektor is birliginin kamu 6zel ortakligi iginde
onemli bir yere sahip oldugu belirtilmistir.

Yerel yonetim yatirimlari ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi
inceleyen Stansel (2009), regresyon yontemini kullanmig ve ABD’de yer alan
biiyliksehirleri 1960-1990 arast yillik verileri kullanarak analize dahil etmistir.
Analiz sonuglarina gére ekonomik biiylime ile yerel yonetim harcamalari arasinda
bir iligki bulunamamustir. Ancak yerel yonetim yatirimlari ile otoyollara yapilmig
harcama yiizdesinin hem istihdam hem de gelir artis1 ile 6nemli 6lgtide pozitif bir
iligkisi oldugu bulunmustur.

Sanusi ve Dwiputrianti (2013)’in ¢alismalarinda yerel yonetimlerde
yatirim performansinin nasil arttirilmasi gerektigi arastirilmistir. Endonezya’nin
Batam kenti iizerinde yapilan arastirmada nitel yontemle derinlemesine gériismeler
yapimustir. Calismada tiniversite, kamu, is adamlar1 ve yerel yoneticilerle saglanan
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goriismeler sonucunda yerel yonetim yatirimlarinin performansinin arttirilmasinda
kurumsallik vurgulanmis, kurumsal diizenlemelerinin yapilmasi ve yerel yonetim
ile iletisiminin kolaylagmasi yatirimlarin performansi tizerinde olumlu etki
birakabilecegi belirtilmistir.

Yerel yonetimlerin yatirimlarinin belirlenmesine yonelik Faguet (2002)’in
caligmasinda, kamu yatirimlari ile yerel yonetim yatirimlart karsilastirilmisgtir.
Glney Amerika’nin Bolivya sehrinin incelendigi ¢alismada, 1987-1996 donemi
dikkate alinmis ve VAR analizi yontemi kullanilmistir. Calisma sonucunda yerel
yonetim yatirimlarinin belirleyiciliginde, segmenlerin etkin oldugu belirtilmistir.
Caligma sonucuna gore, yerel demokrasinin giiglii oldugu yerlerde yerel yonetim
yatirimlarinda se¢menlerin hiikiimet ve 6zel sektore gore daha agir bastigi ifade
edilmektedir.

Yerel yonetim bolgelerinde 6zel sektdr yatinmlarinin belediyelerle
iliskisini inceleyen Padovani, Young ve Scorsone (2018)’in c¢alismasinda,
belediyelerin mali giiciiniin 6zel sektdr yatirimlarin etkiledigi ifade edilmektedir.
Calismada Barselona, Dublin ve Detroit sehirleri incelenmis ve 2012-2014 donemi
icin veri analizi yapilmigtir. Calisma sonucunda, bir sirketin yerel yonetim
bolgesinde yatirim yapmasi i¢in bazi sablonlar1 gdzden gecirmesi gerekmektedir.
Caligmada bu sablonlar finansal 6zerklik, nakit akislart ve borglanma kapasitesi
olarak belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ¢aligmaya benzer olarak Kokovikhin vd. (2017)’in
yapmis oldugu ¢alismada, belediyelerde yatirim ortaminin girisimciler tarafindan
degerlendirilmesi dikkate alinmigtir. Calisma 2015 yilinda Rusya’nin Sverdlovsk
bolgesinde kiicilik ve orta 6lgekli isletmelerin memnuniyet diizeyini degerlendiren
anket ile analiz edilmistir. Anket sonucunda kiiciik ve orta dlgekli isletmeler igin
kurumsal faktorlerin gelistirilmesi, bolge yatirim cazibesinin arttirilmasi ve
girisimcilerin memnuniyet diizeylerin arttirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica,
Bagdadioglu ve Bayir (2004)’m ¢alismasinda 1994-2003 donemi Tirkiye’deki il
belediyelerin etkinligi ¢alisilmis ve Aktivite Analiz Teknigi (VZA) kullanilmistir.
Calismada vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler ve 6zel yardim ve fonlar bakimindan
gorece etkin olan belediyelerin, diger belediyelere gore daha fazla yatirim yaptigi
sonucuna ulagilmigtir.

DEMATEL yonteminin literatiirde farkli amagclar i¢in kullandig:
goriilmektedir. Ornek olarak, Dinger vd. (2017) bulantk DEMATEL Y éntemini
kullanarak Avrupa havayolu sirketlerinin performanslarmi &lgmiislerdir. Ote
yandan, Dinger vd. (2019) da bu yontemi enerji sektoriindeki yatirim alternatiflerin
analiz edilmesi amaciyla dikkate almislardir. Dinger ve Yiiksel (2018) G20
tilkelerinin finansal hizmetlerini, Yiiksel vd. (2018) Tiirk mevduat bankalarmin
performansini, Dinger, Yiiksel ve Cetiner (2019) sirketlerin strateji se¢imlerini,
Dinger vd. (2018) yesil tedarik zincir performansini, Dinger, Yiiksel ve Senel
(2018) is finansal krizleri DEMATEL Y 6ntemini kullanarak analiz etmistir.

Yapilan literatiir taramasi neticesinde, yerel yonetimlerin literatiirde farkli
acilardan siklikla dikkate alindig1 goriilmektedir. S6z konusu ¢alismalarin 6nemli
bir ¢cogunlugu yerel yonetimlerin finansman yontemlerine odaklanirken, bazi
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caligmalarin ise yerel yatirimlarin verimliliklerini dikkate aldiklari goriilmiistiir.
Belirtilen ¢aligmalara ek olarak, bazi yazarlarin da yerel yonetimler tarafindan
uygulanan yatirim stratejileri ve yapilan yatirimlarin performans analizi gibi farkli
hususlara odaklandiklar1 anlagilmaktadir. Buna kargin, ¢aligmalarin biiyiik bir
¢ogunlugunun anket, betimsel istatistik ve veri zarflama yontemlerini kullandiklar1
belirlenmistir. Dolayisiyla, yerel yonetimlerin yatirim se¢im kriterlerini farkli ve
giincel bir yontemle analiz eden yeni bir ¢alismaya ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir.
Il. METODOLOJI

Yerel yonetimlerin yatirrm Kriterlerini etkileyen faktorleri ele alan
calismamizda DEMATEL yontemi (The Decision Making Trial and Evaluation.
Laboratory) kullanilmistir. Bu bashik altinda, c¢alismanin analiz siirecinde
kullanilan DEMATEL yontemi hakkinda bilgi verilecektir. Bu ¢ergevede, iki alt
baslik altinda ilk olarak DEMATEL yonteminin genel hususlari agiklanacaktir.
Bunun ardindan, bulanik DEMATEL yontemi detaylandirilacaktir.

A DEMATEL Yoéntemi

DEMATEL yontemi, 1970°1i yillarda belirsiz ve karmagik durumlar altinda
karar vermeye yardimci1 olan ¢ok kriterli karar verme yontemlerindendir. Y ontemin
en Onemli amaci kriterler arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Ote yandan,
problemin amacina gdre hangi kriterlerinin digerlerine kiyasla daha 6nemli
oldugunun belirlenmesi i¢in de bahsi gegen bu yontem dikkate alimmaktadir.
DEMATEL Y 6ntemi ayrica uzman goriiglerinin dikkate alindig1 bulanik mantik ile
de kullanilmaktadir (Dinger vd., 2018:155-160).

DEMATEL yo6ntemi alt1 farkli asamadan olugmaktadir. S6z konusu analiz
stirecinin ilk agamasinda direk iliski matrisi olusturulmaktadir. Bu kapsamda, karar
vericiler alternatifler arasinda degerlendirmeler yapmaktadirlar. Tkinci asamada ise
ilk etki matrisi hesaplanmaktadir. S6z konusu matrisin detaylarina formiil 1°de yer
verilmistir.

[@11 az1 as3 o Qan
az1 Qzz; Qzs o Qap

A=laz; a3z, as; Az, | 1)
lanl A2 Qp3 o annJ

Analizin ticlincii agsamasinda ise bahsi gecen matris normalize edilmektedir. Bu
stirecte, asagidaki formiiller dikkate alinmaktadir.
N=A/s (2

| n n o

s :maxlmax Z a;j, max Z ail-l 3)
[ =1 i=1 J

. 1<isn 1sj=n

Ote yandan, analizin dordiincii asamasinda toplam etki matrisi formiil 4 ve 5

yardimiyla hesaplanmaktadir.
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T=N+N2+N?+ -+ Nt =N(I+N+N2+-+ NI -N)({J -
N1 4)
T=N(I-NY)I-N)1=NI-N)T1, lim N"=[0],,xn (5)

Besinci asama ise etki iligski haritasinin hesaplanmasini icermektedir. Bu siirecte
formiil 6, 7 ve 8’den faydalamilmaktadir.

T = [tij]nxn ij=12,..,n (6)
r=[2atyl = 0 =0t 1) 0]
y = ty] . = 7), 0 = Ot i oos V) 8)

B. Bulamk DEMATEL

Bulanik DEMATEL yonteminde ise yukarida belirtilen hususlar bulanik
mantik ¢ergevesinde ele alinmaktadir. S6z konusu yontem Gabus ve Fontela (1972)
tarafindan Cenova’daki aragtirma merkezindeki ¢aligmalarda ilk defa
kullanilmistir. Ad1 gegen yontem de alt1 farkli asamadan olusmaktadir. [k asamada,
sorunun ¢dziilmesi igin gerekli olan hedef belirlenmektedir. Tkinci asamada ise,
degerlendirme kriterleri gelistirilip, bulanik dilsel 61¢ek tasarlanmaktadir. Bu 6lgek,
“hayir”, “az”, “orta”, “yiksek” ve “cok yiiksek” seklinde bes farkli kriterden
olugsmaktadir. S0z konusu yoOntemin {igiincii asamasinda ise uzmanlardan
degerlendirmeler temin edilmektedir. Bunun akabinde, ortalama bulamk matris (Z)
hesaplanmaktadir. Bu siiregte, esitlik (9) ve (10)’dan faydalanilmaktadir. ilgili
degerlendirme siirecinde p farkli uzman bulunmaktadir. Bu uzmanlar yukarida
bahsedilen besli degerlendirme Olgegini kullanarak goriislerini bildirmektedir.
Buna ek olarak, degerlendirme sonucunda, p farkli matris elde edilmektedir.

7 - I'®7%®..7P ©)
P
0 - Zin
Z=|: - (10)
Iy =+ 0

Esitlik 9°dan da goriilecegi iizere, ortalama bulanik matris hesaplamasinda degerler
uzman sayisina boliinmektedir. Ayrica, yukaridaki esitliklerde, Zij degeri, Zij = (lj,
mij, Ujj) seklinde ticgensel bulanik rakamlardan olusmaktadir. Analizin dérdiincii
asamasi ise normalizasyon siireci ile ilgilidir. Bu ¢ercevede, normallestirilmis direk
iliski matrisi (X) elde edilmektedir. Bu siirecte, esitlik (11)-(13) dikkate
alinmaktadir.

X=|: : (11)
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~

_ le IU ml-j ul-j
Xij = — Y T 12
Y r (7" T r ( )
n
T = MaXq<i<n Zuij (13)
J=i

Yukaridaki esitliklerden de anlasilabilecegi iizere, ortalama bulanik matristeki
satirlarda yer alan en biiyiik say1 belirlenmekte ve matristeki tiim degerler bu sayiya
boliinmektedir. Besinci asamada ise esitlik (14)-(18) yardimiyla toplam iliski
bulanmk matrisi (T) olusturulmaktadir.

0 vee llln 0 cee m’ln 0 . u’ln]
X =1 : : Xm = : Xy = : (14)
llpl w0 m'nl 0 u’nl 0
5 [tn ot
th1 0 tan
i=Xix1-x)™! (16)
ms = Xpm X (1= X)) 7! (17)
u;; =Xy X (1-X)™! (18)

Bu siiregte, normalize edilmis bulanik matris ig¢erisinden dncelikle X, Xm ve Xy
seklinde 3 farkli matris elde edilmektedir. Bu sayede, matris icerisindeki 3 farkli
ticgensel bulanik degerlerin her biri igin farkli matris olusturulmaktadir. Elde edilen
bu matrisler daha sonra birim matristen (I) ¢ikartilmaktadir. Bunun akabinde,
hesaplanan bu yeni matrisin tersi alinmaktadir. Elde edilen bu sonu¢ da 3 parcaya
ayrilan X, Xm Ve Xymatrisleri ile carpilmaktadir. Bu sayede [;;, m;; ve u;; degerleri
elde edilmektedir. Bu sayede, toplam iliski bulanik matrisi (T) icerisinde yer alan
ti; = (Iij, mj, u;j) degerleri hesaplanabilmektedir.

.. . = —def - —\def g .
Analizin son asamasinda ise (Dl + Rl) ve (Dl - Rl) degerleri elde
f ..

, T

. .o=d . ~d
edilmektedir. R; ef, tim vektor siitunlariin toplamini temsil ederken, D; “ tim

vektor satirlarinin toplamini gosterir. (5i + ﬁi)def, kriterler arasindaki etkinin
toplam derecesini gostermektedir. Diger bir ifadeyle, bu deger daha yiiksek
oldugunda, kriterin merkez noktaya ¢ok daha yaklastig1 anlamina gelmektedir. Ote
= ~\d . . . . ..
yandan, (Di — Ri) o degeri kriterler arasindaki nedensellik derecesini
aciklamaktadir. Dolayisiyla, bu deger pozitif oldugunda, kriterin diger kriterler
tizerinde bir etkisi oldugu anlamina gelmektedir. Bu siirecte ise esitlik (19)-(27)
dikkate alinmaktadir. S6z konusu esitliklerde ifade edilen f; = (li i Myj Ui j)
degeri liggensel bulanik rakamlar1 gostermektedir.
ul™ = maxu, ™" = minl; (19)
J
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i e — pin (20)
x; = (lij — l?lln)/Aﬁ?f (21)
Xy = (my; = ") /A
(22)
xuj = (wij — M) /A (23)
% = X /(1 + Xinj = 215)

(24)

xj-rsl=xuj/(1+xuj—xmj) (25)

xijp = [x]-ls(l - les )+ X% 1/[1- x}s +x° (26)

fiy = M+ 27 P AR (27)
Calismanin  son asamasinda ise degiskenlerin Onem agirliklar

) —  wnd
hesaplanmaktadir. Oncelikle, tiim kriterlere ait (D, + Rl) of degerlerinin toplam1

alimmaktadir. Bunun ardindan, her bir kritere ait (lT, + E)defdegeri hesaplanan bu
toplama boliinerek kriterlerin 6nem agirliklar elde edilmektedir. Elde edilen tiim

kriter agirliklarinin toplami 1 degerini vermektedir.
I1l. YEREL YONETIMLER UZERINE BiR UYGULAMA
Analizde, bulanik DEMATEL Y 6ntemi yoluyla yatirim se¢im kriterlerinin
goreceli agirliklarinin tespit edilmesi ve faktorler arasindaki olasi etkilesimlerin
tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu nedenle, dncelikle yerel yonetimlerde yatirim

secim kriterleri literatiir temelli olarak Tablo 2’de sunulmaktadir.
Tablo 2: Yerel Yonetimlerde Yatirim Se¢im Kriterleri

Kriterler

Tamm

Mliskili Literatiir

Niifus Artig1 (K1)

Bolgedeki niifus artis potansiyeli

Bodnaruk ve Simonov (2015);
Dinger ve Yiiksel (2018)

Bolgesel kisi basi GSYTH (K2)

GSYIH’dan bolgedeki ikamet
eden kisi bagina diisen paydaki

Hu vd. (2017); Yiiksel ve Ozsar
(2016); Kogak vd. (2018)

artig hizi
Ticari ve tiretim merkezlerine olan | Davies ve Killeen (2018); Clapp
Lokasyon (K3) yakinlik (2017)

Jeolojik Etki (K4)

Bolgenin tilkedeki cografi konumu

Abkowitz ve Camp (2017);
Robinson (2018)

Politik Risk (K5)

Yerel yonetimlerin politik risklere
maruz kalma olasilig

Oktar ve Yiiksel (2015); Bekaert
vd. (2016)

Finansal Riskler (K6)

Kiiresel ve sektorel risklere kars:
bolgenin yatirim duyarliligi

Oktar ve Yiiksel (2016); Yiiksel
(2016); Yiiksel (2017)

Belirlenen yatirim se¢im kriterleri, 2019 yilinda yerel yonetimler alaninda

uzman 3 akademisyen ve yoneticinin dilsel degerlendirmelerine tabi tutulmustur.
S6z konusu hesaplamalar Microsoft Excel programi {izerinde yapilmigtir. Tablo 3,
degiskenler arasindaki etkilesimin derecesini 6lgen dilsel dlgek ve bulanik sayi
karsiliklarini gostermektedir.
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Tablo 3: Dilsel Degigkenler ve Bulanik Say1 Degerleri

Dilsel Ol¢ekler Ucgensel Bulanik Sayilar

No (N) 0 0 0.25
Low (L) 0 0.25 0.5
Medium (M) 0.25 0.5 0.75
High (H) 0.5 0.75 1
Very High (VH)) 0.75 1 1

Kaynak: Dincer vd. (2018)

Karar verici ekipten elde edilen analiz sonuglari, Tablo 4’de goriildiigii
gibi, bulanik etki matrisinde tanmimlanmaktadir. Tablo 4’de elde edilen degerler,
uzmanlarm ortalama sonuglarini yansitmaktadir.

Tablo 4: Yerel Yonetim Yatirim Kriterleri igin Bulanik Etki Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 Ké
Ki | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 042 | 0.67 | 0.92 | 0.00 | 0.25 | 0.50 | 0.00 | 0.25 | 0.50 | 0.17 | 0.42 | 0.67 | 033 | 0.58 | 0.83

K2 | 058083 | 1.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.08 | 0.33 | 0.58 | 0.00 | 0.25 | 0.50 | 0.33 | 0.58 | 0.83 | 0.33 | 0.58 | 0.83
K3 | 075 100 | 1.00 | 0.50 | 0.75 | 1.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.25 | 0.50 | 0.00 | 0.25 | 0.50 | 0.00 | 0.25 | 0.50
K4 | 058083 | 100 050075 1.00| 075 | 1.00 | 1.00 { 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.33 | 0.58 | 0.83 { 0.25 | 0.50 | 0.75
K5 | 042 | 0.67 | 092|025 | 0.50 | 0.75 | 0.50 | 0.75 | 1.00 | 0.00 | 0.25 | 0.50 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.50 | 0.75 | 1.00
K6 | 050 | 0.75 | 1.00 | 0.75 | 1.00 | 1.00 | 0.50 | 0.75 | 1.00 | 0.00 | 0.25 | 0.50 | 025 | 0.50 | 0.75 | 0.00 | 0.00 | 0.00

Tablo 4’te “K” degerleri kriterleri ifade etmektedir. Her K degerlerinin
matrisdeki kesisiminde 3 farkli deger oldugu goriilmektedir. Bu degerler 3 farklh
uzmanin goriislerinin iicgensel bulanik say1 degerlerini belirtmektedir. Bundan
sonraki agsamada, bulanik etki matrisinin normallestirilmesi gerekmektedir. Tablo
5 normallestirilmis etki matrisi sonug¢larini gostermektedir. Bundan sonraki
asamada, bulanik etki matrisinin normallestirilmesi gerekmektedir. Tablo 5
normallestirilmis etki matrisi sonuglarini géstermektedir.

Tablo 5: Normallestirilmis Bulanik Etki Matrisi
K1 K2 K3 K4 KS Ké

K1 1000|000 ] 0.00] 009 0.I5] 020000 | 0.05 | 011 0.00 | 0.05 | 0.11 | 0.04 | 0.09 | 0.15 | 0.07 | 013 | 0.18
K2 | 013|018 | 022 000|000 000|002 | 007|013 | 0.00 | 0.05 | 0.11 | 0.07 | 0.13 | 0.18 | 0.07 | 0.13 | 0.18
K3 1006|022 ]022] 011|006 022]000 | 0.00] 0.00] 0.00 | 0.05| 0.11 | 0.00 | 0.05 | 0.11 | 0.00 | 0.05 | 0.11
K41 013|018 (022|011 | 016 ] 022] 016 | 022 ] 022 | 0.00 | 0.00 | 000 | 0.07 | 0.13 | 0.18 | 0.05 | 0.11 | 0.16
K5 1009015020005 0.11]016] 011|016 022 0.00 | 0.05 | 0.11 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.11 | 0.16 | 0.22
K6 | 011016022016 022]022] 011 | 016 ] 022|000 | 005 | 0.11 | 0.05 | 0.11 | 0.16 | 0.00 | 0.00 | 0.00

Analizin takip eden asamasinda ise, etki matrisinin toplam degerlerinin
hesaplanmasi gerekmektedir. Bulantkk DEMATEL Yontemine gore toplam etki
matrisi sonuglar1 Tablo 6°da ifade edilmektedir.
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Tablo 6: Toplam Bulanik Etki Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 ‘ K6 ‘

K1 | 003 | 018 | 089 | 011|029 | 101 | 0.02 | 0.18 | 083 | 0.00 | 0.11 | 059 | 0.05 | 020 | 0.80 | 0.09 | 0.24 | 0.89
K2 | 016 | 036 | 114 | 0.04 | 0.19 | 091 | 0.04 | 0.22 | 090 | 0.00 | 0.12 | 063 | 0.09 | 0.24 | 0.88 | 0.10 | 0.26 | 0.95
K3 | 019 | 038 | 107 | 013|032 | 103 | 001|013 ] 073000012059 002017 | 078 0.03 | 019 | 084
K4 | 020 | 045 | 132 | 017 | 040 | 127 | 0.19 | 0.39 | 112 | 0.00 | 0.10 | 063 | 0.10 | 029 | 1.02 | 0.09 | 030 | 1.08
K5 | 014 | 036 | 121|010 | 032 | 114 | 0.3 | 031 | 104 | 0.00 | 0.13 | 068 | 0.02 | 0.14 | 079 | 0.13 | 030 | 1.04
K6 | 017 | 040 | 123 ] 020|042 | 119 ] 013 | 032 | 105 ] 0.00 | 0.14 | 069 | 0.08 | 025 | 0.94 | 0.04 | 0.8 | 0.87

Bir sonraki asamada, toplam bulanik etki matrisinin, etki matrisine
doniistliriilmektedir. Bu amagla, bulanik sayilarin bulanik olmayan say1 kiimesine
donistiirme isleme gergeklestirilmektedir. Tablo 7, donlisme islemi sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 7: Toplam Etki Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 K6
K1 030 | 040 | 029 | 019 | 030 | 0.34

K2 047 | 031 | 033 | 021 | 035 | 037

K3 048 | 042 | 023 | 0.20 | 0.27 | 0.30

Ka | 057 | 053 [ 050 | 0.19 | 040 | 0.42

K5 049 | 044 | 042 | 022 | 025 | 0.42

K6 052 | 053 | 043 | 023 | 036 | 0.30

Elde edilen toplam etki matrisi sonuglarindan toplam etki degerleri elde
edilebilmektedir. Tablo 8 etki-iliski derecesi sonuglar1 ve agirlik degerlerini
vermektedir.

Tablo 8: Etki-iliski Derecesi ve Agirlik Sonuglari

. ~de ~de
Kriterler bl | gl Zifz;ef l_)ik;ef Weights
Niifus Artist (K1) . 1.82 | 282 | 464 -1.00 0.1786
Bolgesel kisi bas1t GSYIH (K2) 204 | 263 | 467 -0.59 0.1799
Lokasyon (K3) 1.90 | 2.20 | 410 -0.30 0.1580
Jeolojik Etki (K4) 261 | 125 | 3585 1.36 0.1484
Politik Risk (K5) 2925 | 193 | 4.18 0.31 0.1610
Finansal Riskler (K6) 236 | 215 | 452 0.21 0.1740

Tablo 8 sonuglarina gore, K4 en ¢ok etkileyen kriter iken, K1 en ¢ok
etkilenen faktor olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, K2 diger faktorler arasinda en
onemli kriter iken, K4 ise goreceli olarak en diisiik agirliga sahip oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu siirecte, 5?81( - ﬁ?ef degerinin negatif olmasi, s6z konusu
kriterin etkilenen bir kriter oldugunu gostermektedir. Ote yandan, bu degerin pozitif
olmas1 durumunda ise bahsi gegen kriter etkileyen olarak adlandirilmaktadir.
Bununla birlikte etki derecelerinin yoniiniin belirlenmesine yonelik olarak Sekil
1’de etki-iliski haritas1 da ortaya koyulmaktadir.
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Sekil 1: Yatirim Segim Kriterleri Arasindaki Etki-liski Haritas

Bolgesel kisi bas1 GSYIH
(K2)

=

Niifus Artis1 (K1) \
Lokasyon (K3)

x

Jeolojik Etki (K4 . B
J (% Finansal Riskler (K6)

\ X
\4 Politik Risk (K5) /

Sekil 1’de goriildigii tizere, yerel yonetimlerde yatirim se¢im Kriterleri
arasindaki iligkinin yonii belirtilmektedir. Analiz sonuglarina gore, jeolojik etkinin
(K4) biitiin kriterler iizerinde bir etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, Niifus
Artis1 (K1) ise sadece bolgesel kisi bast GSYIH (K2) ile etkilesim i¢inde oldugu
tespit edilmistir.

SONUC

Yerel kalkinma anlayisi, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin iizerinde
durdugu o6nemli bir olaydir. Bununla birlikte bolgelerin ve yorelerin kendi
geleceklerini ekonomik ve sosyal noktada belirleme firsatina sahip olmasi, yerel
yonetimlerin gelisimine katki saglayan bir husustur. Yerel yonetimlerin birgok
farkli alanlarda yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Ozellikle saglik, alt yap1 ve
ulagim yatirimlari yerel yonetimler i¢in oldukga dnem arz etmektedir. Ote yandan,
yerel yonetimlerin yatirim kararlarinda niifus yogunlugu, bolgesel kalkinma ve
politik risk gibi bircok faktor etkili olmaktadir. Buradaki en 6nemli olan nokta yerel
yonetimlerin bu yatinm kararlarini alirken hangi faktorleri dikkate almasinin
gerekliligidir.

Calismada elde edilen analiz sonuglarina gore, niifus artis1 ve bolgesel kisi
bas1 GSYIH yerel yonetimlerin yatirim segimlerini etkileyen en dnemli kriterlerdir.
Belirtilen hususa ek olarak, jeolojik etki en ¢ok etkileyen kriter, niifus artis1 ise en
cok etkilenen kriter olarak &ne ¢ikmaktadir. Ote yandan, jeolojik etki kriterinin
diger biitiin kriterler iizerinde bir etkisi bulundugu belirlenmis ve niifus artis
kriterinin sadece bolgesel kisi bast GSYIH kriterinden etkilendigi tespit edilmistir.

S6z konusu sonuglar dikkate alindiginda, yerel yonetimlerin agirlikli olarak
niifusu yogun olan bolgelere yatirim yaptiklart belirlenmistir. Diger bir ifadeyle,
yapilan yatirimlarin dnemli bir boliimiiniin alt yap1 ve ulasima yonelik oldugu
anlagilmaktadir. Ote yandan, bolgesel anlamda daha da kalkinmis olan kesimler de
yerel yonetimlerin yatirnm yapmak igin tercih sebebidir. Bu hususlardan yola
cikarak, yerel yoOnetimlerin niifusu az olan yerleri de goz ardi etmemeleri
gerektigini sOyleyebilmek miimkiindiir. Belirtilen konulara ek olarak, yerel
490




Yonetim ve Ekonomi 26/2 (2019) 477-493

yonetimler tarafindan ekonomik anlamda kalkinmamis bélgelere de yatirim
yapilmasi {iilkenin gelismesi anlaminda Onem arz etmektedir. S6z konusu
calismada, yerel yonetimlerin yatirim karar1 konusu bulanik DEMATEL yo6ntemi
ile ilk defa dikkate alinarak literatiire 6nemli bir katki sagladig disiiniilmektedir.
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SUMMARY

Since local governments are the closest unit to the public with respect to
the central government in terms of providing public services, they provide effective
and efficient quality services. For this purpose, local governments have to manage
and plan their existing resources in order to provide the best service. Considering
population and technology data in local governments and assuming that factor
distributions are used equally, it is expected that local governments will produce
better quality services than the central government. The aim of this study is to
determine the factors affecting the investments of local governments. In this
context, 6 different criteria (population growth, GDP per capita, location,
geological impact, political risk and financial risk) which can affect the investment
decisions of the local administrations mentioned are taken into consideration. On
the other hand, the fuzzy DEMATEL method is used to achieve this goal. As a
result, population growth and the per capita GDP amount are the most important
criteria affecting local government investment choices. In addition to these results,
geological impact is the most influential and population growth is the most affected
criterion. Considering these results, it is understood that local governments have
invested heavily in populations that are densely populated and are more developed
in the regional sense. Based on the information in question, it is possible to say that
local governments should not ignore the regions with low population and economic
development. In this way, economic development of the country can be contributed.
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