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Oz

Giiniimiizde iiretim yapan igletmelerin g6z oniinde bulundurmak zorunda olduklar: konular fiyat, ma-
liyet ve kar konularidir. Ciinkii, bugiiniin rekabet anlayis: cercevesinde, fiyatlar artik isletmeler tarafin-
dan degil, rekabetin yasandig1 pazarlar tarafindan belirlenmektedir. Ortaya ¢ikan maliyetlerine gire
belirli bir miktar kdr ongoren ve buna gore fiyat belirleyen isletmeler yasanan bu rekabette geride kal-
maya ve kaybetmeye mahkumdurlar. Bu anlayis yerine piyasada belirlenen fiyatlara gore ongordiikleri
belirli bir miktar kar ile maliyetlerini belirlemeleri ve bu maliyetleri temel alarak hareket etmeleri gerek-
mektedir. Miisteriler sadece fiyat: degil ayni zamanda beklentileriyle, iiretilen iiriinlerin kalitesini de
belirlemektedirler. Bu calismanin amaci, tarimsal iivetim faaliyetlerinde bulunan igletmelerde hedef ma-
liyetleme anlayisinin getirecegi yararlarin irdelenmesidir. Hedef maliyetin gerceklestirilebilmesi ve is-
letme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmast icin isletmenin tiim boliimlerinin katilimlarinin
saglanmasi ve planlamanin iivetim 6ncesinde baglamas: gerekmektedir. Konu tarimsal iiretim gercekles-
tiren isletmeler aisindan degerlendirilecek olursa, tarimsal iiriinlerin iiretimi ve pazarlanmasimda hedef
maliyetleme anlayisinin benimsenmesi, maliyet yonetimi anlayisinin diginda iiretim ve gelecek planla-
mast agisindan onem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler:  Tarim, Tarumsal Uretim, Tarimsal Uretim Maliyetleri, Maliyet, Hedef Mali-
yetleme
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The Evaluation of the Activities of the Agricultural
Production Enterprises According to the Target Cost
Management

Abstract

The factors the production companies should take into account are price, cost and profit. Because pries
are determined not by the companies themselves but the markets in competiton within the frame of
today’s competition approach. Therefore, the companies estimating a ratio pf profit and determinig price
according to its costs are obliged to suffer from competition and fail. Instead of the approach above,
companies should determine their costs by projecting an amont of profit according to the prices deter-
mined by the market and act with theses costs in mind. Customers determine not only the price but also
the quality of goods and services with their expectations. The purpose of this study is to examine the
advantages stemming from the target cost management approach in agricultural production companies.
In order to manage target cost and sustain the activities of the company, participation of all parts of
company and planning are of critical importance When the subject is evaluated in terms of agricultural
production companies, applying the target cost management approach in production and marketing the
agricultural products are important with regard to production and planning apart from cost manage-
ment approach.

Keywords:  Agriculture, Agricultural production, Cost, Agricultural production costs, Target
cost management.
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Giris

Diinyadaki tiim tilkelerde {iretim hacimleri ve iiriin gesitliligi farkli olsa
da tarimsal faaliyetler gerceklestirilmekte ve tarimsal {irtinler {iretilmek-
tedir. Diger {ilkelerde oldugu gibi iilkemizde de tarim sektoriinde yasa-
nan en biiyiik sorunlardan bir tanesi tarimsal maliyetler ve hesaplanmasi
konusudur. Tarimsal tiretim maliyetleri konusuyla ilgili olarak ulusal ve
uluslararasi seviyede gesitli caligmalar bulunmaktadir. Ornegin; Jack ve
Jones (2008) muhasebede briit kar marji sisteminin kullaniminin bir etkisi
olarak, tarim is planlamasi tizerinde maliyetlerin biiyiik bir kisminin sabit
nitelikte oldugu ve kar maksimizasyonunu en iyi sekilde elde etmenin yo-
lunun faaliyet 6l¢egini artirarak bu maliyetleri yaymak oldugunu vurgu-
lamiglardir. Bayramoglu vd. (2010) de ayni yaklasimla tarimsal maliyet-
lerle ilgili olarak; tarimsal alanda faaliyet gosteren isletmelerin en 6nemli
ugrasilarinin maliyetleri diistirmek oldugunu ve bunun {iretimin etkinli-
ginin artirilmasi suretiyle gerceklesebilecegini belirtmislerdir. Ancak {ire-
tim Olgeginin genisletilmesi ve {iretimin artirilmasi maliyetlerin etkin yo-
netilmesi igin her zaman ¢oziim olmayabilir. Ciinkii, her seyden 6nce ta-
rimsal faaliyetler dis kosullardan ¢ok yiiksek diizeyde etkilenmektedirler
ve dis faktorlere bagl olarak faaliyet riski de artis gostermektedir. Hatta
tiretim Olgeginin artirilmasina bagh olarak faaliyet zararinin artis bile s6z
konusu olabilmektedir. Bu agidan bakildiginda maliyet yonetimi icin
daha etkin bir yonteme ihtiya¢ duyuldugu ongoriilebilir. Elde edilecek
olan kazancin, satis karinin artirilmasindan ziyade hedeflenen belli bir
maliyet noktasi kapsaminda maliyetlerin azaltilmasi yoluyla hareket eden
bir maliyet sistemi olan hedef maliyetleme sisteminde, 6ncelikle tiretimle
alakali maliyetlerin iiretim planlamasi asamasinda belirlenerek azaltil-
mas1 gerekmektedir. Hedef maliyet yontemi ileriye doniik faydalar sagla-
maktadir.

Gagne ve Discenza (1995), piyasa odakl1 yonetimi organizasyon gene-
linde uygulayabilmek icin 6l¢iim ve maliyet kontrol sistemlerinin tasar-
lanmasi gerektigini ve maliyet yonetim metotlariyla, tiretimde israflarin
ortadan kaldirilarak maliyet diisiirme konusunda adim atmalar1 gerekli-
liginden bahsetmislerdir. Standart maliyetler ve geleneksel maliyetlen-
dirme bu konularda yetersiz kalmakla birlikte hedef maliyet yaklagimi
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maliyetlerin diisiirtilmesi konusunda etkin bir yontem olarak nitelendiril-
mistir. Everaert vd. (2006), hedef maliyeti; “Yeni tirtin gelistirme stire-
cinde, tirtin karhiligini artirmak igin, tirtinlere yonelik olarak hedef maliyet
belirleme ve isletmenin tiim birimlerinin belirlenen hedef maliyeti gergek-
lestirmek igin motive edilmesi suretiyle faaliyet gosterilmesi” seklinde ta-
nimlamiglardir. Gopalakrishnan vd. (2007), yapmis olduklar1 ¢alismala-
rinda iiretim faaliyetlerindeki verimliligin, maliyetleri etkin hale getirmek
suretiyle artirilabilecegini ve bu amaca ulasabilmek i¢in hedef maliyetin
etkin bir yontem oldugunu vurgulamiglardir.

Ancak, maliyetlerin asag1 cekilmesi, iretilecek olan {irtinlerin kalitesiz-
lestirilmeleri anlamini tastmamalidir. Ciinkii, piyasada miisteriler tarafin-
dan belirlenen fiyat disinda ayn1 zamanda miisteri beklentileri dahilinde
bulunan kalite diizeyi de talebin en belirleyici unsurlar1 arasindadir. Ta-
rimsal iiretim yapan isletmeler agisindan kalite 6nemli bir kavramdir.
Ciinkii, tarimsal tirtinler kullanim aligkanligs, fiyat, ihtiyaglarin gideril-
mesi diginda dogrudan insan saglig ile alakali bir konudur. Saglik s6z ko-
nusu olunca miisterilerin talepleri de bu dogrultuda degisiklik gostermek-
tedir. Miisteriler tarimsal {iriinleri tercih ederken fayda-fiyat analizinin di-
sinda ayn1 zamanda {riinlerin saglik kosullarin1 da goz oniinde bulun-
durmaktadirlar. Tarim {irtinlerinde kalite her seyden 6nce saglik kriterle-
rine baghdir. Dolayisiyla, tarimsal iiretim yapan isletmeler maliyetlerin
azaltilmasi dahilinde tirtinlerin kalitesini ve saglik kosullarini da g6z ard1
etmemelidir. Hedef maliyet kapsaminda sadece {irtinlerle ilgili tiretim gi-
derlerinin diistiriilmesi degil, ayn1 zamanda tedarik siirecinde elde edile-
cek olan girdilerle ilgili olarak planlama ¢alismalarinin yapilmas: gerek-
mektedir.

Hlouskova vd. (2018), calismalarinda tarimdaki is gelisiminin ekono-
mik siirdiirtilebilirligi dikkate alinmasi suretiyle gerceklestirilebilecegini
belirttikleri ¢calismalarinda, tarimin ekonomik stirdiiriilebilirliginin deger-
lendirilmesi igin tiretim sonuglarinin 6nem tasidigina deginmislerdir.
Uretim sonuglarini ortaya ¢ikaran unsurlar ise maliyetler (giderler) ve ge-
lirlerdir. Tarimsal iiretimde benimsenecek olan hedef maliyet yaklasi-
miyla iiretim maliyetlerinin asag1 cekilerek elde edilecek olan faaliyet
karimnin artirilmas: ongoriilmektedir.

Aslinda, hedef maliyet sistemi maliyetlerin kontrol edildigi basit bir
aractan daha ¢ok iiretimin planlamasi asamasindan, {iretim faaliyetlerinin
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gerceklestirildigi noktaya kadar bir¢ok konuda etkin bir fonksiyonu olan
bir enstriimandir. Stirdiiriilebilir tarim igin maliyetlerin kontrol altina
alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle, hedef maliyet sistemi iyi bir maliyet
yonetimi tercihi olacaktir.

Maliyet Kavrami

Maliyet kavrami, isletmeler acisindan biiyiik 6neme sahip olmakla bir-
likte, isletme faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi acisindan hayati bir konum-
dadir ve ayni zamanda isletme biliminde ¢ok kullanilan bir terimdir. Buna
ragmen, maliyeti tiim yonleriyle kapsayan bir tanim yapilamamaktadir.
Ancak genel olarak maliyet; “Belirli bir amaca ulagsmak icin katlanulan fe-
dakarliklarin parasal tutar1” olarak tanimlanmaktadir (Kiigtiksavas, 2006;
Erol, 2008; Savci, 2008; Kaygusuz ve Dokur, 2012; Abdioglu, 2012). Kav-
ramsal olarak maliyet tek bagina bir anlam ifade etmemekle birlikte, ma-
liyeti hesaplanmak istenilen birimlere ise maliyet objeleri ad1 verilmekte-
dir. Maliyet objelerine 6rnek olarak; mal veya hizmet maliyeti, faaliyet
veya is maliyeti, proje maliyeti, kistm maliyeti, program maliyeti verilebi-
lir (Kiigtiksavas, 2006).

Uretim Maliyetleri: Bir mal veya hizmetin elde edildigi {iretim igletmeleri
acgisindan maliyet ise belirli bir mamulii iretmek ve miisteriye teslim et-
mek icin katlanilan fedakarliklarin parasal karsiligidir (Kaygusuz ve Do-
kur, 2012). Uretim isletmelerindeki amag, mamul iiretimini gerceklegtir-
mektir. Bunun igin, {iretim faktorleri bir araya getirilerek {iretim faaliyet-
lerine yonlendirilirler. Uretim maliyetleri; direkt ilk madde ve malzeme,
direkt isgilik ve genel tiretim maliyetlerinin bilesiminden olusmaktadir ve
iiretim maliyetlerinin tespit edilmesi, isletmeler agisindan hayati 6nem ta-
stmaktadir.

Isletmenin iiretmis oldugu {iriinlerin fiyatlarimn tespit edilebilmesi an-
cak, maliyetlerinin tespitine bagl olarak gerceklestirilebilmektedir. Bu-
nun disinda, gider ve maliyet kontroliiniin yapilabilmesi ve tiretimle ilgili
almacak olan kararlar agisindan da maliyetlerin tespit edilmesi zorunlu-
dur. Bunun disinda, tiretim planlamas: ve stok maliyetlerinin tespit edile-
bilmesi agisindan da tiretim maliyeti bilgisine ihtiya¢ duyulmaktadir
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(Erol, 2008). Uretim maliyetleri, iiretim sartlarina gore doniisiim maliyet-
leri olarak da adlandirilabilir, ¢iinkii tiretim maliyetlerinin 6nemli bir bo-
liimii doniistim ve islem maliyetlerini icermektedir. Doniistim maliyetleri,
hammaddenin fiziksel degisim siirecine eslik eden maliyetlerdir ve belirli
bir degere sahip olan bir {iriiniin elde edilmesine neden olmaktadir (Sha-
rapa, 2016).

Tarimsal Uretim Maliyetleri: Tarim igletmeleri de diger iiretim igletmele-
rinde oldugu gibi tiretim faktorlerinin bir araya getirilerek, ¢ikt1 elde edil-
mesi esasina dayanan bir cercevede faaliyetlerini siirdiirtirler. Girdji, {ire-
tim faaliyetleri ve ¢ikt1 dongiisiinii goz oniinde bulunduracak olursak bu
isletmeler de iiretim maliyetlerine katlanmak zorundadirlar. Tarimsal fa-
aliyetlerin ekonomik olarak stirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin, tiretim
sonuglarimn géz 6éniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Uretim sonu-
cuna gore, stirdiiriilebilir tarimsal faaliyetlerin gelir ve gider karsilastiril-
masinda maliyetler 6nemli bir konum tegkil etmektedir.

Tarimsal faaliyette bulunan isletmelerin performans degerlemesine y6-
nelik gesitli yaklasimlar bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi; ¢ok faktorlii
verimlilik orani olup, tarimsal ¢iktilarin tarimsal girdilere oranlanmasidir.
Avrupa Komisyonu, Tarimsal Muhasebe Veri Agi'nda (FADN/ Farm Ac-
countancy Data Network) yer alan bir diger yontem ise farkli amaclara
yonelik olarak ortaya konulan Ciftlik Net Katma Degeri veya Ciftlik Net
Geliri gostergelerini kullanarak ifade edilen gelirdir ve bu noktada tiretim
maliyetleri cesitli bakis acilarma gore siralanabilmekle birlikte, toplam
maliyetler esasen 6zel maliyetler, tarimsal giderler, dis maliyetler ve diger
maliyetler olmak tizere siniflandirilmaktadir. Maliyetlere iliskin siralama
Tablo-1'de yer almaktadir (Hlouskova vd., 2018):

Tarimsal tiretim maliyetlerinin belirlenmesinde ortaya konulan bagka
bir yaklagimda ise, tarim isletmelerinde maliyeti olusturan unsurlar, ta-
rimsal maliyeti olusturan giderler olarak adlandirilmakta ve esas olarak
bes gruba ayrilmaktadir (Adiyaman ve Giinay, 2008):

*  Arazikirasi

o Iscilik giderleri

e Cari giderler

*  Amortismanlar

e Faiz.
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Tablo 1. Tarimsal Maliyet Siralama Diizeni
TOPLAM MALIYETLER
Ozel Maliyetler ~ Genel Uretim Giderleri Dis Maliyetler Diger Maliyetler

Giibre Enerji Ucretler Amortismanlar
Tohum Sozlesme Maliyetleri Faiz Odemeleri  Vergiler
Bitki Koruma Bina ve Makine Bakim Kiralar
Maliyet.
Besleme Diger Dogrudan Girdi Maliyet.
Veterinerlik Gid.

Diger, Bitkisel ve Hayvansal Gid.

(Kaynak: Hlouskova, Zeniskova ve Prasilova, 2018)

Ayrica sabit giderler disinda, {iretim hacmine baglh olarak gergeklesen
degisken giderler bulunmaktadir. Bitkisel iiretimde tohum, fidan, ilag,
glibre, sulama, yakit, bakim-onarim, gecici isgcilik, tiriin satis-depolama-
tasima, sigorta gibi giderler degisken nitelikte olup {iretilen {iriin hacmine
bagli olarak giderlerin seviyesi de degismektedir. Hayvansal iiretimde de
ayni sekilde degisken giderler sz konusudur; yem, veterinerlik, cesitli
enerji, gecici iscilik, tasima ve gesitli bakim gibi konularda gergeklesen gi-
derler s6z konusudur.

Faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasinda temel olan unsur, isletme-
nin kar elde etmesi ve bu karin stirdiiriilebilir nitelikte olmas1 gerekmek-
tedir. Stirdiiriilebilir kar agisindan 6nemli olan temel unsur ise, maliyetler
olmaktadir. Isletme biliminde, bir mal veya hizmetin elde edilis maliyetini
hesaplayabilmek icin en basit yontem, tiretimde kullanilan girdilerin, di-
ger bir ifadeyle, tiretim faktorlerinin parasal karsiliklarinin toplanmasidir.
Ancak, iktisat biliminde, iiretim maliyetlerinin gercek degerlerinin hesap-
lanabilmesi icin firsat maliyeti olarak adlandirilan {iretim faktorlerinin
vazgecme maliyetlerinin de g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Buna gore tiim girdilerin maliyetleri; actk maliyetler ve ortiik maliyet-
ler olarak nitelendirilmekte ve {iretim maliyetleri ikisinin toplamindan
olusmaktadir. Agik maliyetler; tiretimi gergeklestiren isletmenin sahibi ol-
mayanlara, tiretime katkilar1 karsiliginda fiilen yapilan 6demeleri kapsa-
maktayken, ortiik maliyetler; tiretimi gergeklestiren isletme tarafindan o
isletmenin sahiplerine tiretime katkilar1 karsihiginda yapilmas: gereken
odemeleri kapsamaktadir, ortiik maliyetler kisaca, sermayenin kiralanma
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maliyetidir (Yasar, 2011). A¢ik maliyetlere, is¢i {icret ve 6demeleri, ham-
madde, yardimcr malzeme maliyetleri 6rnek olarak verilebilirken, ortiik
maliyetlere isletmenin sahip oldugu makine, arag-gere¢ ve techizatlarin
kiraya verilmeleri halinde elde edilecek olan kira geliri tutar verilebilir.

Hedef Maliyet Yaklasimi

Tarim igletmeleri agisindan hedef maliyet yaklasimi ¢ok farkli bir
planlama ve ekonomik ortam olusturmakla birlikte, aslinda tarim disi tire-
tim sektorlerinde uygulanan ve basar1 saglanan bir maliyet yonetimi yak-
lasimidir. Esasen, karlilik her zaman daha fazla tirtin, daha fazla ekim
alani veya daha fazla hayvansal {iriin elde edilmesi anlamini tasgmamakla
birlikte, optimum maliyet temeline dayanmaktadir. Hedef maliyet yone-
timi esasen iki temele dayanmaktadir. ilk olarak, rasyonel bir sekilde he-
def maliyetin belirlenmesi ve sonrasinda olusturulacak siirecler aracili-
giyla hedeflenen maliyete ve buna bagl olarak arzu edilen kar seviyesine
ulagilmasidr.

Hedef maliyet yaklasimi, maliyet yonetim metotlar1 igerisinde yer al-
maktadir. Uretilecek olan bir {iriiniin hedef maliyetinin belirlenmesinde
ilk adim, tiriiniin satis fiyatini ve isletmenin 6ngordiigii kar marjin belir-
lemektir. Uretim maliyetinin belirlenmesinde istenilen kar, satis fiyatin-
dan gikarilmaktadir ve bunun sonrasinda hedef maliyet, bilesenlerine ay-
ristirllmaktadir. Hedef maliyetin asilmamasi gerekmekle birlikte fiili ma-
liyetler hedef maliyeti asarsa, iiretim maliyetlerini diisiirmek igin gesitli
eylemler gerceklestirilmelidir. Bu noktada iiretim siireci yeniden yapilan-
dirilabilir (Gopalakrishnan vd., 2007).

Hedef maliyet, veri ve bilgileri, tirtiniin hedef maliyetini belirlemek ve
elde etmek i¢in mantiksal bir dizin halinde kullanan disiplinli bir siiregtir.
Dis degiskenler arasindaki dengeyi saglamak ve iirtiniin belirlenen mali-
yet diizeyinde {iretilmesi hedef maliyet yonetiminin gorevidir. Uriinlerin
sati fiyatlari, misterilerin, tedarikgilerin, satilma doneminin ve genel
ekonomik kosullarin 6nemli bir rol oynadig1 piyasada belirlenmektedir.
Isletme tarafindan istenilen kar, isletme sahip veya ortaklarinin beklenti-
lerine ve piyasa kosullarma gore degisiklik gosterdigi icin, kontrol edile-
meyen bir baska dis degiskendir (Patrau ve Coca, 2017). Hedef maliyet-
leme yonetimi gesitli asamalardan olugsmaktadir. [k asama ve en 6nemlisi
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irtin icin bir hedef kar olusturma asamasidir. Sekil-1'de hedef maliyet sii-
recinin genel bir 6zeti gosterilmektedir (Gagne ve Discenza, 1995):

Uriin icin Hedef Bir Kar Olusturmak
Hedef Maliyetin Belirlenmesi
Fonksiyonel Maliyet Analizinin Yapilmasi

Maliyet Tahminin Belirlenmesi

Belirlenen Hedefe Ulasildi m1? HAYIR

EVET

Nihai Kararin Verilmesi

Sekil 1: Hedef Maliyet Siireci Ozeti Kaynak: (Gagne ve Discenza, 1995)
Tarimsal Uretim Yapan isletmelerde Hedef Maliyet Yaklasimi

Tarim isletmelerinin performanslariin maliyetlendirilmesine yonelik te-
mel metodoloji, 1950’lerden itibaren briit kar marjin1 ortaya koymak igin
dogrudan maliyetlerin tahsis edilmesi ve diger tiim maliyetlerin sabit ola-
rak degerlendirilmesi yontemidir. Briit kar marj1 sisteminin kullanilmasi-
nin kismi bir sonucu olarak is planlamasi gecmiste, maliyetlerin cogunun
sabit olmasina bagl olarak maliyetleri diistirmenin ve karin arttirilmasi-
nin en iyi yolunun faaliyet 6lgegini artirarak sabit maliyetlerin yayilmasi
goriisii genel kabul gérmiistiir (Jack ve Jones, 2008). Maliyet uygulamala-
rinin ve degerlendirmelerinin bu sekilde yiiriitiilmesi maliyetlerin dere-
cesi ile alakali olmay1p isletmenin 6zellikle uzun vadeli maliyet olusum-
larinin bir gostergesi olmamaktadir. Konu bu agidan ele alindiginda, ta-
rimsal maliyetlerin yonetiminde, isletme performansi ve verimliligi tize-
rinde daha etkin olan farkl bir yaklasima ihtiya¢ oldugu soylenebilir.
Piyasa kosullar1 g6z oniinde bulundurularak belirlenen hedef kar son-
rasinda hedef maliyet belirlenmektedir. Bu noktadan hareketle, fonksiyo-
nel maliyet analizi yapilir. Fonksiyonel analizde tiretimle ilgili olarak he-
def maliyet ve fiili maliyetler karsilagtirilarak, alternatifler ortaya konul-
maktadir. Alternatif maliyetlerin belirlenmesinde ise madde ve malzeme
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maliyetleri, giibre maliyetleri, sulama maliyetleri, alet ve makine maliyet-
leri, ara¢ maliyetleri, ilaglama maliyetleri, farkli tiretim teknikleri ve diger
unsurlarin maliyetleri dikkate alinarak maliyet tahmini belirlenir. Belirle-
nen maliyet hedefine ulasilmasi durumunda ise nihai karar verilerek iire-
time gegcilir. Bunun yaninda, sanayi tiretiminden farkli olarak tarimsal
iiretimde faaliyetler bir¢ok dis faktérden etkilenmektedir. Ozellikle, iklim,
sulama olanaklari, hava kosullarindaki ani degisimler, hastaliklar, zarar-
lilar gibi unsurlar ayn1 zamanda tarimsal {iretim diizeyinde etkili olmak-
tadir. Bu baglamda sadece girdi fiyatlar faktorii degil, iiretimi etkileyen
diger faktorler de tarimsal maliyetlerde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Hedef maliyet kavrami, bir {irliniin degerine katkida bulunmayan,
katma degeri olmayan ve tiretimle ilgili alakasiz faaliyetleri azaltmak igin
iiretim asamasinda uygulanan yalin kavramlarla ayni temelde bulunmak-
tadir. Kalite, az sayida tedarikgi kullanimi ve israflarin azaltilmas: hedef
maliyet yonetiminin 6énemli bir bileseni olan, siirekli iyilestirme yasam
déngiisiiniin bir parcasidir (Helms vd., 2005). Uretim sirasinda meydana
gelen, deger yaratmayan ve israf olarak nitelendirilebilecek her tiirlii is-
giicli ve malzeme kullaniminin sonlandirilmasi neticesinde iiretim mali-
yetleri azalmaktadir. Hedef maliyet belirlenirken, {iretim siirecinin her
safhas1 gozden gecirilmeli ve olusabilecek israflar 6nceden tespit edilerek
elimine edilmelidir.

Diger taraftan, hedef maliyet sadece maliyetlerin azaltilmasi konusuna
odaklanan bir anlayis olmamakla birlikte, ayn1 zamanda isletmenin amacg-
larina ulasmak igin 6zellikle operasyonel siireglerin rasyonalize edilmesi
ve yeniden diisiiniilerek gerektiginde faaliyetlerin yeniden planlanmasini
kapsayan metodolojik bir uygulamadir (Jack ve Jones, 2008). Hedef mali-
yet yaklagimi ile maliyet analizlerinin gerceklestirilmesi ve olusacak fiyat
dalgalanmalarina karsi iiretim stireclerinin yeniden yapilandirilarak uy-
gulamaya konulmasi gibi ¢oziimler miimkiin olabilmektedir. Kalite anla-
yis1 ile birlikte hareket edildiginde hem is siirecleri hem de tiretim faali-
yetleri sonucunda elde edilecek olan iiriin kalitesi, ilgi gorecek diizeye ce-
kildiginde, isletme verimliligi de artirilmis olacaktir.
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Sonug

Tarimsal tiretimde girdi maliyetleri ve iiretim igin gergeklestirilen gider-
ler, karlilik ve faaliyetlerin stirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tasi-
maktadir. Bu nedenle maliyetlerin kontrol altina alinarak, yonetilebilir
hale getirilmesi gerekmektedir. Ozellikle, maliyet kontrolii konusunda et-
kin bir yonetim araci olan hedef maliyet yontemi, tarimsal faaliyet gercek-
lestiren isletmeler agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu calismada tarimsal
faaliyet gerceklestiren isletmelerin geleneksel maliyet yonetimi yontemle-
rinin disinda hedef maliyet yonetimini benimsemeleri sonucunda olusa-
bilecek faydalarin degerlendirilmesi amaglanmistir. Buna bagh olarak, ta-
rimsal {iretim maliyetleri, hedef maliyet yonetimi kapsaminda degerlen-
dirilmistir.

Hedef maliyet yonteminin uygulanabilmesi icin isletme agisindan he-
def bir kar diizeyi belirlenmesi ve buna bagh olarak da hedef maliyetin
ortaya konulmasi gerekmektedir. Bunun igin 6ncelikle tiretim girdilerinin
planlanmas: ve sonrasinda isgiicii planlamasi yapilmasi gerekmektedir.
Isgiicii istihdam1 gergeklestirilirken uzmanlik gerektirecek konularda ni-
telikli personel istihdam edilmeli, popiilist personel politikalarindan kagi-
nilmalidir. Aym zamanda isgiicii ekonomisi saglanabilmesi icin tarimsal
tiretim isletmesinin uygulama alanlar1 planlanmali ve gereksiz isgiicii ha-
reketlerinden kagiilmalidir. Bunun igin 6ncelikle bir ¢iftlik avlusu belir-
lenmeli ve tarimsal iiretim igletmesine ait bina ve tiirevleri efektif olarak
bu avlu gergevesinde dizayn edilmelidir. 1yi bir satis ve dagitim planlan-
mas1 da stoklanabilir tiriinlerin gereksiz olarak stoklanmasinin 6niine ge-
cecektir. Buna bagli olarak hem depolama hem de isgiicii giderlerinden
tasarruf saglanabilir. Hedef maliyet yaklasiminin diger bir nemli unsuru
da pazar payimnn ve satis hacimlerinin dogru olarak tahmin edilmesi ve
buna gore tiretimin planlanmasi ve gergeklestirilmesidir. Satig hacminin
dogru tahmin edilmesi, gereksiz tiretim faaliyetlerinin 6niine gecilmesini
saglayacak ve gereksiz liretime baglh olarak ortaya ¢ikacak olan fazla ma-
liyetlerden kagimilmis olacaktir. Bunun igin 6ncelikle miisteriler ne ister,
ne zaman ister ne kadar ister gibi sorularin cevaplandirilmasi igin iyi bir
pazar arastirmasi yapilmasi gerekmektedir. Bu arastirmaya bagh olarak
planlanacak olan iiretim miktarlar1 géz 6ntinde bulundurularak tiretim
gerceklestirilmeli ve hedeflenen maliyet diizeyi yakalanmalidir. Ttiim bu
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hususlar diistintildiigiinde, isletmelerin gerceklestirecegi planlama faali-
yetlerinin ilk sirasinda hedef kar kavrami yer almalidir. Ayrica tarimsal
iirtinlere iliskin pazar kosullarinin degiskenligi de diisiiniilecek olursa, bu
kosullarin getirecegi farkl talep diizeylerine gore tiretimin gerceklestiril-
mesi gerekir. Tarimsal iiretim sadece girdi, iiretim faaliyetleri, ¢ikt1 faali-
yet dongiisii igerisinde ele alinmamalidir. Ciinkii, tarimsal faaliyetler, kii-
resel 1sinma, gevre, gevre kirliligi, iklim gibi iiretim dis1 kosullardan ytik-
sek diizeyde etkilenen bir iiretim seklidir. Biitiin bu dis kosullarin, tarim-
sal faaliyet yapilacak bolgedeki uzun siireli ortalamalar1 hesaba katilarak
tarim igletmesinin faaliyetleri planlanmalidir. Diger {iretim isletmelerinde
oldugu gibi tarimsal {iretim yapan isletmeler cogunlukla, tarimsal iiriine
iliskin tasarim islemlerini gbz oniinde bulundurmak zorunda degildir.
Ancak hem tiiretim hem pazarlama faaliyetleri dahilinde faaliyet gosteren
tarimsal isletmeler {iriin pazarlamasi konusunda, iirtinlerin pazara sunu-
muna iligskin yeni ve farkli uygulamalar gelistirebilirler. Bu uygulamalarin
iiretimden 6nce planlama asamasinda gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Glintimiizde birgok iilkenin yiiksek tarimsal maliyetler nedeniyle ta-
rim iriinii ithal ettigini gormekteyiz. Gelismis tarim tilkelerinde ise yapi-
lan teknoloji ve sermaye yatirimlari aracilifiyla tarimsal iiretim maliyetle-
rinin disiiriildiigii ve tarimsal gelirin artirilarak ayni zamanda, milli ge-
lirde artis saglandi@1 goriilmektedir. Bu noktadan hareketle, maliyetlerin
distiriilerek, tarimsal gelirin ve bbuna bagl olarak tasarruflarin artiril-
mas1 ve nihayetinde tarimsal yatirimlara doniistiiriilebilmesi i¢cin maliyet-
lerin gozlemlenerek kontrol altina alinmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. He-
def maliyet yaklasimu belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinde etkin bir
maliyet yonetim araci olarak goriilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Evaluation of the Activities of the Agricultural
Production Enterprises According to the Target Cost
Management

*

Eray Cetin - Nermin Bahsi
Osmaniye Korkut Ata University

The factors the production companies should take into account are price, cost
and profit. Because pries are determined not by the companies themselves but
the markets in competiton within the frame of today’s competition approach.
Therefore, the companies estimating a ratio pf profit and determinig price ac-
cording to its costs are obliged to suffer from competition and fail. Instead of
the approach above, companies should determine their costs by projecting an
amont of profit according to the prices determined by the market and act with
theses costs in mind.

Customers determine not only the price but also the quality of goods and
services with their expectations. The purpose of this study is to examine the
advantages stemming from the target cost management approach in agricul-
tural production companies. In order to manage target cost and sustain the
activities of the company, participation of all parts of company and planning
are of critical importance When the subject is evaluated in terms of agricultu-
ral production companies, applying the target cost management approach in
production and marketing the agricultural products are important with re-
gard to production and planning apart from cost management approach. In
fact, the target cost system is an instrument that has an effective function in
many aspects, from the planning stage of production to the point at which
production activities are carried out, rather than a simple tool for controlling
costs. For sustainable agriculture, costs need to be controlled. Therefore, the
target cost system will be a good cost management choice.

Although the target cost approach creates a very different planning and
economic environment for agricultural enterprises, it is actually a cost mana-
gement approach that is applied and achieved in non-agricultural production
sectors. The basic methodology for costing the performance of agricultural
holdings is the method of allocating direct costs and establishing a constant
assessment of all other costs to establish the gross profit margin from the 1950s
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onwards. With the target cost approach, it is possible to carry out cost analy-
zes and to reorganize production processes against price fluctuations. When
the product quality, which will be obtained as a result of both business pro-
cesses and production activities, is taken to the level of interest when opera-
ting with the understanding of quality, operational efficiency will be increa-
sed. Input costs in agricultural production and production expenses are of
great importance in terms of profitability and sustainability of operations.
Therefore, costs should be controlled and made manageable.

Particularly, the target cost method, which is an effective management tool
in cost control, is also important for enterprises performing agricultural acti-
vities. In this study, it is aimed to evaluate the benefits that may occur as a
result of adopting target cost management in addition to traditional cost ma-
nagement methods. Accordingly, agricultural production costs have been
evaluated within the scope of target cost management.

In order to apply the target cost method, a target profit level should be
determined for the enterprise and accordingly the target cost should be put
forward. For this, first of all, production inputs should be planned and then
labor planning should be made. Qualified personnel should be employed in
areas that require expertise while the labor force is being employed and po-
pulist personnel policies should be avoided. At the same time, the fields of
application of agricultural production enterprise should be planned and un-
necessary labor movements should be avoided in order to provide labor eco-
nomy. For this, a farm yard should be determined first and the buildings and
derivatives belonging to the agricultural production enterprise should be de-
signed effectively within the framework of this yard. Good sales and distribu-
tion planning will also prevent unnecessary stocking of stockable products.

Agricultural production should not be considered only in the input, pro-
duction activities, output activity cycle. Because agricultural activities are
highly affected by non-production conditions such as global warming, envi-
ronment, environmental pollution and climate. Taking into account the long-
term averages of all these external conditions in the region where the agricul-
tural activity will be carried out, the activities of the agricultural enterprise
should be planned. As with other production enterprises, agricultural pro-
duction enterprises often do not have to take into account the design proce-
dures for agricultural products. However, agricultural enterprises operating
in both production and marketing activities may develop new and different
applications in terms of product marketing and the introduction of products
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to the market. These applications should be carried out at the planning stage
before production.

Today we see that many countries import agricultural products due to
high agricultural costs. In developed agricultural countries, it is seen that ag-
ricultural production costs are reduced by means of technology and capital
investments and agricultural income is increased and at the same time natio-
nal income increases. From this point of view, there is a need to monitor and
control costs in order to reduce costs, increase agricultural income and con-
sequently increase savings and ultimately convert them into agricultural in-
vestments. The target cost approach is seen as an effective cost management
tool in realizing the mentioned issues.
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