Yildiz

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi

(2019) Cilt 03, Say1 01, s. 157-163

Kusursuz Bir Toplum Miimkiin mii? 2

Kitap Inceleme ® / Book Review

Safak Ece

GIRiS

Sefaletle stnanmis, kotiiliiklerle miicadele etmeye calisirken ahlakindan derin yaralar
almis bir toplum nasil iyilestirilebilir? Bizi toplumun diger fertlerinden ayirt eden kisiligimiz
toplumun eseri olabilir mi? Peki ya mutluluk? Ona, giicii elinde bulunduranlarin
inisiyatifinde mi ulagilir; yoksa bilgiyi, sevgiyi, inanc1 paylagsarak ve toplumu bilgiyle
dontistiirerek, hi¢ kimseyi disarida birakmayan, herkesi topluluk icerisinde esit goren,
suglarin olmadigr ¢iinkii su¢ nedeninin ortadan kalktgr bir toplum diizeninde mi
ulagabiliriz? Iste tiim bu sorularin yanitlarina Sosyalizm ifadesini ilk kez kullanan, sosyalist
diisiincenin temellerini atan ve ayrica Insan Kaynaklari Yénetimi agisindan ise ilklere imza
atan Robert Owen’ in “Yeni Toplum Gortisii” eseri tizerinden ulasiyoruz.

“Yeni Toplum Goriisti” toplumun sugla miicadele ettigi, toplumsal ¢okiisiin meydana
geldigi, toplumun diizeltilmesiyle ilgili ¢6ziim vyollarimin arastirildigr bir donemde
yaratilmigtir. Igerdigi ilkelerin ana hedefi toplulugun mutlulugu olup, suga yol acan
unsurlarin arastirilmasin, esitligin ve adaletin devletin tiim kurumlarinda uygulanabilmesi
icin miicadele edilmesini ve toplumsal bir doniistimiin gergeklestirilmesini amaglamaktadir.
Eserde ulasilmak istenen ana hedef toplumun ¢ikar1 icin kamuoyunu yoneltmek ve genis
kitlelerin karakterlerini akla ve bilime uygun olarak yonlendirmektir. Bu eserin
incelenmesinin amac ise giiniimiizde de hala devam eden birtakim toplumsal ve ahlaki
sorunlarin temeline inmek, ge¢misle baglantilar kurarak gilintimiiz yonetim anlayis: ile
donemler arasi benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya koymaktir. Ahlak ve egitim konusunun
ekonomiye ve toplumsal refaha olan etkisine de vurgu yapan eserin igerdidi ilkeler
glintim{iiz yonetim yaklasimlarina da katkida bulunmas: bakimindan 6nem arz etmektedir.

1771- 1858 yillar1 arasinda yasamis Ingiliz sosyalist diisiiniir Robert Owen, New
Lanark' taki fabrikasinda yapmis oldugu calismalariyla tanunmistir. 14 Mayis 1771 yilinda

aOwen, R. (1995). Yeni Toplum Gériisii, Istanbul: Yap1 Kredi Yaynlari.

b Yildiz Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ig-letme Yonetimi Bolimii,
Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim Dali Doktora Programinda Prof.Dr. Esin CAN tarafindan
yliriitiilen “Yonetim Alaminda Yonlendirilmis Okumalar” dersi kapsaminda hazirlanmistir.
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kiictik bir kasabada diinyaya gelen Robert Owen, geng yasinda tezgahtar olarak is hayatina
atilmis, heniiz on dokuz yasindayken yonetici olmus ve is hayatinda isgi-isveren iliskilerini
ele alarak bir¢ok yorumlamalarda bulunmustur (Livvargin, 2017: 373-375). Manchester'da
pamuk fabrikasinda yonetici olduktan sonra ortaklarin1 Lanarkshire’ daki New Lanark
fabrikalarim satin almaya ikna etmistir. ise New Lanark’ taki yasam kosullarini diizeltmekle
baslayan Owen, calisma kosullarim1 da diizeltmek igin bir¢ok adim atmistir (Owen, 1995).
Iscilerin yasam standartlarinin iyilestirilmesi, egitim ve 6gretim alaninda yapilan yenilikler,
cocuklar i¢in kreglerin agilmasi, yetiskin iscilerin ¢alisma saatlerinin 10,5 saate indirilmesi, 10
yasindan kiiciik ¢ocuklarin calistirilmalarinin yasaklanmasi, ticretsiz saglik hizmetlerinin
saglanmasi gibi bir¢ok ilke imza atan Owen, sug¢ oranlarinin azaltilmasini saglamak amaciyla
egitim ve kanunlar araciligiyla gesitli ¢oziimler {iretmis ve tiim bu reformlarimi “A New
View of Society”- “Yeni Toplum Gorlisii” adhi eserinde derleyerek toplumlarin
aydinlanmasim saglamistir. Robert Owen bu eserinde sosyalizm temelli fikirleriyle New
Lanark’ ta ortaginin kiziyla evlenmesi sonucu yonetiminin bagina gectigi fabrikasinda, 6zerk
bir bolgede kurmus oldugu komiin diizeni ve buradaki halkin egitilmesini, ¢alisanlarin
haklarimin iyilestirilmesini ve halkin kendi igindeki toplumsal doniistimiinii ele almistir.
Eser “Karakter Tesekkiilii Ustiine Denemeler, Imalat Sisteminin Etkileri Ustiine Gozlemler,
Cocuklarin Fabrikalarda Calistirilmas: Uzerine, Calisan Swflar Adina Iki Onerge, Calisan Siniflara
Hitap ve Lanark Mahalli Idaresine Rapor” olmak {izere 6 ana bagliktan olugsmustur.

Yazarin amact toplumun gercek c¢ikarlarimin bilgisini yaymak, toplumu sug¢ ve
suclulardan arindiracak bir kamuoyu diizeni yaratarak genis kitlelerin karakterlerini akilct
bir sekilde yonlendirmektir (Owen, 1995). Toplumun topyekiin egitilmesiyle isletmelerdeki
calisma sartlarimin ve verimliligin artacagini ileri siirmekle beraber toplumsal diizenin ve
toplumun mutlulugunun, her yerde aymi sekilde yasayan ve aym sekilde davranan
karakterlerle saglanabilecegini, toplumu iyiye ve dogruya gotiirecek diislincenin bilgi
oldugunu ve karakterlerin akilaa bir gsekilde devlet eliyle ya da yerel yonetimlerce
yonlendirmesiyle ortak akla yani ideal toplum diizenine ulagabilecegini diistinmektedir.
Savundugu diisiinceleri New Lanark’ ta ki fabrikasinda uygulandig1 icin bu diisiincelerinin
iitopik olmadigim ve pratikte uygulanabilir oldugunu savunsa da tecriibeleri bunun tam
tersi oldugunun kanitt olmustur. Diisiincelerinin yayginlasmasi i¢in New Lanark
kasabasinda ve isletme igerisinde egitim hizmetlerini faaliyete gecirmis yetiskinler ve
cocuklar i¢in okullar agmis ve bu ugurda biiyiik ¢abalar harcamistir.

ANALIZ VE DEGERLENDIRME

Robert Owen’ 1n “Yeni Toplum Goriisti” adli eseri sosyalist gortisii temel alan, yonetim
alanindaki bir dizi yeniligi iceren ve aymi zamanda egitim alamina da vurgu yapan bir
eserdir. Yazarin bu eseri yazarken etkilenmis oldugu sosyal, politik ve ekonomik
degiskenlerin temelinde sanayi devrimi vardir. 18. yy’ da James Watt” in Ingiltere’de buharla
calisan makineyi bulmasiyla sanayide yasanan bu biiyiik devrimle tarimsal iiretimden
makinali iiretime gecilmistir. Artan yiiksek taleple birlikte iiretim miktar1 ve verimlilik
artmis, bu da evlerde iiretim yapan igyeri sahiplerini artik daha biiyiik fabrikalarda iiretim
yapmaya itmis ve daha fazla is¢iye ihtiya¢ duymalarina yol agmaistir.

Boylece Ingiltere’de 1800" lii yillarda sanayi devriminin de etkisiyle kentlere olan
gogler artmig, halk daha iyi bir yasam siirmek ve yasam standartlarini yiikseltmek adina
kentlere go¢ etmistir. Devrimin merkezi olan Ingiltere’de kirsaldan kentlere olan bu
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toplumsal miibadele toplumun yapisinda birtakim olumsuz degismelere yol a¢mis, ¢ok
gesitli suglar ortaya c¢ikarak toplumun ahlakinda biiyiik tahriplere neden olmustur.
Fabrikalarda calismaya baslayan isciler, is yeri sahiplerinin daha fazla tiretim yapip daha
fazla kar elde etme istekleri yiiziinden uzun saatler boyunca diisiik {icretlerle ¢alismak
durumunda kalmiglardir. Ozellikle pamuklu endiistrisindeki yiiksek miktarda iiriin iireten
makinalar sayesinde daha fazla isciye ihtiya¢ duyulmustur. Aclikla, sefaletle miicadele eden
halk bir de kilisenin mezhepsel ¢atismalar yiiziinden kendini daha fazla yalniz hissetmis,
herhangi bir kurum, kisi ya da bilgiye de giivenmediginden ahlaksal ¢okiisiin pengesinde
miicadele vermistir. Tiim bu toplumsal ¢oziilmenin etkisi altinda 6-7 ve hatta 8 yasindaki
¢ocuk isgilerin sabahin erken saatlerinde ¢alismaya baslayip, giinde 15-16 saat ¢alismalariyla
sagliklar1 bozulmus, beyinsel ve fiziksel gelisimleri yeterince tamamlanamamusgtir.

Robert Owen’ 1n savundugu diisiinceye gore halkin yasadigr tiim bu sefaletin,
ahlaksizligin, toplumsal ¢okiisiin temelinde akilaa bir gekilde devlet tarafindan
yonlendirilmeyen ve egitilemeyen ¢ocuklar ve karakterler yatmaktadir.

Karakterin olusumuyla ilgili ¢cocuklara dogru ve yonlendirilmis bilginin 6gretilmesiyle
tim toplumun degistirilebilecegini, insanin kendi karakterinin olusturulmasindan sorumlu
olmadigini, karakterin toplum tarafindan sekillendirildigini, dogru kanunlarla ve iyi bir
egitimle firsat verildiginde herkesin iyi birer birey olabilecegini, cocuklar: istedigimiz yonde
egitirsek ve akla uygun ilkelerle yetistirirsek toplumsal diismanlia son verebilecegini,
toplumun istenilen bi¢cime sokulabilecegini ve ¢ocuklarin ahlaki olan davranislari kesin ve
net bir sekilde 6grenebileceklerini savunuyor. Biitiin bu diisiinceleriyle sonraki donemlerde
ortaya ¢ikacak materyalist diisiincenin de sinyallerini vermis oluyor. Savundugu bu
diistinceler akla, bilime yani pozitivist yaklasima son derece yatkin goriinmektedir.
Pozitivist yaklasimin gozlem, deney, karsilastirma gibi bilimsel yontemlerine dayanarak
dogru ve tarafsiz bilgi (Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016: 142) iiretilebileceginden yola
cikarak, evrensel kurallarla herkesin kabul edecegi ve benimseyecegi bir ahlaksal sistemle
dogru ve tarafsiz bilgiye ulasabilecegini diisiinen Owen, eserinde kilisenin kaliplagsmis
diistincelerine ve kurallarina da elestirilerde bulunarak her davranisin egitim araciligiyla
bilimsel temellere dayandirilarak, bir komisyon tarafindan standart hale getirilip, organize
edilip yiiriitiilmesinden bahsetmistir. Insanlar akla ve bilime dayali olarak davranmalidir
ancak toplumdaki herkesin sistematik olarak ayni1 davranislarla hareket edebilmesi, olay ve
olgulara kars1 aym tutum ve bakis agilariyla yaklasabilmesi miimkiin olabilir mi sorusuna
cevap bulmak bakis agisin1 degerlendirebilmemiz agisinda 6nem arz etmektedir.

Glintimiize kadar yapilan arastirmalari ve calismalari inceledigimizde kisilik ve
karakterle ilgili bircok calismanin yapildigini, bir¢ok kuramin ortaya atildigim ve temel
olarak kisiligin olusmasinda alinan egitimin, duygusal hayatin, organik bilesimin ve gevre
kosullarinin etkili oldugunu soyleyebiliriz. Karakter insanin kisiliginde bulunan dogustan
var olan ve cevrenin de etkisiyle kuvvetli bir sekilde ortaya ¢ikan egilimlerin toplamidir
(Eren, 2012: 84). Sadece c¢evre, bir karakterin olusmasi ve sekillenmesinde vyeterli
olmayacaktir. Karakterin olusmasinda genetik ve c¢evre faktorlerinin birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir. Owen’ 1n diisiincesine gore seckin bir toplumda yetisen
bireylerle, zor sartlarda yetisen bireyler arasinda derin ugurumlar vardir. Egitimin yetersiz
oldugu bolgelerde sug isleyecek sekilde yetistirilmis bireyler, seckin toplumda yetistirilmis
bireyler tarafindan cezalandirilmaktadir. Oysa toplumsal bir esitsizlik ve egitim farklilig
vardir. Bu farkliligin ancak esit bir egitim sistemiyle ¢oziilebilecegini ifade etmistir. Bu
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diistinceler sosyolojik agidan ¢ok dogrudur fakat kisilik anlaminda ele alindiginda kisiligin
yalnizca ¢evresel faktorlerden etkilendigi sonucundan yola ¢ikilarak ifade edilmis
olduklarin soyleyebiliriz.

Genlerin varligiyla ilgili ilk diistinceyi 1865 yilinda Moravya’ It rahip Gregor Mendel
ortaya atmistir (Engin vd., 2008: 37-56). Ancak tiir 6zelliklerinin nesilden nesile aktarilmasi
ile ilgili caligmalar 1900711 yillarin baginda baglamistir. Bu yillardan sonra yapilan
incelemelerde, genin ya da genlerin yapimindan sorumlu oldugu biyolojik maddelerin
eksikligi ya da hatali isleyisinde 6grenmeyi etkileyebilecek birtakim bozukluklar olabilecegi
saptanmistir. Biyolojik agidan meydana gelebilecek bu fonksiyon bozukluklar1 ¢ocugun
dogumundan itibaren egitimi ve 0grenmesiyle ilgili 6grenme farkliliklarina yol agabilecektir.

Konuyu insan iligkileri yaklagtmi bakimindan ele aldifimizda, herkesin farkh
bigimlerde harekete gectigini ve farkli bicimlerde motive olduklarini sdyleyebiliriz. Bireyler
sosyolojik ve psikolojik agidan birbirlerinden farklidir.

Herkesin gelir durumunu, yasam kosullarin1 ve igerisinde bulunduklari cevreyi
esitlemenin miimkiin olamayacagini, is yasamindaki bireylerin i¢cinde bulunduklar: sartlara
ve toplumsal 6zelliklere gore degerlendirmenin dogru olacagini belirtmek gerekmektedir.

Sistem yaklasimi agisindan degerlendirdigimizde, Owen’ in kurmus oldugu diizen
kapali bir komiin diizendir. Parcalar aras: etkilesim yani sinerji goriilmemektedir. Sistem,
belirli pargalardan olusan, bu parcalar arasinda belirli iligkileri olan ve bu parcalarin aym
zamanda dis gevre ile iligskisinin bulundugu bir biitiinti ifade eder. Bu biitiin igerisinde her
parca birbiriyle etkilesim igerisinde olmak durumundadir. Disaridan bilgi, enerji, malzeme
alamayan kendi igerisinde varhigim siirdiirmeye c¢alisan diizenler bir siire sonra kaynak
yetersizligi yasayarak entropiye maruz kalacaklardir. Owen’ in New Lanark deneyiminden
sonra “Yeni Toplum Goriisiinde” ortaya koymus oldugu ilkeleri daha sonra yeni bir toprak
alarak “Yeni Uyum” (New Harmony) adi altinda uygulama girisimi (“Robert Owen
Kimdir?”, 2018) kaynak yetersizligi yiiziinden yasamin siirdiirememis ve entropiye maruz
kalmigtir.

Ele alinmas1 gereken bir diger diisiincesi ise sug ve sugun gerektirdigi cezanin bireyin
sug¢ islemesine engel olmamasi ve hatta bireyleri sug islemeye tesvik etmesidir. Sugun
nedenleri ortadan kaldirilirsa ve bireyler sug islemeyecek sekilde erdemli varliklar olarak
egitilirlerse onlar1 toplumdan dislamamis olabilecegimizi savunan Owen’ 1n “Saygin ve
egitilmis kisilerle iliski kurmaya devam eden bu bireyler zamanla yaptiklar1 hatanin farkina
varacak, hosgorii ve sefkat duygulariyla topluma kazandirilacaktir” seklinde ifade ettigi
diisiince son derece iyimser ama bir o kadar da titopik bir yapiya sahiptir. Sug ahlaka aykir1
davrarmugtir. Ahlak ise bireyin toplumun yasamim diizenleyen kurallar biitiintidiir. Bu
kurallar toplumsal yasamda toplum tarafindan kendiliginden olusur. Herhangi bir ahlak
kurali birey tarafindan ihlal edilirse bunun yaptirimlari olur. Bu yaptirimi da uygulayan yine
ayn toplumdur. Sugun sebebi de toplumdur, suga ceza verecek olan da yine ayn vicdandir.
Sug ile ilgili ortaya konulacak adimlarda yasalar ve yaptirimlar yani toplumun ortak akli,
vicdani ve bilimsellik biiyiik onem tasimaktadir. Yasalarin akla, bilime, ahlak kurallarina
yani toplumun vicdanina uygun olmas: gerekmektedir (Egitim Bilimleri Gelisim Psikolojisi,
2017: 146). Karakterin olusumu genetik ve gevresel faktorlerin birlesimiyle olustugundan
cocukluk doneminde ¢ocugun cevresinde sergiledigi toplumun ortak aklina uygun
davraniglar odiillendirilir veya cezalandirilir. Bu neticede istendik davrarus kaliplar1 olusur
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ve bu davranislar pekistirilir. Aile igerisinde, okulda, sosyal cevresinde, arkadaslariyla
birlikteyken bircok ahlaki deger ve aligkanliklar kazanan birey bunlarin sonucunda gevresi
tarafindan maddi ve manevi olarak odiillendirilir. Bu da 6diil ya da ceza ile karakter
gelisiminin tamamlanmasina katkida bulunur (Giiney, 2011: 57-59). Gliniimiiz bakis agisiyla
sugu Onlemek adina cezalar1 kaldirmak, karakterin kesin olarak olusumunu ve gelisimini
destekleyebilecek bir temele dayanmayabilir. Egitimle, dogru davramniglar kazandirabiliriz
ancak ceza ya da yaptirmlar olmadan yanlislar1 dogruya cevirebilmemiz miimkiin
olmayabilir. Bu konu ayrica motivasyon teorilerini de ilgilendiren bir alari kapsar. Bir
hedefin gerceklestirilmesi icin hedefe yoOnelik davraniglar istendik yonde hareket
ettirilmezlerse birey motive olmaz ve davranisi gergeklestiremez. Ahlakin bilimsel agidan
akla yatkin bir sekilde gelisebilmesi tabii ki kaliteli, yonlendirilmis ve bilimsel bir egitimle
mumkiin olabilir. Ancak kisilik baglaminda genetik ve psikolojik faktorlerden
kaynaklanabilecek bireyler arasi farkliliklar1 goéz oniine alarak degerlendirme yapmak
gerekmektedir.

Yonetsel agidan degerlendirdigimizde ise Robert Owen fabrikada o donem (1784)
yonetimin degismesi sebebiyle ¢alismak istemeyen, zorluk ¢ikaran, karakteri bozuk kisilerle
uzun bir siire sabirla miicadele etmistir. Yoneticiye duyulan giiveni, diizeni ve uyumu
saglamak igin bir dizi tedbir almis ve uygulamistir. Calisanlara giivenmis, onlarin tembel
olmadiklariny, egitildikleri ve dogru olana yonlendirildikleri takdirde uyusmazlhiklara ¢6ziim
bulabilecegini dngdrmiistiir. Isletme icerisinde esitlik ve adalet getirecek bir dizi 6nlem
almistir. Sugu 6nlemek adina, suga yol agabilecek unsurlar1 ortadan kaldirmis, hosgorii ve
hi¢ kimseyi dislamayan bir anlayisla yonetsel faaliyetlerini siirdiirmiis ve basarili sonuglar
elde etmistir. Klasik donemin bilimsel yonetim anlayisimin tam olarak temellerinin
atilmadig1 ancak bilimsel yonetim anlayisinin 6ne siirdiigii insanin dogustan tembel oldugu
ve isten kaytarmaya meyilli oldugu diislincesine degil de iscinin daha iyi organize edilip,
egitilmesi ve giidiilenmesiyle daha verimli galisabilecegini ileri siirmesi, aklin ve bilimin
verimlilige etkisinden bahsetmesi zamaninin 6tesinde diistindiigiiniin de bir kamtidir (Sigr
ve Giirbiiz, 2013: 7-9). Bunun yar sira insanlarin aym egitimden gegerek tek tip olabilecegi,
yani kisiler arasi bireysel farkliliklar1 géz ardi ettigi goriisii ve islerin yapilmasinda akilciliga
onem vermesi klasik donemin bilimsel yonetim yaklasimina benzer 6zellikler tasimaktadir.
Aym zamanda kurmus oldugu komin diizen de bilimsel yaklasimin kapali sistem
yaklagimina benzemektedir (Giiney, 2011: 31).

Calisanlarin eglenerek daha verimli olabilecegini One siirerek de aslinda insancil bir
bakis agisiyla motivasyon teorilerinin ortaya c¢ikmasindan g¢ok daha o6nce bu konuda
calismalar yapmis oldugunu ve bu amacla kurmus oldugu fabrikasinda ¢alisanlarin zaman
zaman nefes alabilecegi eglence alanlar1 olusturdugunu gormekteyiz.

Owen’ 1 savundugu diisiince ve faaliyetler Insan Kaynaklari acisindan
degerlendirildiginde ¢alisanlarimin  motivasyonlarimin (genel mutluluk diizeylerinin),
kuruma olan bagliliklarinin, is tatminlerinin arttirilmas: bakimindan zamaninin 6tesinde
uygulamalarda bulunmasi, o dénemin sartlar1 goz Oniine alindiginda insamin Gnemsiz
oldugu bir zamanda topluma giiven vermesi, toplumun iyiye dogru gelisebilecegine ve
iyilesebilecegine inanmasi giiniimiizde bile son derece umut verici bir bakis agisidir.

Owen’” in New Lenark’ taki komiin diizende bastirmis oldugu “emek bonolar” ile
komiinizmin 6nde gelen diisiiniirlerinden Friedrich Engels ve Karl Marx gibi biiytiik diistince
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adamlarina sosyalist bir temel olusturmas: ise yine donemin Oonemli gelismeleri arasinda
degerlendirilebilir.

Yazarin diger eserleri Lectures on an Entire New State of Society (Tiimiiyle Yeni bir
Toplum Bi¢imi Adina Dersler), The Marriage System of the New Moral World (Yeni Ahlak
Diinyasimin Evlilik Sistemi), Socialism or the Rational System of Society (Sosyalizm ya da
Uscu Toplumsal Sistem), Life of Robert Owen written by himself (Robert Owen'in Kendi
Kaleminden Hayat Oykiisii) seklindedir. Emorials on Behalf of the Working Classes (Calisan
Sinuflar Adina Iki Onerge) eserine “Yeni toplum Gériisii” kitabinda ayrica yer verilmistir. Bu
onergeler kitapta cocugun karakterinin olusturulmasinda verilmesi gereken egitimin ve
bahsedilen ilkelerin Onerge haline getirilerek Avrupa ve Amerika hiikiimetlerine
gonderilmesini ifade eder.

ESERIN DIiL VE USLUP BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

Eserin orijinal dili ingilizce olup, Dogan Sahiner tarafindan Tiirkge” ye gevirisi
yapilmistir. Eserin son derece agik ve anlasilir bir dili ve tislubu olmakla birlikte akademik
ve formal bir yap1 benimsenmistir. Yazarin savundugu ilkeler ve onlari ifade edis bigimi,
¢ogu zaman Orneklendirmelere bagvurmasi eserin anlagilabilirligini arttirmistir.

Yazarin hedefi, diislincelerini tiim toplumlara yaymak ve ilkelerinin herkes
tarafindan benimsenmesini saglamaktir. Yazmis oldugu denemelerdeki iislubundan bu
amacin biiylik oranda gergeklestirdigini gormekteyiz. Eserin bir¢ok kisminda bu tezin
herkes tarafindan benimsenmesi gereken kesin dogrular igerdiginden bahsedilmistir. Sosyal
bilimler alaninda yapilan ¢alismalarin yanlislig1 ya da dogrulugu kesin ¢izgilerle ¢izilmemis
olup, yapilacak arastirmalar neticesinde farkli yorumlamalar ve sonuglar bulunabilecegini
belirtmek gerekmektedir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Robert Owen’ 1n sosyalist bakis agisiyla deneyimlerinden yola ¢ikarak yazmis oldugu
bu eserin literatiire olan en biiyiik katkisi, diistincelerinin Friedrich Engels ve Karl Marx gibi
caga adini yazdirmis komiinist diistincenin onemli bilim adamlarina temel olusturmasidir.
Eserde {izerinde 6nemle durulan ahlak ve egitim konusunun ekonomiye ve toplumsal refaha
olan etkisi incelenmis, ¢alisma sartlarimin ve verimliligin egitimle birlikte degisecegi ve
artarak daha iyi sonuglara dontiisebilecegi vurgulanmistir.

Ortaya koymus oldugu diistinceler giiniimiiz yonetim yaklasimlarina katkida
bulunmug; insan kaynaklar1 yonetimi acisindan personelin egitimi, c¢alisanlarin
motivasyonlarimin arttirilmasi, kadin ve ¢ocuk isgilerin ¢alisma kosullarinin ve calisma
saatlerinin diizenlenmesi ve buna bagh ortaya c¢ikabilecek personel devir orani ve
devamsizlik oranlarimin azaltilmas ile ilgili konulara temel olusturmasi bakimindan ¢aga
damgasin1 vurmustur.

Eserde iscilerin ve iginde bulunduklari toplumun nasil olmasi ve bu toplumun nasil
gelistirilebileceginden, nasil bir toplum olusturulacagina, toplumun toprag: nasil ekip bigip,
ekonomik olarak nasil kalkinmalar1 gerektigine kadar bir¢ok bilgi yer almakta olup; bu
bilgiler 1s181nda giiniimiizde dahi iscilere, isverenlere, hiikiimetlere Gnergelerle ve yazmig
oldugu raporlarla bilgi vermekte ve yol gostermektedir.
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Eser o donemin toplumsal, siyasal ve ekonomik ihtiyaglarina daha uygun oldugundan
kapali bir sistemde uygulama alani bulmus ancak Owen’ 1n bahsettigi akilci toplumun
olusturulmasi ayr ilkelerin giintimiiz kosullarina birebir uyarlanmasi, tiim topluma entegre
edilmesi yasadigimiz kiiresel c¢agin acgik sistem anlayisinda pek de olanakh
goriilmemektedir. Dolayisiyla gelecekte yapilacak olan ¢alismalarda Owen’ in giiniimiizde
Owenizm olarak da adlandirilan insan iligkileriyle ilgili yaklasimlar ve ilkeleri temel olarak
alinip, kiiresel gevrenin sartlarina uyarlanmasi daha uygun bir bakis acis1 olacaktir.
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