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Sunus

Medipolis Akdeniz Arastirmalar1 Merkezi tarafindan 28 Mayis 2016 tarihin-
de Istanbul'da, Medipol Universitesinin Hali¢ kampiisiinde gerceklestirilen
calistayda, Tirkiye'de yasayan Arap iilkelerinden akademisyenlerin sorunlari
ele alinip, bunlara ne gibi ¢éziimler tretilebilecegi tartigilmistir.

Arap tilkelerinden ve Tiirkiye'den bircok akademisyen ve uzmanin katildigi ca-
listay, Medipol Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sabahattin Aydin'in konugmasiyla
agilmistir. Moderatérliigiinii, Bagbakan Bagdanigsmani Omer Faruk Korkmaz ve
Akdeniz Aragtirmalar1 Merkezi direktérii Prof. Dr. Bekir Berat Ozipek’in yaptig1
oturumlarin ilkinde, Tiirkiye’de yasayan Arap iilkelerinden akademisyenlerin
sorunlar1 konu edinilmistir. Ikinci oturumda ise ¢dziim énerileri tartigilmistir.

Bu raporun, tarihin trajik bir kirilma aninda evlerinden, tiniversitelerinden
ve ¢grencilerinden ayrilmak durumunda kalan ve su an Tiirkiye'de olan Arap
ulkelerinden meslektaglarimizin karsi karsiya olduklar1 sorunlarin ¢éztimiine
katkida bulunmasini temenni ederiz.!

I. Béliim: Ulkenin ve Universitenin Uzaginda Olmanin Getirdigi Sorunlar

1- Oturum izni meselesi: Katilimcilarin siklikla izerinde durdugu ko-
nulardan biri, stirekli oturum izinlerinin olmayisidir. Oturum izni i¢in 6den-

1 Calistayin diizenlenmesinden raporun yazimina kadar gesitli stireclerdeki katkilariyla bizlere yol gosteren ibrahim
Altan, Murtaza Yetis, Ibrahim Turgut, Ibrahim Bouzidani, Sena Melemez, Erol Kam ve Oktay Altin‘a tesekkiir ederiz.
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mesi gereken harclarin, maddi bir kiilfet getirdigi belirtilirken, akademisyen-
lerin bu ticreti 6demede giicliik yasadigy; ya da kendileri icin 6deyebilse dahi,
aileleri icin 6demekte zorlandiklar: ifade edilmistir.

Oturum izni alabilmek i¢in bir iste ¢alisma zorunlulugu da sorunun bir
diger vechesidir. Akademisyenlerin oturum izni alabilmek i¢in alelade islerde
calismak zorunda kalmalar dile getirilen sorunlardandir.?

2- Statii sorunu: Arap iilkelerinden akademisyenler hukuki bakimdan
miilteci statiisii tasimamaktadir. Zira Tirkiye Avrupa tlkeleri disinda miil-
teci bagvurusu kabul etmemektedir. Bu ¢ercevede akademisyenlerden bir bo-
limi, Gegici Koruma Altinda Olanlar statisiinil haizdirler. Bu gecici statii
de bir giivencesizlik ortami olusturmakta ve Kisileri akademik calismalarina
odaklanmaktan alikoymaktadir

3- Dil engeli ve dil kurslari: Tirkiye'ye go¢ eden akademisyenlerin
biiylik sorunlarindan biri de dil engelidir. Tiirk¢e bilmemek hem is bulmada,
hem de giindelik hayatin idame ettirilmesinde bir sikinti kaynag1 olmaya de-
vam etmektedir. Kamu kurumlarinda yapilacak islemler de bu nedenle biiyiik
guclikler arz etmektedir. Zira go¢ idarelerinde bile yeterli Arapca-Tiirkge ter-
ciime hizmeti bulunmamaktadir.

Dil engelini agsmak i¢in bir ¢6ziim olabilecek Tiirkce dil kurslarinin pahali
olmasi, akademisyenlere maddi bir yiik getirmektedir ve halihazirda maddil
sikint1 ¢eken kisilerin, bir de bu yiikil tasimasi icinde bulunduklar: sartlari
daha da agirlastirmaktadir.

Dil egitimi veren Kkisiler de genellikle yabancilara dil egitimi verecek uz-
manliga sahip degildir.

4- Pasaport sorunu: Tirkiye'de oturum izni alabilmek icin 1 senelik
pasaporta sahip olmak gerekmektedir. Ancak ¢ok sayida akademisyenin pa-
saport siireleri dolmus durumdadir ve siginmacilarin Suriye makamlarina
pasaport siirelerinin uzatilmas: i¢in basvurma imkanlar:1 bulunmamaktadir.
Bu sebeple oturum iznine miiracaat edememektedirler. Ayrica, pasaportlar1
olmadig icin yurtdisindaki bilimsel toplantilara da katilamamaktadirlar ve
akademik calismalar1 bu sebeple de sekteye ugramaktadir.

2 Tirkiye'ye savastan dolayr gelen Suriyeli akademisyenler “Gegici Koruma Altinda Olanlar” statiistine sahiptirler.
Bu nedenle bu statiideki kisilerin oturum izni harci vs. problemleri bulunmamaktadir. Bu sorun, Suriye ve diger
Arap Ulkelerinden pasaportlariyla gelen kisiler icin gecerlidir. Pasaportu olanlar ikamet masraflariyla karsi karsiya
kalmakta ve Gegici Koruma statiisiine sahip olanlara sunulan hizmetlerden yararlanamamaktadirlar. (Halihazirda,
pasaportu olanlarin Gegici Koruma stattisiine gegmelerinin éniinde yasal bir engel yoktur).
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5- Seyahat engeli: Akademisyenler, yurt icinde seyahat ederken giiven-
lik tedbirleri adi altinda ayrimcilifa varan uygulamalardan rahatsizdirlar.
Yurt icinde bir¢ok akademik etkinlige katilabilmek i¢in yolculuk etmeleri ge-
rektiginde, glivenlik kuvvetleri otogarlarda veya havaalanlarinda kendilerin-
den “davet mektubu” isteyebilmektedir. Davet mektubunun yaninda, 6zellikle
havayolu ile seyahat etmek isteyenlerden Go¢ Idaresi’nden alacaklari seyahat
izni de talep edilmektedir.

6- Akademik unvan ve yiikselme sorunu: Katilimcilarin defaatle ifade
ettikleri bir husus da sahip olduklari akademik unvanlar: kullanamamalaridir.
Bu baglamda diger bir sorun da, kendi ilm1 riitbelerinden daha asag1 bir riitbe-
de calistirilmalaridir.

Arapca konusan akademisyenler, Tiirkiye’de devam ettikleri akademik ha-
yatlarinda yitkselmenin sorun oldugunu dile getirmektedirler. Zira dogentlik,
profesorliik ve sair jiiriler, Arapca dilinde degerlendirme yapmamaktadir.

Ayrica, akademik dergilerin yayin dilinin genelde Tiirkce olmasi, Arap aka-
demisyenlerin calismalarinin yaymnlanmasinin éniinde engel teskil etmektedir.

7- Uzmanlik dis1 istihdam: Akademisyenler, genelde ilahiyat fakiilte-
lerinde ve Arapga dili gibi béliimlerde istihdam edildiklerini, diger pek ¢ok
alandaki uzmanliklarinin g6z ardi edildigini ifade etmektedir. Mithendislik,
kimya gibi teknik alanlarda uzman olan akademisyenler, kendi alanlarinda
calisamamakta ve bu nedenle bir¢ok akademisyen Batiya go¢ etmis olup, bir-
coklar1 da oraya gitmenin yollarini aramaktadir.

8- Biirokrasi engeli: Katilimcilarin tizerinde durduklarn bir diger sorun
ise akademisyenler muhatap oldugu Yiiksekogretim Kurulu (YOK) basta ol-
mak {izere, muhatap olduklar1 kurumlarda biirokrasinin yavas islemesidir.
Diplomalarin denkliginin taninmasi bagvurularinda yavas hizmet verilmesi,
ayrica Suriye’deki bazi tiniversitelerin denkliginin taninmamasi sorun olus-
turmaktadir.

Yukarida ifade edilen, kamu kurumlarinda Arapca tercime hizmeti olma-
masinin yani sira, farkli makamlarda farkli uygulamalar da s6z konusu olabil-
mektedir. Mesela gecici oturum izni karti, normal oturum izinlerinden farkli
oldugu icin bazi kurumlarca taninmamakta, bu da insanlarin islemlerini ya-
pamamalarina sebep olmaktadir.

Resmi evraklarda ad-soyadi, dogum tarihi gibi bilgilerin yanhs girildigi
de dile getirilen sikayetler arasindadir. Ozellikle Arapg¢a bilmeyen veya telaf-
fuz edilen Arapca kelimeyi anlamayan kamu biirokratlarinin belge diizenle-
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me konusunda 6zensizlikten veya anlayamamaktan dolay: hatalar yaptiklari,
ornegin dogum tarihlerini “01.01” gibi doldurduklar: gibi elestiriler dile ge-
tirilmistir. Bu ¢zensizligin kendilerinde “burada istenilmedikleri duygusu”
olusturdugu ifade edilmistir.

Biirokratik merciler zaman zaman “bazi konular ilgili ilkeye soramadik-
lar1 i¢in islemlerin tamamlanmasi siirecinde bir ilerleme olmadig1” bilgisini
dile getirmektedirler. Oysa Suriye drneginde bazi durumlarda muhatap bul-

ma imkani1 bulunmamaktadair.

9- Tiirkiye’de Arapca egitim: Ulkelerini terk etmek zorunda kalip
Tiirkiye’ye gelen cok sayida ¢ocuk ve gencin egitimleri yarida kalmis durum-
dadir. Turkiye'de Arapga dilinde egitim-6gretim yapan Universite olmadigi
icin bu insanlar yiiksekégrenime devam edememektedir. Ayrica mevcut iini-
versitelerde 6grenime devam etmek isteyen Arap iilkelerinden ¢grencilerin,
Tirkiyeli 6grencilerden istenmeyen yiiksek harclar 6demeleri gerektigi de
dile getirilen sorunlar arasindadir.

10- Suriye’de egitim: Suriye’de rejimin kontroliinde olmayan bolgeler-
de (“Ozgiirlestirilmis Bélgeler”) egitim bekleyen 6grenciler vardir. Tiirkiye
tarafinda yasayan pek cok akademisyen, gerekli kolayliklarin saglanmasi
durumunda Suriye'deki “Ozgiirlestirilmis Bolgeler’de 6grencilere ders ve-
rip dénmeye hazir olduklarini ifade etmektedir. Ancak bu akademisyenlerin
Suriye’nin bu bdlgelerine gecip oradaki 6grencilerin egitimlerine devam et-
melerinin éniinde giris-cikislarda yasanan engeller séz konusudur.

11- Arap iiniversitesi sorunu: Tiirkiye'de Arap Akademisyenler Dernegi
Tiirkiye'deki Arap tilkelerinden akademisyenler ve 6grenciler icin bir Arap tini-
versitesi kurulmasi konusunda girisimde bulunuldugu, fakat YOK’te biirokra-
tik sorunlar ¢iktig1 icin bu girisimin sonugsuz kaldig1 da dile getirilmektedir.

. Béliim: C6ziime Odaklanmak: Akademik, Sosyal, Hukuki, Siyasi Adimlari
Konusmak

1- Siirekli oturum izni: Akademisyenlere siirekli oturum izni verilmesi,
onlarin ve ailelerinin hayatini ve akademik faaliyetlerini kolaylastiracaktir.
Boylece giivencesiz bir durumdan kurtulacak olan akademisyenlerin, kendi-
lerini islerine, calismalarina daha rahat verebilecegi ifade edilmektedir. Bu
baglamda, akademisyenlerin ailelerine de oturum izni verilmelidir.

2- Maddi destek: Tiirkiye'de faaliyet gosteren akademisyen dernekleri
maddi olarak desteklenebilir. Boylelikle daha cok akademisyene ulasmalari,
glcli bir iletisim ag1 kurmalar1 s6z konusu olabilir. Ayrica, igsiz akademis-
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yenler icin bir fon olusturulmasi ve bu kisilerin hayatlarini daha rahat bi¢im-
de idame ettirmelerinin saglanmasi da sunulan 6neriler arasindadir.

3- Dil kurslari: Dil engelini asmak icin ¢6ziim olarak énerilebilecek dil
kurslar1 maddi kiilfet olusturmaktadir. Bunun 6niine ge¢mek icin diisiik iic-
retli veya icretsiz, yaygin bir dil 6gretme faaliyetinin baslatilmas: faydali
olacaktir. Ucretsiz dil kurslar1 konusunda sivil toplumun da goéniilli destegi
saglanabilir.

Toplant1 sirasinda ifade edilen, Tiirkce 6greniminin topluma adapte ol-
mak icin gerekliligi ve Tiirkce 6grenmezlerse bu tilkede hep misafir olarak
kalacaklar: goriisii dile getirilmistir. Bu noktada; yaygin, etkili ve ucuz ya da
ucretsiz dil kurslar1 6nerileri dile getirilmistir.

4- Uzmanlik alani: Akademisyenlerin, sadece ilahiyat ve Arapca dil bo-
limlerinde degil; sosyal ya da doga bilimlerinde sahip olduklari uzmanhk
alanlarinda da istihdamlarinin saglanmasi, tizerinde durulan bir bagka ¢ézim
onerisidir. Kisilerin, uzmanlik alanlarindaki ¢alismalarinin desteklenmesi ge-
rekmektedir. Ozellikle istisnai alanlarda calisan, patentleri bulunan akade-
misyenlere 6zel onem gosterilmesine vurgu yapilmistir. Boylece Batiya gog
eden yetismis akademisyenlerin Tiirkiye'de kalabilecekleri ifade edilmistir.

5- Akademik unvan ve yiikselme: istihdam edilirken sadece diploma-
nin degil, tecriibenin de g6z 6niinde bulundurulmasi ve daha 6nce yaptigi
isler, yetenekleri gibi niteliklerinin de g6z 6ntiine alinmasi gerekmektedir. Bu
anlamda istihdam siirecleri daha kapsayici ve ézenli olmalidir.

Akademik yiikselmenin hakkiyla gerceklestirilebilmesi icin jiirilerin Arap-
¢a dilinde de yapilmasi ve degerlendirme kurullarinda Arap iilkelerinden ge-
len akademisyenlerden de yararlanilmasi énerilmistir.

6- Arapca yiiksekogretim ve Arap iiniversiteleri: Tiirkiye'ye goc
etmis niifus ve bu niifusun 6gretim liyesi ve 6grenci potansiyeli acisindan
biylikligii g6z 6niine alindiginda, tiniversitelerde Arapca egitim yapan bo-
ltimlerin agilmas: acil bir ihtiya¢ olarak glindeme gelmektedir. Bunun i¢in
YOK’iin, bir bgliim kurulabilmesi i¢in en az ii¢ Tiirkiye Cumhuriyeti vatanda-
s1 6gretim iiyesi ve yabanci 6grencilerin mevcudunun en fazla Tirkiye Cum-
huriyeti vatandas: 6grencilerin sayisinin yarisi kadar olmasi zorunlulugunu
kaldirmasi yeterli olacaktir. Esasen bu zorunlulugun da herhangi bir yasa
veya yonetmelikten kaynaklanmadigi, bir teamiile dayandigi ifade edilmistir.
Bu cercevede YOK'iin bu fiili cekinceyi kaldirmasi yeterli olacaktir. Universi-
telerin biinyesinde -ABD’dekine benzer bir sistemle- disaridan sponsorla kiir-
sii, boliim, fakiilte, enstitii kurulabilmesinin 6niindeki yasal engellerin kaldi-
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rilmasi; Arap tiniversitelerine Tiirkiye'de akademik birim ac¢abilme imkaninin
saglanmasi da ciddi bir rahatlama saglayacaktir.

Bu konuda dile getirilen en énemli 6nerilerden biri, Arap tiniversitelerinin
kurulmasidir. Béylece hem akademisyenlere istihdam saglanmis olacak, hem
de 6grenim caginda olan égrenciler bundan istifade edecek, hem de bu tiniver-
siteler, Turkiye'ye de ciddi bir prestij ve ekonomik katki saglayacak bolgesel
diizeyde cazibe merkezleri haline gelecektir. Bunun icin, Tiirk-Alman Univer-
sitesi modelinde bir Tiirk-Arap ya da Tiirkiye-Suriye Universitesi kurulmasi
onerilmektedir. Gaziantep Universitesinde hayata gecirilen Arapca program
tecriibesi 6rnek alinarak ve eksik yanlari tamamlanarak baska yerlerde de
uygulanmalidir; barindirdig potansiyel bakimindan &zellikle Istanbul’da bu
uygulama daha genis bir talebi de ifade edecektir.

Arap Universitelerinin ve mevcut iiniversitelerde Arapca egitim yapan
bolumlerin ac¢ilmasi, yurtdisindaki Arapca konusan ogrenciler goziinde
Tirkiye'yi bir cazibe merkezi haline getirebilecektir.

7- Suriye’de egitim: Suriye'de rejimin kontroliinde olmayan yerlerde
egitim-6gretimin yapilabilmesi icin buradaki akademisyenlerin, ¢esitli peri-
yodlarla, 6rnegin ayda bir veya birkac kere, Suriye’ye gecip ders verip geri
gelmeleri, hem akademisyenler icin bir istihdam alani olusturacaktir, hem
de oradaki 6grenciler egitimsiz kalmamis olacaktir. Bu baglamda s6z konusu
kisilere giris-cikislarin kolaylastirilmasi gerekmektedir.

8- Universite dis1 istihdam: Akademisyenlerin sadece iiniversitelerde
degil, uzmanliklarina gore farkli alanlarda calisabildiklerine vurgu yapilip
firsat esitligi ve liyakat ilkeleri uyarinca degisik alanlarda istihdamin destek-
lenmesi 6nerisi getirilmektedir. Cesitli kamu kurumlari, ticaret, sanayi oda-
lar1, arastirma merkezleri bunlarin arasindadir.

9- Misafir 6gretim iiyesi statiisii: Pratik bir ¢cdzlim 6nerisi olarak, Arap
iilkelerinden akademisyenlerin {iniversitelerde misafir égretim {iyesi olarak
istihdami dile getirilmistir. Kapsayici ve kalic1 bir diizenleme icin ¢alisilir-
ken, kisa vadede rahatlama saglayacak bir ¢neri olarak ziyaret¢i hoca/aras-
tirmaci (“visiting scholar / researcher”) uygulamasindan yararlanilabilir. An-
cak bu statiide calisirken gecimlerini saglayabilecek bir ticret alabilmeleri de
saglanmalidir.

10- ingilizce egitim: Bircok akademisyen ingilizce ders verebilmekte-
dir. Bu kisilerin Ingilizce 6gretim yapan boliimlerde istihdaminin kolaylasti-
rilmasi da dile getirilen 6neriler arasindadir.
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11- Arapca egitim: Tiirkiye'deki genel olarak yabanci dil 6gretiminin, bu
kapsamda Arapca 6gretiminin de bariz bicimde yetersiz olusu, Arapg¢a ders-
lerinin miifredatta oldugu okullarda bu akademisyenlerden yararlanilmasi
onerisini de beraberinde getirmektedir. Bu soruna ¢6ziim a¢isindan yapilacak
basit bir mevzuat degisikligi, Arapc¢a egitiminde ciddi bir katkiy1 ve bu alanda
niteliksel bir déniistimii de beraberinde getirebilecektir.

s e

12- Akademisyenler arasi isbirligi ve izleme komisyonu: Arap iilke-
lerinden gelen akademisyenlerin karsi karsiya bulunduklar1 sorunlarin ¢ézi-
mi i¢in Tirkiye'deki meslektaslariyla birlikte ¢calismalarini miimkiin kilacak
bir akademik inisiyatifin inga edilmesi yararli olacaktir. Iki akademisyen gru-
bu arasinda iletisim kanallar1 kurulmasi ve ortak ¢alismalarin yiiritiilmesi,
hukuki, siyasi ve sosyal diizeyde pek cok sorunun beraberce iistesinden gel-
meyi de kolaylastiracaktir. Bu calismalar, sivil toplumun olusturacag: plat-
formlar veya akademisyen dernekleri gibi kuruluslar eliyle yiiriitiillebilir.®

13- Biirokratik siireclerin kolaylastirilmasi: Bagta YOK olmak iizere
diger kamu kurumlarinda karsilagilan zorluklara ¢6ziim bulunmalidir. Once-
likle, YOK’iin iiniversite denklikleri konusunda kolaylastirici olmasi beklen-
mektedir. Sonrasinda verilecek ortak ve her yerde gecerli oturum Kartlari ile
resmi islerin daha kolay halledilebilmesi miimkiindiir. Miiltecilerle ilgilenen
kamu kurumlarinda Arapga-Tirkce terciime hizmeti saglanmas: da faydali
olacaktir. Biirokratik mercilerin, Arap akademisyenlerin sorunlarinin ¢ézimi
asamasinda ilgili tilkeye sorma siireci kaldirilmalidir ve yasanmis bazi olum-
suzluklar yiiziinden biiyiik kitlenin zarar gérmesi engellenmelidir.

14- Mevcut iiniversitelerde istihdam: Tiirkiye’de bulunan mevcut iini-
versiteler, personelinin %10’u oraninda yabanci 6gretim elemani istihdam
edebilmektedir. Tuirkiye'deki bircok tiniversitenin bu kotasini kullanmasi du-
rumunda biiyiik bir istihdam saglanabilir.*

3 Calstayda bu amagla daimi bir iletisim kanalinin olusturulmasi 6nerisi de dile getirildi. Konusulanlarin kagit
lizerinde kalmamasi, dile getirilen ¢6ziim onerilerinin uygulanip uygulanmadiginin takip edilmesi ve Arap
tilkelerinden akademisyenlerin karsi karsiya bulunduklari sorunlarin ¢6ziimiinde birlikte calisilabilmesi icin calistay
katiimcilar arasindan bir takip komisyonu kurulmasi 6nerildi. Katilimcilardan Dr. Mohadin Bananeh'in giindeme
getirdigi “Takip Komisyonu” teklifi olumlu karsilandi ve Medipol Universitesinden Yrd. Dog. Dr. Can Ceylan, bu
komisyonun sekreteryasini iistlendi. 31 Mayis 2016 tarihi itibariyla komisyonun kurulug calismalari tamamlanmis
olup, séz konusu komisyon, katkida bulunmak isteyenler icin “arabicacademics@googlegroups.com” adresi
tizerinden katiima agiktir.

4 Bu konuda 6nciilik yapan tiniversiteler, Siileyman Demirel Universitesi ve Gaziantep Universitesi'dir. Calistayda
Sileyman Demirel Universitesinden katiimcilar, Universitelerinin bunu basariyla gerceklestirdigi bilgisini
vermislerdir.
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15- Go¢ Bakanlig1 onerisi: Tiirkiye'deki miilteci niifusun milyonlarla
ifade edilmesinden hareketle bu niifusun idaresini saglamak iizere bir goc
bakanlig1 kurulmasi, dile getirilen 6neriler arasindadir.

16- Burs imkanlari: Doktorasini yapmig olanlara post-doktora, yiiksek
lisans egitimini tamamlamis olanlara doktora burslar1 saglanmasi ¢neril-
mektedir.

17- Seyahat belgesi: Akademisyenlerin yurt ici seyahatlerini daha rahat

yapabilmeleri icin seyahat belgesi verilmesi sunulan énerilerdendir.

Sonug

Arap ilkelerinden gelen akademisyenlerin sorunlari ¢ok boyutlu olmakla be-
raber, o sorunlarin ¢éziimi icin atilacak adimlar genel olarak karsilanmasi
giic talepleri ifade etmemektedir. Bu konuda gerceklestirilecek basit mevzu-
at degisiklikleri, s6z konusu akademisyenlerin hayatini olaganiistii kolaylas-
tirabilecek bir nitelik tasimaktadir. Esasen ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin
o6nemli bir bolimi, ciddi bir organizasyon kapasitesi veya maliyet arzetme-
yen, daha ¢ok hukuki ve fiili engellerin kaldirilmasiyla ulasilabilecek hedef-
lerle ilgili gériinmektedir.

Ancak bu konudaki basari, hizli ve etkili bicimde hareket edecek bir irade-
ye ve onun takibatina da bagli olacaktir. Ozellikle alinan kararlarin biirokratik
stireclerle geciktirilmesi ve fiilen uygulamaya aktarilmamas: riskine karsi,
soz konusu stireclerdeki muhtemel tikanikliklar: her asamada giderecek bir
izleme faaliyetine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda sivil toplumun ve
Tiirkiye ile Arap {ilkelerinden akademisyenlerin beraberce inisiyatif almalari,
¢coziim adimlarinin basarisi bakimindan katki saglayici olacaktir.

Bu siireclerde atilacak adimlarda toplumun duyarli olan kesimlerinin des-
teginin alinmasi 6nemlidir. Duyarli olmayan kesimlerden dile getirilebilecek
itirazlara veya yanlis bilgilendirmelere karsi, atilacak adimlarin esas olarak
sahip olunan potansiyelin degerlendirilmesini ifade ettigi ve kimse icin bir is
kayb1 veya istihdam daralmasi anlamina gelmeyecegi gibi arglimanlar iize-
rinden siirekli olarak bilgilendirici ac¢iklamalar yapilmalidir. Atilmas1 gere-
ken adimlar hicbir bicimde cesitli ¢evrelerin kaygilarl géz 6ntine alinarak
geciktirilmemeli, bu konuda rahatlama saglayici veya sorun ¢oziicii adimlari
atmanin, bitlin milahazalarin étesinde, yasadigimiz zamanda hepimiz icin
oncelikle ahlaki bir yikiimliligiin geregini ifade ettigi unutulmamalidir.



