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Omriiniin her ig giinil is ¢ikis saatinde trafige ¢ikman, otobanlarin ézgiirlii-
gl temsil ettigini unutman icin yeterlidir. Su siralar Milli Yap1 Miizesi'nde
sergilenmekte olan “Otomobil Yolculugu ve Amerikan Peyzaji” isimli ser-
gi, popiiler kiiltiir yolundan asag1 yilirimekten fazlasini sunmasi nedeniyle,
popiilerdir. Sergi otobanlarin modern yénetim sorunlarina ¢éziim getiriyor:
serbest piyasanin yollar: nasil dzgiirlestirdiginin hikayesi.

Eisenhower yonetimi ve onun agresif yol yapim politikasindan beri insan-
lar, bir bastan bir basa otoban yapimi gibi, bir cok eyaleti kapsayan dev bir
projeyi koordine edecek aracglara yalnizca federal hiikiimetin sahip oldugu so-
nucuna vardilar. Yol biitiin topluma yarar sagladigindan beri her bir kullanici
icin degerini belirlemek zor olmustur; bireysel kullanicilar serbestce seyahat
edebildiklerinden beri, bir kez yol yapildi mi, yolun finansmanini ve onarim
masrafini karsilamay: reddederler. Ayrica, projenin kapsadig1 cografi alanin
6zel sektor ve hatta yerel hiikiimetlerce istiraki mimkiin gériinmemektedir.

Fakat tarihi gercekler politikacilarin teorilerinin tam karsisinda yer alir.
Lincoln otobani olayinda sadece yol kenarindaki arazilerde degil yollarda da
ozel tegebbiise kolayliklar saglanmigtir. 1912’de Indianapolis 500’iin babasi
Carl Fisher, iilkeyi boydan boya gecen iyi asfaltli ve saglam bir yolun; kent-
sel sikisikligl onleyecegini, seyahati 6zendirecegini, otomobil endistrisinin
gelisimini destekleyecegini ve yol {izerindeki kirsal toplumlar: gelistirece-

* Yazinin Orijinali: “Freeing the Freeways, Private Industry Could Build and Manage Superior Highways”, Freeman, 01
November 2001, http://fee.org/freeman/detail/freeing-the-freeways

177



178 | Leigh Jenco

gini dislinmiistiir. Aslinda onun fikri o kadar popiiler ve vazgecilmezdi ki,
camurla kapli tagra yollarindan bikan vatandaglardan her biri, Goodyear’dan
Frank Seiberling ve Packard Motor Car Company’den HanryJoy'un Fisher ile
birlikte finanse ettigi, otoban organizasyonuna iiye olmak icin 5 dolar 6de-
misti. Yerel topluluklar, emek temin etme karsiliginda organizasyondan yol
yapim malzemelerini bedavaya almis ve daha da 6nemlisi, yerel ticarette kay-
da deger bir artis saglamiglardir. Otomobil lireticileri, otomotiv endiistrisinin
ve goniil rizasi ile olusturulmus olduk¢a zengin kaynaklarinin biiylimesinde,
otoban planini temel dayanak olarak goriiyorlardi.

Federal destekten mahrum olmasina karsin otoban plani her seydi, fakat
koordinasyondan yoksundu (uncoordinated). Bir 1916 el kitabinda verilen
bilgiye (tout) gére, Lincoln otobani iilkenin bir ucundan bir ucuna seyahat
etmek icin gereken zamani 2-3 kat azaltti ve maliyeti, giinde 5 dolara diisii-
rerek, biitceye uygun hale getirdi. Kaynak yetersizligi yolun gelecegini tehli-
keye soktugunda bile, otobanin kisimlarinin ortaklik tarafindan stratejik bol-
gelere yerlestirilen beton yollarla birbirine baglanmasinda, ortaklikla yerel
hiikiimetler birlikte calismiglardi.

Federal hiikiimet, Lincoln Otoban Derneginin 6nde gelen destekg¢isi olma-
nin éneminin farkina varmakta cok gec¢ kalmisti ve 1921 yilina dek dernegin
seviyesine ulagma hususunda endiseliydi. Otoban Dernegi tarafindan temsil
edilen 6zel tesebbiis, yola en fazla ihtiya¢ duyulan yerin bilgisine dayanan,
federal otoban yasasinca digariya itilmistir. Yeni yasa ile birlikte, politik nii-
fuzu en fazla olan eyalet ve kasabalardan gececek olan dolambacli(less-direct)
otoyollar iilkeyi bastan sona seyahat etmek icin gerekli olan zamana saatler
ekleyecekti. Diizensiz, esgiidiimsiiz(uncoordinated) ve gereksiz yol yapimina
neden olan piyasa basarisizlig1 degil, siyasi lobicilik faaliyetleridir.

Bollasan Yonetim Zafiyeti

Bugiin durum cok daha kotudiir. Federal Otoyol biitcesi( ki tiim eyaletlerin
otoyol masraflarinin(Money) %80-90"1n1 karsiliyor) parlamentonun(seni tem-
sil ettigi varsayilan hitklimetin bir boliimii) 6denek ayirmasini gerektirmez,
yolu asil kullananlar1 onun mali sorumlulugundan kurtarir. Bollasan kotii
yoénetime Ornekler: Bagkan Eisenhower modern otoban sistemini sadece as-
keri amaclarla baslatmistir ve daha fazla endiistri kompleksini destekleyen
yiiksek vergiler almistir: vergi miikellefleri pahasina, kamyon endistrisi, on-
larca yil, hiikiimetin yol yapimini siibvanse etmesi seklinde, bedava sermaye
girdilerinden faydalanmistir. Yeni yollar icin gercek iktisadi taleplere kayitsiz
kalan siyasi sartlar, ForestService 'in kereste endiistrisi icin el degmemis
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milli ormanin icine baglanti yolu insa ettigindeki veya federal hiitkiimetin
Los Angeles cevresindeki gereksiz-benzeri goriilmemis sikisikliga ve tehlike-
li seviyelere ¢ikan kirlilige neden olan-karayollarini finanse ettigindeki gibi,
kot sohretli cevresel bozulmalara yol agmaktadir.

Buglin 6zel sanayi, Lincoln Otoban Derneginin biraktigl yerden yavas
yavas toparlanmaya baslamistir: California’daki dort ézel otobannin Virgi-
nia'daki Dulles-Greenway parali yoluna katilmasi, karli ve iyi yonetilen 6zel
otoban projesi 6rneklerindendir. Amerika'nin ilk biiyiik otobaninin tarihi, fe-
deral otoban ajanslari milletvekillerinin kendi secim bdlgelerine sagladigi
O0deneklere ve baski gruplarina yapilan imtiyazlara her zamankinden daha
yatkin olmasina ragmen, tim ulusun ¢ikarina olan gereksinimleri geregine
uygun bir sekilde karsilamakta bolgesel ve 6zel kabiliyetlerin gelismesini
temsil eder.



