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Degerli hocam ve piyasa siireci ¢alismasindaki énclim, Israel Kirzner bana sik-
likla, girisimcilerin, kesfetmekte bir menfaate sahip olduklar seyleri kesfetmeye
egilimli olduklarini sdyler. Ornegin ne bir plastik cerrah internet tabanli 6gretim
teknolojilerinin kullanilmasinin yeni ve karl bir yolunu bulmaya yatkindir ne
de bir ekonomi profesoril deri tedavilerinde giimiis nitrat uygulamasinin yeni ve
pazarlanabilir bir metodunu kesfetmekte hiinerlidir.

Bu durumun makul gerekcesi plastik cerrah ile ekonomi profesoriiniin farkl
sosyal diinyalarda yasiyor olmasidir. Peki, bu iki farkli ortam ilgili bilgiyi onlara
tam olarak nasil tasimaktadir? Kanimca bu sorunun cevabl ekonomik gelisme ve
girisimci kesfin vuku buldugu matris hakkinda énemli bir noktay: aciga ¢ikariyor.

Zayf ve Giiclii Baglar

Gecen hafta, derslerimin birinde sosyolog Mark Granovetter'in tinlii makalesi
“Zayif Baglarin Gicii” hakkinda konustuk. Bu makale toplumsal diizenin nasil ¢a-
listigini anlamamiza gercekten katkida bulunmus yaratici ve etkili makalelerden
biridir. Granovetter’e gore bireyler ne tamamen atomistik hareket ederler ne de
tamamen cevreleri tarafindan belirlenirler. Daha ¢ok giiclii ya da zayif baglarla
olusturulmus cesitli sosyal aglara dahildirler.

“Bir bagin giicii, muhtemelen, siireden, duygusal yogunluktan, samimiyetten
ve bag1 ayirt eden karsilikli hizmetlerden miitesekkil bir karisimdir” der Grano-
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vetter. Bir anneyle cocugu ya da iki iyi arkadas arasindaki bag genelde iki is ar-
kadasinin arasindaki iligskiden daha giicliidiir.

Ancak, Granovetter, gii¢lii bag1 olan aglarda - iki yakin arkadasin iligkisinde
diyelim - cok fazla vakit ve ¢ok fazla mekan beraber paylasildig i¢in iligkinin
taraflar1 agisindan bircok sey hakkindaki ayni sinirli bilginin gecerli oldugunu
iddia etmektedir. Herhangi bir yeni ve muhtemelen degerli bilgi daha ¢ok agin
disindan gelmektedir. Dolayisiyla, bu bilginin akacagi kanal bir ag ile digeri ara-
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sinda yerel bir kopri gibi ¢alisan “zayif bag” olmak zorundadir.

Granovetter, bireylerin son ¢alistiklar isle ilgili bilgileri nasil elde ettiklerini
gormek iizere yaptig1 calismada elde ettigi sonu¢ insanlarin bu bilgileri elde et-
mek icin en 6nemli kaynag: giiclii olmayan baglar olduguydu. En son yayinla-
nan New Yorker’da Malcolm Gladwell’in “Kii¢cik Degisiklik (Small Change)” adl1
bir denemesi yayinlandi. Yazida Gladwell, biiyiik fedakarliklar yapmasi istenilen
bireyler arasinda (Giiney Amerika'da insan haklar1 hareketlerinde siklikla oldugu
gibi) giiclii baglara ihtiya¢ duyuldugunu iddia etti. Oysa zayif baglar, bir kam-
panya mitinginde bir araya gelmek gibi kiiciik fedakarliklarin gerektigi uyumlu
eylemleri diizenlemekte daha etkiliydi.

Zayif Baglar ve Piyasa Siireci

Is hayatinda “savas metaforu’nu (6rnegin, “Kedi mamasi piyasasinda ciddi bir
miicadele var.”) siklikla duyuyor olsak da ticaretin icerdigi sey bunun tam tersi-
dir. Ticaretin temel prensipleri baris ve goniillii miibadeledir. Riskli yatirimlar
yapildiginda, elbette, cesarete ve fedakarliklara ihtiya¢ vardir ancak bu, rekabetin
“bogazini kes” edebiyatiyla yapildig1 gercek savas alaninda ihtiya¢ duyulaninkin-
den oldukca farklidir. Savas alani gibi tehlikeli yerlerde disiplin ve diizeni sagla-
mak icin silah arkadaglar giiclii baglara sahip olmak zorundadir.

Serbest piyasay1 olusturan alici ve saticilar genellikle ya birbirlerini ¢ok az ta-
nirlar ya da hi¢ tanimazlar. Egemen ve tebaasi arasindaki hiyerarsi giiclii bir baga
gereksinim duyar. Ne var ki alicilar ve saticilar arasindaki yatay iligkiler aglara,
ozellikle zayif baglarla kurulmus aglara dayanirlar.

O halde, girisimciler kesfetmeye ilgileri olan seyleri kesfetmeye neden egilim-
lidirler? Bunun bir yani onlarin, alanlarinda kar firsat1 yaratacak seyi tanimalar1
konusundaki deneyimleridir. Peki, bu firsata dikkatlerini ceken nedir? Bir tanidik
ya da arkadasin arkadas! “Biri az énce bana, senin ilgini cekecek bir sey soyledi.”
diyebilir. Diger bir deyisle, kurduklar1 zayif baglar ve sosyal aglar, bunu “karli”
ya da “karhi degil” olarak yorumlayacak girisimciye yeni bilgiler aktarmaktadur.

Dinamik Aglar ve Ekonomik Ozgiirliik

Ekonomik gelismenin daha cok zayif baglara dayanmasindan dolay: bu baglarin
ortaya ciktig1 cevreyi anlamak énemlidir. Ve piyasa siirecinde, piyasa elemanlar1
bir yerden bir yere 6zgiirce hareket ediyorken, bu zayif bag kopriileri devaml
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olusmak ve yok olmak durumundadir. Bahsettigimiz cevre ekonomik 6zgiirlik
cevresidir. Yani, 6zel miilkiyetin, érgiitlenme 6zgiirliigiiniin ve hukuk devletinin
oldugu alandir.

Ludwig von Mises, biiyiik Avusturyali ekonomist ve hocamin hocasi, 6zel miil-
kiyetin 6zgiirce el degistirmesinden dogan parasal fiyatlarin zarar ve kar he-
saplamada ve rasyonel se¢imler yapmada nasil da elzem oldugunu aciklamistir.
Granovetter ve sosyal ag teorisi de, girisimcilerin, onlarin bu fiyatlar1 basarili
bir sekilde yorumlamalarina izin veren bilgiyi ve hatta bizzat bu fiyatlara iliskin
bilgiyi nasil elde ettiklerini agiklayabilir.

Ancak, baglar olusturmak giiven ister; yani sizden faydalanma potansiyeli
olan digerlerine glivenmeyi gerektirir; ¢iinkil burada bahsettigimiz sey, bize asi-
na gelmeyen Kkisi ve fikirlerle bag kurmaktir. Ne iyi ki ekonomik 6zgiirliigiin
hakim oldugu yerlerde, birinin kendi durumunu [yine] kendi bildigi sekilde iyi-
lestirme diirtiisii (insan eylemi prensibi) neredeyse hep hosgorii ve giiven sézles-
melerinin arkasindaki karsi konulmaz gii¢ olmustur. Kar arayisi, ticaret yoluyla
farkliliklardan faydalanmak iizere derin farkliliklarin hosgoériilmesini ve digerle-
rinin karsilik verecegi bir giiven siirecini gerektirir. Nitekim, egzotik bir mutfa-
g1n lezzetlerini tatmak icin rahat mekanlarimiz terk ettigimizde genelde yiizles-
tigimiz yeni rakip fikirler bir inanc si¢cramasi yaratir. Biitiin bunlarin meyvesi
essiz sosyal isbirlikleri ve hayal edilmemis zenginligin yaratilmasidir.

Zayif baglar, muhtesem bir toplumu miimkiin kilar.



