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Özet

Bu çalışma; Dünya ve Türk�ye'de Ar-Ge'n�n mevcut durumunu, tarımda Ar-Ge faal�yetler�n�n gel�ş�m�, 
uygulamaları ve organ�zasyon yapılarını ortaya koymayı amaçlamaktadır. Çalışmada tarım sektöründek� Ar-Ge 
�le �lg�l� �stat�st�k� ver�lerden, raporlardan ve �lg�l� mevzuattan yararlanılmıştır. Dünyada Ar-Ge harcamalarında 
2023 yılına kadar artan oranda artış olacağı öngörülmekted�r. Tarım sektöründek� Ar-Ge faal�yetler�n�n 1960'lı 
yıllarda �nsanların temel gıda �ht�yaçlarını karşılamaya yönel�k olduğu görülürken, gel�şen teknoloj� ve b�l�msel 
b�lg� �le günümüzde daha kapsamlı hale geld�ğ� bel�rlenm�şt�r. Tarıma yönel�k Ar-Ge faal�yetler�n�n arttırılması 
tarımsal büyümey� ve kalkınmayı da olumlu yönde etk�leyecekt�r.
Anahtar kel�meler: Tarım Sektörü, Ar-Ge, Türk�ye

R&D and Innovat�on �n the Agr�cultural Sector

Abstract

Th�s study a�med to put forward the current s�tuat�on of R&D �n the World and �n Turkey, the development and 
appl�cat�ons and the�r organ�zat�onal structure of R&D act�v�t�es �n agr�culture. In the study, the stat�st�cal data, 
reports and related leg�slat�on related to R & D �n agr�culture sector were used. It �s observed that the �ncrease of 
R&D expend�tures �n the World have cont�nued �ncreas�ngly unt�l 2023. The R&D act�v�t�es �n the agr�cultural 
sector focused on supply�ng the bas�c food needs of people �n the 1960s and R&D act�v�t�es have become more 
comprehens�ve w�th the develop�ng technology and sc�ent�fic �nformat�on. Increas�ng R&D act�v�t�es for 
agr�culture w�ll have a pos�t�ve �mpact on agr�cultural development.
Key words: Agr�cultural Sector, R&D, Turkey 

1.GİRİŞ

Ülkeler�n gel�ş�m�nde en öneml� faktörlerden b�r� b�l�msel ve teknoloj�k Ar-Ge çalışmalarıdır. Bu durumun farkına varan 

ülkeler, Ar-Ge ve �novasyona yönelmekte ve bu sayede ekonom�ler�n� daha güçlü hale get�rmekted�rler (Işık ve Kılınç, 2011). 

Araştırma ve Gel�şt�rme (Ar-Ge) kavramı günümüzde sık sık kullanılmakla beraber, farklı yorumlanab�lmekted�r. Ar-Ge, 

�şletmelerde yen� ürün ve üret�m süreçler�n�n ortaya çıkarılmasına yönel�k s�steml� ve yaratıcı çalışmalar olarak tanımlanab�l�r. 

Bu çerçevede Ar-Ge, b�l�m ve teknoloj�n�n gel�şmes�n� sağlayacak yen� b�lg�ler� elde etmek veya mevcut b�lg�lerle yen� malzeme, 

ürün ve araçlar üretmek, yazılım üret�m� dâh�l olmak üzere yen� s�stem, süreç ve h�zmetler oluşturmak veya mevcut olanları 

gel�şt�rmek amacı �le yapılan düzenl� çalışmalardır. Özetle Ar-Ge, ürün ve süreç yen�l�ğ�ne veya artan b�l�msel b�lg�ye yönel�k 

organ�ze ed�lm�ş çabalardır (Zerenler ve ark., 2007; Ünal ve Seç�lm�ş, 2013).

İnovasyon kavramsal olarak, “Lat�nce b�r sözcük olan �nnovatus'tan türem�ş; “toplumsal, kültürel ve �dar� ortamda yen� 

yöntemler�n kullanılmaya başlaması” anlamına gelmekted�r. Türkçede yen�l�k, yen�leme ve yen�l�kç�l�k g�b� sözcüklerle 

karşılanmaya çalışılsa da bu sözcükler�n yapmış olduğu çağrışımlar gerçek anlamını verememekted�r (Elç�, 2006). İnovasyon en 

temel kavramıyla yen� b�r şey� kabul etmek olarak düşünüleb�l�r (North ve Smallbone, 2000; Boer ve Dur�ng, 2001; Rogers, 2003; 

Hovgaard ve Hansen, 2004; Johnson ve ark., 2009). İnovasyon firmaların etk�nl�ğ�ne ve performansına katkı sağlar ve değer�n� 

arttırmak �ç�n amaçlanan h�zmetler�, ürünler�, sürec� veya yen� fik�rler�n ben�msenmes�ne zem�n oluşturmaktadır (Hansen ve 

Morrow, 2003; Johnson ve ark., 2009).

B�l�m ve teknoloj� gel�şt�rmede egemenl�ğ�n az sayıda ülken�n el�nde olduğu b�l�nmekted�r. Ekonom�k açıdan gel�şm�ş olan 

bu ülkeler; yaygın ve etk�l� eğ�t�m s�stemler�n�, yüksek b�lg� b�r�k�mler�n� ve finansman olanaklarını kullanarak araştırmalarla 

yen� b�lg� üretmekte ve b�lg�ler� teknoloj�ye dönüştürmekted�rler. Bu ülkelerde üret�len b�lg� ve teknoloj�ler, d�ğer ülkelere de 

yayılmaktadır (Aras ve Ören, 2002). 

Tarımsal Ar-Ge çalışmalarını yapacak araştırmacılar kadar pol�t�ka bel�rley�c�ler�n de gerek dünyayı, gerekse yakın 

çevrem�z� �y� �nceley�p ona göre karar vermeler� gerekmekted�r. Ayrıca tarımsal yatırımlar ve alınan pol�t�k kararların etk�nl�ğ�n� 

artırmada,  tarımsal eğ�t�m, araştırma ve yayım faal�yetler�nde de yen�l�kç� yaklaşımların uygulanması gerekmekted�r (Oğuz ve 

Çel�k, 2010).
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Tarımsal Ar-Ge genel olarak hızla artan nüfusun beslenme ve daha �y� yaşama �stekler�n�n karşılanması, sağlıklı 

beslenmes�, gıda güvenl�ğ� ve güven�l�rl�ğ�n�n sağlanması, çevre dostu-sürdürüleb�l�r tarım tekn�kler�n�n gel�şt�r�lmes� ve dış 

satımın artırılması �ç�n yapılmaktadır. Bu çalışmalar; ek�leb�l�r alanların artırılamadığı hatta azaldığı günümüzde daha da önem 

kazanmaktadır. Ar-Ge çalışmaları sonucunda gel�şt�r�len yen� teknoloj�ler üret�mde artışa, ekonom�de büyümeye ve sosyal 

yapıda değ�şmelere yol açmakta; bu da sonuçta, yen� toplumsal �ht�yaçların ortaya çıkmasına neden olmaktadır. Bu döngü, Ar-Ge 

çalışmalarının kes�nt�s�z yapılması gerekt�ğ�n� göstermekted�r (Uzunlu ve Zenc�rc�, 2000; Anon�m, 2017)

Bu çalışmada, Türk�ye'de tarımsal Ar-Ge'n�n mevcut durumu, dünya ölçeğ�nde Ar-Ge'n�n değerlend�r�lmes�, organ�zasyon 

yapıları ve tarımda Ar-Ge ve �novasyonun etk�ler�n�n ortaya konulması amaçlanmıştır. 

2.MATERYAL ve YÖNTEM

Çalışmanın ana materyal�n�, konu �le �lg�l� kurum ve kuruluşların (TUİK, TÜBİTAK, OECD, NSF) yayınladığı 

�stat�st�kler, raporlar, �lg�l� mevzuat ve daha önce yapılmış b�l�msel çalışmalar oluşturmuştur. Söz konusu ver�lerden 

yararlanılarak, Türk�ye'de ve dünyada Ar-Ge ve �novasyonun mevcut durumu ver�lere dayalı olarak ortaya konmuştur.

Araştırmada �lg�l� l�teratürler ve �stat�st�kler �ncelen�p yorumlanmış ve �stat�st�k� ver�ler�n anal�z�nde gelecek yıllardak� 

durum tahm�n� amacıyla projeks�yon hesaplamaları yapılmıştır. Projeks�yon hesaplamaları doğrusal trend model�ne göre 

yapılmıştır. Burada, değ�şkenlere a�t ser�ler�n �ler�ye doğru güven�l�r b�r uzantısı bulunmaya çalışılmaktadır.  Doğrusal trend 

model�  Y =b +b *t şekl�nde olup, modelde  Y : Y'n�n t dönem�ndek� değer� ve t �se zamandır (Tarı, 2002). Çalışmada Ar-Ge �le t 0 1 t

�lg�l� ç�zelgelerde mutlak değerler�n yanı sıra oransal değerler de hesaplanıp yorumlanmıştır. 

3.ARAŞTIRMA BULGULARI ve TARTIŞMA

3.1.Dünyada ve Türk�ye'de Ar-Ge 

Ar-Ge harcamalarının ekonom�k etk�ler� üzer�ne yapılan çalışmalar, Ar-Ge'n�n firmaların büyüme ve kalkınmasında 

öneml� b�r yere sah�p olduğu sonucunu ortaya çıkarmıştır (Stokey, 1995; Jones ve W�ll�ams, 2000; Sylwester, 2001; 

B�lbao-Osor�o ve Rodríguez-Pose, 2004; Bor ve ark., 2010). Ar-Ge yapan firmaların büyüme hızları ve �hracat düzeyler�n�n uzun 

vadede �sten�len sev�yeye çıktığı ve kısa dönemde meydana gelen negat�f yükü ortadan kaldırdığı gözlemlenm�şt�r (Korkmaz, 

2010).

Dünya genel�nde b�l�msel faal�yetler�n rekabet artırıcı gücünden yararlanmak amacıyla özell�kle gel�şm�ş ülkeler başta 

olmak üzere tüm dünya ülkeler� b�l�m pol�t�kalarına daha fazla kaynak ayırmaya başlamışlardır. Ülkeler�n b�l�m pol�t�kalarına 

yönel�k çalışmaları değ�ş�k kr�terler kullanılarak ölçülmekted�r. Bunlardan bell� başlıları; Ar-Ge harcamaları, Ar-Ge 

harcamalarının GSYİH �ç�ndek� payı (Ar-Ge yoğunluğu), Ar-Ge harcamalarının sektörel dağılımı, tam zamanlı Ar-Ge personel 

sayısı, b�l�msel makale sayısı, alınan patent sayısı ve �ler� teknoloj� ürün �hracatı g�b� kr�terler açısından değerlend�rmeler 

yapılmaktadır (Ünal ve Seç�lm�ş, 2013).

Ar-Ge harcamaları �le �lg�l� küresel düzeyde en son 2015 yılına a�t ver�lere ulaşıldığından çalışmada 2015 yılına kadar 

ver�ler d�kkate alınmıştır. Dünya genel�nde 2000 yılında 984 m�lyar $ olan Ar-Ge harcamaları, 2015 yılında 1,918 m�lyar $ 

düzey�nde gerçekleşm�şt�r. Yapılan projeks�yon anal�z� sonucunda Dünya Ar-Ge harcamalarında yıllar �t�bar� �le doğrusal b�r 

artışın olacağı tahm�n ed�lmekted�r. Toplam Ar-Ge harcamalarının 2023 yılında 2,643 m�lyar $ sev�yeler�ne geleceğ� 

beklenmekted�r (Şek�l 1).

Şek�l 1. Türk�ye'de yıllara göre Ar-Ge harcamaları (m�lyar $) (TÜBİTAK, 2017)  
*Tahm�n� Değerler



Büyük firmaların çoğu, Ar-Ge faal�yetler�n� gerçekleşt�rerek p�yasadak� rekabet güçler�n� korumayı amaçlamaktadırlar. 

Türk�ye'dek� �şletmeler�n d�ğer ülkelerdek� rak�pler�ne göre Ar-Ge yatırımları oldukça düşük olup bu durum, �şletmeler�n rekabet 

avantajlarını tehd�t etmekted�r (Dem�r ve Gey�k, 2014).

Türk�ye'de yıllara göre Ar-Ge harcamaları ve 2015 yılından �t�baren tahm�n� değerler� Şek�l 2'de ver�lm�şt�r. Türk�ye'de 

yıllık Ar-Ge harcamaları 2005 yılında yaklaşık 5,5 m�lyar $ �ken, 2014 yılı sonu �t�barıyla 1,5 kattan fazla artarak 9,2 m�lyar $'ı 

aşmıştır. (TÜBİTAK, 2017). Yapılan projeks�yon anal�z� sonucunda Türk�ye'de Ar-Ge harcamalarında yıllar �t�bar� �le doğrusal 

b�r artış olacağı tahm�n ed�lmekted�r. Toplam Ar-Ge harcamalarının 2023 yılında 12 m�lyar $ düzey�ne geleceğ� beklenmekted�r.

Türk�ye'de son dönemde, Ar-Ge alanında öneml� gel�şmeler kayded�lmes�ne karşılık Ar-Ge harcamaları ve rekabetç�l�k 

açısından halen dünyada üst sıralarda yer alamamaktadır. N�tek�m Türk�ye'n�n Dünya Ekonom�k Forumu (WEF), Küresel 

Rekabet Gücü Endeks�, Dünya Bankası İş Yapma Kolaylığı Endeks� ve B�rleşm�ş M�lletler İnsan� Gel�şme Endeks� g�b� öneml� 

küresel endekslerde arzu ed�len konumdan oldukça uzak olduğu görülmekted�r ' . D�nam�k b�r nüfus yapısına sah�p olan 

Türk�ye'n�n hedeflend�ğ� g�b� 2023 yılı �t�barıyla küresel bazda �lk on ekonom� arasında yer alab�lmes�, 25 b�n ABD $'lık k�ş� 

başına m�ll� gel�r ve 500 m�lyar ABD $'lık �hracat hedefine ulaşab�lmes� �ç�n muhakkak surette Ar-Ge ve �novasyon alanlarında 

atılım yaparak üret�m yapısında dönüşüm gerçekleşt�rmes� gerekmekted�r  . 

Dünyada ve Türk�ye'de yapılan toplam Ar-Ge harcamalarının GSYİH �çer�s�ndek� payı ve 2015 yılından �t�baren tahm�n� 

değerler� Şek�l 3'te ver�lm�şt�r. Türk�ye'de 2011-2015 yılları arasında Ar-Ge yoğunluğunun sürekl� artığı, 2015 yılına gel�nd�ğ�nde 

%1.06 oranında seyrett�ğ� görülmekted�r. İncelenen dönemde Türk�ye'n�n Ar-Ge yoğunluğu 2014 yılına kadar %1'�n altında 

kalmıştır. Bu düşük sev�yedek� oranlar, �novasyon ve patent konularında Türk�ye'n�n �stenen düzeyde olmadığını açıkça 

göstermekted�r. Yapılan projeks�yon sonucunda 2023 yılına gel�nd�ğ�nde Ar-Ge yoğunluğunun 1.43 düzey�ne geleceğ� 

beklenmekted�r.

3

Tarım Sektöründe Ar-Ge ve İnovasyon

Şek�l 2. Türk�ye'de yıllara göre Ar-Ge harcamaları (m�lyar $) (TÜBİTAK, 2017)  
*Tahm�n� Değerler

Şek�l 3. Dünyada ve Türk�ye'de yıllara göre Ar-Ge yoğunluğu (TÜBİTAK, 2017; NSF, 2018) 
*Tahm�n� Değerler



Türk�ye'de Ar-Ge yoğunluğu, dünya ortalaması �le karşılaştırıldığında hala düşük olduğu ve hedeflere ulaşılamadığı 

görülmekted�r. Türk�ye, Ar-Ge yoğunluğunun 2005 yılı baz alınarak �ncelend�ğ�nde, yıllar �t�bar�yle Ar-Ge yoğunluğunda b�r 

artış meydana geld�ğ� bel�rlenm�şt�r. Ar-Ge yoğunluğunda 2015 yılında 2005 yılına göre %79 oranında b�r artış olmuştur. Yıllar 

�t�bar� �le değ�ş�m �ncelend�ğ�nde �se 2009 yılından 2010 yılına geçerken b�r azalma yaşanmıştır. Ar-Ge yoğunluğundak� en fazla 

artış (%16.43) 2009 yılında gerçekleşm�şt�r. Dünya genel�nde Ar-Ge yoğunluğu, 2005 yılı baz alınarak �ncelend�ğ�nde çok büyük 

b�r değ�ş�m yaşanmadığı görülmekted�r. Yıllar �t�bar�yle değ�ş�m �ncelend�ğ�nde �se Ar-Ge yoğunluğunun her yıl b�r öncek� yıla 

göre genel olarak sab�t düzeyde kaldığı görülmekted�r.

Türk�ye'n�n b�l�m ve teknoloj�de öneml� geçm�ş� olmasına rağmen, dünya ölçeğ�ndek� rekabet gücünde ortaya konulan 

hedefler�n gerçekleşt�r�ld�ğ�n� söylemek mümkün değ�ld�r. Dünya nüfusunun %1,1'�n� oluşturan ülkem�z, zeng�nl�kte dünyanın 

%0.6'sını, b�l�msel b�lg� üret�m�nde �se yaklaşık %1.06'sını tems�l etmekted�r. Bütün bu göstergeler, ülkem�z�n b�l�msel b�lg� 

üretme yeteneğ�n� ekonom�k ve toplumsal faydaya dönüştürmekte tam olarak başarılı olamadığını göstermekted�r (Dem�r ve 

Gey�k, 2014).

3.2.Tarım Sektöründe Ar-Ge 

Ekonom�k açıdan gel�şm�ş olan ülkeler; yaygın ve etk�l� eğ�t�m s�stemler�n�, yüksek b�lg� b�r�k�mler�n� ve finansman 

olanaklarını kullanarak araştırmalarla yen� b�lg� üretmekte ve dışarıdan aldıkları b�lg�ler� özümseyerek teknoloj�ye 

dönüştürmekted�rler. Elde ed�len b�lg� ve teknoloj�ler d�ğer ülkeler tarafından da tak�p ed�lmekted�r. Bununla b�rl�kte, tarım 

sektöründe Ar-Ge d�ğer sektörlere göre farklılıklar göstermekted�r. Tarımsal üret�m�n genell�kle �kl�m koşullarına bağımlı 

olması; ekoloj�k koşulların ülkelere hatta bölgelere göre değ�ş�kl�kler göstermes�, kullanılan materyal�n canlı olması tarımsal Ar-

Ge sonucunda üret�len b�lg�ler�n evrensell�ğ�n� engellemekte; ülke, bölge ve hatta yöre bazında tarımsal Ar-Ge yapma durumu ve 

gerekl�l�ğ� ortaya çıkarmaktadır (Aras ve Ören, 2002). 

3.2.1.Dünyada tarımsal Ar-Ge

Tar�hsel süreçte tarım sektörü çeş�tl� evreler geç�rm�şt�r. Bu dönemler; toplayıcılık, av ve balıkçılık, �lkel tarım, geç�ml�k 

tarım, uzmanlaşmış tarım ve modern tarım olmak üzere çeş�tl� aşamalara ayrılab�l�r (Doğan ve ark., 2015). İlkel tarım, Sümerler 

dönem�nde gel�şm�ş ve yerleş�k düzende yoğun üret�me geç�lm�şt�r. Ayrıca Sümerler dönem�nde su mühend�sler� yet�şt�r�lm�ş, bu 

sayede üret�m yaptıkları toprakların sulanarak daha fazla ver�m alınması sağlanmıştır (D�rek, 2012). Ant�k Ç�n, Mezopotamya 

vb. meden�yetlerde de tarımsal gel�şt�rme çabaları devam etm�şt�r. Geçm�şte kurumsal olmayan tarımsal araştırma ve 

gel�şt�rmeler daha sonrak� dönemlerde kurumsal yapılara dönüştürülen kurum ve kuruluşlar �le yürütülmüştür.

Dünyada her ülke kend� Ar-Ge faal�yetler�n� yürütecek kurum ve kuruluşlarını oluştururken, d�ğer taraftan uluslararası 

araştırma alanına da katkıda bulunmaktadır. Bu kapsamda �lk g�r�ş�m 1943 yılında, Meks�ka hükûmet�n�n Rockefeller programı 

�le kurduğu ve daha sonra gel�şerek Uluslararası Buğday ve Mısır Araştırma Merkez� (CIMMYT)'ne dönüştürülen buğday 

araştırmaları, pek çok tarımsal araştırmalarda model olmuştur (Baum, 1987). D�kkat çeken başka b�r çalışma �se F�l�p�nlerde 

1960 yılında p�r�nç araştırmaları �ç�n Uluslararası P�r�nç Araştırma Enst�tüsü (IRRI) kurulmasıdır. N�jerya'da 1967'de 

Uluslararası Trop�kal Tarım Enst�tüsü (IITA) ve 1968'de Kolomb�ya'da Uluslararası Trop�kal Tarım Merkez� (CIAT) 

kurulmuştur. Uluslararası Tarımsal Araştırma Merkezler�n�n (IARC) büyük çoğunluğu 1971 yılında kurulan Uluslararası 

Tarımsal Araştırma Danışma Grubu (CGIAR) altında yer almaktadır (Pardey ve ark., 1997). 

Uluslararası Tarımsal Araştırma Danışma Grubu (CGIAR)'nun araştırma konularındak� temat�k değ�ş�m� Şek�l 4'te 

ver�lm�şt�r. Tarımsal Ar-Ge 1960-1970'l� yıllarda büyük ölçüde Dünya Bankası, CGIAR Merkezler� ve onların ulusal tarımsal 

araştırma ortaklarının �şb�rl�ğ� sayes�nde gerçekleşm�şt�r. CGIAR tarafından desteklenen araştırma faal�yetler� yaygın olarak 

tüket�len ve gel�şmekte olan dünyanın bes�n kaynaklarının çoğunluğunu tems�l eden gıda ürünler�ne odaklanmıştır (Pardey ve 

ark., 1997).  Uluslararası Tarımsal Araştırma merkez�n�n araştırma faal�yetler�, dünyadak� bölgesel ya da küresel ölçekte gıda 

güvenl�ğ�n�n yararlarını ortaya koyan ve üret�c�ler�n sorunlarına odaklanan gıda üret�m�n�n kr�t�k yönler�ne odaklanmaktadır. Bu 

hedefe uygun olarak 1980'lere kadar daha z�yade farklı ürünler, tarım s�stemler� ve hayvan hastalıkları g�b� konulara 

odaklanılmıştır. Faal�yetler� yürütülen kuruluşlar arasında Uluslararası Patates Merkez� (CIP), Batı Afr�ka P�r�nç Kalkınma 

B�rl�ğ� (WARDA),  Uluslararası Hayvancılık Araştırmaları Uluslararası Laboratuvarı (ILRAD), Uluslararası Hayvancılık Afr�ka 

Merkez� (ILCA), Uluslararası B�tk� Genet�k Kaynakları Enst�tüsü (IPGRI, daha önce IBPGR) ve Uluslararası Kuru Alanlarda 

Tarımsal Araştırmalar Merkez� (ICARDA) g�b� kurumlar vardır. 

Araştırma konularının gen�şlet�lmes� ve çevresel sürdürüleb�l�rl�k, beslenme yeters�zl�ğ�ne daha fazla vurgu yapılması 

amacıyla 1980'l� yıllarda gıda pol�t�kaları ve kurumsal güçlend�rmelere odaklanılmıştır. Su yönet�m�, ormancılık ve doğal 

kaynaklarla �lg�l� araştırmalar doksanlı yıllarda öncel�k kazanmıştır. Günümüzdek� öncel�kl� araştırma alanları �çer�s�nde; 

b�yoloj�k çeş�tl�l�ğ�n sürdürülmes�, genet�k �y�leşt�rme yoluyla mal�yet m�n�m�zasyonu ve daha �y� gıda üretmek, yüksek değerl� 

mal ve ürünler �ç�n tarımsal çeş�tlend�rme stratej�ler� ortaya koymak, su, araz� ve orman kaynaklarının sürdürüleb�l�r yönet�m�n�n 

desteklenmes� ve pol�t�kaların �y�leşt�r�lmes� �le kurumsal yen�l�ğ�n kolaylaştırılması konuları yer almaktadır.
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Şek�l 4. Uluslararası Tarımsal Araştırma Danışma Grubu (CGIAR) temat�k değ�ş�m (CGIAR, 2016)

3.2.2.Genel olarak ülkelerde tarımsal Ar-Ge ve �novasyon paydaşları

Tarımsal �novasyon, b�lg� ve �let�ş�m teknoloj�ler�, b�yoteknoloj� ve nanoteknoloj�dek� gel�şmelere ve gen�ş alana yayılmış 

uygulama alanlarına bağlı olarak artmaktadır. Tarım ve gıda alanlarında yen�l�k gel�şt�rmek �ç�n gerekl� olan b�r �novasyon 

s�stem�nde; aktörler ve yen�l�k kültürünü paylaşan b�r toplum öneml�d�r. 

Dünya Bankası tarafından yapılan b�r çalışmada tarımsal Ar-Ge üç temel b�leşenden oluştuğu bel�rt�lmekted�r. Bu 

b�leşenler, Ulusal Tarımsal Araştırma S�stemler� (UTAS), Tarımsal B�lg� ve Enformasyon S�stemler� (TBES) ve Tarımsal 

İnovasyon S�stemler� (TİS) olarak tanımlanmıştır (Sp�elman ve B�rner, 2008). Bu b�leşenler devam eden tarımsal süreç �ç�nde b�r 

bütünlük �ç�nded�rler. Her b�r b�leşen, s�stem �ç�nde varlığını sürdürmekted�r.  Aşağıda bu b�leşenler daha ayrıntılı olarak 

tanımlanmaktadır.

UTAS'ın gel�şmekte olan ülkelerde �nsan sermayes�n�n gel�şmes�ne, teknoloj� gel�şt�rmeye, tarımsal araştırmalara katkı 

sağladığı görülürken bu s�stem�n çıktılarının ç�ftç�ler tarafından yeter�nce kullanılamaması g�b� nedenlerden dolayı kırsal 

gel�şmeye sağladığı katkı daha sınırlı düzeyde kalmıştır. Bu aşama tarımda Ar-Ge çalışmalarının genelde teknoloj� transferler� 

yapılarak kamu kuruluşları tarafından yürütüldüğü aşamadır.  Kırsal gel�şmeye katkı sağlaması, b�lg� ve enformasyon 

h�zmetler�n�n güçlend�r�lmes�, Tarımda B�lg� ve Enformasyon S�stemler� (TBES) yaklaşımını gündeme get�rmekted�r. TBES; 

tarımla �lg�l� organ�zasyon ve k�ş�ler arasındak� �l�şk�, �lg�l� taraflar aracılığıyla ve �şb�rl�ğ� sonucu b�lg� ve enformasyonun; 

üret�me �let�m�n�, entegrasyonunu ve b�lg� b�r�k�m�ne dönüşmes�n� sağlayarak tarıma yönel�k alınan kararların, problem 

çözümünün ve �novasyonun desteklend�ğ� b�r s�stem olarak tanımlanmıştır (Oğuz ve Çel�k, 2010). Bu �k� aşamadan sonra 

“Tarımsal İnovasyon S�stemler�” yaklaşımı üzer�nde çalışılmaya başlanmıştır. Bu s�stem Dünya Bankası tarafından; ekonom�k 

anlamda kullanılmak üzere yen� ürün, yen� proses ve yen� organ�zasyon şek�ller�n� oluşturmak amacıyla kurumların ve b�reyler�n 

davranış ve performanslarını etk�leyen enst�tü ve pol�t�k kuruluşlarla b�rl�kte çalıştıkları b�r ağ şebekes� olarak tanımlanmaktadır. 

İnovasyon s�stem� �novasyon �le �lg�l� etk�leş�m �ç�nde olan tüm aktörler�n d�kkate alındığı b�r yaklaşımdır (Sp�elman ve B�rner, 

2008). 

Tarımda araştırma ve �novasyona �l�şk�n yaklaşımlarda dünyada üç aşamalı b�r süreç yaşanmaktadır. Bu aşamalardan 

b�r�nc�s�, tarım sektöründe genell�kle kamu kurum ve kuruluşların teknoloj�k �cat ve teknoloj� transfer� üzer�ne yapılan 

araştırmalardır. İk�nc� aşama, yapılan bu araştırmaların tarımda teknoloj� uyumunu sağlayacak �lg�l� taraflar aracılığıyla kırsal 

kes�mdek� topluma �let�ş�m ve b�lg� sağlayan h�zmetler�n güçlend�r�lmes�d�r. Üçüncü aşamada �se �lg�l� tüm tarafların yaptıkları 

çalışmalar sonucu tarımsal üret�m ve pazarlama s�stem�ne yönel�k yen� ürün, süreç, pazarlama ve organ�zasyonların 

oluşturulduğu aşamadır. Bu üç b�leşen�n temel yapısı Ç�zelge 1'de özetlenm�şt�r.
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Ç�zelge 1. Tarımsal araştırma ve �novasyon s�stemler�n�n temel yapısı (Sp�elman ve B�rner, 2008)

Tanımlanan Özell�k Ulusal Tarımsal Araştırma 
S�stem� (UTAS) 

Tarımsal B�lg� ve 
Enformasyon S�stem� 

(TBES) 

Tarımsal İnovasyon S�stem� 
(TİS) 

 
 

Amaç 

Tarımsal araştırma, teknoloj� 
gel�şt�rme ve teknoloj� 
transfer kapas�tes�n�n 
planlanması 

Kırsal kes�mdek� �nsanlara 
yönel�k �let�ş�m ve b�lg� 
sağlayan h�zmetler�n 
güçlend�r�lmes� 

Tarımsal üret�m ve pazarlama 
s�stem�ne yönel�k �novasyon 
kapas�tes�n�n güçlend�r�lmes� 

 
 

İlg�l� Taraflar 

Ulusal Tarımsal Araştırma 
Kuruluşları, Tarım 
Ün�vers�teler� ve Z�raat 
Fakülteler�, Yayım Serv�sler� 
ve Üret�c�ler 

Ulusal Tarımsal Araştırma 
Kuruluşları, Tarım 
Ün�vers�teler� ve Z�raat 
Fakülteler�, Yayım Serv�sler�, 
Üret�c�ler, S�v�l Toplum 
Kuruluşları ve Kırsal 
Kes�mdek� F�rmalar 

Tarımsal üret�m ve 
pazarlamada tüm b�lg� 
çeş�tler�n� yen� ürüne 
dönüştürme, �letme, adapte 
etme ve kullanma amacıyla yer 
alan �lg�l� tüm kamu ve özel 
sektör kurum, kuruluş ve 
k�ş�ler�  

Çıktılar Teknoloj�k �cat ve teknoloj� 
transfer� 

Tarımda teknoloj� 
adaptasyonu ve �novasyon 

Üret�m, pazarlama, pol�t�k 
araştırmalar ve firmalar �le 
�lg�l� tüm alanlarda tekn�k ve 
kurumsal �novasyon  

Organ�zasyon 
İlkeler� 

 

Yen� teknoloj�ler �cat etmek 
�ç�n b�l�m�n kullanımı  

Tarımsal b�lg�n�n kullanımı Sosyal ve ekonom�k değ�ş�m 
�ç�n b�lg�n�n yen� formlarda 
kullanımı 

İnovasyon 
Mekan�zması 

Teknoloj� Transfer� B�lg� ve enformasyon 
değ�ş�m� 

İnterakt�f Öğrenme  

Pol�t�kanın Rolü Kaynak tem�n� ve öncel�kler 
bel�rleme 

Temel yapıyı oluşturmak Temel yapıyı oluşturmak ve 
b�leşenler� entegre etmek 

 
Kapas�tey� 
Güçlend�rme 
Yöntem� 

B�l�msel araştırmayı 
güçlend�rmek �ç�n altyapı ve 
�nsan kaynaklarını 
gel�şt�rmek 

Kırsal alanda taraflar 
arasındak� �let�ş�m� 
güçlend�r�lmek 

Taraflar arasında etk�leş�m� 
güçlend�rmek �ç�n uygun b�r 
çevre oluşturmak 

Tarımsal Ar-Ge ve �novasyonun daha gen�ş kavramsal yapısı, Şek�l 5'te ver�lm�şt�r. İnovasyon ve organ�zasyonel kültür; 

tarımsal araştırma ve eğ�t�m s�stemler� �le tarımla �lg�l� aktör ve organ�zasyonel yapıların arasındak� �şb�rl�ğ� düzey� yanında, bu 

taraflar arasında kurulan köprü kuruluşların etk�leş�m�n�n b�r sonucu olarak ortaya çıkmaktadır. Tarımsal araştırma ve eğ�t�m 

s�stemler� ve tarımla �lg�l� organ�zasyonlar bel�rl� köprü kuruluşlar aracılığı �le tarımsal �novasyon pol�t�kaları ve genel tarım 

pol�t�kalarını oluşturulur. Beklenen sonuçların ortaya çıkması �ç�n, bütün bu yapıların roller�n� yer�ne get�rmes� öneml�d�r. 

Paydaşların s�stem �ç�nde faal�yetler�n� düzgün b�r şek�lde yürütmes�, tarımsal �novasyon pol�t�kaları ve yatırımların başarı 

sağlamasında temel faktörler arasında yer almaktadır. Tarımsal �novasyon pol�t�kaların başarı sağlaması sonucunda sektörler 

arası ekonom�k �l�şk�ler�n, b�l�m ve teknoloj� pol�t�kaları �le bağlantıların ve uluslararası sektörler arası bağlantıların 

güçlenmes�ne yardımcı olur. Bu süreç, gel�şm�ş ülkelerde etk�n kurumsal yapılarla yürütülürken, gel�şmekte olan ülkelerde 

kurumsallaşma yeterl� düzeyde oluşturulamadığından daha çok b�reysel çalışmalarla yürütülmekted�r.
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3.2.3.Türk�ye'de tarımsal Ar-Ge

Tarım sektörü Türk�ye'n�n kalkınmasına öneml� katkılar sağlamaktadır. Ancak sektörün önündek� temel sorun, daha çok 

gel�şmek ve hem �ç hem de dış pazarların �ht�yaçlarına cevap vereb�lmekt�r. Tarım sektöründe gerçekleşt�r�len ver�m ve üret�m 

artışlarına tarımsal araştırma sonuçlarının �lg�l� kullanıcılar tarafından ben�msen�p uygulanmasının etk�s� büyük olmuştur 

(Doğan ve ark., 2015).

 Türk�ye'de tarımsal araştırmanın amacı üret�mde ver�m�, kal�tey�, kârlılığı artıracak ve kaynakların sürdürüleb�l�rl�ğ�ne 

katkıda bulunacak teknoloj�ler� gel�şt�rmekt�r. Türk�ye'de tarımsal Ar-Ge �le �lg�l� kuruluşların tar�h� çok esk�lere dayanmaktadır. 

Orhan Gaz� Dönem�nde hayvancılık alanında devlete a�t ç�ftl�k Karacabey'de kurulmuştur. Türk�ye'de �lk kurumsal yapı, 1838 

yılında kırsal alana yönel�k tarım h�zmetler�n� yürüten Z�raat ve Sanay� Mecl�s�d�r (Boyacı, 2005). Göztepe bağcılık �stasyonu 

1889, Bakter�yoloj� laboratuvarı 1894, Ankara Serum Üret�m kurumu 1921 yılında kurulmuşlardır (Dem�rtaş ve ark., 2016). 

Tarımsal araştırma kuruluşlarının gel�ş�m� büyük oranda 1950-1980 dönem�nde gerçekleşm�şt�r (Kılınçer ve ark., 2000).

Türk�ye'de tarımsal �novasyon s�stem�, ulusal b�l�m teknoloj� ve �novasyon s�stem�n�n b�r parçası olarak �şlev görmekted�r. 

Tarımsal �novasyon s�stem�; kökenler�ne göre özel sektörde veya kamu sektöründe farklılıklar gösteren, s�stemdek� roller� ortaya 

koyan çok çeş�tl� aktörler �çer�r (OECD, 2016).

Türk�ye'de Tarımsal İnovasyon S�stem�n�n Aktörler� Şek�l 6'da ver�lm�şt�r. Türk�ye'de çeş�tl� kurumlar danışmanlık, ağ 

kurma, öğrenmey� organ�ze etme, Ar-Ge eğ�t�m� organ�ze etme ve Ar-Ge fonlarına kadar olan �şlevler� yer�ne get�rmekted�rler. 

Ayrıca bu kurumlar ulusal ekonom�n�n tüm sektörler�ne h�zmet etmekte ve tarımsal �novasyon s�stem�ne de katkıda 

bulunmaktadırlar. Devlet kurumlarının Ar-Ge öncüler�nden b�r� olduğu b�l�nmekted�r. Bunlar, Kalkınma Bakanlığı, B�l�m Sanay� 

ve Teknoloj� Bakanlığı �le Türk�ye B�l�msel ve Teknoloj�k Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) 'dur. B�l�m Sanay� ve Teknoloj� 

Bakanlığı'na bağlı KOBİ, KOSGEB g�r�ş�mc�l�ğ�n� desteklemekted�r. Türk Teknoloj� Gel�şt�rme Vakfı (TTGV), uluslararası 

(Dünya Bankası), kamu ve kend� fonlarını, araştırma ve yen�l�ğ� desteklemek �ç�n b�rleşt�ren kuruluşlardır. Bölgesel kalkınma 

ajansları (BKA), taşra ve beled�ye yetk�l�ler�, yerel �şletmeler ve kuruluşlarının ortak örgütler� olarak görev yapmaktadır. Başlıca 

rolü, bölgesel ve yerel kalkınma projeler�n�n finansmanına katkıda bulunmak ve böylece, teknoloj� transferler�n� teşv�k eden 

küçük yerel ş�rketler �ç�n sübvans�yonlar yaratmaktır (TÜBİTAK, 2012).

Şek�l 5. Tarımsal �novasyon s�stem�n�n kavramı (Sp�elman ve B�rner, 2008)
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Ar-Ge enst�tüler� ve ün�vers�teler b�lg� oluşturma ve enformasyonun başlıca kaynağıdır. Ün�vers�teler akadem�k araştırma 

sonuçlarının ver�ml� ve hızlı b�r şek�lde t�car�leşmes�ne �l�şk�n faal�yetler�n yürütülmes� amacıyla Teknoloj� Transfer Ofisler� 

(TTO) kurmaktadır. Araştırma ve b�lg� oluşturma aynı zamanda teknoloj�k temell� yen� başlayanların desteklenmes� �ç�n tekn�k 

ün�vers�telerle ortaklıklar kuran Teknoloj� Gel�şt�rme Merkezler� (TEKMER) 'd�r. KOSGEB ve bazı durumlarda sanay� odaları, 

TEKMER'ler�n kurulması ve �şlet�lmes� �ç�n finansman ve personel sağlamakta, ün�vers�teler altyapıyı oluşturmaktadır. Gıda, 

Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı'nın araştırma laboratuvarları, tarımsal b�lg�n�n yaygınlaştırılması �ç�n halka açık tarımsal yayım 

h�zmetler� �le yakından etk�leş�me g�rmekted�r.

3.2.4.Türk�ye'de tarımsal Ar-Ge harcamaları

Tarım-gıda sektöründe Ar-Ge harcamalarını kapsamlı b�r şek�lde tahm�n etmek zordur. Bunun sebeb�; tarım b�l�m�n�n 

altında gıda mühend�sl�ğ�, b�yoteknoloj� g�b� d�ğer alanlarıda kapsaması ve ayrıca �lg�l� b�l�m alanlarının ve raporlanan ver�ler�n 

sınıflandırılmış hal�yle filtrelenmes�ndek� zorluklardan kaynaklanmaktadır. Ayrıca performans, meslek, eğ�t�m ve t�caret g�b� tüm 

sektörler hakkındak� b�lg�ler, bazı öneml� b�l�m dalları �ç�n eks�kt�r (OECD, 2016). 

Türk�ye'de yıllar �t�bar�yle tarımsal ve toplam Ar-Ge yoğunluğu Şek�l 7'de ver�lm�ş olup, 2005 �le 2009 yılları arasında 

tarımsal Ar-Ge yoğunluğunun artış eğ�l�m�nde olduğu görülmekted�r. Bununla b�rl�kte, başta toplam Ar-Ge yoğunluğuyla 

yaklaşık olarak benzer artışı sağlayan tarımsal Ar-Ge yoğunluğunun 2009-2010 yılında azalma eğ�l�m�nde olduğu görülmekted�r.

 
Kalkınma Bakanlığı 

Ar-Ge planlama ve altyapı finansmanı 
 

Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
49 araştırma merkez� ve 21 kurum 

tarımsal Ar-Ge �le �lg�lenmekte 

 Gıda Tarım ve 
Hayvancılık 

Bakanlığı’na bağlı 
Tarımsal Yayım  

      
 B�l�m Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı 

G�r�ş�mc�ler ve ün�vers�teler �ç�n Ar-
Ge fon programları 

 TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkez� ve TÜBİTAK Enst�tüler� 
B�lg� yayılımı �ç�n Gıda ve Tarımda 1500’den fazla araştırma,76 

araştırmacı �le yürütülüyor 
      

 

Türk�ye B�l�msel ve Teknoloj�k 
Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) 

G�r�ş�mc�ler ve ün�vers�teler �ç�n Ar-
Ge fon programları 

 

   
Yüksek Öğret�m Kurumları 

Tarımsal Ar-Ge yapan 43 ün�vers�te 

   

      

 

KOBİ Gel�şt�rme Organ�zasyonu 
(KOSGEB) 

Ar-Ge destek programı 
Tekn�k destek ve d�ğer destek 

programı 

  Teknoloj� Transfer Ofisler�  

 

 
Teknoloj� gel�şt�rme bölgeler� veya Teknoparklar 

Türk�ye’de 44 operasyonel ve 15 �nşaat aşamasında toplam 1800 �şletmeye ev sah�pl�ğ� yapılmakta 
Ör: TÜBİTAK Marmara Teknopark, Hacettepe Teknokent, Gaz� Teknopark 

      

 

Türk�ye Teknoloj� Gel�şt�rme Vakfı 
(TTGV) 

Ar-Ge projeler� desteğ� 
G�r�ş�mc�l�k desteğ� 

 

F�rmalar 
Başta tohum, ek�m ve gıda olmak üzere yaklaşık 35 ş�rket, Ar-Ge 

faal�yet�nded�r. Örn: May tohum ve Asgen Tarım 

   

      

 

G�r�ş�m sermayes� kuruluşları, 
T�car� �nkübatörler 

Türk�ye’de yaklaşık 30 kurum vardır. 
Örn: İstanbul Venture Cap�tal 
İn�t�at�ve, Esas Hold�ng 

 

Organ�ze Sanay� Bölgeler� 
Hayvancılık (devam eden 6 bölgedek� projeler) ve sera üret�m� (kurulacak 

2. Bölge) 
 

Teknoloj� Gel�şt�rme Merkezler� (TEKMER’ler) 
Türk�ye genel�nde 34 TEKMER 

   
 Bölgesel Kalkınma Ajansları (BKA) 

Öğrenmey� teşv�k etmek ve �novasyon 
ve g�r�ş�mc�l�ğ� desteklemek �ç�n 26 
kurum 

 
     

  T�caret ve Sanay� Odaları  S�v�l Toplum Kuruluşları 

 Şek�l 6. Türk�ye'de Tarımsal İnovasyon S�stem�n�n Aktörler� (TÜBİTAK, 2012; OECD, 2016) 
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Türk�ye'de tarım sektöründe Ar-Ge harcamalarının alt sektörel dağılımı Şek�l 8'de ver�lm�şt�r. Tarım sektöründe Ar-Ge 

harcamaları genell�kle b�tk�sel ürünlere odaklanmaktadır (%54). Hayvancılık araştırmalarında %22, balıkçılığa �se %6 oranında 

Ar-Ge harcamaları yapılmaktadır.

Tarım sektörü �ç�n temel sektörel pol�t�kalar b�lg� temell� kalkınmayı da vurgular. Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığının 

2013-2017 dönem�n� kapsayan Stratej�k Planında �ler� teknoloj�ler�n gel�şt�r�lmes� ve yaygınlaştırılması planın stratej�k hedefler� 

arasındadır (KB, 2013).  Bu hedefler, tesc�ll� b�tk� çeş�tler�n�n ve hayvanların, gel�şt�r�len yen� teknoloj�ler�n, sun� döllenme �le 

hayvanların sayısının, sert�fikalı fidan ve fidelere ayrılan alanların paylarının artırılmasını amaçlamaktadır.

3.2.5.Ulusal pol�t�kalarda tarımsal Ar-Ge

Onuncu Kalkınma Planı (2014-18), ulusal orta vadel� ve uzun vadel� kalkınma hedefler�ne yen�l�kç� b�r ekonom�ye geç�ş 

yoluyla ulaşılması gerekt�ğ�n� bel�rtmekted�r. Tüm mevcut stratej�k ve planlama pol�t�kası dokümanları, �novasyona dayalı 

üretkenl�k artışını ekonom�k ve sosyal �lerleme yolunda çözümlemeye çalışmaktadır. (KB, 2013).

Ulusal B�l�m, Teknoloj� ve Yen�l�k stratej�s� çerçeves� Şek�l 9'da ver�lm�şt�r. Şek�l 9'da görüldüğü g�b� ulusal b�l�m, 

teknoloj� ve �novasyon stratej�s� çerçeves� üç temel düzeyde ele alınmış ve bu düzeylerde gel�şt�r�lmes� �stenen 9 ayrı sektörden 

oluşmaktadır. Bunlar �ç�nden; otomot�v, mak�ne teknoloj�ler�, �malat teknoloj�ler� ve B�lg�, İlet�ş�m Teknoloj�ler�, Ar-Ge 

kapas�tes� güçlü m�syon odaklı sektörler olarak öne çıkmaktadır. Savunma, uzay, sağlık, enerj�, su ve gıda olmak üzere altı d�ğer 

sektör, gel�ş�mler�n� hızlandırmak �ç�n �ht�yaç odaklı Ar-Ge yapılması gerekl�l�ğ� olan alanlar olarak tanımlanmaktadır. 

TUBİTAK'ın bu altı sektör �ç�nde 2014 yılında %40 oranında tarım-gıda alanına, %26 oranında enerj� alanına, %24 oranında �se 

savunma sanay� alanına destek ver�lm�şt�r. Enerj�, su ve gıda öncel�kler�n�n üçlüsü kalkınma �ç�n kr�t�k b�r konumdadır. Bu üç 

alanın her b�r� �ç�n, Ulusal Stratej�ye sektörel uzantılar olarak Ar-Ge stratej�ler� gel�şt�r�lm�şt�r (TÜBİTAK, 2015).  

Ulusal stratej� d�key (sektörel) eksenler�n yanı sıra Ar-Ge ve �novasyon �ç�n �nsan kaynaklarının gel�şt�r�lmes�, Ar-Ge'n�n 

ürün ve h�zmetlere dönüştürülmes�, Ar-Ge �şb�rl�ğ� kültürünün yayılması, KOBİ'ler�n daha fazla Ar-Ge ve �novasyon yapması, 

Ar-Ge altyapısının araştırma alanına katkısı yoluyla kr�t�k kes�şen konuları bel�rlemekted�r.
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Şek�l 7. Yıllar �t�bar�yle tarımsal ve toplam Ar-Ge yoğunluğu (OECD, 2016; TÜBİTAK, 2017)

Şek�l 8. Türk�ye'de Tarım sektöründe Ar-Ge harcamalarının alt sektörel dağılımı (OECD, 2016)
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Ulusal B�l�m, Teknoloj� ve Yen�l�k stratej�s�, gıda güvenl�ğ� ve kal�tes�, tarımsal ver�ml�l�k, rekabet gücü, �hracat artışı ve 

sürdürüleb�l�r tarım g�b� gıda b�l�m� �ç�n gen�ş yönel�mler� �çermekted�r (OECD, 2016). Gıda alanının stratej�k çerçeves�, gıda 

üret�m ve tüket�m z�nc�r�ndek� aşamalarda doğrudan Ar-Ge faal�yetler�n�n �vme kazanmasına katkıda bulunacak d�key 

sütunlardak� “temat�k” stratej�k amaçlar �le tüm aşamalarda gözet�lmes� gereken “yatay” stratej�k amaçlar şekl�nde 

oluşturulmuştur (Şek�l 10). Bu stratej� hammadde üret�m�nden, endüstr�yel �şleme ve yerel sev�yedek� katma değer ve gıda 

güvenl�ğ�ne kadar uzanan dört bölümü kapsar. Dört bölümden her b�r� �ç�n stratej�k hedefler bel�rlenm�ş ve özel teknoloj�ler, 

süreçler ve görevler �ç�n daha da yen�lemelere g�d�lm�şt�r. Bunların arasında tohum kal�tes� ve üretkenl�ğ� arttıran tarım 

teknoloj�ler�, gıda endüstr�s�n�n, çevre dostu tarımın kal�te gereks�n�mler�n� karşılayan teknoloj�ler� gel�şt�rmek bulunur. Stratej� 

aynı zamanda Ar-Ge sonuçlarının ben�msenmes�n� artırmak, Ar-Ge'ye daha fazla �ş katılımı sağlamak ve farklı Ar-Ge 

sağlayıcıları arasındak� �şb�rl�ğ� hedefler�n� de amaçlamaktadır. Ulusal b�l�m teknoloj�s� ve yen�l�k stratej�s�, gıda güvenl�ğ�, 

tarımsal ver�ml�l�k, rekabet gücü, kal�te, �hracatın gel�şt�r�lmes� ve sürdürüleb�l�r tarım g�b� gıda b�l�m� teknoloj�s� ve yen�l�kler� 

�ç�n gen�ş konular �çermekted�r. Gıda alanındak� b�l�m teknoloj�s� ve yen�l�k hedefler� ve öncel�kler�, Ulusal Gıda Ar-Ge ve 

Yen�l�k Stratej�s� (2011-16) �le daha bel�rg�n olarak �fade ed�lm�şt�r (TÜBİTAK, 2011)
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İlet�ş�m 
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   Savunma  Uzay  Sağlık  

 

 

   

 
 
 
 

Enerj�  Su  Gıda  
 

   
B�l�m teknoloj�s� yen�l�ğ� �ç�n �nsan kaynaklarının gel�şt�r�lmes� 

İnsan sermayes�n�n stratej�k yaklaşıma yönelt�lmes� 
     

Araştırma sonuçlarının ürün ve h�zmetlere dönüştürülmes� 
Araştırma sonuçları �ç�n yen� ürünlere, süreçlere ve h�zmetlere dayalı ekonom�ye katma değer yaratmak 

     
Çok d�s�pl�nl� Ar-Ge �şb�rl�ğ� kültürünün yayılması 

S�stem� sektörler arası ve d�s�pl�nler arası etk�leş�me doğru yönlend�rmek 
     

Ulusal Yen�l�k S�stem�nde KOBİ’ler�n rolünü arttırmak 
Daha fazla KOBİ’y� s�stemdek� Ar-Ge ve yen�l�k aktörler� hal�ne get�rmek 

     
Ar-Ge altyapısının Türk Araştırma Alanına katkısını arttırmak 

Mevcut ve yen� araştırma alt yapısının stratej�k yaklaşıma b�r temel oluşturma  
     

Uluslararası b�l�m teknoloj�s� yen�l�kç�l�ğ�n�n �şb�rl�ğ�n�n etk�nleşt�r�lmes� 
Uluslararası b�l�m teknoloj�s� yen�l�kç�l�ğ� 

     

 Şek�l 9. Ulusal b�l�m teknoloj�s� ve yen�l�k stratej�s� çerçeves� (TÜBİTAK, 2012)
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4. SONUÇ ve ÖNERİLER

Tarım sektöründe Ar-Ge ve �novasyon �le �lg�l� yapılan l�teratürler ve projeks�yon anal�zler� �ncelend�ğ�nde;

Dünya ve Türk�ye'de Ar-Ge harcamaları ve Ar-Ge yoğunlukları artış eğ�l�m�nde olmasına rağmen Türk�ye'n�n Ar-Ge 

harcamaları ve Ar-Ge yoğunluğu hala �sten�len sev�yelerde değ�ld�r. Gel�şm�ş ülkeler�n Ar-Ge yoğunluğu %2 üzer�nde �ken 

yapılan projeks�yonların sonucunda 2023 yılında b�le Ar-Ge yoğunluğunun Türk�ye'de �sten�len sev�yelere çıkamayacağı tesp�t 

ed�lm�şt�r.  

Tarımsal araştırmalar �le �lg�l� kurum ve kuruluşların gel�şmeler� �ncelend�ğ�nde; tarım sektöründek� Ar-Ge faal�yetler�n�n 

başlangıçta temel gıda ürünler�ne odaklanırken, günümüzde daha kapsamlı araştırma alanlarına yöneld�ğ� görülmekted�r.

Türk�ye'de tarımsal �novasyon s�stem� �çer�s�nde çeş�tl� kamu kurumları, özel sektörler, yüksek öğret�m kurumları ve s�v�l 

toplum kuruluşları rol almaktadır.

Türk�ye'de tarımsal Ar-Ge yatırımlarının genel olarak artış eğ�l�m�nde olduğu görülmekted�r. Tarım sektöründe Ar-Ge 

harcamaları çoğunlukla b�tk�sel ürünlere odaklanmaktadır.

Ulusal pol�t�kalar �ncelend�ğ�nde gıda sektörünün öneml� �ht�yaç odaklı yaklaşımlar �çer�s�nde en büyük paya sah�p olduğu 

görülmekted�r. 

Gıda alanında Ar-Ge faal�yetler�n�n �vme kazanmasında hammadde üret�m�, endüstr�yel �şleme, yerel sev�yedek� katma 

değer ve gıda güvenl�ğ� alanlarındak� çalışmaların kal�teler�n�n arttırılması öneml�d�r.

Türk�ye tarım ve hayvancılıkta büyük paya sah�p olmasına rağmen, tarım sektöründe Ar-Ge �sten�len sev�yelere 

ulaşamamıştır. Tarım sektöründe teknoloj�k gel�şmeler� hızlandırmak �ç�n etk�l� ve yen� b�r model oluşturmak gerek�r. Yatırımda 

yen� fik�rler ortaya koymak �ç�n yen� teknoloj� fik�rler�n� yaymak, ün�vers�telerde projeler� arttırmak, g�r�ş�mc�ler �ç�n araştırma 

merkezler� kurmak zorunludur. 

Türk�ye g�b� gel�şmekte olan ülkeler, uluslararası düzeyde rekabet edeb�lmek �ç�n, araştırma temel�n�n güçlend�r�lmes� ve 

yapılandırılması yolunda yen� mekan�zmalar gel�şt�r�rken, b�l�m ve teknoloj� pol�t�kası çerçeves�nde teknoloj� üretme 

olanaklarını gel�şt�rmel�d�r. Her şeyden önce Ar-Ge yoğunluğu, gel�şm�ş ülke olmanın m�n�mum sev�yes� olan %2'ye çıkartılmalı 

ve bu bütçen�n katma değer� yüksek, dünya ölçeğ�nde rekabet edeb�l�r ürün ve teknoloj�ler�n gel�şt�r�lmes� g�b� doğru alanlara 

aktarılması sağlanmalıdır. Türk�ye'de öncel�kle mevcut Ar-Ge kaynaklarının daha etk�l� ve ver�ml� kullanılmasına yönel�k 

mekan�zmaların oluşturulmasından başlayarak, ün�vers�te-sanay� �şb�rl�ğ� çerçeves�nde öncel�kl� alanlarda teknoloj� gel�şt�rme 

ve uygulama konusunda gereken adımlar atılmalıdır.

Gerek ülke ekonom�ler� gerekse m�kro düzeyde �şletmeler faal�yetler�n� başarılı b�r şek�lde sürdüreb�lmek ve rekabet 

ortamında ayakta kalab�lmek �ç�n tüm yen�l�klere ve gel�şmelere açık olmak zorundadır. Bu yen�l�kler yönet�m b�ç�mler�nden 

üret�me, üret�m sürec�nden pazarlama yöntemler�ne kadar gen�ş b�r yelpazede değerlend�r�lmel� ve uygulamaya konulmalıdır.

Tarımsal �novasyon s�stemler�n�n yönet�lmes�, ulusal öncel�kler�n açıkça b�ld�r�lmes�, �lerlemen�n �zlenmes� ve pol�t�ka 

sonuçlarını ve etk�ler�n� tanımlanan hedeflere göre değerlend�r�lmes� sağlanmalıdır. Tarımsal yen�l�k s�stemler�n�n, �novasyon 

s�stem�n�n genel yönet�m�ne entegrasyonu ve eşgüdümü kamu fonlarının daha �y� kullanılmasını ve farklı uzmanlık türler�n�n b�r 

araya toplanması yoluyla etk�nl�ğ�n artırılmasını sağlar. 

Yen�l�k g�rd�ler�n�, süreçler�n� ve sonuçlarını ölçmek �ç�n hang� gösterge türler�n�n kullanılab�leceğ�n� bel�rlemek �ç�n 

öncel�kle ulusal b�r tarımsal yen�l�k s�stem�n�n temel unsurlarını, b�leşenler� arasındak� bağları ve kurumları yakalayan kavramsal 

b�r çerçeven�n d�kkate alınması gerek�r.
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Sürdürüleb�l�rl�k ve Çevre Dostu Teknoloj�ler 

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n sağlanması, doğal kaynaklarımızın ve çevren�n korunması 
         

 Şek�l 10. Ulusal gıda Ar-Ge stratej� çerçeves� (TÜBİTAK, 2011)
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