YUksekogretimin Sorunlari
ve Bunlara Yonelik Cozum
Onerileri I: Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Sistemi

Yiksel Goktas

A. Giris

«“r*- niversite Giris Sistemi” tlkemizde son yillarda en ¢ok tartigilan konularin bagin-

da gelmektedir. Bunun en énemli nedenlerinden birisi stiphesiz ki Gniversiteye
giremeyenlerin, girebilenlerden ¢ok daha fazla olmasidir (Mutlu, 2007). Yani sorunun
onemli bir sebebi yiuksekogretimdeki kapasite yetersizligidir. Arz-talep dengesizligi or-
tadan kalkmadan nasil bir sistem olursa olsun konunun tartisilmaya devam edecegi mu-
hakkaktir. Bir taraftan ekonomik gii¢ ve kalkinma agisindan ¢ok 6nemli olan (Bademcdi,
2001; Kozlu, 1996; Murphy, 1993) yiksekogretimdeki okullagsma orani artirilmal, diger
taraftan da yuksekogretime giris sistemi daha iyi isler hale getirilerek; su anki sistemin
sinirliliklar: asgari duzeye indirilmelidir. Kapasite artis1 konusunda gerek yeni iiniversite
ve fakiltelerin acilmasy; gerekse mevcutlarin kapasitelerinin artirilmas: son donemlerdeki
baz: geligsmelere 6rnektir.

Ote yandan tiniversiteye giris sistemini degistirmek i¢in Yiiksekégretim Kurumu'nun
(YOK) hazirliklar yaptig1 kamuoyu tarafindan bilinmektedir. Bu calismanin amaci da, ya-
pimasi dasunilen degisiklikler ile devam etmekte olan tartigmalara katkida bulunmaktir.
Galigmanin ilk bélumunde tniversite giris sisteminin sinirhiliklar: ortaya ¢ikartilip ince-
lenmis, ikinci bolimtnde bu sinirhiliklara yonelik ¢esitli ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmus,
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son bolimunde ise olasi degisimin muhtemel sinirhiliklarina dikkat ¢ekilmeye ¢alisilmig-
tir. Universiteye giris icin 6nerilen yeni sistem tartigmalarinda iki noktaya dikkat etmek
gerekir: (1) Onerilen yeni sistemin piyasanin ihtiya¢c duydugu yetismis is giicine ne gibi
katkilar1 olacaktir ve var olan sistemden bu konudaki farkliliklar: nelerdir? (2) Onerilen
sistemin ortadgretime (liseler) ne gibi etkileri olacaktir ve var olan sistemden bu konuda-
ki farkliliklar1 nelerdir?

B. Mevcut Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Sisteminin Sinirhliklari
(Neden Degismelidir?)

1. Universite 6zerkligine aykiridir:

Yitksekogretim kurumlarinin 6zerkligi ve akademik 6zgurluga konusunda 1988 yilin-
da yayinlanan Lima Bildirgesi'nde; yitksekogretim kurumlarinin 6zerkligi, egitim hakkin-
dan yararlanmanin bir kogulu olarak belirtilmistir (WUS, 1988). Yani, ¢agdas universi-
te olabilmenin en 6nemli sartlarindan birisi 6zerk olmaktir. Diinya Universiteler Birligi
(WUS) Lima Bildirgesi, Uluslararas: Universite Ogretim Uyeleri Birligi (IAUPL) Sienne
Bildirgesi gibi evrensel normlarda universitelerin 6zerkligiyle; kimlerin 6grenim gore-
cegi, kimlerin 6gretecegi, nelerin 6gretilecegi, kimlerin mezun olacag, nelerin aragtiri-
lacag gibi konularda tiniversitelere tam yetki verilmesi kastedilmistir. Kisacasi, tiniver-
sitelerin 6zerk olabilmesinin kogsullarindan birisi de hi¢ kuskusuz 6grencisini kendisinin
secip alabilmesidir (Demir, 1996; Egitim Sen, 2004; Mutlu, 2007). Var olan sistemde Tiirk
Universitelerinin 6grenci almada hi¢ bir séz hakk: yoktur. Universiteler, 6grenci alirken
kendi sartlarina gore hi¢ bir kural koyamamaktadir. Bu da agik¢a tiniversite 6zerkligine
aykir1 bir durumdur.

2. Rekabet ortaminin olusmasini engellemektedir:

Kuresellesen ekonomide ayakta kalmanin tek yolu rekabettir. Merkezi yerlestirme sis-
temi; Universiteler, fakilteler, béliimler ve 6gretim tyeleri aras: rekabeti kismen ortadan
kaldirarak sadece 6grenciler aras: rekabeti (¢coktan se¢meli teste dayali olarak) destekle-
mektedir. Nasil olsa 6grencisinin (piyasa jargonuyla miisterisinin) merkezi yerlestirmeyle
gelecegini bilen tiniversiteler ve §gretim tyeleri kendilerini gelistirmemekte bu da ulusla-
rarasi rekabette tilkemizi ¢ok gerilerde birakmaktadir. Son dénemlerde bu rekabet sinirh
da olsa vakif universiteleri arasinda mevcuttur. Altintag’a (2005) gére bu nedenle yeni
olmalarina ragmen vakif uiniversiteleri nitelikli 6gretim elemani ve fiziksel alt yap: baki-
mindan devlet tiniversitelerinin bircogundan daha iyi durumdadir. $u anki durumlariyla
devlet tiniversiteleri kamu kurum ve kuruluglarina ait dinlenme tesislerine benzetilebilir.
Hizmet yarisinda tesisler degil, -fiyatlar cok disitk oldugundan orada kalmak i¢in- mugte-
riler birbirleriyle yarigmaktadirlar. Bu sistemle ne tesisler ne de tesislerde ¢alisan perso-
neller gelismeye ihtiya¢ duymaktadirlar.

Universiteler; kendi aralarinda yeterli rekabet ortami bulamadiklarindan, uluslararasi
rekabette de zorlanmaktadir. Bundan dolayi, Tiirk Universiteleri diinyadaki ilk bes yiiz
iiniversite arasina girmekte zorlanmaktadir (Karakag, 2007). Giris sisteminde rekabetin
yeterli olmamas: Gniversiteler arasindaki nitelik farkinin giderilememesine de sebep ol-
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maktadir. Bu da yiiksekégretim kurumlar: yeni yeni gelismekte olan bir tlkenin tniver-
siteleri i¢in 6nemli bir engeldir. Ayrica adaylar, sadece tniversiteye girememe sorunuyla
degil; ayn1 zamanda -sinavda basarili olup bir yitkksekégretim kurumuna yerlestirilseler
bile- nitelikli egitim alamama gercegi ile de kars: karsiya kalmaktadirlar. Bilgi ¢aginin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilamayan yiksekégretim mezunlari, herhangi bir
yitksekogretime yerlesememis yasitlariyla benzer problemleri yasamak zorunda kalmak-
tadirlar. Bu da ginimuzde Gniversite mezunu oldugu halde is bulamayan gen¢ nifusun
ginden gine artmasina ve bu 6grenciler i¢in yapilan yatirimlarin bir yerde heba olmasina
neden olmaktadir (Yildirim & Kara, 2005).

3.Is glicli piyasasinin dengesini bozmaktadir:

Merkezi sistem, yerlestirme yaparken iggiicii piyasasinin ihtiyaglarini dikkate al-
mamaktadir. Bu durumda, mezunlarinin ¢ok azinin is bulabildigi, islevini tamamlamisg
bircok bolume 6grenci almaya devam ederken; piyasanin ihtiya¢ duydugu bir¢ok yeni is
sahasina ise yetismis eleman bulunamamaktadir. Ornegin; Tip, Bilisim Teknolojileri, Ha-
vacilik gibi alanlarda yetismis eleman bulmak, piyasa agisindan olduk¢a zordur (Goktas,
2002). Ayrica mezunlarin sahip oldugu bilgi ve beceriler ile iggiicii piyasasinin talep ettigi
beceriler arasinda, 6nemli derecede uyumsuzluklar oldugu goralmektedir. Bu problemler
ayni zamanda, Giniversite mezunlar1 arasinda gorilen ytiksek orandaki igsizligin ana ne-
denlerinden biridir (Working, 2005).

4 Toplumu lineer kosullanmaya yénlendirmektedir:

Goktan se¢meli soru tiplerinde verilen seceneklerden genellikle birisi mutlak dogru (ya
da en dogru) secenek iken, digerleri (¢eldiriciler) ise mutlaka yanhs segeneklerdir (Turgut,
1995). Sinava hazirlanan 6grencilerin bagarili olabilmeleri icin, bu soru tipinde binlerce
ornek ¢ozmeleri gerekmektedir. Sonugta bu sistem; bireylerde ikilem zeminine dayali bir
zihinsel atmosferin olugsmasina neden olabilecek etkenlerden birisidir. Bu siire¢ten gecen
adaylarin bir kisminin cesitli olay ve olgular karsisindaki tutumlarina baktigimizda; bu-
nun, kesin dogrularin ve kesin yanliglarin s6z konusu oldugu bir zihinsel kosullanma or-
taminda olustugu gézlemlenebilir. Her olayin ve olgunun kendine ait olumlu ve olumsuz
yanlarinin olabilecegi unutulmakta, her duruma siyah ya da beyaz olarak bakilmakta, gri
tonlar gériilememektedir. Selguk’a (2005) gére, bu zihinsel kogullanma siirecinden dola-
y1, toplumda ikilem yaratma egilimi giclenmektedir. Yani toplumda bir kutuplagma ve
lineer bir ¢izginin iki ucundan birisinde yer alma egilimi artmaktadir. Kutuplagmanin,
toplumsal béliitnmenin nedeni Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) degil tabii
ki; mamafih, kutuplagmaya zemin olusturan zihinsel ortamin olugmasina katkida bulun-
dugu muhakkaktir.

5. Ogrencilerde memnuniyetsizlige ve uyumsuzluga yol acmaktadir:

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu, kazandig iniversitenin bulundugu sehri ve tiniversi-
teyi daha 6nce hi¢ gormemisgtir. Agikta kalan 6grenci sayisinin milyonla ifade edilmesine
ragmen; 6nemli sayida 6grenci, kazandig: bélume kaydini yaptirmamaktadir. Bos kalan
kontenjan sayis1 her yil azimsanamayacak kadar fazladir. Ornegin 2004 yilinda 6rgiin
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Ogretim ve agik 6gretime yerlestirilen 6grencilerden 100.810’u kaydini yaptirmamigtir
(YOK, 2007). Bir tarafta bos kontenjanlardan dolay1 6grenci bekleyen okullarin, diger ta-
rafta agikta kalan 6grencilerin olmasi bile merkezi yerlestirmenin ¢ok uygun bir model ol-
madigini gosteren delillerdir. Diger yandan, kaltiir, iklim sartlari, akademik kalitesi, hatta
ders programi hakkinda fazla bilgi sahibi olunmadan tercih yapilmakta, bu durum okul
déneminde uyumsuzluk, mutsuzluk ve basarisizliga yol agmaktadir. Bu nedenle sonraki
yillarda tekrar sinava girerek istedigi dalda, tiniversitede ya da sehirde okumak isteyen-
lerin orani kiictimsenemeyecek derecededir (YOK, 2007). Béliimler arasi gegisin de ¢ok
zor oldugu dustniilecek olursa, mesleginden haz almayan 6grenciler yetistirildigine ina-
nilmaktadir. Bu psikolojide yetisen insanlarin, -okullarini séyle veya boyle bitirseler bile-
mesleklerinde ne kadar bagarili olabilecegi aslinda bir muamma degildir.

6. Bilgi cadi bireylerinden beklenen yeterliliklerin (niteliklerin)
gelismesini engellemektedir:

Se¢me smavinda biitiin sistem ¢oktan se¢meli sorulara dayandigi icin 6lgiilebilen bilgi
ve beceri simirhdir. Sadece ¢oktan se¢meli soru sistemine aligan 6grenciler; sorgulama,
problem ¢6zme, 6grenmeyi 6grenme, birlikte calisma, yaratici distinme, analiz ve sentez
yapma, arastirma ve gelistirme gibi 21. yy bireylerinden beklenen niteliklerden ve tst di-
zey bilissel gelismeden uzak kalmaktadirlar. Sistem bu haliyle, 6grencilerin farkl bilgi, be-
ceri ve yeteneklerini ¢ok yonli olarak 6l¢mekten uzak olup yaraticilligi da 6ldiirmektedir.
OSYS ile biitiin bireylerden ayn1 bilgi ve becerileri kazanmalari istenmekte ve herkesin
tek kaliba girmesi beklenmektedir. Ogrenciler, ezbere ve belli kaliplara dayali ¢ok sayida
6rnek ¢ozmenin neticesinde, tekdiizelesmislerdir (Elliott, 1999). Mutlu’ya (2006) gére bu
sistemden dolayi, ruhsuz, kendini ifade edemeyen, bilgiyi kendi bagina arayamayan, 6gre-
nemeyen, aragtirmadan uzak, sosyal ve kiiltiirel bakimdan zayif bireyler yetismektedir.

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan 15 yagindaki 6grencilerin
bagarisini 6lgmek ve kargilagtirmak amaciyla her ¢ yilda bir yapilan PISA (Programme for
International Student Assessment) sonuglari, yukaridaki savlarla ilgili bize bilgiler ver-
mektedir. PISA 2003 ve 2006 sonuglarina baktigimizda 2003’te oldugu gibi 2006 sonugla-
rinda da; Tiirkiye'nin Fen Bilimleri ve Matematik’te OECD tilkeleri arasinda sondan ikinci
sirada yer aldig: gorialmektedir. Okuma becerilerindeki yerimiz ise, 2003’te sondan t¢in-
cii, 2006’da sondan ikinci siradir. Sorular ve sonuglar detayl bir sekilde incelendiginde,
Turk 6grencilerin daha ¢ok ezbere dayali sorulari dogru yaptiklar: agik¢a gorillmektedir
(Berberoglu ve Kalender, 2005; OECD, 2003, 2004, 2006, 2007a, 2007b).

Ote yandan Bodner, Karatas ve Rud'un (2008) calismalarinda ifade ettikleri gibi, kii-
resellesme ve teknolojinin etkisiyle igverenlerin ¢alisanlardan beklentileri degismekte-
dir. Benzer bicimde Autor, Levy ve Murnane’'nin (2003) ¢aligmasina gore yillar icerisinde
caliganlardan; daha ¢ok iletigim (complex communication) ve iist dizey diigiinme (ex-
pert thinking) becerilerine sahip olmalar1 beklenirken, rutin fiziksel ve biligsel gorevler
ile rutin olmayan fiziksel gérevlerde beklentilerin gittikce azaldig: goriilmektedir. Tum
bunlardan yola ¢ikarak, var olan sistemin ve onun 6nemli bir mihenk tas1 olan OSYS'nin,
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bireylerin ¢cagimizda sahip olmalar: gereken yeterlilikleri kazanmalarinda ne yénde ve ne
ol¢ide katkida bulundugu agiktur.

7. Ogrencilerin ve ailelerin tizerinde psikolojik baski olusturmaktadir:

Mevcut sinavin yilda bir kez yapilmas: 6grencilerin hayatlariyla ilgili streci kisacik bir
zaman dilimi i¢erisine sigdirmalarini zorunlu kilmaktadir. O siirede performanslarini ¢e-
sitli nedenlerle (hastalik, ailevi durum, motivasyon, heyecan vb.) gosteremeyenler en az
bir y1l daha beklemek zorunda kalmaktadirlar.

Sinavin yilda bir kez ve birkag saat i¢erisinde tek tip olarak yapilmasi, baz1 6grencilerin
ve ailelerin agir1 kaygidan dolay psikolojilerinin bozulmasina yol agmaktadir. Ogrencile-
rin ve ailelerin ruhsal ve estetik gelisimlerini olumsuz yénde etkileyen unsurlarin varlig:
g6z ardi edilemeyecek dizeydedir. Bu durum sadece bireyin degil, o bireyin par¢as: oldu-
gu aile ve toplumun psikolojisini, sosyolojisini de etkilemektedir. Ote yandan psikolojik
problemleri olan bireylerin ig verimlerinin yiiksek olamayacagini diistiniirsek, mevcut sis-
temin topluma negatif yondeki ekonomik etkilerinden de s6z edebiliriz. Bu durum sadece
yiiz binlerce parlak 6grencinin bir yillik kayb: degil, iilkemizin de biiytk oranda nitelikli ig
guct kaybr anlamina gelmektedir.

8. Sinavda 6grencilerden ¢ok sey istenmektedir:

Iyi bir bolime girmek isteyen 6grenciden neredeyse biitiin branslardaki sorulari ce-
vaplamasi istenmektedir. Bu ise 6grencilerin fazla ilgilerinin olmadig: alanlardaki kitabi
bilgileri ezberlemelerine sebep olmaktadir. Ornegin Matematik dersinde ¢ok basarili olan
bir 6grenci bu sistemde - tim Matematik sorularini dogru cevaplasa bile - eger Tirkee,
Biyoloji sorularini yapamiyorsa ODTU Matematik Béliimii'ne asla girememektedir. Oysa
6grenci, Matematik dersinde ¢ok iyi fakat diger alanlarda yeterli diizeyde olamayabilir.

9. Katsayilar problem olusturmaktadir:

Ogrenciler biling diizeylerinin fazla yiiksek olmadig1 bir dénemde (liseye giriste) se¢-
mis ya da sectirilmis olduklari lise ve alanlariyla ilgili katsay: problemleri nedeniyle sorun
yasamaktadirlar. Adayin Agirlikli Ortadgretim Bagar: Puaninmin (AOBP) hesaplanmasin-
da, okulundaki diger adaylarin sinavdan aldiklar1 puanlar kullanilmaktadir. TED (2008)
raporunda, adaylarin bir yitksekdgretim programina yerlestirilirken kendi ¢abasi, bagari-
s1, becerisi, zekasi, yetenekleri, yeterlilikleri ve bilgisiyle beraber diger etkenlerin de dik-
kate alinmasi ve kullanilmasinin Anayasa’nin ve Milli Egitim Temel Kanunu'nun esitlik
ilkesine aykir1 bir uygulama oldugunu ortaya koymustur. Bu uygulamalarla, asagidaki
maddelerde de agiklandig: gibi ilk ve ortadgretim baski: altina alinmaktadur.

10. iIkdgretimi olumsuz etkilemektedir:

flkogretimdeki 6grenciler, kendi yeteneklerine uygunlugundan ziyade tiniversiteyi
kazanmada kendilerine avantaj saglayacak liseleri tercih etmektedirler. Universite sinav-
larinda bagar1 orani yitksek olan Fen ve Anadolu Liselerinin éntnde tipk: yuksekogretim-
deki gibi y1gilmalar meydana gelmektedir. Bundan dolay: da 6grenciler ilkogretimin son
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2-3 yilini lise girig sinavlarina hazirlanarak gecirmektedirler. Bu da onlarin ilkégretimde
temel amaglarini gerceklestiremez hale gelmelerine sebep olmaktadir. Son dénemlerde,
Milli Egitim Bakanhig (MEB) tarafindan yapilan ya da yapilmas: disinilen her turla
yenileme, gelistirme ve 6grenci merkezli egitime gecis ¢alismalarindan -bu sorunlarin
golgesinde etkisiz kalacagi i¢in- istenildigi kadar olumlu sonu¢ alinamayacag da tahmin
edilmektedir (Yildirim & Kara, 2005).

11. Ortadgretimi olumsuz etkilemektedir:

fgili literatiirde 6l¢me ve degerlendirmenin, 6gretim programlarini dolayisiyla da 6g-
renmeyi etkiledigi vurgulanmaktadir (Turgut, 1995). Mevcut 6grenci se¢me sinavi (OSS),
6grencilerin ortadgretimi sadece bir sigrama tahtasi olarak gérmelerine neden olmakta-
dir. Ortadgretimdeki yonetici ve 6gretmenler, 6gretim programlarini ve ders planlarini az
ya da ¢ok 6grencilerin bu istegine gore diizenlemek zorundadirlar. Sonugta, konu alanin-
da kavramsal anlamadan uzak mezunlar ordusu olugsmaktadir.

Diger yandan 6zellikle sinava yakin zamanlarda 6grencilerin bir kisminin rapor ala-
rak ve/veya devamsizlik haklarini kullanarak okula gelmemeleri bilinen bir gercektir. Bu
nedenle, ders yilinin son dénemlerinde lise son siniflarda verimli ders iglemek zordur.
Ozellikle de sinav kapsamina girmeyen derslerin ve konularin égretilmesinde ve 6grenil-
mesinde ciddi problemler yagandig1 da bir gercektir (Goktag & Kalkan, 2008).

12. Bolgesel gelisime uygun degildir:

Merkezi yerlestirmeden dolay: universitelerin bulunduklar: bolgelerle isbirligi sinir-
Lidir. Bolumler agilirken ve 6grenci alinirken bélgenin ihtiyaglari, istihdam alanlar: gibi
ozel ve dogal sartlar1 goz 6niinde bulundurulmamaktadir. Ornegin hayvanciligin merke-
zi olan Erzurum'da, yarim asirdan fazla tarihi olan Atatiirk Universitesi'nin Veterinerlik
Fakiltesi birka¢ yil 6nce agilmigken, bélgenin sartlariyla hic ilgisi olmayan bir¢ok bslim
yillardir 6gretimlerine devam etmektedir. Merkezi yerlegtirme sayesinde 6grenci bulmak-
ta zorlanmayan bu bélumlerin mezunlari, cevrede istihdam sahasi bulamadigindan ya gog
etmekte ya da igsizler ordusuna katilmaktadirlar.

13. Aileler OSS'ye hazirlik icin cok ciddi oranda bir biitce ayirmaktadir:

Turkiye'nin egitim harcamalar1 GSMH pay1 olarak diinyadaki en yiksek oranlardan
biridir. Bunun en 6nemli nedeni tiniversiteye hazirlik siirecinde dershanelere 6denen tic-
retlerdir. Aslinda kamu harcamalar: agisindan Avrupa Birligi (AB) ve OECD iilkelerinin
hemen hemen hepsinin altindadir (OECD, 2005). Yitksekogretim sinav sistemi ytziinden
ortadgretim kurumlarina alternatif egitim kurumlar: olusmug ve bu kurumlara devam
etmek i¢in harcanan kaynaklar alternatif egitim buit¢esi yaratmigtir. Bu biitce yapilan tah-
minlere gore yaklagik 3 milyar dolar civarindadir. Bu parasal miktarin boyutu su érnekle
daha iyi agiklanabilir: Ozel iiniversitelerin yillik ortalama ticretlerinin 10.000 dolar civa-
rinda oldugu dustnilurse, dershanelere bir yilda harcanan para ile yaklagik 300.000 6g-
renci Universiteli olabilir. Bu rakamlardan da anlagilacag: tizere, tilkemizdeki bir¢ok genc,
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yiksekogretim kurumlarina girmek i¢in harcadiklar: parayr aslinda bir yuksekogretim
kurumunda okumak i¢in harcayabilecek durumda olduklar: halde sadece tiniversiteyi ka-
zanabilmek i¢cin harcamaktadirlar (Mutlu, 1997; Ehmke, 2005). Ote yandan bu kurumla-
rin (dershanelerin) gelecegin isgticine kalic1 katkis1 sinirhidir. Zira bu kurumlarda sadece
coktan se¢meli testlere dogru cevap verip veremeyeceginiz 6nemlidir. Oysa harcanan bu
paralarla adaylara daha kalici beceriler kazandirilabilir (Working, 2005; Ehmke, 2005).

14. Firsat esitsizligine yol agmaktadir:

OSYS toplumun tist gelir grubu ile dar gelirli grubu arasindaki esitsizligi de biiytitmek-
tedir. Su anki sistemde OSS’ye hazirlanmanin ciddi bir maddi boyutu vardir. Bunu karsi-
layabilecek maddi giicti olanlarin ayni zamanda sinava iyi hazirlanip mezunlarina iyi gelir
getiren bolumlere girebildikleri gozlenmektedir. Sinirli maddi but¢eyle sinava iyi hazirla-
namayan dar gelirli ailelerin ¢ocuklarinin, iyi gelir getiren bélumleri kazanmalar: olduke¢a
zordur. Firsat esitligine zarar veren bu mekanizma; yoksulun yoksul, orta diizeyin orta ve
zenginin de zengin kalmaya devam ettigi bir ortam yaratmaktadir (Working, 2005).

15. Ustiin ve sira disi yeteneklere firsat verilememektedir:

Yine bu sistem bagarili, bilgili, yetenekli 6grencileri degil; sadece sinavda bagarili olan
ve yiiksekoégretimdeki kontenjanlara yetecek kadar 6grenciyi secip almaktadir. Sistemde
hi¢ bir esneklige yer yoktur. Ornegin, Pekin 2008'de biiyiik basarilar elde eden Ussain Bold
ya da Micheal Phelps bizim vatandasimiz olsaydi ve OSS’den yeterli puan alamasalards hi¢
bir tiniversite onlar1 6grenci olarak kabul edemezdi. OSS’den taban puani ge¢seler dahi,
¢ok yuksek puan almalar: zor oldugundan; sadece sporla ilgili bir béliimde okuyabilirlerdi.
Oysa onlarin kisisel olarak yakaladiklar: bagariyi, bizim de i¢inde bulundugumuz bir¢ok
devlet olimpiyatlarda yakalayamadi. Tirkiye'nin Pekin Olimpiyatlari’'ndaki basarisizligi-
nin hemen ardindan bu konuda vakif tiniversitelerinin bir katkisi olup olamayacaginin
soruldugu Giiler Sabanc1 (Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkan) ise; Tiirkiye'deki
iiniversiteye giris sisteminin ABD’deki sistemin aksine bursa imkan vermedigini séylemis-
tir. Sabanci’ya gére su anki sistemle tiniversitede sporcu yetisemez (Universitede Sporcu
Bu Sistemle Yetismez, 2008, Agustos 28).

16. Adaylarin, tercih ettikleri programa uygun yeterlilik ve becerileri
yeterince Olcllememektedir:

Sistem, sadece ¢oktan se¢meli sorulardan olugtugu icin 6lciilebilen yeterlilikler ve be-
ceriler sinirhidir. Bu sebepten adaylarin yerlestikleri alanla ilgili gerekli yeteneklere ve ye-
terliliklere sahip olup olmadiklari 6l¢iilememektedir. Ornegin egitim fakiiltelerine girmek
isteyen 6grencilerin, 6gretmenlik yapabilecek saglik sartlarina sahip olup olmadiklari bile
aragtirilamamaktadir.

17. Dershanelere bagimliligi gittikce artirmaktadir:

Dershane sistemine olan talebin, ortadgretimin yetersizliginden kaynaklanan temel-
leri olmasina karsin, bu durum mevcut talebin derecesini agiklamakta yetersiz kalmak-
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tadir. Bu sistemde; 6grenciler, veliler, 6gretmenler gibi ilgili taraflarin biiyuk ¢ogunlugu
dershaneye gidilmeden sinavin kazanilamayacagina inanmaktadirlar. Bu da ortaggretim
kurumlarina alternatif egitim kurumlar: olusturmustur (TED, 2005; Mutlu, 2007).

C.Var Olan Sinirhliklara Yonelik C6zim Onerileri (Nasil
Degismelidir?)
Sistemde, yukarida bahsedilen sorunlarin giderilmesi ya da asgari dizeye indirilmesi
icin agagidaki degisikliklerin yapilmas: 6nerilmektedir:

1.0zel Giniversite acma yasagi kaldinimalidir:

Mevcut kanunlara gére Turkiye'de devletin diginda sadece vakiflar iiniversite acabil-
mektedir. Oysa yukaridaki sorunlarin en 6nemli nedeni hi¢ kuskusuz yuksekogretimdeki
kapasite yetersizligidir. Yiksekogretimde kapasite artigi saglamak, okullagma oranini ar-
tirabilmek ve arz-talep dengesini karsilayabilmek i¢in 6zel ve tizel kisilerin de tiniversite
agabilmesinin 6ntndeki tim engeller kaldirilmalidar.

2.Acik yliksekdgretim sistemi genisletilmelidir:

Su an, lisans diizeyinde agik yiiksekégretim sadece Anadolu Universitesi Agik Ogretim
Fakiiltesi tarafindan yuratilmektedir. Yiksekogretimde kapasite artis: saglayabilmek ve
acik yuksekogretim kurumlarini cesitlendirerek rekabet ortami olusturmak icin, diger
Universitelere de bu konuda yetki verilmelidir. Ozellikle, cevrimici (online) egitim verebi-
lecek lisans programlar: desteklenmelidir.

3.0rtadgretim yeterlilik sinavi (OYS) konmalidir:

ingiltere’deki General Certificate of Secondary Education (GCSE) sinavina benzer ola-
rak, ortadgretimin 3. simifindaki 6grenciler, lise mufredatinin temel derslerinden (yak-
lagik 11-12 ders) sorumlu olduklari bir sinava girmelidirler. Bu sinavda bagarili olan 6g-
renciler, bir sonraki yil Giniversite sinavina girmeye hak kazanmalidir. Bu 6grenciler lise
son smifta Universite Giris Siavi'nda (UGS) girecekleri alanla ilgili dersler almalidirlar
(6rnek olarak ileri kimya, ileri fizik, Osmanl tarihi, vb.). Eger imkan olursa 6grenciler bu
dersleri dogrudan tniversitelerden de alabilmelidir. Béylece ¢ift ana-dalda lisans egitimi
almalar1 da kolaylasir. Ozellikle tistiin yetenekli 6grencilere bu imkanin yani sira iiniver-
site aragtirmalarina dahil olmalar: saglanmalidir. Bagarisizlar -uygulama asamasinda do-
gabilecek bazi zorluklar asgari diizeye indirilerek- bagarisiz olduklar: alandaki dersleri son
sinifta tekrar almalidirlar. Bunun yani sira onlar da UGS sinavina girebilmelidirler (bkz.
Sekil 1).

Bu sinav, ortadgretimdeki bilgileri test edici ve onu tamamlayici nitelikte olmalidir.
Diizenlenecek olan sinav; ortaggretimden mezun olmak icin standart olusturacak, ayni
zamanda okullarin ve 6gretmenlerin performanslarini 6lcecek, 6grencileri dershaneden
ziyade okullarinda aldiklar: mufredata yogunlastiracak bir sinav olmalidir. Sinavda baga-
rili olan okul yénetimleri ve égretmenler 6dillendirilmeli, basarisiz olanlar i¢in gerekli
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onlemler (mecburi hizmet i¢i egitime almak gibi) alinmalidir. Saglik alaninda son yillarda
uygulanmaya baglanan performans sistemi, egitim kurumlarina bu konuda 6rnek olabilir.
Boylece kontrol, dershanelerden okullara gececek, dershanelerin énemini yitirmesinden
dolay1 ortaggretim agirlik kazanmais olacaktir.

Sekil 1: Ortasgretimden Yiiksekogretime Gecis Modeli Onerisi

Dikey Gegis Sinavi

LISANS POGRAMI [ MYO ) ( ACIKOGRETIM J

A A

Ustiin Yetenekliler UNIVERSITELERIN

KENDI SARTLARI

~
Y

UNIVERSITE GiRi§
SINAVI (UGS)

LISE-4 LISE-4

ORTAOGRETIM

UNIVERSITEYE OYS'DEN KALDIG!
HAZIRLIGA YHERL%‘;(SS'NAV' DERSLERi TEKRAR
YONELIK DERSLER (ors) ALACAK

[ ORTAGGRETIM (LISE 1-2-3) ]

4. Universite Giris Sinavi (UGS) dar kapsamli olmalidir:

OYS’den basarili olanlarin girecegi ikinci smav ise UGS olmalidir. UGS'de ¢cok sayida
(12-15) alan (Matematik, Tirkee, Tarih, Felsefe, Kimya vb.) olmali, 6grenciler girmek is-
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tedikleri boliimiin gerekliligine gore belli sayidaki sinav tiirtiine (3-5) cevap vermelidirler.
Sinavda ¢oktan se¢meli sorularin yani sira alternatif 6l¢gme tekniklerine de olanaklar nis-
petinde yer verilmelidir. Ogrenciler, lise son sinifta girecekleri sinav tiiriine gore dersler
almalidirlar. Aldiklar1 bu dersler tiniversitede okumak istedikleri alana da uygunluk gés-
termelidir. Ornegin, mithendislik okumak isteyen 6grenci Matematik, Fizik, Kimya gibi
dersleri OYS sinavindan sonra alip, UGS’de de bu derslerden sinava girmelidir. Su an var
olan sistemde iyi bir Matematik bélimune girmek isteyen 6grencinin mutlaka Biyoloji
sorularinin tamamina yakinini dogru cevaplamasi gerekmektedir. Oysa ikisi ¢ok farkl
alanlardir. Ogrenci Matematik ve Fizik’te olagantistii seyler yapabilirken Biyoloji'ye yete-
neginin olmamasi gayet normaldir. Bélimler 6nceden hangi alanlardaki puanlari kullana-
caklarini ilan etmeli; adaylar da tercih edecekleri bélumlerin gerektirdigi alanlara hazirla-
nip sinava girmelidirler.

5. UGS yil icinde birden fazla yapilmalidir:

Girig sinaw1 y1l icerisinde birden fazla (3-4 kez) yapilmalidir. Ogrenciler yapilacak si-
navlarin isterlerse timiine, isterlerse birine katilabilmelidirler. Aday birden fazla girdigi
sinavlardan elde ettigi sonuclardan istedigini kullanabilmelidir. Ayni zamanda bu durum
ogrencilerdeki ve ailelerindeki agir1 sinav kaygisini diistirecegi icin muhtemel psikolojik
problemlerin de éniine gececektir. Onerilen sistem halen KPDS, ALES, TUS, UDS gibi
sinavlarda uygulanmaktadur.

6. Yerlestime merkezi olmamalidir:

UGS’den sonra 6grenciler kendilerine uygun sehir, tiniversite ve béliimlere miiracaat
etmelidirler. Universitelere merkezi sinava ek olarak, kendilerinin belirleyecegi yéntem-
lerle 6grencisini se¢gme ve yerlestirme imkani verilmelidir. Ogrenciler, ortadgretim yeter-
lilik sinavi (OYY) ile tiniversite girig sinavindan (UGS) aldiklar1 puanlar ve iiniversitelerin
diger 6zel kriterlerini karsilayarak kabul almaya, tniversiteler de 6grencilerini belirleme-
ye calisacaklardir. Bu sekilde 6grenci universiteyi, iniversite de 6grenciyi daha iyi tanima
firsat1 bulacaktir. Béyle bir diizenleme tniversite 6zerkligine, ayrica tiniversiteler, bolim-
ler ve 6gretim tuyeleri arasindaki rekabete de katkida bulunmus olacaktir. Ayni zamanda
bu sistemle 6grenciler bilgi sahibi olmadiklari, gérmedikleri boliimlerde okumayacak ve
6grencilik hayatlari boyunca daha mutlu olabileceklerdir.

Diger yandan 6grenciler; merkezi sinavdan aldiklar: puanlarla bagvurduklar: tiniversi-
te tarafindan farkl nitelikleri de sorgulanarak kabul almalidir. Ornegin, merkezi sinavdan
cok yitksek bir puan alamamis fakat farkl dergi ve gazetelerde makaleleri yayinlanmus,
kitaplar yazmisg birinin Edebiyat Béliimlerine kabulii daha kolay olmalidir. Benzer sekilde
aragtirma programlarina katilmig, ulusal ya da uluslararas: bilim-mithendislik yarigma-
larinda (bilim olimpiyatlari, robot tasarim yarigsmalari, proje yarigmalar1 vb.) derece elde
etmis veya o alanda yetenegi olan, fakat coktan se¢meli sinav konusunda ¢ok bagarili ola-
mayan insanlarin 6niind agabilir. Bu ayni zamanda toplum olarak yaraticiligimizin 6ntni
acarak; sanat, edebiyat, spor, mithendislik gibi alanlarda bagarilarimizin artmasina neden
olacaktir.
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Bu konuda Tirkiye'de bir birikim de vardir. Zira belli fakiilte ve bolumler 6grencilerini
yillardir kendileri se¢mektedir. Bu husus 2547 sayili yasanin 45. maddesi B firkasinda
soyle belirtilmistir: “Belli sanat dallarinda ustiin kabiliyetli oldugu tespit edilen 6gren-
ciler, ilgili dalda egitim yapmak kaydiyla yine bu esaslar icersinde belirlenecek 6zel yon-
temlerle yiiksekogretim kurumlarina alinabilirler”. Onerilen sistem bunun tiim bolimleri
kapsayacak sekilde genigletilmesidir. Zaten 6nerilen sistem, lisanststa egitimde yillardr
uygulanmaktadar.

7. UGS puaninin hesaplanmasinda sadece égrencilerin sinavda yaptikla-
ri dikkate alinmahdir:

Onerilen ¢oklu simav sistemindeki UGS'de égrencilerin lise ve alanlarindan dolay:
aldiklar1 katk: puanlar1 kaldirilmahidir. Ogrencilerin okuduklar lise, lise tiirii, alan1 gibi
ozelliklere puan ekleme ya da ¢ikarma yerine, Universitelerin bagvuru alanlarina gore
olusturmus oldugu sartlar 6n plana ¢ikarilmalidir. Onerilen yeni sistemde, merkezi olarak
sadece 6grenci secimi vardir. Yerlestirme, belli kurallar dahilinde tuniversitelere birakil-
maktadir. Ornegin, liselerin elektronik bsliimiinden mezun olanlarin, eloktronikle ilgili
bir bélume bagvurusuna éncelik taninabilir.

8. Dershaneler degil 6zel okullar tesvik edilmelidir:

Yapilacak merkezi yeterlilik sinavina paralel olarak; tiniversiteye hazirlik piyasasinin
biyumesini tegvik edecek politikalar yerine, 6zel okullari ve 6zel iiniversiteleri tegvik
eden politikalar gelistirilebilir. Ornegin, 6zel okullara yénelik tesvikler saglanmalidir.
Ayrica olasi sistem degisikligi, dershane sektériinde bir daralma meydana getirebilir. Bu
durumda, sektérdeki isverenlerin 6zel okul kuruculuguna gegisini tegvik eden politikalar
gelistirmek gerekir.

9. Boliimler, fakilteler ve Universiteler arasindaki gecisler
kolaylastiriimalidir:

Ogrenci se¢me ve yerlestirme sisteminden kaynaklanan olmussuzluklarin asgariye
indirilebilmesi i¢in bolum, fakiilte, Gniversiteler arasindaki 6grenci dolagimi kolaylasti-
rilmalidir. Burada, gec¢is yapmanin tek kosulu olarak bagar1 sunulmamalidir. Bagarili olan
6grenciden ziyade basarisiz 6grencinin, yerini degistirmesini saglamak belki daha faydali
olabilir. Okudugu bslumde bagarili olamayan 6grencinin bagka bélimlere ge¢cmesine fir-
sat verilmelidir. Bu konudaki suiistimali 6nlemek icin de, bélum degistirenlerin harglari-
nin artirilmasi gibi tedbirlere basvurulabilir.

10. Alan sec¢imlerini giristen sonra yaptiran Gniversitelerin sayisi
artinlmalidir:

Sabanci Universitesi 6rneginde oldugu gibi; Mithendislik, Fen bilimleri gibi temel alan-
lara 6grencileri aldiktan sonra, ilk yil ortak dersleri verip, sonrasinda onlar ilgilerine gére
alanlara yonlendiren tniversiteler desteklenmelidir. Bu sekilde ¢grenciler ilk yillarinda
alanlar1 daha iyi taniyip, daha dogru karar verebilirler.
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11. Ustiin ve sira disi yeteneklere 6zel firsatlar sunulmalidir:

Spor, Sanat, Edebiyat, Matematik, Bilgisayar gibi alanlarda tistin ve sira dig1 yetenek-
lere, OYS sinavini basariyla gectikleri takdirde, iniversitelere girislerinde kolaylik saglan-
malidir. $u anki sistemde sporcular sadece Beden Egitimi Bélimlerine, sanatla ugrasanlar
da sadece sanatla ilgili bélumlere genel yetenek sinavi ile girebilmektedirler. Her alandaki
ustiin ve sira dis1 yeteneklerin, sadece spor ve sanatla ilgili bolimlerde degil istedikleri
her bsliimde okuyabilmelerinin yolu acilmalidir. Ornegin basarili bir sporcu isterse Maki-
ne Mithendisligi Bélimunde okuyabilmelidir.

12. Acik yiiksekdgretim ve MYO'lara UGS'siz kayit olunabilmelidir:

OYS sinavinda basarili olup lise diplomasini alan 6grenciler, isterlerse UGS sinavina
girmeden dogrudan acgik 6gretim fakiilteleri veya MYO’lara kayit yaptirabilmelidirler. Yer-
lestirme esnasinda adayin girmek istedigi alanla ilgili bir meslek lisesinden mezun olup
olmadiy, ortadgretim siirecindeki notlar: ve OYS’den aldig1 puanlara gore yerlestirmede
oncelik taninmalidar.

13. Yiksekdgretim finansman sistemi degismelidir:

Yitksekogretim giris sistemi i¢in 6nerilen yeni modelin verimli olabilmesi i¢in, giris
sistemiyle es zamanli olarak yiiksekdgretim finansman sistemi de degismelidir. Zira tini-
versitelerin buit¢esinin biytik bir kisminin devletin genel biit¢esinden kargilaniyor olma-
s1, yiksekogretimde karsilagilan problemlerin temel kaynagidir. Devletin ayirabildigi dar
bitce imkanlar ile yuksekogretimdeki kalite problemini agsmamiz, okullagsma oranini yiik-
seltmemiz ¢ok zordur. Ayrica Lima Bildirgesi'nde 6zerklik; “Yiiksekdgretim kurumlarimin i¢
isleyislerine, mali islerine ve yonetimlerine iliskin kararlar almada, egitim, arastirma, disa yo-
nelik catismalar ile diger ilgili faaliyetlerde kendi politikalarini olusturmada devlet ve toplumun
tim diger gii¢leri karsisindaki bagimsizliklar anlamina gelir” seklinde tanimlanmaktadir. Bu
ifadelerden, su anki finansman sisteminin Gniversitelerin mali ézerklige kavugsabilmesi
icin de degismesi gerektigi anlagilmaktadir (WUS, 1988).

1973’te ¢ikan 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 38. Maddesi'nde “Yiiksekdg-
retim paralidir. Basarili olan fakat maddi imkanlar elverisli olmayan 6grencilerin kayit ticreti,
imtihan hara gibi her tirlii 6grenim giderleri burs, kredi yatililik ve benzeri yollarla saglanir”
denilmigtir. Yartrlitkte olan 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 46. Maddesi, 1973’te
yururlige giren kanun da disiinilerek degistirilmelidir.

Universiteler hizmet bedelini mutlaka hizmet alanlardan almalidir. Su anda, yiikse-
kogretim butgesinin yaklagik %5’i hizmet alanlardan kargilanmaktadir. Gelismis ulkeler-
de bu oran %30’un tizerindedir. Merkezi yerlestirme bu konuda yeni a¢ilim yapilmasina
ve Universitelerin sinirh biitgelerini gelistirmelerine imkin vermemektedir. Hizmet be-
delini kargilamakta zorlananlara ise, ilgili kuruluslarca kredi veya burs verilebilir. Krediyi
temin eden kisi, alacagi hizmetin kargilif1 olarak bu bedeli gotturtp tiniversiteye yatira-
bilir. Bu konuda Friedman’in (1988) 6nerdigi egitim kuponu sistemi Tiirkiye sartlarina
uyarlanabilir. Bu uygulamayla, tiniversiteler uluslararas: alanda rekabet edebilecekleri
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butceler olugturmaya imkan bulacaklar, hem mali 6zerklige kavusmus, hem de fakiilte ve
boliim agarken, 6gretim elemani caligtirirken piyasa kogullarini dikkate alarak daha etkili
ve verimli calismis olacaklardir (Aktan, 2003; Aslan, 2003).

14. Ogrenci kontenjanlari, fakiilte ve béliim agma gibi hususlar
toplumun ihtiyaclarina gore piyasa tarafindan belirlenmelidir:

Su anda hangi boliime ka¢ 6grenci alinacagina YOK, hangi tiniversiteye hangi fakiilte-
nin acilacagina ise Bakanlar Kurulu karar vermektedir. Bu tip konularda, toplumun ve ig-
verenlerin gereksinimleri yeterli derecede dikkate alinmadan uygulanmaya kondugu i¢in
beklenen verim alinamamaktadir. Bazen siyasiler sadece siyasi bir yatirim arac1 olarak bir
ilceye ya da bir bélgeye MYO ya da bir fakilte acabilmekte, biirokratlar bélgenin sartlari-
n1 diiginmeden merkezden karar verebilmektedirler. Oysa bu tip kararlarin timi piyasa
sartlan diigiiniilerek tiniversiteler ve béliimler tarafindan alinmahidir.

D. Degisimin Muhtemel Sinirliliklari
Onerilen degisiklikler yapilirken, asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

1. Sistem degisikliginin eski ve yeni tim adaylara ayn1 anda uygulanmasi énemli bir
simirlilik olacaktir. Zira eski sisteme gore kendini hazirlamig olanlarin, tekrar baga don-
meleri gerekebilir. Onun i¢in kademeli ge¢isin yollar1 aranmalidur.

2. Yerlegtirmelerin tuniversiteler tarafindan yapilmasinda da dikkat edilmesi gereken
iki sinirhilik 6ne cikabilir:

a. Universiteler, kurulus felsefelerinin aksine iyice yerellesebilir. Ornegin, Izmir'deki
bir 6grencinin kabul edilip edilmeyecegini bilmedigi bir bagvuru i¢cin Van’a gitmesi zor
olabilir. Bu durumda Van'daki Yiiziincii Yil Universitesi 6grencilerinin bityiik cogunlugu
zorunlu olarak Van ve ¢evresinden olusacaktir. Bu da tiniversite felsefesinin temeline ay-
kir1 bir durumdur. Sosyallesmeye, kiltur aligverisine, sehirlesmeye zarar verebilir. Bunun
icin gereken 6nlemler alinmalidir (Ornegin online bagvurularin é6zendirilmesi; kurulacak
Universite birliklerine bagvurular; ya da niifusa kayith oldugu il disinda bir ildeki tniver-
siteyi tercih edenlerin devlet tarafindan stibvanse edilmesi gibi).

b. Ozellikle koklii gelenegi olmayan ve yeni kurulan tasra tiniversitelerinde yerlesme
suirecinde kural ihlalleri, kayirmalar olabilir. Ayrica kararlarin Gniversite ve fakultelere bi-
rakilmas: tiniversite yoneticilerini saibe altinda birakabilir. Universitelerin 6grenci alim-
larinda ¢ok seffaf ve dikkatli olmalari i¢in gerekli 6nlemler alinmalidir. Mevcut sistemin
bu konuda toplum katinda tartisilmaz givenilirlikte oldugu unutulmamalidir.

3. Ortadgretim yeterlilik sinavinin yani sira liselerde yapilan diger degerlendirmeler
de belli 6l¢iide kullanilmalidir. Bu degerlendirmelerin yiiksek oranda kullanilmas: da, li-
selerde yapilan degerlendirmelerin diigitk olan giivenirliligini (¢cok sayida okul birincisinin
OSS’de baraj puanini bile agamamas: giivenirliligi diisiren énemli bir géstergedir) iyice
sarsacaktir.
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E. Sonug

Devletin mali giici dikkate alinmadan konulan 1961 Anayasasinin 120. maddesindeki
“Universiteler, ancak devlet eliyle ve kanunla kurulur” hitkmii Tirk yitksekégretiminin
ozel sektor kanaliyla gelismesine engel olmustur (Mutlu, 2006). Yetersiz maddi olanaklar,
hizli ntifus artig: ve gehirlesme ile birlikte yiiksekogretimdeki arz talep dengesi ciddi 6l¢i-
de bozulmustur. Sinirli kontenjanlara ragmen sayilar1 her yil artan adaylari iiniversitelere
se¢mek ve yerlestirmek icin, 1974 yilindan itibaren farkli bicimlerde de olsa merkezi sinav
yapilmaya baglanmigtir. Fakat su anki girig sistemi hem ortadgretimi olumsuz etkilemek-
te, hem 6grencilerin istedikleri boliimlere girmelerine engel olmakta, hem de tiniversite-
lere istedikleri 6grencileri se¢me firsat1 vermemektedir (ERG, 2003).

Hizla degisen dunyada, meslektaglariyla rekabet edebilecek ¢alisanlar yetistiren bir
yiksekogretim giris sistemine sahip olmak icin gerekli tim reform ve degisimler bir an
6nce yapilmalidir. Var olan sistem 6grencilerimizi; hayata hazirlamak yerine, maalesef
onlar1 ve ailelerini biiytik sinava hazirlamaktadir. Oysa sinavlar amag degil ara¢ olmalidir.
Egitim bir stireg, sinav ise bu siireci degerlendiren bir sonug olmalidar.

Ote yandan tiniversitelerin verimliligini tartisirken sadece giris sistemi tizerinde dur-
mak yanlis olur. Zira 6gretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi, rektorlik
secim sistemi, siki1 devletci yapi, finansal problemler (masraflarin hizmeti alandan kargi-
lanmamasi, yetersiz buit¢eler, mali 6zerkligin olmamasi, tcretlerin verimlilik esasina gére
dagitilmamas: vb.) gibi ¢6ziilmesi gereken 6nemli sorunlarin da oldugu unutulmamali-

dir.
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