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Ozet

u aragtirmaninamaci, kadinlarin caligma hayatinda yasadiklari sorunlar ve

Cam Tavan Sendromu’na yonelik algilarini egitim sektori kapsaminda ele

almaktir. Bu amagla, yonetim kademelerinde yer alan 15 bayan 6gretmen
tizerinde yar1 yapilandirilmig mulakat teknigi uygulanmigtir. Miilakat sonuclary;
(i) kadin 6gretmenlerin kadin olmanin beraberinde getirmekte oldugu duygusal
derinlik ile yuzlestiklerini, ancak bu duygusal derinligin pozitif sonuglarinin da
olabilecegini gostermekte, (ii) kadin 6gretmenlerin en temel sorununun aile hayati
ile is hayati arasindaki dengeyi saglamak oldugunu ortaya koymakta, (iii) kadin
ogretmenlerin erkek egemen kiiltiirtin beraberinde getirdigi baskiya orta dizeyde
de olsa maruz kaldiklarini ancak bu kiltiriin de bir degisim igerisinde oldugunu
gozler oniine sermekte, (iv) egitim sektdrinde kadinlara yonelik bir Cam Tavan
Sendromu mevcut olsa da kadinlarin bu sendromu asabilecekleri ger¢eginin altini
cizmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Calisma Hayatinda Kadin, Egitim
Sektort.
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Abstract

n this paper, it is aimed to examine the problems that the women workers

have to face in their professional life and the attitudes of women workers

towards glass roof syndrome within the context of education sector. To reach
this aim, semi structured interviews are conducted on 15 female teachers who
took place in managerial positions. The results of the interviews show that: (i
female teachers have to cope with the emotional intensity that arises as a result of
being a woman in addition to addressing the fact that the positive results of this
emotional intensity as well as the negative ones, (ii) female teachers are mostly
suffering from balancing their private and professional life, (iii) female teachers are
under the pressure of a male dominant culture ata moderate level, however the
culture itself is transforming into a more democratic one, and (iv) the glass roof
syndrome exists in education sector, underlying the fact that this roof is far away
from being passless.

Keywords: Glass Roof Syndrome, Women In Workforce, Education Industry.
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1. Giris

intmiiz kiresel diinyasinda bireylerin ve toplumlarin yasam tarzlarinin

radikal bir sekilde degismekte oldugu gozlemlenmekte; bu degisim kent

kadininin toplum hayatindaki ve aile igerisindeki rolii tizerinde daha da
belirgin bir gekilde ortaya ¢ikmaktadir. Tarim ekonomileri, genis aileleri ve top-
raga bagl aile yasantisini; sanayi ekonomileri ¢ekirdek aileyi ve sehir yagantising;
bilgi ekonomileri ise bireysel yagami ve emek yogun bir tiretim tarzindan zihinsel
kapasite ve bilgi odakli bir tiretim semasini 6ne gikartmaktadir (Drucker, 1992:
24). Bu noktada kadinlarin is hayatina entegrasyonunun arttigl ve toplumda daha
aktif roller aldigr gorilmektedir. Boylesi bir konjonktiirde toplumlarin geligmislik
diizeyi, o toplumdaki kadinlarin egitim duizeyi ve kadinlara verilen 6nemle paralel-
lik gostermektedir (Inandi, 2009: 47-49). Heniiz gelenekselligini tam olarak kay-
betmemig Tiirk toplumunda da kadinlarin her kademede kaliteli egitim alabilmesi
toplumsal gelismeye daha ¢ok hiz kazandiracaktir. Toplumumuzun geleneksel ya-
pisinda kadin, aile odakli gorevlerle sorumlu tutulmus ve kadinlardan her zaman
bu sorumluluklari yerine getirmeleri beklenmistir. Ancak giintimiizde yasanan
ekonomik ve demografik gelismeler ve toplumsal doniisiim sonucu kadinlar, yavas
yavas bu kaliplarin disina ¢itkmaya baglamiglardir (Anafarta vd., 2010: 113).

Insanlik tarihi incelendiginde kadmin gerek toplumsal gerekse egitim ve calisma
hayatinda erkeklerle denk pozisyonlarda olamadigi goriilmektedir. Cogu zaman
gocuk biiytitmek ve ev iglerini yapmakla sorumlu tutularak, kadinin yapabilecegi
ya da yapmasi gereken iglerin bunlar oldugu bastan kabullenilmistir. Bu zihniyet
de toplum tarafindan benimsenmistir. Boylelikle kadinlar da bu durumu kabulle-
nerek egitim hayatindan ve is yasamindan uzak kalmiglardir. Fakat yasanan tek-
nolojik ve ekonomik gelismeler kadinlar is hayatina ¢ekmeye baslamis, kadinlar
kendilerinden beklenen geleneksel gorevlerin diginda da basarili olabileceklerini
ispat etmislerdir (Demir, 1997, 23-24). Ancak is hayatina entegrasyon, tzellikle
de erkek egemen yapinin hakim oldugu Tiirkiye gibi toplumlarda, kadin agisindan
asilmasi gereken duvarlar da beraberinde getirmis; kadin ¢alisma hayatina atilsa
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da toplumun ondan bekledigi es ve anne sorumluluklarinda bir degisim olmamus,
kadinin calisma hayati ile aile hayatin1 dengeleyebilmesi sorunu karsimiza ¢ik-
mugtir.

Bununla birlikte kadin, ¢alisma hayatinda benzer kapasite ve becerilere sahip ol-
dugu erkeklere denk bir ¢aba gosterse dahi, erkek hegemonyasimin hitkiim stirdii-
gu ust kademelere dogru yol almada ciddi engellerle karsilagmistir. Kadin kotast
gibi alternatif yaklasimlarin mevcudiyetine ragmen ¢6ztim konusunda ¢ok da yol
alindig: ifade edilemeyen bu Cam Tavan Sendromu, sosyoloji, yonetim ve kadin
galismalar baglaminda ¢ok ¢esitli disiplinden arastirmacinin ilgisini cekmektedir.
Ilgili yazin incelendiginde Cam Tavan Sendromu’na dair cok sayida caligmanin
varligina rastlansa da kadinlarin ¢aligma hayatina entegrasyonu baglaminda, 6zel-
likle de Tiirkiye gibi gelismekte olan bir ekonomiye ve Dogu ile Bati arasindaki bir
gecis kilttrtiine sahip olan bir tlkede gergeklestirilen ¢alismalarin heniiz yeterli
seviyede olmadig1 dikkatleri cekmektedir.

Bu calisma kapsaminda kadinlarin Turkiye’de is hayatinda karsilagtigi sorunlarin
ve Cam Tavan Sendromu’nun arastirilmasi hedeflenmekte olup; bu baglamda ka-
din 6gretmenler tizerinde yar yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. Og-
retmenlik, kadinlarin yogun olarak caligtiklar1 mesleklerin basinda gelmektedir.
Milli Egitim Bakanlig: istatistiklerine gore, ilkogretim ve ortadgretim (lise) okul-
larinda calisan 6gretmenlerin yaklagik % 40’11 kadin 6gretmenler olugturmakta-
dir. Ancak kadin 6gretmenlerin sayisindaki bu oran, diger sektorlerde oldugu gibi,
okul yonetimi diizeyinde ¢aligsan kadinlarin oranlar ile tutarlilik gostermemekte-
dir (Altimisik, 1988: 87). Dolayisiyla hem kadin yogun bir meslek grubu olmasi,
hem de kadinlarin yonetim kademelerine ilerlemelerinde erkeklerle esit kogullarda
yarigtyor gibi goziikmemesi sebebiyle, 6gretmenlerin bu aragtirma i¢in uygun bir
aragtirma alani oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim diinya kosullarinda artik egitim
yonetiminde de kadinlara 6zgii yonetim tarzina ihtiya¢ duyuldugu anlagilmistir.
Bu ytizden erkek ve kadin arasindaki dengeyi saglamak, kadinlarin egitimsel yone-
time neler 6nerebilecegini anlama ve degerlendirme acisindan énemlidir. Egitim
yonetiminde arzu edilen basariya ulagmak igin kadinlarin 6zelliklerini yonetime
yansitmalarina firsat verilmesi garttir (Cinkar ve Ergin, 2005, 94). Bu agidan aras-
tirma sonuclarinin, hem ilgili yazina hem de egitim sektériine 6nemli katkilar
saglamasi beklenmektedir. Bu arastirmada, Ankara ili Polath ilgesindeki egitim
kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilerin yasadiklar1 problemlere 1g1k tutula-
cak ve Cam tavan algilar incelenecektir.

Bu galisma; girig kisminin ardindan kadinin ¢alisma hayatindaki yeri karsilastigi
sorunlarin yer aldig1 bir literatiir taramasi ile devam etmektedir. Bu literatiir tara-
mas1 kapsaminda kadinlarin kariyer basamaklarinin st kademelerine ilerlemede
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kargilagtiklar temel bir sorun olarak Cam Tavan Sendromu’na da yer verilmekte-
dir. Teorik altyapidan sonra, Ankara’da gorev yapan kadin 6gretmenler tizerinde
gergeklestirilen yar yapilandirilmis miilakatlarin yer aldigi bir aragtirma ve bul-
gular boliimii yer almaktadir. Nihayetinde sonug¢ kisminda ise bulgular yorumla-
narak Tirkiye’de kadin 6gretmenlerin is yasaminda karsilagtigi sorunlar ve Cam
Tavan Sendromu’nu agmak tizere 6nerilerde bulunulmaktadir.
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2. Teorik Altyapi

2.1. Calisma Hayatinda Kadin

Kadinin galigmasi ve bir gelire sahip olmasi onun 6zgiirligiinin ilk agamasidar.
Fakat kadinlarin igleri ya da gorevleri denildiginde akla ilk gelen, onlarin gele-
neksel gorevleri olarak kabul edilen annelik ve ev isleri olmaktadir. Aslinda toplu
hayata gecisle birlikte kadin, hem evde hem de disarida ekonomik hayata katkida
bulunmusgtur (Ayan, 2000: 56). Ancak, kadinin ¢aligma yasamina giintimtizdeki
anlamda girisi, 18. yiizy1l sonunda Sanayi Devrimi ile gerceklesmistir. Uretim 61-
gutlenigindeki degisikligin ortaya ¢ikardig is giicti ihtiyacinin yaninda, o dénemde
hakim olan kati liberal iktisat anlayiginin sonucu ortaya ¢ikan diisiik ticret dizeyi,
yasayabilmek i¢in kadinlarin da ¢aligma yasamina girmesine neden olmustur. Bu-
nunla birlikte kadin emeginin daha ucuz olmas: da o dénemde hatta gintimuzde
bile kadin is giiciine olan talebi artiran aci bir gercegi ifade etmektedir (Agikalin,
2000: 127).

19. yuizyilin ortalarindan itibaren sosyal devlet anlayiginin olusmasi ile kadinla-
rin olumsuz galisma kosullarinin diizeltilmesi yontinde ilk adimlar atilmig ve ka-
dinlara yonelik koruyucu yasalar diizenlenmistir. Bunu takiben Birinci ve Ikinci
Diinya Savag1 yillarinda kadin is giicii ekonominin her alaninda yayginlagmaya
baglamistir. Ayrica, silahaltinda bulunan erkek is giicii yerine de kadinlar kulla-
nilmigtir. Bu dénemden sonra uluslararas: sosyal politikalarin geligmesi ile yine
kadinlar koruyucu yasal diizenlemeler yapilmigtir.

Kadin is gictniin tim sektorlerde yavas da olsa katiliminin artmasi, dinya ile
birlikte Turkiye igin de gegerliligini korumaktadir. Kadinlar giderek artan olgii-
de kamu gorevlerini tistlenmektedirler. Yakin tarihimize baktigimizda, kadinla-
rnn galigmaya atildiklan ilk alan, Osmanli déneminde, ebelik olmustur. Bunu,
1872’de ilk kadin 6gretmen, 1882’de ilk kadin okul yoneticisinin atanmas: takip
etmektedir. 19. yiizyil sonu ve 20. yiizyil basi yasanan savaslar; erkeklerin cephe-
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ye gitmesine, bosalan memuriyetlere (postahanelere, telgrafhanelere) ve hastaba-
kici olarak orduya kadinlarin alinmasina neden olmustur (Acikalin, 2000: 128).
Yasadigimiz ¢agdaki hizli teknolojik gelismeler ve endiistrilesme sonucunda son
yillarda galisma hayatina aktif olarak katilan kadinlarin sayisi daha da artmaktadir
(Bediik, 2005: 21; Anafarta vd. 2010: 118). Ozetlemek gerekirse kadinlarin tarim
dis1 alanlarda tiretime katilimi, Sanayi Devrimi ile baslamakta, Ikinci Diinya Sa-
vagi sonrasi hiz kazanmakta; bilgi tabanli yeni bir ekonomik yapilanmaya gegisin
yasandigr 21. yiizyilda ise kadinlar galigma hayatinda erkeklerle denk bir konum
talep etmektedir.

Ancak gintimizde dahi kadin ve erkegin is giictine katilma oranlan arasin-
da biuytuk farklar, mevcudiyetini hem diinya genelinde hem de Turkiye'de
devam ettirmektedir (Balgamis, 2007: 35-36). Kadinlar egitim, deneyim
ve mesleki agidan belirli bir yetkinlik diizeyinde olsalar bile yonetsel po-
zisyonlara vyiikselmeleri erkeklere nazaran daha seyrek rastlamilan bir du-
rumdur. Ornegin; Fortune 500 sirketlerinde bulunan kadin yoneticilerin
oranlarina bakildiginda, 2006 yilinda yoneticilerin % 15,6’sinin kadin oldugu, 2007
yilinda ise bu oranin % 15,4 oldugu gortiilmektedir (Catalyst, 2006). Bir diger 6rnek
olarak da Devlet Personel Baskanligi'nin (DPB) ilgili istatistiklerine bakildiginda
2014 yili itibari ile tiim kamu personelinin % 36,93 kadinlardan olugsmakta olsa
da; bu oramin ust diizey btirokratlara bakildiginda % 9,27’ye diistiig gériilmekte-
dir (DPB, Kamu Personeli Istatistikleri, 2015).

Kadinlarin yonetimde daha az temsil edilmelerinin kokeninde; yonetim po-
zisyonuna giriglerdeki adaletsizlik yer almaktadir. Bu adaletsizlik; cinsiyet ay-
nmcilig ve ig aynmeiligi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Mitra, 2003: 70).
Cinsiyet ayrimcilign hem yatay hem de dikey olarak gerceklesebilmektedir.
Yatay ayrimcilik; kadin ve erkek galiganlarin is yerinde aymi statii ve role sa-
hipken farkli gorev ve sorumluklari tzerine almalari durumu olup; bu du-
rumun temel nedeni, ayni igin esit sorumluluk, meydan okuma ve firsat icer-
memesidir. Dikey ayrimcilikta ise kadinlar daha dustk statii ve daha az
sorumlulukla gorev yaptiklarindan kariyer yolunda ilerlemeleri ve terfi etmeleri i¢in
dahaazfirsatlari olacaktir. Dolayisiyla, erkekler daha yiiksek kademelere hakim iken
kadinlar ise daha alt kademelerde kalmaktadir (Besler ve Orug, 2010: 19).

2.2 Kadinlarin Is Yasaminda Karsilastiklar1 Sorunlar

Her alanda oldugu gibi is yasaminda da kadin-erkek esitliginin ya da cinsiyet ada-
letinin saglanmasi, bugiin ulusal ve uluslararasi alanda ele alinan ortak bir sorun
olarak énemini korumaktadir. Ornegin, Uluslararas: Calisma Orgiitii’niin (ILO)
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hazirlamis oldugu “Istihdam ve Meslekte Ayrim Yapilmasini Yasaklayan”, “Esit
Ise Esit Ucret”, “Analigin Korunmas1”, “Aile Sorunlari Olan Kadinlarin Calisma-
s1” bagliklarini tagiyan ¢ok sayida uluslararasi sozlesme ve tavsiye karari, Birles-
mis Milletler tarafindan toplum yasantisinda ve bunun bir pargasini olusturan
caligma hayatinda kadinin durumuna iligkin 6ngortilen esaslar igeren caligmalar
bu baglamda karsimiza ¢ikmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 206). Kiiresel
arenadaki bu calisma ve duzenlemelere ragmen, kadin gelismis toplumlarda bile
hak ettigi yere gelememis olup; toplumda daha ¢ok “anne” ve “es” olarak 6n plan-
dadir. Kadinlar bir taraftan toplum tarafindan kendilerine bigilen geleneksel es ve
annelik rollerini yerine getirmeye ¢alisirken diger taraftan da meslek yasamlarinda
erkek rakipleri ile yarigarak iki misli sorumluluk tistlenmektedir (Bediik, 2005:
23). Ozellikle de ekonomik yetersizlikler nedeniyle calisan kadinlar, hem ev ka-
dini olarak hem anne olarak bir¢ok zorlukla kargilasmakta, calisma kosullarinin
olumsuzlugu toplumsal baskilarin etkisi ile birlestiginde ¢alisan kadinlar ¢ok fazla
sorumluluk tagimaktadir (Aytag, 2005: 27). Bu noktada, mesai saatlerinin fazlaligi
ve oOzellikle annelere yonelik yasa ve yonetmeliklerin hem yetersizligi hem de uy-
gulamadaki eksiklikler nedeniyle kadin 6zel hayat-ig hayati dengesini saglamada
zorlanmakta, mutsuz olmaktadir.

Kadinlarin galigma hayatina girmeleri, onlara ekonomik bagimsizliklarini kazan-
dirmigtir. Ama is diinyasinda kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizlik dikkat
cekicidir. Is hayatindaki bu cifte standardin nedenleri arasinda; kadinin egitim
dizeyinin distkligi ve beceri isteyen islere hazirlayic egitim alamamasi, baz is
ve mesleklere kadinlarin alinmamasi, belli is ve mesleklerde kadin istihdaminin
doldurulmug olmasi, ise almada ve is yerinde yapilan ayrimci uygulamalar, ticret-
lerde yapilan ayrimci uygulamalar, evlenme ve gocuk dogurma hallerinde isten
cikarma, krizlerde ve ekonomik gerileme durumlarinda, ozellikle evli kadinlarin
erkeklerden daha once isten gikarilmasi, kadinlarin, koruyucu mevzuattan dolay:
bazi iglere girmelerinin engellenmesi, sendikalarda kadin ve erkek tiyeler arasinda
fark gozetilmesi, yonetim kadrolarinda kadinlarin ¢ok az temsil edilmesi 6ncelikli
olarak yer almaktadir (Dalkiranoglu, 2006: 42). Ulkemizdeki geleneksel degerler,
tutumlar ve sosyoekonomik yapi da toplumsal yagsam ve ¢aligma hayatinda kadin-
lan1 dezavantajli duruma dastirmektedir (Beditk, 2005: 23). Profesyonel hayatta
kadinin karsilastigi pek gok engel olsa da bunlar arasinda egitim ve mesleki egi-
timde esitsizlik (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 207), is bulma ve yiikselmede esit-
sizlik (Oztiirk, 2007: 48), iicretlendirmede esitsizlik (Karaca, 2007: 23), sosyal
haklardan yararlanmada esitsizlik (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212), cinsel taciz
(Kirel, 2008: 105; Tunger, 2012: 708) ve mobbing (Tetik, 2010: 87) bu sorun-
lar arasindan en sik rastlananlardir. Bu sorunlarin istesinden gelmede kadinlarin
yonetim kademelerinde artmasi; yonetimin eril yam ile birlikte disil yaninin da
gelismesi gerekmektedir. Ozellikle iist diizey yonetim kademelerinde kadinlarin
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gortilmemesi ve ig bulma ve yitkselmedeki esitsizlik, son yillarda arastirmalara
sikc¢a konu olan “cam tavan” adi verilen engellere atfedilmektedir (Mizrahi ve Ara-
c1, 2010: 150). Bunu takip eden boliimde Cam Tavan Sendromu detayli olarak ele
alinmaktadir.

2.3. Kadinlarin Yonetim kademelerinde Ilerlemeleri
Yoniinde Engeller - Cam Tavan Sendromu

Son yirmi yil igcinde is diinyasinda kadinlarin agirhiginin giderek artmasina ragmen
ust diizey yonetici pozisyonlarinda kadinlarin sayisimin istenilen diizeye ulagma-
dig1 goriilmekte olup; bu durum Cam Tavan Sendromu olarak kavramsallagtiril-
maktadir. “Cam tavan” kavrami 1970’li yillarin basinda cinsiyete, etnik koken ve
dine dayali ayrimeiligin (Orn. Kadinlarin, zencilerin, Kizilderililerin ya da Yahu-
dilerin tst kademe pozisyonlara ¢ikamamasi gibi.) en fazla hissedildigi alan olan
terfilerdeki ayrimciligi tanimlamak igin ABD’de ortaya ¢ikmug (Wirth, 2001: 12);
Wall Street’de Hymowitz ve Schellhardt'mn 1986 yilindaki roportaji ile akademik
alanda 6nemli bir ¢aligma konusu haline gelmistir (Jackson, 2001: 30).

Kadin ¢alisanlar noktasindan bakildiginda Cam Tavan Sendromu, en basit sekilde,
kadinlarin tist diizey yonetim pozisyonlarina gelmelerinin éntindeki gériinmez ve
yapay her tiirlii engeli ifade etmektedir (Oriicii vd, 2007: 121). Is yasaminda ka-
dinlar ile tist yonetim arasinda bulundugu varsayilan, goriilmesi ve anlagilmasi zor
olan, gayriresmi bir terfi sinir1 mevcuttur (iraz, 2007: 18). Cam tavan; kadinlar
ile Gist yonetim arasinda yer alan ve onlarin bagarilarina ve liyakatlarina bakmak-
sizin ilerlemelerini engelleyen, agik¢a goriilmeyen, ayni zamanda pek de kolayca
asilamayan bir duvardir. Diger bir deyisle, kadinlarin ilerlemelerini engelleyen go-
rinmeyen engelleri tanimlamak igin kullanilmaktadir (Aytag vd, 2002: 27). Cam
tavan genelde somut olmayan engelleri igerdigi icin bu sorunu ortaya ¢ikaran un-
surlar1 da simirlandirmak miimkiin olmamaktadir. Cam tavanin olusmasina ne-
den olan unsurlar arasinda en ¢ok karsilagilanlar asagida maddelendirilmektedir:

e Erkek egemen orgiit kiiltiirti ve uygulamalari (Temel vd., 2006: 29).
 Cinsiyete dayali basmakalip yargilar (Anafarta vd.,2008: 115; Inandi vd., 2009: 7).
e Is ve aile dengesi miicadelesi (Karaca, 2007: 26).

e Rol model ve mentor eksikligi (Ozkalp vd., 2006: 59).

e Kadinlar ve erkekler arasindaki yonetsel tarz farkliligi (Soysekerci, 2006: 17).

e Astlarin ve diger kadin yoneticilerin olumsuz tutumlari (Begler ve Orug, 2010:
25; Akdsl, 2009: 70).
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3. Arastirma

3.1. Yontem

Bu c¢alismada nitel arastirma metodolojisi kullanilarak, katilimcilarin deneyim-
lerinden dogan sonugclarin belirlenmesi amaclanmistir (Lincoln ve Guba, 1985:
47-52; Strauss ve Corbin, 1998: 71-19). Nitel arastirma; aragtirmacinin arastiri-
lacak konu ya da olay:r dogal ortaminda inceledigi, arastirilan bireyin bu durumlar
hakkinda zihninde yapilandirdig anlamlari belirlemek ve bunlari yorumlama gay-
reti igerisinde oldugu bir arastirma ttrtiidir (Denzin ve Lincoln, 1998: 86-98). Bu
cercevede veri toplamak tizere yar1 yapilandirilmig muilakatlardan faydalanilmistir.
Miilakatlar yoluyla deneyimler, tutumlar, diigtinceler, niyetler, yorumlar, zihinsel
algilar ve tepkilerin belirlenebilmesi mimkiin olmaktadir (Cepni, 2005: 21-24;
Yildirim ve Simsgek, 2005; 18-56). Nitel aragtirmalarin dogas1 geregi, aragtirmada
elde edilen verilerin genellenmesi amaglanmamastir.

3.2. Arastirmanin Orneklemi

Bu calisma 2014 yili Mart, Nisan ve Mayis aylarinda Ankara ili Polatl: ilcesindeki
kadin 6gretmenler ile yuratilmustir. Aragtirmanin igerigi ve amaci katilimeilara
aciklandiginda arastirmaya katilmayi kabul eden 15 bayan 6gretmen ile yari yapi-
landirilmis miuilakatlar gerceklestirilmistir. Katilimer 6gretmenlere dair tanumlayi-
c1 bilgiler Tablo 1’de verilmektedir. Ttirkiye’de cam tavanla ilgili yapilan caligma-
lara ¢ogunlukla isletme alaninda rastlanmigtir.

Egitim bilimleri alaninda ise kadinlara yonelik yapilan benzer ¢aligmalar bulun-
makla birlikte, cam tavan konusunun cok fazla ele alinmadigi goriilmektedir.
Halbuki kamu hizmetlerinde 6zellikle egitim ve saglik kadimin en ¢ok istihdam
edildigi alanlardir. Kadinlarin geleneksel rollerinin bir uzantisi olarak goriilen bu
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alanlarda, toplumsal sartlanmanin da etkisiyle ¢ok sayida kadin galigmaktadir
(Egitim Sen, 2005: 65). Buna kargin Turkiye’de Milli Egitim Bakanligi’'nda go-
rev yapan kadin mudiirlerin sayisi erkek mudirlerin sayisina oranla distiktir. Bu
sebeple yonetici basamagindaki kadinlarin sayica az olmasinin nedenleri ve ka-
dinlarin miidiir olmalarinin éntindeki cam tavan arastirmacilar tarafindan merak
konusu olmustur (Egitim Sen, 2005: 65). Dolayisiyla kadin ¢alisan orani bu kadar
yiiksek iken kadin yonetici sayisinin ayni oranda olmadigi egitim sektoériinde ka-
dinlarin yasadigi sorunlar ve cam tavan algilarina dair yapilan bu arastirmanin
hem ilgili yazina hem de egitim sektoriine énemli katkilar1 olmasi beklenmekte-
dir.

Tablo 1. Katilimeilara dair demografik veriler

3.3. Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin verileri yar yapilandirilmis miilakat teknigi ile toplanmistir. Calis-
mada ilk olarak rastgele secilen iki 6gretmen adayiyla, kadinlarin calisma haya-
tinda yasadiklari zorluklar ve cam tavan algilarina dair yirmi dakikalik ytz ytize
goriigsmeler yapilmigtir. Bu gortismeden elde edilen verilerden yararlanarak yedi
acik uclu sorudan olusan yari yapilandirilmis miilakat formu gelistirilmistir. Ge-
listirilen bu miilakat formu farkli zamanlarda arastirmaya katilan tiim adaylarla
ayr ayn yuritilmustir. Adaylarla yuriitiilen her bir mulakat teyp (bant) kaydina
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aliarak yirmi dakikalik bir zaman stirecinde tek oturumda bitirilmistir. Adaylarin
diistincelerini tam olarak belirleyebilmek igin miilakat formunda sorulan sorulara
ek olarak neden, nasil, tam olarak ne demek istediniz, agiklayiniz seklinde sorular
yoneltilmigtir. Miilakat kapsaminda adaylara yoneltilen sorular asagidaki sekilde-
dir:

Soru 1: Kadin bir caligan olarak karsilagtiginiz, kisisel duygulariniza yonelik olum-
lu ve olumsuz algilarimiz nelerdir?

Soru 2: Okulda velilerin size karsi olumlu veya olumsuz hangi davraniglar ile kar-
silagiyorsunuz? Kargilastiginiz bu durumlar ¢alisma siirecini ne derecede etkiliyor?

Soru 3: Caligma strecinde aile yagantimizda karsilagtigimiz olumlu veya olumsuz
durumlar nelerdir? Karsilagtiginiz bu durumlar caligma siirecini ne derecede etki-
liyor?

Soru 4: Calisma strecinde diger kadin 6gretmenlerle ve erkek 6gretmenlerle kar-
silagtiginiz olumlu veya olumsuz durumlar nelerdir? Karsilagtiginiz bu durumlar
calisma siirecini ne derecede etkiliyor?

Soru 5: Calisma strecinde 6grencilerle karsilastiginiz olumlu veya olumsuz du-
rumlar nelerdir? Kargilastiginiz bu durumlar yonetim stirecini ne derecede etki-
liyor?

Soru 6: Calisma hayatinizda ilerleyebilmede 6rnegin miidiir konumuna gegcmede
cinsiyet, sizin icin bir engel tegkil etti mi ya da engel olarak karsiniza ¢ikti mi?

Soru 7: Caligma siirecinde Cam Tavan Sendromu hissediyor musunuz? Bu send-
romu asmak i¢in kisisel yontemleriniz var mi?

3.4. Verilerin Analizi

Uygulanan yar1 yapilandirilmig gortismeler sonrasi ilk olarak teybe (banda) kay-
dedilen adaylarin konusmalari transkript haline dontstiiralmustir. Transkriptler
olusturulurken, adaylarin miilakatta sorulan sorulara verdigi cevaplarin bire bir
yazimina Ozen gosterilmistir. Ayrica her bir transkript yazildiktan sonra esdeger
ses kaydiyla aymi olup olmadig karsilastirilmistir. Ardindan bu transkriptlere be-
timsel analiz uygulanarak kategoriler belirlenmistir. Verilerden belirlenen katego-
rilerin yami sira igerik analizleri yapilarak kodlar olusturulmustur. Icerik analizi
yonteminde birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde
bir araya getirilmekte ve okuyucunun anlayabilecegi bicimde diizenlenerek yorum-
lanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).
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Tablo 2. Yar1 Yapilandirilmig Miilakat Bulgulart

CAM TAVAN

Bayan Ogretmen
Ciimleleri

Kodlar

Kategoriler

K.Y.1: “...Kadn bir ¢calisan olarak
karsilastigim kigisel duygularim: Ca-
Iisma hayatina yeni baslamis olmam
itibariyle hem kendi yetebilirligimi
gormek, biittin bildiklerimi en iyi
sekilde anlatmak hem de kargim-
dakilerin yani égrencilerinin bilgi
ihtiyaglarini gidermek igin ¢ok ¢aba
sarf ediyorum. Bu durum beni bazen
cok asir1 yorsa da verimli oldugumu
gormek ayrica mutluluk verici. Og-
rencilere karsi bazen iyi niyet goster-
mek ¢ok anlayish yaklagmak onlarin
daha da simarmasina neden oluyor.
Bu durumla karsilastigim zaman
saskinlik yagiyorum. Yanhs meslek
se¢mis olabilecegimi diigtintiyorum.
Hatta umutsuzluga bile kapiliyorum
ara sira. Ama baskin olan duygumu
soylemek gerekirse her tiirlii zorluga
ragmen meslegin giizel taraflarin
gortip kendi parami kazaniyor olmak
mutluluk verici...”

K.Y.2: “...Calisan bir bayan olarak
hissettiklerim tek basina ayakta
durabiliyor olmanin verdigi giiven,
kendim i¢in bir seyler yapabilmenin
verdigi mutluluk, tek bagina karar ve-
rebilme yetisi ve ekonomik ézgiirliige
sahip olabilmektir. Olumsuz ac¢idan
bakarsak eve geldigimde hissettigim
yorgunluk hissi, ayriyeten zihinsel
yorgunluk ve bundan dolay1 sevdikle-
rine vakit ayiramamamdan kaynakl
tiziintii halinde bulunmak...”

Ekonomik 6zgtir-
liik ve toplumsal
statu,

Tek bagina
ayakta durabilme
Ozglveni,
Ogretme ve basa-
r1 motivasyonu,
Empati,
Yorgunluk ve
aileye zaman
aylramama,
Hamilelik stireci
ve hormonsal
gecisler,
Yalnizlagma,
Asgir hassasiyet,
Erkek egemen
feodal yapi,
Calisma haya-
tinda kadinlarin
diger kadinlara
yasattig zorluk-
lar.

Caligma
hayatinda ki-
sisel duygulara
yonelik olumlu
algilar,
Calisma ha-
yatinda kisisel
duygulara yo-
nelik olumsuz
algilar.
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Bayan Ogretmen .
4 g Kodlar Kategoriler

Ciimleleri

K.Y.3: “...Duygusal, sosyal, cana
yakin ve merhametli biri olarak
tanminiyor olmam benim olumlu al-
gilarimdir. Olumsuz olarak algim ise
kimseye hayir diyemiyor olmam ve
zaman zaman bu durumun psikoloji-
mi etkiledigini diistintiyorum...”
K.Y.4: “.. . Kadinlarin azimli, basarili
olmalan, iyi iliskiler icinde bulun-
malari, paylasim duygularina sahip
olmak olumlu yanlarim. Olumsuz-
luklar ise; kadinlarin hem kendi hem
de kargi cinslerle olan izin, rapor vs.
gibi durumlarda birbirlerini takip et-
meleri duygusal olarak beni olumsuz
etkiliyor...”

K.Y.5: “...Hamilelik stirecinde
zorluklar yasadim. Hormonlardan
kaynakli ani duygu gecigleri igimi de
sosyal iligkilerimi de giiclestirdi. Bu
stire¢ disindaki durumlar hep pozitif
gecti...”

K.Y.6: “...Kadin ¢caligan olmak énce-
likle hormonal etkilerden dolayi zor.
Hormon degisimleri bizleri hassas

ve kirilgan yapiyor. Bunun disinda
bayan calisan olimak daha avantajl.
Ctinkti insanlar daha seviyeli yaklagi-
yorlar...”

KY.7: “...Kadmn bir ¢calisan olarak
kisisel duygularima yonelik algim
sudur: Empati kurabilme yetenegine
sahibim. Bunun hem bir avantaj
oldugunu gérdiim hem de beni basa-
il kildigini hissediyorum. Olumsuz
algim ise; Kadinlarin dogasinin geregi
olan duygusal bir yapiya ben de

Ekonomik 6zgiir-
liik ve toplumsal
statu,

Tek bagina
ayakta durabilme
Ozgliveni,
Ogretme ve basa-
1 motivasyonu,
Empati,
Yorgunluk ve
aileye zaman
ayiramama,
Hamilelik stireci
ve hormonsal
gegisler,
Yalnizlagma,
Asgirt hassasiyet,
Erkek egemen
feodal yapi,
Caligma haya-
tinda kadinlarin
diger kadinlara
yasattig zorluk-
lar.

Calisma
hayatinda ki-
sisel duygulara
yonelik olumlu
algilar,
Calisma ha-
yatinda kigisel
duygulara yo-
nelik olumsuz
algilar.
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CAM TAVAN

Bayan Ogretmen
Ciimleleri

Kodlar

Kategoriler

sahibim ve bazi olaylar karsisinda
hislerimle hareket ettigimde mantikli
karar veremedigimde mutsuz oldu-
gum bir gercektir...”

K.Y.8: “...Erkek yoneticiler eger sizi
sessiz goriirse bulduklar1 her firsatta
sizi incitebilirler. Yani bir erkek égret-
meni karsilarina almaktan ¢ekinirken
bir bayan 6gretmene miidiirliiklerini
hissettirmek isteyebilirler...”

K.Y.9: “...Olumlu algilarim: Isleri
organize etmek, takip edip sonug-
landirmak ve yaptigim iglerde geri
déniistiin olmasi noktasinda bagarili
oldugumu gordiigiim zaman daha iyi
motive oluyorum.

Olumsuz olan algim ise bayan ol-
manin biyolojik olarak yasattigi ézel
(yani muayyen) giinlerin éncesinde
ve giintinde daha duygusal, daha
stresli olmaktayim...”

K.Y.10: “...Kadin ¢alisan olarak,
anlayish ve profesyonel yoneticiler ile
calisirsam huzurlu ve mutlu olurum.
Kisisel duygular profesyonel hayatta
anlamh degiller...”

K.Y.11: “...Kadin bir ¢alisan olmak-
tan kaynakli ayrica olumlu veya
olumsuz algilarim bulunmamakta-
dir...”

K.Y.12: “...Kararlarimi net belirledi-
gim i¢in yaptigim ¢ogu iste basarili
oldum. Bu bagar1 beni hep motive
etti. Kadin bir ¢alisan olarak hicbir
sekilde de ayrimciliga neden olmadi-
gimi diistiniiyorum...”

Ekonomik 6zgiir-
liik ve toplumsal
statu,

Tek bagina
ayakta durabilme
Ozgliveni,
Ogretme ve basa-
1 motivasyonu,
Empati,
Yorgunluk ve
aileye zaman
ayiramama,
Hamilelik stireci
ve hormonsal
gegisler,
Yalnizlagma,
Agirt hassasiyet,
Erkek egemen
feodal yapi,
Calisma haya-
tinda kadinlarin
diger kadinlara
yasattig zorluk-
lar.

Calisma
hayatinda ki-
sisel duygulara
yonelik olumlu
algilar,
Calisma ha-
yatinda kigisel
duygulara yo-
nelik olumsuz
algilar.
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Ciimleleri
K.Y.13: “...Kadin bir ¢alisan olarak, Ekonomik 6zgiirlik | Calisma
¢ok yoruldugumu, fiziksel olarak ve toplumsal stati, | hayatin-
tastyabilecegimin ¢ok tistiinde yiikler | Tek bagina ayakta | da kisisel
yiiklendigimi diistinmekteyim. Simdi | durabilme 6zgi- duygulara yo-
bunlar diigtiniince olumlu bir algi- veni, nelik olumlu
mun olmadigini fark edip ayrica ¢ok Ogretme ve basart [ 4]g]ar,
tiziildiigiimii séyleyebilirim...” motivasyonu, Calisma
K.Y.14: “...Diizenli ve disiplinli Empati, hayatinda ki-
olmak, alg1 katmaktadir. Bazen Yorgunluk ve aileye sisel duygu-
zaman yetistirememek olumsuzluga | #*Ma% aYIAMAMA, 1, vsnelik
. T, Hamilelik stireci ve
itmektedir. .. A olumsuz
K.Y.15: “...Kadn yénetici olarak feo- hormonsal gegisler, algilar.
. . Yalnizlagma,
dal bir toplumda ¢alismak 6n yargilar i
sebebiyle olduk¢a zor. Kadinlarin yo- A§11r11 hassasiyet,
netici olamayacag: algis1 erkek yéone- fr <o csemen
- o . |feodal yapy,

5 ticiler tarafindan bllmg d1§1na' 1t11m'1§ Caligma hayatinda

Et} o']mak]a beraber fiili olarak dillendi- | 1.2 dinlarin diger

& | rilmekte ama eylem ve davramglarda | 1adinlara yasattigi

5 bu alg1 oldukga hissedilmektedir...” | zorluklar.

O | KY.1: “...Okulda velilerde karsilas- Bilingli veliler Velilerden
tigim olumsuz durumlar 6grencinin | 6zellikle de anneler | gelen olumlu
basarisizliginin tek nedeni olarak ile pozitif ve olumlu | davraniglar,
okul idaresi ve égretmen kadrosunu | iletisim, Velilerden
gormeleridir. Aile ile okul is birligine | Okul aile birligi gelen olum-
¢ok 6nem vermeyen veliler okula ve | organizasyonlari, suz davranis-
ogrenciye karsi suclama derecesin- Okul aile is birligine | lar.
de sert tepki vermektedir. . Olumlu 6nem vermeme ve
olan taraf ise bilincli velilerin bizimle | ilgisizlik, Ogrenci
stirekli iletisimde bulunmasi ve sorunlari ve basa-
ogrenci 6gretmen arasi iletisimi de nsizliginda giinah
gliclendirecek organizasyonlar diizen- | kegisi olarak 6gret-
lemeleridir. Ornegin piknik gibi ya da | menleri gérme,

Ogretmenleri ev ziyaretlerine davet Cinsiyetci bakig
etmek gibi...” acisL
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CAM TAVAN

Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri

K.Y.2: “...Okulda velilerin suglayici Bilingli veliler Velilerden
rahatsiz edici davramglariyla karsilag- ozellikle de anne- | gelen olumlu
madim fakat ¢cocuklarimin problemli ler ile pozitif ve davraniglar,
davranislarina dayanak olarak genetik olumlu iletisim, | Velilerden
faktorleri dayanak gostermelerini an- Okul aile birligi gelen olum-
lamsiz buluyorum. Ayrica velilerin ders | organizasyonlari, | suz davra-
esnasinda ¢ocuklariyla gériismek iste- Okul aile ig birli- | niglar.

mesi konsantre dagitici bir sey. Bunlarin
disinda velilerim son derece gliler ytizli,
sahiplenici, fedakdr tavirlar var. ‘eti
senin kemigi benim’ anlayigina sahipler.
Bu da onlarla is birligine gidebilmemize
yol aciyor...”

K.Y.3: “...Okulda velilerle ¢ogu zaman
birebir iletisimimiz olamiyor. Genel-
likle olumlu davranislar sergiliyorlar.
Ornegin sinif seciminde toplanip miidiir
odasina giderek derslerine benim gir-
mem konusunda ricada bulundular. Bu
durum benim daha istekle ¢calismama,
isimi daha da severek yapmama neden
oluyor...”

K.Y.4:".. Sadece veliler degil erkek
ogrencilerin de kadin 6gretmenlere
bakasi cinsiyet¢i. Yillar icinde bu duru-
mun azalacagina kanaat getirmigtim.
Fakat cinsiyetci bakis acisi glinden giine
artmakta ve gelecek ile ilgili umutlarunm
kirilmaktadir...”

K.Y.5: “...Okula genellikle ¢cocuklarin
anneleri geldiginden benimle iletisim
kurmalar1 daha rahat oluyor. Bu durum
yonetim stirecini olumlu sekilde etkili-
yor. Ozellikle kiz cocuk anneleri ergen
problemleri olan ¢ocuklar: hakkinda
daha rahat konusma platformu buluyor-
lar...”

gine 6nem verme-
me ve ilgisizlik,
Ogrenci sorunlar
ve basansizhiginda
glinah kegisi ola-
rak 6gretmenleri
gorme,

Cinsiyetgi bakis
agisL.
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Ciimleleri
K.Y.6: “...Velilerden herhangi bir olum- | Bilincli veliler Velilerden
suz durumla kargilasmadun...” ozellikle de anne- | gelen olumlu
KY.7: “...Gerek bir anne olarak sefkatli | ler ile pozitif ve davraniglar,
gerek bir 6gretmen olarak disiplinli oldu- | olumlu iletigim, | Velilerden
gum icin velilerle yani ailelerle en bagta | Okul aile birligi gelen olum-
given iligkisi kurdum. Onlarla iletisim organizasyonlari, | suz davra-
tarzinn iligkilerimizi daha da giiclen- Okul aile ig birli- | niglar.

dirdigini fark ettim. Onlarla ¢cocuklar
hakkinda bilgi paylasimini gerceklegtir-
digimde hem kendimin hem de velilerin
mutlu oldugunu anladim. Yaganilan bu
stireg ig birligi icinde gerceklestiginden
herhangi bir olumsuz durumu velilerim-
le yasamadim...”

K.Y.8: “...Kesinlikle béyle bir durumla
kargilasmadim...”

K.Y.9: “...Her veli kendi ¢cocuguna daha
fazla ilgi gbstermemizi ve onlara destek
olmamizi bekliyor. Ciinkii veliler de
cocuklarinin yeteneklerinin kesfedilme-
sini, basaril olduklarini gérmek istiyor-
lar. Ornegin, cocugu basarih bir velinin,
cocugunun yaninda oturan arkadaginn
basarisiz olmas: durumunda kendi cocu-
guyla diger cocugun yan yana oturmasini
bile istemiyor. Bu durumu ¢6ziime ka-
vusturmamizi, sorumluluk tistlenmemiz
gerektigini, bu durumu ¢ézemediginizde
idarenin ¢ozmesi gerektigini diisiinii-
yorlar. Oysaki biz 6gretmenlerle iletisim
kurmay: diigtinmeyen, yapilan veli
toplantilarina ara sira gelen velilerin bu
tip yaklagimlar: beni hem yoruyor hem
de tiziiyor. Ustelik bazi erkek égrenci-
lerin erkek velilerinin de ¢ocuklari ile
ilgili herhangi bir sorunu anlatmaktan
ka¢indiklarim yasadigum olmustur...”

gine 6nem verme-
me ve ilgisizlik,
Ogrenci sorunlar
ve basansizhiginda
glinah kegisi ola-
rak 6gretmenleri
gorme,

Cinsiyetci bakis
acisL.
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K.Y.10: “... Tesekkiir her zaman insani Bilincli veliler Velilerden
motive eder. Olumsuz pek bir davranis | ozellikle de anne- | gelen olumlu
olmaz. Hatta veliler 6gretmenlere saygs | ler ile pozitif ve davranislar,
duyuyor...” olumlu iletisim, | Velilerden
KY.11: “...Geng oldugum i¢in tecriibe- | Okul aile birligi gelen olum-
siz oldugum yéniinde 6n yargi var. Her organizasyonlar;, | suz davra-
veli cocuguna fazla ilgi gosterilmesini Okul aile i birli- | nslar.

istemekte...”

K.Y.12: “...Velilerin olumlu durumlar
icerisinde olanlar1 da oldu olumsuz
duygulara sahip olanlar1 da oldu. Ancak
bu tutumlar beni hicbir gekilde olumsuz
etkilemedi. Ciinkii iletigim kurdugum
her veliyle kisilik farklar oldugundan ve
en 6nemlisi kendi tutum ve davranigla-
rimda otokontrolii sagladigim yéntimii
sevmekteyim...”

K.Y.13: “...Emek; bizim igimizde karsilik
beklenmeden verilmeli diye diisiintiyo-
rum. Velilerden herhangi bir beklentiniz
olmadiginda olumlu ya da olumsuz deger-
lendirmeler yapmaniza gerek kalmaiyor...”
K.Y.14: “...Genelde olumlu tepki ali-
yorum. Bu da beni ¢cok mutlu etmekle
motivasyonumu artirmaktadir. . .”
K.Y.15: “...Kadin yoneticilere ¢ok
aligkin olmayan bir okulda ¢aligtigim
icin veliler erkek yoneticileri daha ¢ok
ciddiye aliyor. Kendilerini ifade etmek,
cocuklarinin sorunlarmi anlatma gibi
islerde oncelikli olarak kadin yone-
ticiyi tercih ederken, idari ve formal
islerde erkek yonetici ile daha kolay
isleri halledebileceklerini diistintiyorlar.
Kadina bakig acisinin toplumda boyle
oldugunu bilerek hareket edince durum
pek de rencide etmiyor ama yoneticiligi
zorlastiriyor...

gine Onem verme-
me ve ilgisizlik,
Ogrenci sorunlar
ve bagarisizliginda
ginah kegisi ola-
rak dgretmenleri
gorme,

Cinsiyetci bakig
acist.
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Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri
K.Y.1: “...Calisma stirecinde aile yagan- | Destekgi bir eg Aile ya-
tumda hicbir olumsuz durum séz konu- | ve aile, santinizda
su degildir. Ailem her zaman destek¢im | Zihinsel yor- kargilagtigi-
durumundadir. Heniiz evli ve cocuklu gunluk ve aileyi | niz olumlu
olmadigim i¢in de bu konuda ¢ok ciddi | ihmal, durumlar,
sorumlulugum yok ve aile yasantimin Eslerin memnu- | Aile ya-
calisma hayatima yansiyan bir olumsuz- | niyetsizligi ve santinizda
Iugunu da hissetmiyorum...” aile i¢i sorunlar, | kargilagtigi-

K.Y.2: “...1lk soruda da séyledigim gibi
evime ve aileme zaman zaman yeter-

Ii vakit ayiramadigimi hissediyorum.
Bunun nedeni okuldaki yagantilarimdan
kaynakh zihinsel yorgunluktur. Zihnimi
dinlendirmekte zorlaniyor, bazen de ¢ok
tahammiilstizlesiyorum. Bu da meslege
ve ¢caligma hayatina kargi olumsuz tutum
gelistirmeye neden oluyor. Yalniz bunun
gecici ve de agilabilir oldugunu belirt-
meliyim... Bazen dersi bitince eve giden
bayan 6gretmenlere imreniyorum.”
K.Y.3: “...Calisma stirecinde ailemle
herhangi bir olumsuz durumla karsi-
lasmadim. Sadece onlara daha az vakit
ayirmak beni tiziiyor...”

K.Y.4: .. Bir sivil toplum érgiitiinde
yénetici pozisyonundayim. Esim bu
durumu pek hos karsilamuyor. Iki arada
kaliyorum, sevkim kiriliyor, huzursuz-
luk ve sucluluk duyabiliyorum...”
K.Y.5: “...Evde daha az zaman geg¢iriyo-
rum. Dolayisiyla ev isleri ve ¢ocuk baki-
1 i¢in baskalarindan yardim aliyorum.
Bu da maddi ve manevi zorluklar be-
raberinde getiriyor...” Ailemin ¢alisma
hayatim destekliyor olmasi motivasyo-
numu ve bagarumi arttiriyor...”

Huzursuzluk ve
sugluluk duy-
gusu,

Calisma ve aile
hayatinda denge,
Rol ¢atigmasi.

niz olumsuz
durumlar.
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Ciimleleri
K.Y.7:“...Aile hayatunla ¢calisma hayatim | Destekgi bir es Aile ya-
arasinda ortak kararlar, ortak paylagimlar | ve aile, santinizda
gergeklestirdigimizde dengeyi olusturmus | Zihinsel yor- karsilastigi-
bulunuyoruz. Aile hayatindaki yagani- gunluk ve aileyi | niz olumlu
lan olumsuz duygular ise tagimadigim ihmal, durumlar,
zaman, isteki olumsuz gegen bir giinti aile Eslerin memnu- | Aile ya-
hayatima yer]e;;tﬂmedls’nn anda zaten niyetsizligi ve santimizda
olumsuzlugu engellemis oluyoruz...” o y
> e aile ici sorunlar, | kargilagtigi-
K.Y.8: “.. . Isimi severek yaptigim i¢in
) Huzursuzluk ve | niz olumsuz
aile hayatima olumlu yansimalari olu-
. L sugluluk duy- durumlar.
yor. Ben mutlu, ailem mutlu. ..
gusy,

K.Y.9: “...Calisan kadindaki en biiytik
sikint1 su¢luluk duygusu olabilir. Ciinkii
ailesine ¢ocuklarina yeterince zaman
ayiramiyor olmak, hastalik durumlarin-
da yanlarinda olamamak...”

K.Y.10: “...Cocugunuzun ya da ebe-
veynlerinizin hastaliklarinda yanlarin-
da olamamak olumsuzluk ve ¢alisma
stirecini kétii yani olumsuz etkiliyor.
Digerlerini mantikli seklide asmak ve
okul diginda birakmak gerekiyor...”
K.Y.11:“...Ailenin beklentileri agisin-
dan yeterince zaman ayiramayabiliyo-
rum, ancak mevcut ¢aligma stirecimi
destekliyorlar. Mesleki kariyerimde
basarili oldugum icin mutlu oluyorum.
Ve aile yagsantim daha saghkl oluyor...”
K.Y.12: “...Calsma hayatimda ¢ocukla-
rima yakinlarimin bakmasi: hem benim
acimdan hem de onarhn acisindan farkl
dayanmigma oldugunu égretti. Ben ekono-
mik 6zglirltigiimii kazanmuag bir birey-
dim. Yakinlarimin ¢ocuklarima bak-
malarmin hem benim a¢imdan gtiven
duydugum kisilerin yanlarinda olmalari
glizeldi hem de onlarin ekonomik yéon-
den biraz daha rahat yasayabilmelerini
gormek ¢ok énemliydi...”

Caligma ve aile
hayatinda denge,
Rol catigmasi.
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Dog. Dr. Ayse Giinsel, Selda Kéroglu, Latife Demirci Eae;flgll, 2015
Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri
K.Y.13: “...Aile hayatimda karsilastigim | Destekgi bir eg Aile ya-
en olumlu durum dayanisma ve igsbélii- | ve aile, santinizda
mii adil paylasimdir...” Zihinsel yor- kargilastigi-
K.Y.14: “...Calisma stireci-6gretmen gunluk ve aileyi | niz olumlu
oldugum i¢in aile diizenimi etkile- ihmal, durumlar,
memektedir. Ama bireysel basarimin Eslerin memnu- | Aile yagan-

daha olumlu olmasi i¢in bos gtintimiin

niyetsizligi ve

timzda kar-

olmasini 6gretmenlikte gerekli oldugunu | aile i¢i sorunlar, | silagtiginiz
diistintiyorum...” Huzursuzluk ve | olumsuz
K.Y.15: “...Kizim da benim okulum- sugluluk duy- durumlar.
da 6grencidir. Anne ve okul miidiirti gusu,

rollerimin ¢atismamasini saglamaya Calisma ve aile

calisiyorum. Egim, veli roltinti daha ¢ok | hayatinda denge,

tistlenerek gorevimin odaginda genel Rol gatigmasi.

olarak égrencilerimin olmasina destek

oluyor. Ayrica yogun ¢calisma temposu

aile yasamini etkiliyor...”

K.Y.1: “...Caligma stirecinde bircok ka- Ortak etkinlikler, | Diger

din ve erkek 6gretmenle birlikte organize | Sert mizagh ogretmenler
olarak esgtidiimlii calismak zorundayim. | 6gretmenler ile ile yasanan
Aramizdaki iletisim saygi ¢ercevesinde gatigma, olumlu
oldugu i¢in ¢ok ciddi sorunlarla karsilag- | Kadin astlari durumlar,
madim hentiz. Ama bazen sert mizagh kollayan kadin Diger
ogretmenlerle iletigim sorunu yagadi- mudiirler, O6gretmenler
§im diistintiyorum. Ozellikle bayan Takdir gorme, ile yaganan
ogretmenlerde karsilagilan bir durum Kadinlar arasi olumsuz
benim icin. Cok fazla yasandigi zaman dayanigma, durumlar.

bu benim performansimi ister istemez
etkiliyor. Olumlu durumlar konusunda
ise hafta sonlar1 ya da aksamlar1 yapilan
etkinlikler, diizenlenen geziler, tiyatro
programlari okulun stresini azaltici etki-
ler arasinda sayilabilir...”

K.Y.2: “...Ogretmenler odasi atmosferi
¢ok énemli. Bu okuldan okula degisiklik
gosterir.

Erkek egemen
idari yapilanma,
Calisma haya-
t1-aile hayati
dengesi.

Arastirmalan
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Ciimleleri
Teneffiislerde hal hatir sorabilecegin, gii- | Ortak etkinlikler, | Diger
Iiip eglenebilecegin, espriyle hog sohbetle | Sert mizach Ogretmenler
diger derse psikolojik olarak hazirlanan ogretmenler ile ile yagsanan
ogretmen arkadaglarn varligi sart. Bune | catisma, olumlu
yazik ki her okulda olmuyor. Ogretmen- Kadin astlar durumlar
ler cogu zaman asik surath ve keyifsiz kollayan kadin Diger '
olabiliyor ne yazik ki. Bu kimi 6grencilerin miidiirler, sgretmenler
sorumsuz ve olumsuz tutumlarimdan kay- Takdir 2 il

, - , gorme, ile yaganan
naklaniyor. Dersin nasil gectigiyle de dog- Kadilar arasi olumsuz
rudan ilgili. Genel anlamda ise okuldaki

dayanigma, durumlar.

tiim dgretmenlerle selamlagip konusmaya
caba gosteririm. Olumsuz davranisla kar-
silasmadim. Eklemek istedigim diger bir
husus ise ziimreler arasinda rekabet ya da
ego savasindan kaynakh oldugunu tahmin
ettigim anlasmazhklar bulunuyor...”
K.Y.3: “...Cahgma stirecinde ilk sene
meslektaglarim soguk davrandilar. Kendi
aralarinda yasanan Kkisisel problemleri
bana yansitmaya ¢ahgtilar. Ama sonra-
sinda herhangi bir problem yagsanmacdi.
Dayamisma ruhu igerisinde meslek hayati-
miza devam ediyoruz...”
K.Y.4:“...Okulumuzda miidiir yardimcili-
&1 pozisyonunda olan kadin arkadaglarimi-
zin diger kadin arkadaslarini daha 6zenle
desteklediklerini goriiyorum...”

K.Y.5: “...Kendinize giivendiginiz ve
cevrenize kendinizi kamtladiginiz zaman
ne kadin meslektaslarimla ne de erkek
meslektaglarimla olumsuz bir durum ya-
samiyorum. Ornegin kariyerim icin yap-
mug oldugum egitimim kendimi gelistirme
calismalarim takdirle kargilanmakta.
Ctinkii bunlar maddiyatla ilgili oldugu i¢in
maddi ve manevi olarak ayni durumlarda
olmadigimiz icin ¢aligma stirecimi etkile-
medigini diigtiniiyorum...”

Erkek egemen
idari yapilanma,
Caligma haya-
ti-aile hayat1
dengesi.
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CALISMA HAYATINDA KADINLARIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE Iliér‘:l?lrln alart
CAM TAVAN ALGILARI: KADIN OGRETMENLER UZERINDE BiR ARASTIRMA Deéisi
Dog. Dr. Ayse Giinsel, Selda Kéroglu, Latife Demirci | SAYI: 01,2015
Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri
K.Y.6: “...Cinsiyetime yénelik béyle bir Ortak etkinlikler, | Diger
ayrim yasamiyorum. Kadin ve erkek Sert mizach ogretmenler
olarak ayirt etmeden yanitlamak istiyo- ogretmenler ile ile yasanan
rum. Erkek de olsa kadin da olsa farkh catisma, olumlu
kisiliklerle bir arada ¢ahsmak zor. Aradi- | Kadin astlar durumlar,
gim dostluk ve dayamsma ortarminin ¢ok kollayan kadin Diger
saglanmadigim diigiinmekteyim...” miidirler, sgretmenler
K.Y.7:“...Kadin meslektaslarimda gér- L .
s Takdir gorme, ile yagsanan
diigiim olumlu durum sudur: Yasanilan
. Kadinlar aras: olumsuz
bir durum karsisinda kadin dayanigmasi
dayanigma, durumlar.

gerceklegebiliyor. Ciinkii kadinlar daha
sahiplenici yapidalar. Erkek 6gretmenlerde
ise durum daha sabit. Erkek meslektas-
larimin olaylara durumlara baks agilar
daha net, daha keskin ve daha elestirel
bakabiliyorlar. Ben hem bayan hem de
erkek meslektaslarimin bu tutumlar
karsisinda nasil bir bakis agisina sahip
oldugumu degerlendirebiliyorum. Ac¢ik¢asi
biraz daha politik davraniyor olabilirim.
Yani ne kadin égretmenlerle dayanisma
veya ¢atisma icindeyim ne de erkek 6gret-
menlerle...”

K.Y.8: “...Meslektaslarimizla genelde
birbirimize katkida bulunma anlanunda
olumlu gelismeler yagiyoruz...”

K.Y.9: “...Ben is hayat1 disindaki hayatim-
da daha sakin, daha sabirl ve daha yumu-
sak gortiniime sahibim. Ancak ¢alisma
hayatinda daha yogun bir stire¢ yasadigim
icin bu stirecte ¢esitli zorluklarla karsilagip
bazen daha agresif olabiliyorum. Erkek
gibi olmaktan ziyade daha basarili olma
baskis1 ve agirhiginin bende olustugunu
soyleyebilirim. Erkek 6gretmenler ise
kadin 6gretmenlere tanian bazi imti-
yazlardan érnegin ders programlarmda
bayanlarn durumu g6z énitine almarak
hazirlanmasin,

Erkek egemen
idari yapilanma,
Caligma haya-
ti-aile hayati
dengesi.
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Ciimleleri

yapilacak etkinliklerde bayanlara Ortak etkinlikler, | Diger
onceliklerin taninmasinin kendileri- Sert mizach ogretmenler
ne rahatsizlik verdigini, ashnda erkek ogretmenler ile ile yasanan
ogretmenlerin de kadin 6gretmenleri catisma, olumlu
cekemedikleri ve kiskandiklar: durum- | Kadin astlart durumlar,
lan yansittiklarim duydum ancak erkek | kollayan kadin Diger
ogretmenlerden bunu kendi adima miidiirler, ogretmenler
yasamadigimi soyleyebilirim. Bu duru- | Takdir gorme, ile yaganan
mun idare zafiyetinden kaynaklandigini | w.dinlar aras: olumsuz
disiyorum...” dayanisma, durumlar.

K.Y.10: “...Kadinlar birbirlerini kiska-
nir, fazla ortam yaratmamak, miitevazi
olmak gerekir. Erkeklerle samimiyeti
dozunda birakmak gerekir...”

K.Y.11: “...Idari kadrolarda erkek ege-
men bir durum var. Kadin égretmenle-
rin 6zellikle yonetici durumunda olanlar
gercekten zor insanlar...”
K.Y.12:“...Cahsma stirecinde yasanan
tartismalar: bulundugum ortam digina
tasimadigim zaman huzurlu oluyo-
rum...”

K.Y.13:“...Calisma stirecinde meslek-
taslarimin tutumlari beni artik etkilemi-
yor...”

K.Y.14:“...Bayan égretmenlerin ¢cogu
daha duygusal. Erkek 6gretmenlerde de
genelde daha kat1 bir tutum stiregelmek-
te...”

K.Y.15: “...Kadin égretmenlerle agir-
ikl olarak ¢alhisiyorum. Genel cinsiyet
faktérlerinin (kadin ya da erkek olmak)
etkisine dayanan bir durumla kargilag-
miyorum. Sorumluluk sahibi ve nitelikli/
yetenekli olup olmamak belirleyicidir.
Kadin 6gretmenlerin ev igleri ve cocuk-
larla ilgili sorumluluklar gelismelerini
engelliyor.

Erkek egemen
idari yapilanma,
Caligma haya-
ti-aile hayat
dengesi.
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CALISMA HAYATINDA KADINLARIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE i?:;llrln alan
CAM TAVAN ALGILARI: KADIN OGRETMENLER UZERINDE BiR ARASTIRMA Dergisi
Dog. Dr. Ayse Giinsel, Selda Kéroglu, Latife Demirci | SAYI: 01,2015
Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri
K.Y.1: “...Cahsma stirecinde 6grenciler- | Bireysel gelisim | Ogrencilerle
le karsilastiginiz olumlu veya olumsuz | ve ergenler, yasanan
durumlar ortiik programin da degindigi | Ogrencilerle olumlu
gibi istem dis1 olarak sinif atmosferini birebir iletigim ve | durumlar,
etkiliyor. Kalabalik smiflarda derse har- | kocluk, Ogrencilerle
camamiz gereken enerjiyi smnift sustur- | Saygi ve sevgi yaganan
maya ve etkinliklere motive etmeye ortami, olumsuz
harayoruz. Ne kadar ugm§sak da iste- Kalabalik siniflar | durumlar.

nilen verim bu siniflarda diigiik oluyor.
Yas kii¢tik olan 5. veya 6. siniflarda séz
dinleme gayreti diger tist siniflara gore
daha fazla. Tabi 7. ve 8. siniflar ergenlik
dénemi ve benmerkezci tutumun da
etkisi ile daha dikkat gerektiren hassas
bireyler durumundalar. Ben de ona gore
daha secici ctimleler kurmaya ¢alisarak
sinifin hdkimiyetini elimde tutmaya
caligryorum...”

K.Y.2: “...Ogrencilerin hepsi ayr bir
diinya. Sorunlarim bilmek size her
zaman kazandirir. Bir de iletigim stire-
cinde mutlaka i¢ten olmalisiniz. En ¢ok
problem yasadigim konu ise 6grencilerin
alingan, agresif ve 6fke kontroliinden
yoksun olmalari. Bunda yetisme tarzi-
nin biiytik rolii var. Olumlu davraniglar
ise size kiigiik stirprizler yapmalari, yaz-
diklar hikdyelerde size basrol vermeleri,
simsicak giiliimsemeleridir. Her acidan
onlar1 anlamaya ¢alisirsaniz basa ¢ikma-
niz kolaylasir. Suclayici tavir takinirsa-
niz tam tersi stire¢ baslar...”

K.Y.3: “...Olumlu olan yénii 6grenci-
lerimle arkadas gibiyim. Herhangi bir
problemleri olunca gelip bana anlatir-
lar. Sorunlara birlikte ¢6ziim aramaya
calsiriz...”

ve sinif atmos-
feri,

Disiplin ve otori-
te sorunlari,
Ogrencilerin
sorumsuz davra-
niglari.
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CAM TAVAN

Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri

K.Y.4: “...Ogrencilerimle arkadas gibi- Bireysel gelisim [ Ogrencilerle
yvim. Herhangi bir problemleri olunca ve ergenler, yasanan
gelip bana anlatirlar. Sorunlara birlikte | Ogrencilerle olumlu
¢Oziim aramaya ¢ahgirz. Olumsuz olan | birebir iletisim ve | durumlar,
yonii ise 6grencilerin belli bir amaglari kogluk, Ogrencilerle
ve hedefleri maalesef yok. Okumanin Sayg1 ve sevgi yasanan
onemini, belli bir meslek sahibi olmak ortami, olumsuz
gibi hedeflerinin olmadigim bunun Kalabalik siniflar | durumlar.

nedenleri arasinda hem aile yapisindan
kaynaklandigini hem de ileride istedik-
leri gibi bir calisma hayatina giremeye-
ceklerinin belirsizliklerinin olmasi gibi
durumlar beni tiztiyor...”

K.Y.5: “...Kiz meslek lisesinde ¢alisti-
gim icin 6grencilerle daha iyi iletisim
kurabiliyorum. Ogrencilerimiz de bunun
bilinciyle bizlerle daha 6zel paylagimlar-
da bulunuyorlar...”

K.Y.6: “...Ben pansiyon ydneticisiyim.
Ogrencilerimin ailelerinden uzak olmas:
onlar1 daha kirilgan yapiyor. Bu nedenle
onlara yaklasirken bu durumu dikkate
almam gerekiyor...”

K.Y.7: “...Ogretmenler 6grencileri-

ne karsi daha 1himli, daha ilgili, daha
yonlendirici ve onlarin dilinden anlama
yetisine sahip olabilmeliler. Yani 6gren-
cilerin her yontiiyle ilgilenebilmeliler.
Onlarin zayif ve gticlii yonlerini ortaya
cikarmalarina yardimci olmalilar ve

bu durumlarn velilerle paylagabilmektir
o6nemli olan. Bunu yaparak kendimin
daha profesyonel oldugunu dtigtinti-
yorum. Mesela verdigim 6devi kontrol
ettigimde onlar1 daha yakindan tanima
firsatini yakalayabiliyorum...” Bir top-
Iumun daha bilingsiz gelecekleri olarak
gormek endise verici...”

ve sinif atmos-
feri,

Disiplin ve otori-
te sorunlari,
Ogrencilerin
sorumsuz davra-
niglari.
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Ciimleleri
K.Y.9: “...Ogretmen olarak égrencilerimin | Bireysel gelisim | Ogrencilerle
her yéntiyle ilgilenerek, onlarla iyi iletisim | ve ergenler, yasanan
kurarak, onlara amaglarmin olmasi Ogrencilerle olumlu
gerektigi ve hedef belirlemeleri konu- birebir iletigim ve | durumlar,
sunda ¢esitli deneyimlerimi aktardiginm kogluk, Ogrencilerle
syleyebilirim. Tabi bunlar gerceklesti- .
soyley : ] Sayg1 ve sevgi yaganan
rirken kurallarimi ve sinirlarimi her daim . olumsuz
korudum. Bu konudaki olumhi yoniim, .
Y Kalabalik simiflar | durumlar.

herhangi bir konu hakkinda aragtirma
yapmalar, pozitif iliskiler cercevesinde
paylasimci olduklarini, olaylar ve Kisiler
arasinda empati kurma yeteneklerinin
gelistigini gérmek ¢cok umut verici...”
K.Y.10: “...Sayg1 en 6nemli unsurdur.
Saygi olumlu ve huzuru getiren, motive
eden en anlamh durumdur...”

KY.11: “...Kilik kiyafetimi, gosterdigim
tutum ve davraniglar ézellikle takip
ediyorlar. Ogrencilerle olumsuz davra-
nislar otorite ile saglamaya calistim...”
K.Y.12: “...Daha ziyade ailede huzursuz
olan, anne ve babalar1 ayr1 olan ¢ocuk-
larda bazen agresif durumlar olabiliyor.
Bizler ¢cocuklarin bazen annesi bazen
Ogretmeni bazen de otoriter davranarak
cocuklarin sorunlarimni ¢éziiyoruz. Benim
sevgim cocuklara bazen yetiyor. Yetmedi-
§i zaman ne yaparun diye diisiindiigtim-
de mutlaka benden tecriibeleri yiiksek
olan kisilerle gortistiriim. Yonetimi bu
durumda asla kanigtirmam...”

K.Y.13: “... Duygu yaslari ve takvim
yaslarmdaki ucurum elbette cok olumsuz
etkiliyor yoruyor...”

K.Y.14: “... Ogrencilerimle olumlu bir
iletisimimin oldugunu diisiiniiyorum...”
K.Y.15: “..Ozellikle asi ruhlu erkek 6g-
renciler bana diklenebiliyor. Fakat velileri
ile gortiserek bu sorunu asiyorum...”

ve siif atmos-
feri,

Disiplin ve otori-
te sorunlari,
Ogrencilerin
sorumsuz davra-
niglari.
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CAM TAVAN

Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri

K.Y.1: “...Calisma hayatim yeni oldugu Idari gorevler | Kariyer ba-
icin ilerleme konusunda ¢ok fazla ¢caba ile 6gretmen- | samaklarin-

harcamadim. $u an yeni durum ve sisteme
uyum stirecindeyim. Ama sadece bir bayan
oldugum icin engel teskil edecegini diisiin-
miiyorum...”

K.Y.2: “...Yénetimde rol almak benim icin
olagan bir durum olurdu. Cinsiyetin idarede
rol almaya engel olmadig1 kanisindayim.
Ama idare isinin 6gretmenlikten ¢ok farkl
oldugunu diigtiniiyorum...”

K.Y.3: “...Cinsiyet benim i¢in bir engel
teskil etmedi. Aksine cinsiyetimin mesle-
gime daha uygun oldugunu diigtintiyorum.
Ctinkii bayanlarda sefkat duygusunun daha
fazla olduguna inaniyorum...”

K.Y.4: “...Uyesi oldugum sivil toplum
orgiittinde erkekten ¢ok kadinlar yer aliyor
ve birbirimize bakisimiz cinsiyet¢i degil,
verdiginiz emek dogrultusunda kararlarda
etkili olabiliyorsunuz...”

K.Y.5: ”... Kesinlikle bir engel teskil etmedi...”
K.Y.6: “... Hayir...”

KY.7: “...Meslegimde ilerleyebilmemde en
once ailemin beni desteklemesi olmugtur.
Elegtiri ve énerilere agik olmam, sorumluluk
tistlenebilen biri oldugumdan, inandigim
seylerin tisttinde yogunlagmak beni basarili
kilmigtir. Bu ytizden cinsiyetimin miidtir
pozisyonuna ge¢mede bir engel olmadigini
soyleyebilirim...”

K.Y.8: “...Ben ogretmenligi hep sevdim...”
K.Y.9: “...Kadinlarin daha titiz, daha sahip-
lenici oldugu ¢iinkti kadinlarin daha ¢ok
sorgulama yaparak ve disiplinli calisarak
yonetim kademesine geldigini diisiinmekte-
yim. Kendimin de béyle oldugumu diistinti-
yorum.

lik alanlar
arasindaki
farklilik,
Hamilelik ve
dogum izni,
Kariyer basa-
maklarinda
ilerlemeye
yonelik
pozitif algi ve
tutumlar.

da ilerleme-
de cinsiyet
engeli
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Bu ytizden bazen ézel hayatimdan (es, Idari gorevler | Kariyer ba-
¢ocuk, aile) taviz vererek kariyerim i¢in ug- | ile 6gretmen- | samaklarin-

ragtigimu, cinsiyetin benim i¢in bu anlamda
engel teskil etmedigini séyleyebilirim...”
K.Y.10: “...Elbette kadin olmak her zaman
zordur. Daha profesyonel olmayi ve daha
¢cok caligmayn gerektirir...”

K.Y.11: “...Idari kadrolarda gérev aldim.
Ancak cinsiyetin engel olmadigini diigtinti-
yorum...”

K.Y.12: “...Evet bu sorunla karsilagtim.
Calisma hayatinda ilerleyecegim dénem-
de hamile olmam, kadin oldugum i¢in bu
isin gebeligim déneminde denk gelmesi en
biiyiik engeli teskil etti. O dénemde hem
mevkiimi elde edemedim hem de bunun
sonucu olan ekonomik yéniinden de yarar-
lanamadim. Bunun sonucunda da mutsuz
oldugum zamanlar olmugtur...”

K.Y.13: “...Hayir...”

K.Y.14: “... Mtidiir olma gibi bir diigtincem
olmadigi i¢in cinsiyetin engel olmayacagini
da tahmin ediyorum...”

K.Y.15:".. . Erkek 6gretmenler, aile reisi ola-
rak tistlendikleri rolle olumsuz geribildirim-
leri almaktan ve bunu bir kadin y6neticinin
yapmasindan daha fazla rahatsiz olabiliyor-
lar. Daha az izin talepleri oluyor...”

lik alanlar
arasindaki
farklilik,
Hamilelik ve
dogum izni,
Kariyer basa-
maklarinda
ilerlemeye
yonelik
pozitif algi ve
tutumlar.

da ilerleme-
de cinsiyet
engeli
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K.Y.1: “...Cahgma stirecinde Cam Ta- Kiz 6g- Cam Tavan
van Sendromu’nu ara sira yasiyorum. Bu rencilerin Sendromu
cahistigim yer ile ilgili degil de bir bayanin egitimini mevcudiyeti,
caligmasini ya da yiikselmesini hog gérmeyen | gereksiz Cam Tavan
bazi ¢evrelerde karsilagtigim tepkiler sonucu | géren sendromu’nu
hissettigim bir durum. Daha okul yillarindan | gevrelerin | asma yon-
itibaren kizlarin okumasina karst bazi insan- | mevcudi- temleri.
larin konugmalar bu sendromu yasamama | yeti,

sebep oldu. Oyle durumlarla karsilastigimda | Medeni ve

gti¢ ve azimle bir yerlere gelmis bayanlar ufku acik

diigtiniirtim. Onlarin da béyle engellerle ug- | idarecilerin

ragip yilmadiklarini kendime hatirlatinm ya | varligy,

da benim gibi diisiinen insanlarla konusarak | Erkek

kendimi rahatlatmaya ¢aligirim...” egemen

K.Y.2: “...Yénetimde rol almayi ya da igim- | yapilanma.

de ytikselmeyi diisiinmedim ama diisiiniiyor
olsam cesaret ederim ¢iinkii su an bulun-
dugum okulda veya ¢evremde Cam Tavan
Sendromu yasayacagimu diistinmtiyorum.
Bunu kabullenecek yapida bir insan degilim.
Su anki idarecim bu baglamda gayet medeni
ve ufku agik bir insan fakat yine de bu
sendromun tilkemizde son derece yaygin

bir durum oldugu kanisindayim. Bunun
sebebi toplumumuzun temelindeki ataerkil
yapidir...”

K.Y.3: “...Bu sendromu hissetmedim. Ka-
dinlarin inanip azmettikten sonra basara-
mayacag hi¢bir sey yoktur bence...”

K.Y.4: “...Bulundugunum c¢evreler demokrat
cevrelerdi. O nedenle bu konuda herhangi
bir engelle karsilasmadim. Ancak toplumun
geneline baktigimiz zaman kamu gérevli-
lerinin insan haklari, , toplumsal cinsiyet,
cinsiyetci bakis acilari tizerine egitim alma-
larinin muhakkak saglanmasi gerektigini
diistintiyorum...”
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CAM TAVAN

Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri

K.Y.5: “...Hayir hissetmedim...” Kiz 6g- Cam Tavan
K.Y.6: “...Asla boyle bir sendrom yasama- rencilerin Sendromu
dim. Hatta daha avantajl oldugumu dii- egitimini mevcudiyeti,
stindiim. Kadin olmayi gii¢stizliik ve acizlik | gereksiz Cam Tavan
olarak biz gérmedikge kimse gérmeyecektir. | gbren sendromu’nu
Ben “insan” olarak ¢aligtyorum, kadin olarak | gevrelerin | agma yon-
degil. Bence bunu kullanan biz kadinlariz. mevcudi- temleri.
Yoneticilerimiz degil. Imtiyaz istiyoruz, yanls | yeti,

olan bu. Her igin tistesinden gelebilecegimi- | Medeni ve

zi bilmeliyiz. Kadin oldugumuz i¢in daha ufku acik

geri gorevlere talip olursaniz tabi ki geride idarecilerin

kalrsimiz...” varligy,
KY.7:"...Meslegimin ilk zamanlarinda yani | Erkek

tecrtibesiz oldugum doénemlerde hissettim. egemen

Bu sendrom bizim tilkemizde maalesef yapilanma.

daha fazla. Sebebi, ataerkil yapinin etken
olmasidir. Bu algimn degismesi icin yapilan
calismalarin basinda sivil toplum kurulugla-
rnin ¢alismalarin umut verici gérmekteyim.
Bu sendromu asmada biraz daha sansliyim.
Ctinkii zamanla meslekte tecriibe kazan-
mam, kariyerimde ilerlemem icin beni tegvik
eden kendini yetigtirmis, ufku genis yonetim-
le calismak briytik bir avantajdi...”

K.Y.8: “...Hissetmiyorum...”

K.Y.9: “...Bu sendromu nadiren de olsa his-
settim. Nedeni ise su: Kadnlarin tist yénetim
kademesinde miikemmeliyetci ve kaprisli
olmalari, kadin kadina ¢aligmayi zorlastir-
digini séyleyebilirim. Tabi erkek egemen
toplumda erkeklerin, toplumsal ¢evrenin
kadinlarin kariyer yolunda ilerlemelerinde
engel olduklarini diisiiniiyorum. Kadinlar
kendilerini ispat etmek, bagar elde etmek
i¢in ¢ok caba sarf ediyorlar. Kigisel diistincem
kadinlar ile tist yénetim arasinda kigilerarasi
iligkileri yoneten, olaylar ve taraflari
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Bayan Ogretmen Kodlar Kategoriler
Ciimleleri
anlamaya, dinlemeye ve ¢éziime yonlendiren | Kiz 6g- Cam Tavan
katilimecr bir yonetime sahip olunmasi gerekir | rencilerin Sendromu
diye diigtintiyorum...” egitimini mevcudiyeti,
K.Y.10: “...Hayir hissetmedim. Bu soru- gereksiz Cam Tavan
nu agmak olduk¢a zor ama yéneticilerin goren sendromu’nu
profesyonelligi ile agilabilir bir siire¢ olarak gevrelerin agma yon-
5 diistintiyorum...” mevcudi- temleri.
<>ﬂ K.Y.11: “...Hayrr. Ctinkii kigiler sorumlu- yeti,
& | luklarinin bilincinde olunca tizerine diisen Medeni ve
5 gorevi yapinca sorun yok...” ufku acik
O | KY.12: “... Tabii ki hissettim ancak var gii- idarecilerin
ctimle caligsam da basaramadim...” varlig,
K.Y.13: “...Hi¢ boyle bir sendrom yasama- Erkek
dim. Hissetmedim...” egemen
K.Y.14: “...Bence boyle bir sorun yok...” yapilanma.
K.Y.15: “...Hayir ben béyle bir sorun hisset-
miyorum.”

Olusturulan kategoriler ve kodlar dihilinde elde edilen veriler, bireyin ifadelerinde
degisiklikler yapilmadan ele alinmustir. Veriler toplanirken ve analiz edilirken her
bir 6gretmen adayina Aday-1, Aday-2, ... seklinde kodlar verilmistir. Bayan 6g-
retmenlerin, ¢aligsma hayatinda kadin, kadinlarin kargilagtiklar sorunlar ve Cam
Tavan Sendromu’na yonelik diigtinceleri tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2’de de goriilecegi tizere bayan 6gretmenlerin; 6gretmenlik yagsaminda erkek
egemen toplumun etkilerinden sikéyetci olsalar da veliler ve 6grenciler ile iletisim
anlamindaki olumlu deneyimlerinin, mesleki bagliliklarinin agir bastigir goriil-
mektedir. Bayan 6gretmenler agisindan asilmasi gereken temel sorun annelik ve
eg roli ile galigma hayatin1 dengelemek ve hamilelik stireci olarak kargimiza gik-
maktadir. Yine 6rneklemimizde yer alan 6gretmenlerin Cam Tavan Sendromu’na
ve cinsiyetin onlarin miidir olmalar acisindan engel teskil edebilecegine dair ciddi
bir endiseleri gozikmemektedir.
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4. Sonug

egemen bir kilttiirde ¢alisma hayatinda yer alan kadinlarin ¢aligma hayatin-
daki konumlari, yasadiklar1 sorunlar ve Cam Tavan Sendromu’na yonelik
algilar1 bayan 6gretmenler ile gerceklestirilen nitel bir arastirma kapsaminda ele
alimmugtir. Hem ilgili yazina katk: saglamasi hem de egitim sektorii 6zelinde karar
verici durumundaki makamlar ve politikacilar agisindan bir rehber niteligi tagima-

B u ¢aligma kapsaminda; Tiirkiye gibi gelismekte olan bir ekonomiye ve erkek

s1 beklenen bu arastirmanin dért 6nemli sonucu bulunmaktadir.

Oncelikle arastirma bulgulari, kadin ve anne olmanin -6zellikle de hamilelik stire-
cinde- duygusal anlamda bir gerginligi beraberinde getirdigini gostermektedir (Orn.
“Hamilelik Siirecinde Zorluklar Yasadim. Hormonlardan kaynakli ani duygu ge-
cisleri isimi de sosyal iligkilerimi de giiglestirdi”, “...Kadin calisan olmak 6ncelikle
hormonal etkilerden dolay1 zor. Hormon degisimleri bizleri hassas ve kirilgan ya-
pryor.”) Ancak bu duygusal derinligin duruma gore bir dezavantaj olmakla birlikte
avantaj da olabilecegini diisiinen katilimeilar da meveuttur. (Orn. “Kadin bir cali-
san olarak kigisel duygularima yonelik algim sudur: Empati kurabilme yetenegine
sahibim. Bunun hem bir avantaj oldugunu gérdiom hem de beni basarili kildigini
hissediyorum. Olumsuz algim ise; kadinlarin dogasi geregi olan duygusal yapiya
ben de sahibim ve bazi olaylar karsisinda hislerimle hareket ettigimde, mantikl
karar veremedigimde mutsuz oldugum bir gergektir.” gibi) Bu acidan bakildiginda
katilimer bayan 6gretmenlerimizin ¢alisma hayatina iligkin olumsuz deneyimleri
olsa da en az olumsuzlar kadar olumlu deneyimlerinin de 6ne giktig1 goriilmekte-
dir. Duygusal derinlik ve empati kadin 6gretmenlerin 6grenciler ve velileri ile daha
kolay iletisim kurmasinda temel etmen olarak katilimei 6gretmenlerimizin bir
mentor rolii iistlenebilmesine zemin olusturabilmektedir (Om. “...Ogrencilerimle
arkadas gibiyim. Herhangi bir problemleri olunca gelip bana anlatirlar. Sorunlara
birlikte ¢oziim aramaya calisirz.”)

Buna ek olarak aragtirma bulgulari kadin galisanlarin en temel sorunu olarak anne
ve es roli ile profesyonel hayati dengelemek oldugu gergeginin altini ¢izmekte-



108

KADEM
Kadin
Aragtirmalar CALISMA HAYATINDA KADINLARIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE
Dergisi CAM TAVAN ALGILARI: KADIN OGRETMENLER UZERINDE BiR ARASTIRMA

SAYL: 01,2015 | Dog. Dr. Ayse Giinsel, Selda Kéroglu, Latife Demirci

dir. (Orn. “Ilk soruda da soyledigim gibi evime ve aileme zaman zaman yeterli
vakit ayiramadigimi hissediyorum. Bunun nedeni okuldaki yagsantilarimdan kay-
nakli zihinsel yorgunluktur. Zihnimi dinlendirmekte zorlaniyor, bazen de ¢ok ta-
hammulstzlesiyorum. Bu da meslege ve calisma hayatina karsi olumsuz tutum
gelistirmeye neden oluyor. Yalniz bunun gegici ve de asilabilir oldugunu belirt-
meliyim... Bazen dersi bitince eve giden bayan 6gretmenlere imreniyorum.” ya
da “Cocugunuzun ya da ebeveynlerinizin hastaliklarinda yanlarinda olamamak
olumsuzluk ve calisma stirecini kotii yani olumsuz etkiliyor. Digerlerini mantikl
seklide agmak ve okul diginda birakmak gerekiyor...”). Ancak bununla birlikte
isteki tatmin ve diizenle birlikte bunu asabildigini ifade eden bayan 6gretmenler
de mevcut: “Ailenin beklentileri agisindan yeterince zaman ayiramayabiliyorum,
ancak mevcut galigma stirecimi destekliyorlar. Mesleki kariyerimde bagarili oldu-
gum ic¢in mutlu oluyorum. Ve aile yagantim daha saglikli oluyor.”

Aragtirma bulgular, erkek egemen yapimin baskisimi tzerinde hissettigini ifade
eden 6gretmenleri icermekle birlikte, (Orn. “...Erkek yoneticiler eger sizi sessiz go-
rirse bulduklari her firsatta sizi incitebilirler. Yani bir erkek 6gretmeni kargilarina
almaktan gekinirken bir bayan 6gretmene miidiirliiklerini hissettirmek isteyebi-
lirler...”) boylesi bir ayrimeilikla hig karsilasmadiklarini soyleyenleri (Orn. “Kadin
bir caligsan olmaktan kaynakli ayrica olumlu veya olumsuz algilarim bulunma-
maktadir...” gibi) agiga ¢ikartmaktadir. Bu ifadeler erkek egemen kiiltiriin egitim
sektoriinde hentiz tamamen ortadan kalkmamig olsa da en azindan olumlu bir
doniisiim igerisinde oldugunu gozler éntine sermektedir.

Nihayetinde arastirma bulgulari Cam Tavan Sendromu’nun varhig ile ilgili olarak
bakildiginda boylesi bir sendromun diigiik seviyede de olsa mevcudiyetiyle bir-
likte galisma stirecinde bu sendromu ara sira yagsamakta olduklarinmi dile getiren,
bunlar1 da bizzat ig yerinde degil; kadinlarin ¢aligmasini ya da yikselmesini hog
gormeyen bazi cevrelerden gelen tepkiler sonucu deneyimlediklerini séyleyen ka-
tilimeilar mevecuttur. Ornegin bir katilimei daha okul yillarindan itibaren kizlarin
okumasina kars1 bazi insanlarin konugmalarinin bu sendromu yagsamasina neden
oldugunu; boylesi olumsuz kosullarla kargilastiginda giig ve azimle bir yerlere gel-
mig bagarili kadin rol modellerini distinerek cesaret buldugunu dile getirmektedir.
flaveten Cam Tavan Sendromu’nu meslek hayatinin ilk dénemlerinde yani ace-
milik yillarinda daha yogun bir sekilde hissettiklerini dile getiren katilimcilar bu
durumun ataerkil yapimin hakimiyetinden kaynaklandigi yoniinde fikir bildirmek-
tedir. Bu ataerkil yapinin ve kadina yonelik algilarin degismesi igin de sivil toplum
kuruluglarinin galigmalari umut verici goztikmektedir.

Bahsedilenlerle birlikte Cam Tavan Sendromu ile hic karsilasmadiklarini (Orn.
“Boylesi olumsuz bir uygulama ile hi¢ karsilamadim. Tam aksine zamanla mes-
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lekte tecriibe kazanmam, kariyerimde ilerlemem icin beni tegvik eden kendini
yetigtirmis, ufku genig yonetimle ¢alismak buytik bir avantajdi.”) veya bu send-
romun ¢ok da asilamaz olmadigini (Orn. “...Asla boyle bir sendrom yasamadim.
Hatta daha avantajli oldugumu digiindiim. Kadin olmayi giigstizliik ve acizlik ola-
rak biz gormedikge kimse gormeyecektir. Ben “insan” olarak calistyorum, kadin
olarak degil. Bence bunu kullanan biz kadimnlariz. Yoneticilerimiz degil. imtiyaz is-
tiyoruz yanlig olan bu. Her isin tistesinden gelebilecegimizi bilmeliyiz. Kadin oldu-
gumuz i¢in daha geri gorevlere talip olursaniz tabi ki geride kalirsiniz.”) sdyleyen
katilimeilarin olmasi son donemlerde ozellikle egitim sektorti agisindan 6nemli
bir ilerlemenin varligina da igaret etmektedir.

Bu aragtirma, egitim sektorii yonetici ve miidirleri ile egitim sektorii acisindan
karar verici konumundaki yerel makamlar ve politikacilar icin tizerinde hassasi-
yetle durulmasi gereken birkag noktaya isaret etmektedir:

e Kadin 6gretmenlerin aktif ve verimli bir gekilde is giiciine katilimini saglaya-
bilmede kadinin duygusal derinligi dikkate alinmali; 6zellikle hamilelik gibi
kadinlarin duygusal anlamda hassas oldugu zamanlar 6zellikle yonetimden
motivasyonel anlamda destek saglanmalidir.

e Kadin 6gretmenlerin anne ve eg roli ile caligma hayatin1 dengede tutabilmesi
yoninde calisma saatlerinin ayarlanmasi, okul biinyesinde bir kresin olustu-
rulmasi ya da kres icin ekonomik destek saglanmasi da faydali olabilecektir.

e Kadin 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerleyerek miidiir yardimcisi ve
miidiir konumlarinda gorev yapabilmesi amaciyla kadinlarin 6zgiivenini ar-
tirma ve cinsiyet adaleti saglamayi igeren egitimlerin kadin erkek tim egitim
camiasina verilmesi de bir bagka éneridir.

e Nihayetinde kadinlarin ¢alisma hayatinda daha aktif yer alabilmelerine, kadin-
lara yonelik olumsuz 6n yargilarin kirilabilmesi ve cinsiyet adaletinin 6nemi-
ne dair toplumsal bir farkindaligin gelismesinde sivil toplum kuruluslarina da
onemli bir rol digmektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklar sorunlara ve Cam Tavan Sendromu’na
yonelik olarak gelecekte ¢alismayi diigtinen arastirmacilara;

e Nitel analiz ile birlikte nicel saha arastirmalarina da girerek daha genis bir
ornekleme ulagmalar ve

e Egitim sektorii digindaki alanlarda da caligmalar tavsiye edilmektedir.
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