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Ozet

Kiiresellesme siireci ile birlikte rekabet kosullart siirekli degisim gostermekte ve siirdiirtilebilir bir kalkinma i¢in
degisen konjonktiire uyum saglamak kagmilmaz bir hal almaktadir. Bu baglamda yerel kalkinmanin
gerceklesebilmesi dncelikle yerel aktorlerin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal alanlarda inisiyatif alarak siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in politika liretmelerine baglidir. Gaziantep ekonomisi; yenilikci, teknolojiye dayali katma degeri olan
nitelikli iiriin gelistirme ve iiretim kapasitesi ile birlikte ihracata dayali sanayisi sayesinde son 20 yilda iilkemiz
ekonomisinden iki kat fazla biiylime gostermis, bu durum Gaziantep ekonomisini gorece bir sekilde diger
sehirlerden farkli kilmaktadir. Gaziantep, iilkemizin kalkinma siirecinde dogu ve bati arasinda ekonomik
entegrasyonu saglamaktadir. Gaziantep’in dis ticaretinde en dnemli paydaglar1 olan Ortadogu iilkelerinin yasamis
oldugu i¢ isyanlar ve kaotik gelismeler sehir ekonomisinin gelecek yillar agisindan tehdit edebilir, dezavantaji
konuma siiriikleyebilir. Gaziantep’in yakalamig oldugu yerel kalkinma basarisini gelecek yillarda da
stirdiirebilmesi igin sinur iilkelerde yasanan i¢ karigikliklarin etkisini minimize etmek amaciyla yeni ve giivenli
pazarlar bulmasi biiyiik gereklilik arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kiiresellesme Siireci, Yerel Ekonomik Kalkinma, Gaziantep.
Local Economic Development In The Process Of Globalization: The Case Of Gaziantep

Abstract

With the process of globalization, competition conditions continuously are in change. So it seems to be quite
obvious to adapt to the changing economic climate for sustainable development. In this context, in order to local
economic development takes place as expected, local actors have to be done on taking the initiative of policy-
formulation for sustainable development in terms of cultural and social spheres. Gaziantep economy, innovative
and export-oriented industry with qualified value-added product development and production capacity which is
based on the technology, has shown growth twice in the last 20 years. This situation relatively makes Gaziantep
different from other cities. Gaziantep provides economic integration in the development process of the country
between East and West. However, Gaziantep’s the most important foreign trade partners in the Middle East that
have experienced domestic uprisings and chaotic developments could threat Gaziantep’s economy and drag it into
disadvantage position. In order to minimizes impact of uprisings and crisis in neighboring countries and also keeps
the success of local development in the coming years, Gaziantep must work on finding new and reliable markets.
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GIRIS

Gilinlimiizde kiiresel konjonktiirde yasanan yumusama diinya ekonomisinin yeni pazar imkanlarinin,
bolgesel isbirlikleri ve biitiinlesmelerin sayisinin artmasini  saglamakta ve tiilketim profilinde
degismelere yol agmaktadir. Bu minvalde giiniimiiz sehirlerinin uluslararasi rekabet edebilirliliginin
giiclenmesi ve yerel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in Onerilen politikalar lizerinde yogun tartismalar
siiregelmektedir. Kiiresellesmenin etkilesim alanlari; teknoloji alaninda olusan gelismeler, politik
gelismeler, toplumsal gelismeler, sosyo-kiiltiirel degisimler ve ekonomik gelismeler olarak siralamak
miimkiindiir. Kiiresellesme siireci mesafelerin  6neminin azaltilmast ve diinyanin her alanda
biitiinlesmesini saglamay1 igerisinde barindiran bir siiregtir. Ozellikle Ortadogu cografyasinda
kiirsellesme siirecinin yikici etkileri glinlimiizde ¢ok acik bir sekilde ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Bu
yikicr siire¢ llkelerin ekonomik kalkinmasi {izerinde domino etkisi olusturup ¢ok olumsuz sonuglar
dogurmustur.
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Yerel ekonomik kalkinma yaklasimi; yerel ekonomik kaynaklar1 ve rekabet ortamini olusturarak bazi
secilmis bolgelerde kamu ve 06zel sektor paydaglar ile birlikte ortaklik ve isbirligi projelerini
desteklemek, ortak bir kalkinma stratejisinin olusturmak ve uygulamasini saglamak, dizayn edilmis bir
is ortaminin olusturulmasi ve ekonomik aktivitelere, faaliyetlere destek olmak gibi amagclar1 toplum
yararina giiden katilimei, seffaf ve adil bir kalkinma stirecini ifade etmektedir. Kiiresellesme siirecinde
yerel ekonomik kalkinmada elde edilecek olan basarilar gelir ve biiyiime tizerinde esit olmayan gelisme
ile miicadele hususunda ¢ok dnemli bir gérevi yerine getirecektir. Bu noktada yerel aktorlerin kiiresel
diisiinerek yerelde kalkinma icin hamleler gelistirmeleri ekonomi politikalarini dizayn etmeleri
gerekmektedir.

Gilinlimiizde kiiresellesme siireci ile birlikte rekabet kosullar1 siirekli olarak degisim gostermekte ve
stirdiirtilebilir bir kalkinma i¢in degisen konjonktiire uyum saglamak kac¢inilmaz bir hal almaktadir. Bu
baglamda yerel kalkinmanin gergeklesebilmesi oncelikle yerel aktorlerin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
alanlarda inisiyatif alarak siirdiiriilebilir kalkinma i¢in politika gelistirmeleri gerekmektedir. Bu durum
yerel ekonomilerin kalkinmasi agisindan yerel aktdrlerin 6nemini gozler oniine sermektedir. Gaziantep
dogusunda Sanlurfa, kuzeyinde Adiyaman ve Kahramanmarag, batisinda Osmaniye, giineyde ise Hatay,
Suriye Sinir1 ve Kilis ile komsu stratejik dneme sahip bir konumdadir. Kiiresellesme siirecinin bir
sonucu olarak ekonomik, toplumsal ve teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikma siklig1 artis gostermistir. Bu
durum Gaziantep ilinin iiretim ve hizmet sektdrlerinin kiiresellesme siirecinin etkisiyle yenilik¢i bir
yapiya ihtiya¢ duydugunu agikca gostermektedir. Kiiresellesme siirecinde ortaya ¢ikan egilimlerin yerel
ekonomilerin geleceginin sekillenmesinde 6nemli pay1 oldugu kabul gérmektedir. Bu dogrultuda
kiiresellesme siirecinde yerelde kalkinmanin saglanabilmesi i¢in yerel dinamiklerin rolii ve etkileri
nelerdir? Sorusu iizerinde kritik gerceklestirilip, Gaziantep’in ekonomik kalkinma gelisimi, potansiyeli,
stratejisi ve politika argiimanlari arastirilmigtir.

Gaziantep ekonomisi; yenilik ¢alismalari, teknolojiye dayali katma degeri olan, nitelikli {iriin gelistirme
ve liretme kapasitesi ile birlikte ihracata dayali sanayisi sayesinde son 20 yilda iilkemiz ekonomisinden
stirekli iki kat daha fazla biiylime gostermis ve bu durum Gaziantep ekonomisini gorece bir sekilde diger
sehirlerden farkli kilmis, arastirmaya daha degerli konuma yiikseltmistir. Gaziantep basta olmak {izere
tiim bolgemizde ekonomik kalkinma 6nemli bir husus olarak dikkati cezp etmektedir. Kiiresellesmenin
getirmis oldugu yeni teknolojilerin de etkisiyle ekonomik aktorler stirekli kendilerini gelistirmek ve
bilisim ¢agina ayak uydurmak zorundadir.

Gaziantep, iilkemizin kalkinma ve biiylime siirecinde dogu ve bati arasinda ekonomik entegrasyonu
saglamaktadir. Gaziantep’in dig ticaretinde en 6nemli paydaslari olan Ortadogu iilkelerinin yasamig
oldugu i¢ isyanlar, siddet ve kaotik gelismeler Gaziantep sehir ekonomisinin gelecek yillar agisindan
tehdit edebilir ve dezavantaji bir konuma siiriikleyebilir. Gaziantep’in yakalamig oldugu yerel kalkinma
basarisin1 gelecek yillarda da siirdiirebilmesi icin sinir iilkelerde yasanan i¢ karisikliklarin etkisini
minimize etmek amaciyla yeni ve glivenli pazarlar bulmasi bityiik gereklilik arz etmektedir.

Kiiresellesme siirecinde yerel ekonomik kalkinma politikasi Gaziantep 6rnegi ile lokalize edilerek
etraflica aciklanmaya c¢alisilmigtir. Genel olarak; kiiresellesme siirecinde yerel ekonomik kalkinma
politikasinda meydana gelen degisim-doniisiimler incelenmis, uluslararasi alanda gergeklestirilen iyi
uygulama ornekleri aciklanarak, bu dogrultuda iilkemizin 6nemli gelisim ve kalkinma gosteren
sehirlerinden olan Gaziantep 6zelinde drnekleme yapilarak detayli bir sekilde etkileri incelenmistir. Bu
calismada kiiresellesmenin yerel ekonomik kalkinma ve Gaziantep ekonomisine etkileri ¢ok boyutlu ve
nesnel olarak ele alinmigtir ve kiiresellesme siirecinde Gaziantep’in mevcut potansiyeli, riskleri,
tehditleri ve firsatlar1 ortaya konulmustur.

1. Kiiresellesme Siireci ve Etkileri

Kiiresellesme kavrami, akademik ve ekonomik g¢evreler basta olmak iizere bir¢ok kesim tarafindan en
cok tartistlan kavramlar arasinda yer almaktadir. Ogzellikle akademik cevreler tarafindan
kiiresellesmenin sebep-sonug iliskisi igerisinde pozitif ve negatif yonleri temel almarak agiklanmaya,
irdelenmeye calisildigi goze carpmaktadir. Ekonomi gevreleri ise kiiresellesme siirecinin daha ¢ok
etkileri ve sonuglari lizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu dogrultuda kiiresellesmenin tanimlanmasi
ve kiiresellesme siirecine iliskin birgok tanim ve agiklamalar yapilmistir. Literatiirii inceledigimizde
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farkli bakis agilariyla ulusal ve uluslararasi ¢evrelerce yapilmig farkli kiiresellesme tanimlarii su
sekilde siralayabiliriz.

e Devlet Planlama Teskilatimin tamimi; Kiiresellesme siireci kiiresel biitiinlesme, iilkeler
arasindaki iktisadi, siyasi, sosyal iliskilerin yayginlasmasi ve gelismesi ideolojik ayirimlara
dayali kutuplasmalarin ¢oziilmesi, farkli toplumsal kiiltiirlerin, inan¢ ve beklentilerin daha
dogru tammmasi, tilkeler arasindaki iligkilerin artmasi gibi farkli géziiken ancak, birbirleriyle
iligkili olgulart igerir (DPT, 1995: 23).

e Birlesmis Milletler (BM), Milenyum Hedefleri Raporunda kiiresellesmeyi (Birlesmis Milletler
Milenyum Hedefleri, 2000): “Cok uluslu Sirketler gibi aktorlerin giliglenmesi, iletisim ve
bilisimdeki hizl1 degisim ve Uluslararasi Ekonomi ve Kalkinma Ajans1 (OECD) iilkelerindeki
serbestlesme girisimleri olarak tanimlamaktadir” (Ozmaldar, 2009: 3).

o Kiiresellesme sozciligli, giindeme gelis bicimi, yogun ve yaygin kullanimi, igerdigi farkli
anlamlar, bir taraftan tekdiizeligi diretirken diger taraftan celiskileri koriikleyen yapist ile
uygulamadan kurama gondermeler yapmakta kullanilan, adeta sihirli bir kavramin ifadesidir
(Varlik, 2009: 14).

o Kiiresellesme sozciigii, bir seyin kiiresel olma durumu kazanmasina, kiiresel hale gelmesine
iligkin olarak kullanilmaktadir. S6z konusu seyin kiiresel duruma gelmesi, bir siire¢ baglaminda
ortaya ¢ikmaktadir. Siiregteki akis ve iliskiler bir dinamizmi ifade etmektedir (Yalginkaya,
2010: 15).

Bu agiklamalar ve tanimlar ¢ergevesinde kiiresellesmeyi; uluslararasi sinirlarin olmadigi ekonomik,
kiiltiirel ve toplumsal agidan diinya entegrasyonun saglanmasi ve her alanda serbestlesmenin getirdigi
kiiresel etkilesim ve degisim olarak niteleyebiliriz. Ulusal ve yabanci literatiir incelendiginde
kiiresellesme kavraminin farkli tanimlarina sahit olmaktayiz. Kiiresellesmenin tartigmali bir kavram
olmasinin nedenlerinin basinda siirecin temeli konusunda ve kokeni ile ilgili olarak aragtirmacilar
arasinda bir goriis birliginin olmamas1 yer almaktadir.

Kiiresellesme, farkli bakis agilari ile ele alinan ¢ok kapsamli bir olgu oldugu ve temelinde ise tarihsel
baglar1 gii¢lii olan bir siire¢ olarak literatlirde yerini almigtir. Kiiresellesme iizerinde heniiz kesin bir
tanim birligine varilamayan, tam olarak zaman ve mekan sinirlar ¢izilememis, farkli tanimlara sahip
birikimli olarak ilerleyen ve kiiresel etki alanina sahip bir olgu olarak diinya devletlerini uzun bir siiredir
etkilemekte ve doniistiirmeye devam etmektedir. Kiiresellesme kavraminin taniminda goriis birligine
ulasamamis ekonomistler, sosyologlar, siyaset bilimciler ve diger sosyal bilimcilerin belirli bir ortak
paydada bulusamadig1 goriilmektedir. Kiiresellesmenin ekonomik, siyasi, kiiltiirel, sosyolojik ve
teknolojik degerleri icerisinde barindiran ve bu bilimsel disiplinler ile organik bagi oldugu agik bir
sekilde anlagilmaktadir. Bu farkli tanimlamalar ve etkilesim alanlarina sahip kiiresellesmenin taraftarlar
ve karsitlarinin iki farkli pencereden konuya yaklastigini da gostermektedir. Bunlar kiiresellesmeye
olumlu yaklasanlar ve kiiresellesme karsitlar olarak degerlendirebiliriz. Giiniimiizde kiiresellesmenin
siirekli ve hizli bir sekilde degisim gdsteren bilgi toplumu agisindan iletisim olanaklarini artirmasi,
cesitlendirmesi ve uluslararasi sinirlar1 ortadan kaldirmasi diinyay: kiiresel bir kdy haline getirmis
bulunmaktadir. Asrin doniigiimiiyle birlikte hemen her alanda bir degisim doniisim yasanmaktadir
(Ozsagir:, 2007: 3). Bu baglamda kiiresellesme; tarihsel siireg igerisinde birikimli ilerleyerek iilkelerin
sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel acidan diinya entegrasyonu sagladigini ve doniisiimii beraberinde
getirdigini sOyleyebiliriz.

1.1. Kiiresellesme Siirecinin Etkileri

Kiiresellesme ekonomik, sosyo-kiiltiirel, toplumsal ve bilgi toplumu iizerinde etkili olan ve degisimlere
neden olan ¢ok boyutlu bir siiregtir. Kiiresellesme siirecinin etkilerinin yayginlagmasiyla beraber
sehirlerin fiziksel, ekonomik ve sosy- kiiltiirel yapisinda bir degisim-doniisiim siirecine ugramistir
(Ertiirk ve Tosun, 2009: 37). Kiiresellesme siirecinin olusan bu etkilerini daha iyi kavramak ve
anlamlandirmak i¢in bu degisim-doniisiim ve etkilerini kisim kisim incelemekte fayda vardir.

1.1.1. Kiiresellesmenin Ekonomik Etkileri

Kiiresellesme siirecinde yasanan gelismelerin en agik sekliyle ekonomik faaliyetlerde kendini
gostermekte oldugu ve ekonomi bashigi altinda farkli disiplinleri etkisi altina aldig1 goriilmektedir.
Kiiresellesmenin ekonomik seyrini ortaya ¢ikaran, kapitalist sistemin gelismesiyle ortaya ¢ikan sermaye
hareketleridir. Gugli sermaye bulundugu yerden bagimsiz olarak, smirlar1 kaldirabilme ve farkli
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iilkelerde de yayilmaktadir (Sarioglu, 2005: 15). Kiiresellesme beraberinde diinya ekonomik sistemini
hizl1 bir ticari serbestlegsme siirecine sokmustur. Ticari serbestlesmenin bu denli artan 6nemi ile birlikte,
diinya genelinde bir¢ok iilke ticaret politikasini yeniden revize etmistir. Bu revize ile birlikte genel
cercevede llkeler, piyasalara daha az miidahale eden ve daha fazla serbestlik taniyan ekonomi
politikalarina yonelmis bulunmaktadir. Genel olarak degerlendirdigimizde kiiresellesmenin ekonomik
etkileri “Ticari ve Finansal Serbestlesme” ekseninde kiiresellesme olgusunun 6nemli bir boliimiinii
olusturmaktadir (Ozel, 2012: 39). Kiiresellesme siireci ile beraber karsimiza ¢ikan etkiler uluslararasi
sermayenin, mal ve hizmetlerin hizli bir sekilde yer degistirmesidir. Sermayenin akiskan olmasi ve
oniindeki bariyerleri ve bilhassa iilke sinirlar1 giderek 6nem kaybetmeye baglamis bulunmaktadir.
Kisacasi, kiiresellesme ile iilkelerin ekonomik sistemleri karsilikli bagimlilik iliskisi icinde olmus, bu
durum ulus-devletlerin etkinliginin azaltmis, sinirlandirmistir (Okmen ve dig., 2003: 18). Bu minvalde
ekonominin kiiresellesmesi; iilkelerin ekonomik sistemlerini birbirinden ayiran giimriik duvarlar,
tarifeler ve sermaye sinirlamalari gibi engellerin giderek azaltilmasi ile mallarin, hizmetlerin, isgiiciiniin
ve sermayenin uluslararasinda daha hizli ve kolay erisilebilir hale gelerek diinyanin ekonomik olarak
biitiinlesmesi olarak ifade edilebilir.

Genel olarak kiiresellesme siirecini belirleyen ve etkileyen temel aktorler ve kiiresellesmenin ekonomik
boyutuna sdz sahibi olan el kuruluslar su sekilde siralayabiliriz;

e Uluslararasi Para Fonu(IMF) (International Money Foundation, IMF),

e Avrupa Birligi(AB) (Europea Union, EU),

e Diinya Bankasi(DB) (World Bank, WB)

e Diinya Ticaret Orgiitii(DTO) (World Trade Organizaiton, WTO)

Kiiresel ekonomik siireci belirleyen ve diinya ekonomilerinin entegre edilmesine dnemli katki ve gorevi
iistlenmis olan bu kurumlar kiiresel 6l¢ekte faaliyette bulunmaktadir.

Gilinlimiizde kiiresellesme siirecinin etkilesim yasadig1 alanlarda genel olarak iki taraf s6z konusudur.
Bu taraflardan ilki; mali sermaye ve kiiresellesmenin temsilcileri ve savunuculart olan, ayn1 zamanda
da kiiresellesme siirecinin  etkin  aktorleri konumunda bulunan, gelismis Tllkeler ile
¢okuluslu/uluslararasi/ulus 6tesi dev sermaye sahibi girketler ile bunlarin kontrol ve giidiimiindeki
kiiresel orgiitler (DB, IMF, DTO, vb.). Ikincisi ise birinci tarafin politikalarim yiiriittiigii ve etki alanina
aldigi, kiiresellesme dinamiklerini dayattig {iglincii diinya iilkeleri ya da diinyanin giliney yarim kiire
iilkeleri olarak da adlandirilan az geligsmis ya da gelismekte olan iilkeler ile bu iilkelerin halklaridir.

Kiiresellesme bir yoniiyle bu {ilkelerin yoOnetimlerinin birinci tarafta yer alanlardan bor¢ almaya
zorlanmalar1 ve dayattiklar1 politikalart uygulamak zorunda birakilmalar seklinde islemektedir. Bu
isleyisi saglayan ve lokomotif gérevi goren ana yapilar ise Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu
(IMF) olmaktadir. Ciinkii kiiresellesmeye maruz olan {ilkeler, bu iki kurulusa siirekli bor¢lanmak
durumunda birakilmaktadirlar (Olgun, 2006: 149).

1.1.2. Kiiresellesmenin Sosyo-kiiltiirel Etkileri

Kiiresellesme yalnizca ekonomik alanda degil, sosyal ve kiiltiirel alanlarda da etkisini bariz bir gsekilde
gostermektedir. Diinya genelinde sadece sermaye degil, sosyal olaylar, kiiltiirel faaliyetler de gelisen
yeni teknolojiler ile birlikte hizl1 bir sekilde yayilma alan1 bulmakta ve kisa siire de diinyanin tamaminda
kendini gostermekte ve etkisini hissettirmektedir. Bunun akabinde kiiltiire] anlamda yaganan gelismeler
ve degisim beraberinde bircok yenilik getirmekte ve ulusal degerlerin ve dilin 6nemi azaltmaktadir.
Kiiresellesme sosyo-kiiltiirel olarak da 6nemli bir doniisiimil i¢inde barindirmaktadir. Bu baglamda
diinyanin {icra bir kosesinde meydana gelen sosyal bir olay, degisiklik, reform veya devrim kisa siirede
tiim diinyada genis bir yanki bulmaktadir. Yine kiiresellesme siirecinin 6nemli bir kazanimi da diinyanin
cesitli yorelerine ait kiiltiirel motiflerin, degerlerin ve faaliyetlerin kiiresel anlamda gelisen teknoloji ile
birlikte diinya kiiltiir mirasina yani diinyaya entegre olmasidir. Kiiresel kiiltiirel dontisiim beraberinde
kiiresellesmenin ulastig1 evrensel boyutlarin anlagilmasinda 6nemli bir nokta olarak goze carpmaktadir.
“Global bir kiiltiiriin varligin1 savunanlar yerel olanin kiiresellesmesiyle ve O6zgiin yerel kiiltiirel
iiriinlerin kozmopolitlesmesiyle artik bir kiiresel kiiltiiriin olustugunu ortaya atmaktadirlar” (Keyman,
1999: 41). Kiiresel ekonomik sistemlere ve uluslararasi degerlere uyum saglayamayan iilkeler
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kiiresellesme olgusu tarafindan kiiltiirel kodlarinin bir boliimiinii degistirmeye neden olmaktadir.
Halbuki sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi, egitim durumu, inang sistemi gibi etmenlere bagl olarak
bu toplumlarin bazi kesimleri, diinya ile kiiltiirel biitiinlesmenin gerektirdigi degisim ve doniisiimii kabul
ederek, kolaylikla uyum saglarken, bu tiir bir degisimi kars1 olan taraflar da bulunmaktadir (Ozkan,
2006: 6). Kiiresellesmenin sosyal ve kiiltiirel etkileri tek tip uygulamalara neden olmakla birlikte kiiresel
ortak degerler etrafinda toplamaktadir. Bu durumda yerel ve ulusal kiiltiirlerin sinirlart yitirilmekte,
uluslararasi tek bir kiiltiir olusturmasina neden olmaktadir. Kisacas: kiiresellesmenin sosyo-kiiltiirel
etkileri 6zgiin kiiltiir yerine evrensel gecerliligi bulunan ve herkes tarafindan benimsenen bir kiiltiir
olugmasina ve diinyanin herhangi bir cografyasinda meydana gelen bir sosyal olaym teknolojik gelisme
sayesinde kiiresel etki alanina taginmasi olarak soyleyebiliriz.

1.1.3. Kiiresellesmenin Yoénetimsel-Toplumsal Etkileri

Kiiresellesme, devletlerin en 6nemli dayanak noktalarindan biri olan ulus egemenligi kavraminin
geleneksel olarak icerigini degistirici bir etkiye sahiptir. Bu etki bazen devletlerin, bunu kendi kabulleri
dogrultusunda bazen uluslararas: kuruluslara iiye olarak, bazen ise kiiresellesmenin de etkisiyle kendi
istekleri olmadan sekillenmektedir. Toplumlarin ulusal egemenlik anlayigina dayanan ulus devlet
modelinin kapsami, kiiresellesme stirecinin etkileri ile degisim ve doniisiime ugramaktadir. Egemenlik
anlayisi, kiiresel aktorlerin giidiimiinde, insanlar iizerinden kullanmaya girmektedir ve bu durum ulus
devletlerin vatandas odakli konuma uygun yasam alani olusturmaya yol agmaktadir. Bu siire¢ devletleri
etkileyerek bilingli ya da bilingsiz degisime siiriiklemektedir. Yeni olusan donemde devlet iktidari,
iceriden gelen “6zgiirliik” talepleri ile disaridan gelen kiiresel baskilar arasinda kalarak sinirlanmaktadir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerin, uluslararas: kuruluslarin da etkisiyle kendi i¢ politikalarini tayin
etmesi olarak adlandirilan “yonetisim” kavrami, kiiresellesmenin yonetimsel anlamda kayda deger
kazanimlar1 arasinda yer almaktadir. Kiiresellesme olgusunun toplumsal neticelerini agiklamak ve
yorumlamak i¢in en ¢ok bagvurulan kavramlar sunlardir; diizensizlik, belirsizlik, giivensizlik, esitsizlik,
risk ve toplumsal ¢oziilme olarak soyleyebiliriz. Bu tiir kavramlar sadece iginde olunan zamani degil,
tim modern zamanlar i¢in var olmus bulunmaktadir. Endiistri ve sanayi uygarlig1 biiylik ¢apta bu
kavramlar {izerinde insa edilmis ve gelismistir (Ozerkmen, 2004: 36). Kiiresellesme siireci demokratik
talepleri, insan haklar1 taleplerinin savunulmasinda ve on plana ¢ikarilmasinda onemli firsat
olusturmaktadir. Bu demokratik talepler bir yanda yerelde dile getirilirken, diger yandan ise kiiresel
gligler tarafindan da destek bulmaktadir. Bu gelismeler uluslararasi kuruluslari insan haklart ve hukuk
devleti ilkelerine dayali kararlar almasi ve bunlar1 uygulamasi konusunda yaptirim giicii olugmaktadir.
Bu minvalde siyasal kiiresellesme, kiiresel toplumun ortaya ¢ikmasiyla diinyanin kii¢iilmesi olarak
nitelendirilmektedir (Sarioglu, 2005: 18).

Sosyal Devlet --- --------) Diizenleyici Devlet
Devlet ---) Halk ---) Piyasa Devlet ---) Piyasa ---) Miisteri
“Devlet Halk I¢indir” “Devlet Piyasa i¢indir”

Sekil 1: Kiiresellesme Ile Birlikte Devlet Anlayisindaki Doniisiim
Kaynak: Simgek: 2011, 32.

Yukarida yer alan Sekil 1°de sosyal devlet anlayisindan, diizenleyici devlet anlayisina gegis siireci ile
beraber tiiccar devlet yaklagimu ile ilgili olarak, toplumu olusturan bireylerin “vatandas olarak degil,
miisteri” olarak goriilmeye basladigini dile getirmektedir. Kiiresellesmenin yayilmasi ve hizla gelisme
ivmesi kazanmasi ile birlikte tiim diinya genelinde sosyal refah uygulamalarinin gelisimi yavaslamus,
modern refah devletlerinin altin ¢agir noktasinda sona gelinmistir (Erdal, 2012: 129). Bu dogrultuda,
kiiresellesmenin 6n planda oldugu giiniimiiz toplumlarinda ulus-devlet ve egemenlik anlayisinda da
onemli degisim ve doniisiimler yasanmaktadir (Sener, 2014: 57). Kisacasi kiiresellesme ile birlikte tiim
diinyay1 etkileyen doniisiim siireci beraberinde siyasal ve yonetimsel farkliliklar basta olmak tizere
bir¢ok alanda biitiinlesme saglanmasi noktasinda 6nemli mesafe kat etmis bulunmaktadir.
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1.1.4. Kiiresellesmenin Bilgi Toplumuna Etkileri

Kiiresellesme olgusunun etkilerine iligkin bir diger ortak payda teknolojidir. Bu kapsamda yapilan
tanimlamalar incelendiginde, teknolojinin daha uzaga, daha hizli, daha ucuz, daha etkin, daha derin ve
daha yaygin olarak ulasabilme imkani vermesi nedeniyle, kiiresel etkiler olusturmaya olanak ve
yeteneginin vurgulandigi goriilmektedir (Varlik, 2009: 40). Teknolojinin kiiresellesmesi insanlarin, mal,
sermaye, bilgi ve diger pek ¢ok toplumsal 6genin kiiresel ¢apta akisini kolaylastiran ve hizlandiran
bilimsel-teknolojik gelismeler, kiiresellesmeye yon veren nitelikte bir boyutu olusturmaktadir.
Kiiresellesme siirecinde “6zellikle iletigsim teknolojisinde ortaya ¢ikan olaganiistii degisim, dalga dalga
diger teknolojik araglar1 da etkilemistir. Sanayi Devriminin ortaya ¢ikardig araglarin diinya lizerindeki
yayginlagma seyri ile son yillarda yasanan iletisim devriminin yayginlasma seyri arasinda ¢ok carpici
bir fark vardir. Mesela buharli makinelerin ya da elektrifikasyonun diger toplumlara yayilmasi yaklasik
bir asr1 alan bir siire¢ i¢inde olmusken, bilgisayar teknolojisinde Japonya ya da Amerika’da ortaya ¢ikan
bir yenilenmenin diger bdlgelere yayilimi aylarla hesap edilir hale gelmistir (Davutoglu, 2004: 210).
Bilimsel-teknolojik gelismelerin kiiresellesmenin agiklanmasinda altyapisal bir anlami olmakla birlikte,
bilim-teknolojiyi, kiiresellesmeyi agiklamada tek etken olarak almak eksik ve temelsiz
degerlendirmelere yol agabilmektedir. Bu bakimdan, bilim-teknolojinin kapitalizmin yapilanigindaki
rolii; kapitalist birikimlerin bilim teknolojinin finansmanina etkisi; modernizmin ilerlemecilik
(progressivism) igerikli yapisi; liberalizmin bilgi, rekabet, merak gibi baglamlarda bilim-teknolojiyi
6zendirmesi gibi pek ¢ok yonii, karsiliklilik temelli boyutta dikkate almak gerekmektedir (Yalginkaya,
2010: 78). NBC News'in eski bagkan1 Lawrence Grossman, teknoloji bu demokratiklesme siirecini ¢ok
giizel Ozetliyor: ‘“Matbaa hepimizi okuyucu yapti. Televizyon hepimizi izleyici yapti. Fotokopi
teknolojisi hepimizi yayinci yapti. Dijitallesme ise hepimizi radyocu-televizyoncu yapti.” Grossman
kiiresellesmenin ¢agimiz teknolojisi ile birlikte geldigi noktayr ¢ok giizel bir sekilde Ozetlemistir.
Ekonomik alanda teknolojik kiiresellesme beraberinde makinelesmeyi getirmis. Bu daha fazla, daha
hizli tiretim, daha fazla kazang, daha az maliyet anlamina gelirken, bir yandan da igsizlik anlamina
geliyor. Gelismis iilkelerin iiriinlerini diinyanin dort bir yaninda {iretip pazarlamasi, teknolojilerini o
iilkelere gotiirmesi teknolojik kiiresellesmenin bir sonucudur. Iletisim agmin internet ve uydu
teknolojileriyle gelismesi insanlar arasi karsilikli etkilesimi arttirmistir. Genel perspektifte baktigimizda
kiiresellesme olgusu, toplumlarin ekonomi politikalarinda ve yapisinda, siyasal kurumlarin
politikalarinda, yapisinda ve argiimanlarinda koklii degisimler meydana getirmis bulunmaktadir (Ener
ve Demircan, 2006: 198). Genel olarak degerlendirmek gerekirse kiiresellesme siireci; bilgiyi,
ekonomiyi, sosyo-kiiltiirel yapiyi, siyaseti ve yonetim anlayisi basta olmak tizere farkli alanlarda ¢ok
fazla alanda degisim ve doniigiim olusturmus siiregler biitiinii olarak nitelendirebiliriz.

2. Yerel Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Siireci

Kalkinma kavrami, toplumsal degisime etki eden faktorlerin etkili olmasinin derecesine gore icerik
kazandig1 i¢in kavrami inceleyen iktisatgilar tarafindan farkli anlamlari ortaya ¢ikmaktadir. Karl Marks,
ekonomik kalkinmay1 tarihsel sartlar icerisindeki degisimler ile agiklamakta iken, Milner’e gore
ekonomik kalkinma, i¢cinde olunan hiikiimet faaliyetleri ile ifade etmektedir. Adam Smith ise ekonomik
kalkinma kavraminin nasil kullanildigimi veya kullanilip kullanilmadigini aragtirmaktadir. Bu
aragtirmalara bagli olarak Smith’e gore kalkinma; maddi ilerleme yani sermaye birikimi, para artirma
egilimidir. Marshall ise kalkinma kavramini, her tiirlii diisiincenin ve sosyal kuramlarin gelismesinde
oldugu gibi zamanla ortaya c¢ikan bir olgu seklinde tanimlamistir (Kii¢iik, 2010: 7). Kalkinma,
toplumdaki tiim bireylerin temel haklardan, istihdam, egitim hizmetlerine ve bilgi kaynaklarina erisim
kolaylilig1 saglamasi, ekonomi piyasasinin adil bir sekilde calistigi, katilimci, demokratik, seffaf ve
kiiltiirel doniistimlere agik, saydam/hesap verebilir yonetim yapisina sahip, toplumsal ifadesiyle tiim
dezavantajli kesimlerin ortadan kalktig1, dogal kaynaklari koruyan ve gelistiren, bireylerin gelecege dair
giiven ile baktig1 toplumlar olusturma olarak nitelendirilebilir (Isik ve Kiling, 2011: 12). Kalkinma
sorunu, gelismekte olan ve gelismemis iilkelerin ¢oziim iiretmesi gereken temel sorunlarin basinda
gelmektedir. Bu durumu ¢ézmeye calisan iilkelerde genelde bazi bolgelerde gesitli nedenlerden dolayi
hizl1 bir gekilde gelisim saglarken, bazi bolgeler ise ayni hizda gelisim olmamaktadir. Bunun sonucunda
ise ililkelerde “bolgesel/yerel kalkinma” sorunu bag goéstermektedir (Tutar ve dig, 2012: 369).
Kalkinmanin genel amaci bireylerin kiimiilatif olarak refahini arttirmak, hayat standartlarimi
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yiikseltmek, temel hak ve 6zgiirliikklerini korumak, adalet ortamini tesis etmek, huzurlu bir yagsam sahasi
tesis etmek ve siirdiiriilebilir kilmaktir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 2).

2.1. Yerel Ekonomik Kalkinma

Yerel ekonomik kalkinmay1 tanimlamaya yonelik bircok ¢caba bulunmaktadir. Yerel ekonomik kalkinma
yaklagimiin olugmasinda, gelismesinde ¢ok farkli etmenlerin rol oynadigini sdyleyebiliriz. Yerel
ekonomik kalkinma igerigi ve kapsami bakimindan ortak bir tanimlamanin yapilmasina imkan
vermemekle birlikte genel kabul edilmis bir tanim1 da sdylemek miimkiin olmamaktadir. Bu sebeple,
yerel ekonomik kalkinma olgusunu, ¢esitli farkli sekilerde tanimlamak miimkiin olmaktadir (Cetin,
2007: 156). Bu tanimlamalarin anlami zaman ic¢inde geliserek degisim gdstermeye baglamistir. Yerel
Kalkinma 6zellikle son yillarda ¢ok sik kullanilan bir kavramdir. Ulusal kalkinmanin alt basamagin
bolgesel kalkinma olustururken, bolgesel kalkinmanin alt basamagini da yerel kalkinma
olusturmaktadir. Yerel kalkinma anlayisinin daha iyi uygulanabilmesi i¢in BM tarafindan giindeme
getirilen “Yerel Gilindem 21” politikasi ile yerel kalkinmanin dnemli vazgecilmezleri olan katilim ve
yetkinin yerel mercilere devrinin gerekliligi tizerinde durulmaktadir (Baskurt ve dig., 2014: 104).

Yerel Kalkinma Yaklagimi; yerel dinamiklerin harekete gegirilerek, yerel topluluklarin fiziki, ekonomik,
sosyal-kiiltiirel ve siyasal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinma prensiplerine uygun olarak gelisimini
saglamay1 amaglayan bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir (Darici, 2007: 215).

Yerel kalkinma yaklasimi, yerel ve bolgesel olarak 6zgiin ekonomik ve sosyal gelecegini gelistirme
imkan1 sunan, asagidan-yukariya hiyerarsik karar verme siirecinin olustugu yerel kalkinma
politikalarinin 6n plana gelmesinde etkili olmaktadir. Uluslararas1 kurum ve kuruluslarin bazilari, yerel
diizeyde ekonomik kalkinma siirecini desteklemekte genis programlar uygulamaktadir. Yerel kalkinma
stratejileri ve politikalari, hemen hemen gelismis ekonomilerin tamaminin dikkati cekmekte, gelismekte
olan ekonomilere adapte edilmektedir (Cetin, 2006: 127).

Yerel ekonomik kalkinma sosyal-kiiltiirel ve ekonomik dinamiklere sahip farkli disiplinlerle i¢ ice bir
ozellige sahiptir. Kiiresel diislince ve uygulama stratejilerin yerel motiflerle birlestirilerek kalkinmanin
saglanmasi ve bolgeler arasi gelismiglik farklarini ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir.

2.2. Yerel Ekonomik Kalkinmanin Gelisim Siireci

Yerel Ekonomik Kalkinma (YEK) kavraminin ortaya ¢ikis1 1970'i yillara kadar uzanmasina ragmen,
1990'h yillarin sonlarina dogru girisimcilik, is gelistirme, alt yapinin ve yerel ortakliklarin gelistirilmesi
icin yerel ekonomiyi kapsayacak bir strateji politika yaklasimi ortaya ¢ikmamistir. 1990'li yillardan
sonra bu stratejilerin ¢esitlenmesinde ve gelismesinde gelir dagiliminda olusan dengesizlikler ile
bolgeler arasinda hizli bir sekilde artan adil olmayan ¢ok fazla faktor etken olmustur. Bununla birlikte
kiiresellesme siireci ile ekonomilerin biitiinlesik bir yap1 sergilemesi yerel ekonomik kalkinma
yaklasimlarinda degisik bakis acilar1 giindeme getirmistir.

Yerel ekonomik kalkinma yerel halkin girisimlerinin devletin de 6zendirmesi tesvikiyle bir araya
gelerek tim toplum igin kaliteli hayat standartlar1 ve ekonomik fayda saglama amacina siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma stratejileri ile ulasilmasidir. YEK taniminda yer alan “yerel” ifadesinin hangi
kriterler dahilinde hangi alanlar i¢in kabul edilecegi Diinya Bankasi'nin yaptig1 tanimlamada su sekilde
ifade edilmistir. “Yerel olarak degerlendirilecek alanlar; metropol olmayan kentsel alanlar, kirsal niteligi
agir basan kentsel alanlar, kasabalar ve kdylerdir”. Gelismekte olan iilkelerde niifusun biiyiik bir
cogunlugu kirsal alanlarda yasamaktadir. Bu nedenle “yerel” taniminin bu alanlarin demografik
ozelliklerinden dolay1 oncelikli olarak kirsal alanlar i¢in kullanilmasi 6nem tasimaktadir. 1960 yilindan
bu yana YEK siireci li¢ 6nemli asama kaydetmistir. Bu {i¢ asamanin her bir evresinde kalkinma
politikasinda basarili ya da basarisiz programlardan yola ¢ikilarak her evrede farkli yaklasimlar
sergilemislerdir (Aytekin, 2013: 17). Yerel ekonomik kalkinmanin gelisim siireci asagidaki tabloda
Ozetlenmis hali ile yer almaktadir.

Asagida gosterilen Tablol.deki YEK’in gelisim siirecinde bulunan cesitli araglar mevcuttur. Bu
araclarin degerlendirilmesinde yerel otoritelerin, 6zel sektoriin, sivil toplum kuruluglarinin (STK) ve
yerel paydaslarin igbirligi i¢erisinde olmasi ekonomik kalkinma siirecini gergeklestirmeleri igin 6nem
tasimaktadir. YEK uygulamalarinda diger 6nemli bir husus ise siirdiriilebilir ekonomik kalkinmanin
saglanmasi ve gelisimi i¢in tiim alanlarda rekabet ortami zemininin olusturulmasi zorunludur. Bu ayni1
zamanda yerel yonetimlerin ve 6zel sektoriin planlama, altyapi ve konut temini ile mali konularda
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gelisimlerini de saglamaktadir (Aliiftekin, 2007: 29). Giiniimiizde kentler arasi rekabetin ortaya
¢ikmasiyla beraber yerel ekonomik kalkinma giderek 6nemi artan bir kalkinma politikas1 olmustur. Bu
kalkinma stirecinde rol oynayan yerel ekonomik kalkinmanin aktorlerini siraladigimizda, valilikler,
belediyeler, sivil toplum kuruluslari, is diinyasi, tiniversiteler ve medya basta gelmektedir. Bunlara ek
olarak son yillarda teknolojinin gelismesi, kurumlar arasi iletigimin artmasi ve bilginin artan 6nemiyle
beraber inovasyon sistemi kavrami ortaya ¢ikmistir (Tutar ve dig., 2013: 627). Kiiresellesme siireci ile
bolgesel entegrasyon siirecleri ekonomik sinirlar1 yikmakta ve ulus ekonomilerini kitlesel ve yerel
baglamda yeniden diizenlemeye baslamistir. Halihazirda uygulanan politikalar, kamu liderliginde ulusal
kalkinma kavramini ve politikalarin1 yavaglatirken, buna karsin yerel diizeyde ekonomileri ve yerel
kalkinma gayretlerini 6ne ¢ikarmaya baslamistir (Arslan ve dig., 2007: 226).

2.3.Yerel Ekonomik Kalkinmada Uluslararasi Deneyim

YEK’e Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi farkli bakis agilariyla bakmaktadir. Avrupa Birligi(AB) yerel
ve bolgesel ekonomik girisimlerin desteklenmesini ve yayginlastirilmasini prensip olarak gérmekte ve
bu girisimlere fon saglamakta, yerelde ekonomik kalkinma orgiitlenmesinin kurulmus, saglanmis
olmasini, 6nemli sartlardan birisi olarak nitelendirmektedir. Diinya Bankasi, YEK’in amacinin,
toplumun sosyal ve ekonomik refah 6nceliklerini belirlemek ve yerel katilim ve uzlagma olusturmay1
desteklemek olarak belirtmektedir. Bununla birlikte Uluslar arasi Calisma Orgiitii(ILO) ve Avrupa
Ekonomik Isbirligi Orgiitii (OECD) deneyimleri de yerel ekonomik kalkinma konusu agiklanacaktir.
Ayrica birgok iilkede YEK’ de stratejik planlama yaklagiminin benimsendigi projeleri desteklemistir
(Ozmen, 2007: 11).

Diinya Bankasi’nin ekonomik gelisme faaliyetleri icerisinde yerel ekonomilerin de desteklenmesi
amagl projeler yer almaktadir. Sadece uluslararasi ve ulusal seviyede liderlerle calismamakta, ayni
zamanda yerel diizeyde de is birligi igine girilmektedir. Diinya Bankas1 YEK kavramini sadece kentsel
alanlarda degil yar1 kentsel ve kirsal alanlarda da etkin oldugunu belirtmekte ve yasanabilir, rekabetci,
iyi idare edilen ve karli olan ¢evrelerin insa edilmesinde basarili pratikler pesinde olan yerel yonetimleri
desteklemektedir (Ozmen, 2007: 24).

“ILO’nun yaklasimi; is/isletme destegi, istihdam kapasitesini gelistirme, sosyal finans programlari,
istihdam yatirimlarinin desteklenmesi, sosyal diyalog tekniklerinin gelistirilmesi gibi pek ¢ok alanda
farkli ara¢ ve metotlar1 birlestirir. ILO, bazen kalkinma programlarini zor sartlar altinda gergeklestirse
de, oldukca kapsamli alansal kalkinma stratejilerinin belirlenmesi yeni kalkinma yollarinin agilmasinda
belirleyici olmaktadir.”

Bu baslik altinda arastirma siireci ve bulgular1 incelenmistir. Arastirma sonucu elde edilen veriler SPSS
V.16.0 programinda analiz edilmis ve sonuglar ihtiyaca gore gorsellestirilmistir.

Tablo1’de baz1 yerel kalkinma inisiyatiflerini farkli iilke ya da bolgelerde gerceklestirilmis projeleri baz
alarak 6zet haline getirilmistir. Bu durum bize yerel kalkinma inisiyatiflerinin her birinin, belirli bir iilke
veya bolgenin rekabet potansiyelini, giiclinii iyilestirmeyi ve siirdiiriilebilirlik seviyesini artirmayi
amaglamaktadir. Bununla beraber bolgelerin zayif ve giliglii yonlerini degerlendirebilmek, uygun
kalkinma planlart olusturup uygulayabilmek i¢in ve temel kalkinma hedeflerine ulagabilmek i¢in bazi
sektorler tizerinde yogunlagmak gerekir. Yerel ekonomik kalkinma konusunda gergeklestirilmis
uygulamalara daha detayli bakmak i¢in gelismemis tilkelerin kendi kalkinmalarinin temelini olusturan
yerel kalkinma stratejilerini ve politikalarin1 dikkate alan uluslararasi kurumlarin uygulamalar kadar,
gelismis olan iilkelerin deneyimlerini de dikkate almak dnem arz eder (Cetin, 2007: 159).
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Tablo 1: Yerel Ekonomik Kalkinma Inisiyatifleri

Yerel Ekonomik Kalkinma Inisiyatifleri Sehir/Bolgeler Referanslar
Yerel is / isletmelerin bliyiimesini destekleyen Bosna-Hersek (Cebeda), .
kapsamli bir LEDA goriisii Fransa (Lille) Diinya Bankast (2001)
Alan belirleme ve hedefleme stratejileri Yunanistan (Thessalonica) Diinya Bankasi (2001)

Kuzey irlanda (Belfast ve

Sehir politikalar1 ve yapilanma stratejileri Ellis ve Mc Kay (2000)

Londonderry)
Y"erel ekonomik geligsmeyi destekleyecek sehir ingiltere (Birmingham) Hubbard (1995)
diizenleme uygulamalari
Yeni is imkanlar1 saglama ve yerel ortakliklar Ingiltere (Sheffield) Strange (1997)
Y.e're.l 1st1hdam, yerel altyap1 ve yeni igbirligi sveg (Jamtland) Lorendahl (1996)
girigimleri
Yerel girigim ﬁrr{lalarl arac1l}g1yla is ve egitim ingiltere (Scotland) Mc Quaid (1997)
programlarinin diizenlenmesi
Alan pazarlamasi, sehir merkezi yonetimi ve L . .
sehir yapilandirimas! Ingiltere bolgeleri Page ve Hardyman (1996)
Avrupa sehirlerinde enformasyon ve iletisim Hague, Eindhoven, Helsinki Van den Berg ve Van
teknolojisi politikalart ve Manchester Winden (2002)

Yerel ekonomik kalkinmanin kiiltiirel politikalar1 | ABD Kentucky (Lexington) Mc Cann (2002)

Alansal diizeyde sehrin belirli kesimlerinin

yeniden yapiiandimimast Giiney Afrika (Johannesburg) | Bremner (2000)

Bagka yerlerden uzman personelin ¢ekilmesi Almanya (Weser-Ems bolgesi) | Roth ve Zanker (2001)

Tasima yatirimlari, sehrin yeniden

yapilandiriimast Ingiltere (Sheffield) Dabinett vd., (1999)

Yerel is biiylimesi ve agir altyap1 yatirimlarinin
desteklenmesi

Kaynak: Cetin: 2007, 159.

Giiney Afrika (Johannesburg) | Diinya Bankas1 (2001)

2.4. Yerel Ekonomik Kalkinmanin Prensipleri

Bolgesel esitsizlikleri gidermek, dengeli ve silirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak i¢in birgok politika ve
araglar gelistirilmistir. Bolgelerin yerel diizeyde kendi kaynaklari ile bilgi ve deneyimlerini kullanarak
kalkinmak i¢in yapacaklar1 belli baglh ilkeler yer almaktadir. Bu ilkeleri siralamak gerekirse;

e Kalkinmanin insan odakli olmas1 gerekmektedir.

e Yalnizca ekonomik bilylimeyi hedefleyen, biiylimenin birey ile topluma ne sekilde yansidigim
belirten rolleri olmalidir.

e Kalkinma siireci kapsaminda diisiik pay alan kesimleri gdzeten, pozitif anlamda ayrimeilik
gosteren politikalar uygulanmalidir.

e Yerel kalkinma her anlamda ve her zaman esitleyici ve kapsayict olmalidir.

e Yerel Kalkinma, ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel etkileri olan bir siire¢ oldugundan dolay1
bu etkenler arasinda siirekli bir tamamlayicilik etkisi olmas1 gerekmektedir.

e Yerel yonetim kurumlari, kendi bélgelerinin ekonomik kalkinmasini saglamalidir.

e Yoreyi, bolge ve yakin gevresiyle sosyal ve ekonomik agidan bir biitiin durumuna getirmelidir.
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o Kalkinma igin dretimi desteklemek, gelisimini tesvik edecek olan yeterli altyapinin
olusturularak ekonomik biiylime ve kalkinma saglanmalidir.

e Yerel ekonominin kalkinmasi i¢in kamu — 6zel sektor isbirligi yapilmalidir.

Bu ilkeler kapsaminda yerel kaynaklarin kullanim alanmi artirilarak bdlgesel gelisimin saglanmasi
amaglanmaktadir (Kiigiik, 2010: 20). Bu sekilde bir yol izleyerek esit, adaletli ve toplumun tamamini
kapsayici bir ekonomik kalkinma saglamak miimkiin olacaktir.

3. Kiiresellesme Siirecinde Yerel Ekonomik Kalkinma ve Gaziantep Ekonomisi
3.1. Gaziantep Ekonomisin Genel Goriiniimii

Gaziantep, doguda Sanliurfa, batida Osmaniye ile Hatay, kuzeyde Kahramanmaras, giineyde Suriye,
kuzeydogusunda Adiyaman ve gilineybatisinda Kilis ile komsu olan stratejik dneme haiz bir sehirdir.
Glineydogu Anadolu Bolgesinin en biiylik, Tirkiye’nin ise 6. biiyiik kenti olan Gaziantep, niifusu,
ekonomik potansiyeli ve biiyiiksehir statiisii ile bir metropol sehir statiisiine sahip konumdadir.
Gaziantep ilinin yiizél¢iimii 6 845 km?*’dir. Gaziantep’in denize olan uzaklig1 140 km, rakim olarak ise
855 m’dir. Gaziantep, Akdeniz ile Giineydogu Anadolu Bolgesinin kesistigi konumda olan ve Suriye
ile sinir1 bulunan Gaziantep 38°-38° dogu boylamlar ile 36°-37° kuzey enlemleri arasinda yer
almaktadir. Gaziantep niifus biytikligi, ekonomik yapisi, turizm potansiyeli ve bilyiiksehir statiisii ile
metropol sehir olarak adlandirilmaktadir. Gaziantep, Giineydogu’yu batiya, Akdeniz ve Ortadogu
iilkelerine baglayan kara ve demir yollarinin kesigim ve merkez noktasi olmasi, uluslararasi tagimacilik
niteligine sahip Gaziantep Havaalani ile mal, hizmet ve ziyaretci gelis-gidisini yogunlastirmaktadir. flde
ozellikle tekstil ve gida sanayileri gelismistir. Gaziantep cografi acidan GAP’1n girig kapisi olarak
bilinmekte ve sanayisi, ticaret hacmi ile GAP bolgesinin ekonomik kalkinmasinda ¢ok Onemli bir
konuma sahiptir. Gaziantep, ekonomik yonden komsusu ve bolgedeki 18 sehri etkilemektedir. Tekstil
sektorii oncelikli olmak {izere, gida, kimya-plastik, metal-makine, otomotiv yan sanayi, insaat yan
sanayi, orman-agag ve kagit, elektronik ve deri-islenmis deri sektorleriyle Gaziantep rekabete dayali
kiiresel ekonomiye entegrasyon siirecine girmis bulunmaktadir. Bu o6zellikleri Gaziantep tilkemizin
Ortadogu iilkelerinin pazarina direkt olarak agilan ihracat {issii konumuna sahiptir. Gaziantep 6nemli

karayollarinin giizergahinda olmasi sebebiyle genis yelpazeye sahip bir pazara hitap etmektedir (Oztiirk,
2011: 51).

Gaziantep genel manada tekstil sektoriiniin liderliginde biiyiime gosteren bir Anadolu sehri 6zelligine
sahiptir. Tekstil sektorii icin pamuk hammaddesine dayali bir iplik ve dokuma “bolgesi” konumundadir.
Bu 6zellikleri ile gerek sanayi ve ticaret bakimindan, gerekse diger agilardan i¢inde bulundugu bolgenin
onderi konumundadir. Sehir merkezinde tarimsal imkanlar komsu illere oranla daha diisiik olmasina
ragmen, bu komsu illerin {irettigi ara mali niteligindeki mallarin, nihai {iriin haline getirildigi merkez
konumundadir. Bu agidan degerlendirdigimizde Gaziantep komsu illere, bolgesindeki ve gelismekte
olan illere model rnek sehir olarak gosterilmektedir (Ornek ve Yildirim, 2012: 6). Yine Gaziantep
imalat sanayisi, biliylikliigii, istihdam orani, ihracat seviyesi, donaniml1 isgiicii yapis1 ve tecriibesi ile
bolgenin en dinamik sanayi giliciine sahiptir. Gaziantep sanayi bakimindan cesitli sektorlerde tilkemiz
genelinde en 6nemli {iretim merkezi olma 6zelligini siirdiirmektedir. Kiirsellesme siirecinde Gaziantep
ozellikle tekstil sanayi, gida sanayi, metal ve makine sanayi sektorlerinde inovatif yaklasimlarla
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamistir.

Tablo 2’de Gaziantep’in yillara gére dis ticaret gostergeleri verilmistir. Bu tabloda 2009 yilinda
Gaziantep’te 3.620.097.544 dolar ihracat, 2.126.150.000 dolar ithalat gerceklestirdigi, 1.133.947 dolar
dis ticareti fazla vermis, toplam dis ticaret hacmi ise 5.386.247.544 dolar seviyelerinde seyretmistir.
Ancak 2014 yilinda Gaziantep’te 6.654.489 dolar ihracat, 5.807.544.066 dolar ithalat gerceklestirdigi,
846.944.034 dolar dis ticareti fazla vermis, toplam dis ticaret hacmi ise 12.462.033 dolar seviyelerine
yiikselmistir. Tabloda goriildiigii izere Gaziantep gectigimiz son bes yil igerisinde dis ticaret hacmini
iki katina ¢ikarmus, yine ihracat ve ithalat da ayni oranda yiikselmistir.
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Tablo 2: Gaziantep’in Yillara Gore Dis Ticaret Gostergeleri 2015 (DOLARS)

YILLAR [HRACAT ITHALAT DIS TICARET DENGESI TOPLAM HACIM
2009 3.260.097.544 | 2.126.150.000 1.133.947 5.386.247.544
2010 3.887.663.321 | 3.430.052.000 457.611 7.317.715.321
2011 4.928.967.610 | 4.782.396.000 206.345 9.711.363.610
2012 5.879.414.120 | 5.053.852.029 825.562 10.933.266.149
2013 6.472.870.320 | 6.658.019.398 -185.149.078 13.130.889.718
2014 6.654.489.050 | 5.807.544.066 846.944.034 12.462.033

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri ile Hazirlanmustir.

Ayrica Gaziantep, 2014 yilinda 6.654.489 dolar ile Giineydogu’nun en biiyiik Tiirkiye’ nin ise 6. biiyiik
ihracatgisi konumunda, yine 5.807.544 dolar ithalat ile Giineydogu’nun en biiyiik Tiirkiye’nin ise 6.
biiyiik ithalat gerceklestiren sehri konumundadir. Gaziantep’in bu seviyeye gelmesinde kiiresellesme
stirecinde bagaril1 bir strateji ile markalasma ve yenilikei bir anlayisla yerel kalkinmay1 gerceklestirmis
olmas1 6nemli yer tutmaktadir.

3.3. Kiiresellesme Siirecinde Gaziantep’te Yerel Ekonomik Kalkinma

Kiiresellesme siireci ile birlikte az gelismis ve gelisim agamasinda olan diinya kentlerine 6rnek model
olarak gosterilen Gaziantep, iilkemizin kalkinma ve biiylime siirecinde ekonomik ve sosyal gelisme
etmenlerini igerisinde bulunduran dogu ve bati arasinda ekonomik biitiinlesmeyi saglayan ve ayni
zamanda sosyo-kiiltiirel koprii gorevi goren son derece dnemli bir sehirdir. Gaziantep tarihsel siire¢
icerisinde Cin'den baslayip Avrupa'ya kadar uzanan, tiiccarlarin, bilgelerin, fikirlerin, dinlerin ve
kiiltiirlerin izlerini tastyan yolu olan diinyaca iinlii 2000 yillik ipek Yolu'nun iizerinde kurulmustur.
Tarihi Ipekyolu iizerinde yer almis olmasi sayesinde Ipek Yolu'nun Anadolu'ya agilan kapisi olmasi ve
iiretkenlik ve ticaretin gelismesinin temellerini olusturmaktadir. Cografi agidan baktigimizda GAP
projesinin giris kapisi, sanayisi ve ticari hacmi ile ekonomik biiyiiklik ile bolgede etkisini
hissettirmektedir. Gaziantep gergeklestirdigi iiretim ve ihracat hacmi ile iilkemiz ekonomisine sekil
veren agirligi olan illerin basinda gelmektedir (GTO, 2015: http://www.gto.org.tr/Ekonomi-icerik-
19.html, (13.07.2015).

Bu dogrultuda Gaziantep ekonomisinin baskin ve belirgin 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamak
dogru olacaktir.

Gaziantep ekonomisinin baskin 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz;
e  Girigimci bir ruha sahip bir kiiltiiriin varlig1.
e Her alan mevcut iiretkenligin olmasi.
e Hizli, yaygin ve yiiksek ticari kabiliyetin varlig.
e Uretim gergeklestirenlerin dogdugu sehre topraklara bagli kalmasi.

Bu 6zellikler Gaziantep ilini yerel paydaslarin da ¢aba ve gayretleri ile kamusal yatirimlar1 beklemeden
daha cabuk davranarak ili bir sanayi ve ihracat kenti olmasini saglamistir. Bu sayede Gaziantep
kiiresellesme siirecinin gerektirdigi nitelikleri ve argiimanlar1 biinyesinde barindirmakta ve yerelde
onemli bir kalkinma saglamis bulunmaktadir.
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Diinya Bankasi1 Rekabetc¢i Kentler Projesi, 2007-2012 verileri
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Kaynak: Diinya Bankas1 Rekabetci Kentler Projesi, burada ‘performans’ kentin kendi ulusal ekonomisi ile
kargilagtirilmasi anlamina gelmektedir
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Sekil 2: Diinya Bankasi Rekabetci Sehirler Verileri
Kaynak: http://www.gto.org.tr/Ekonomi-icerik-19.html (13.07.2015)

Sekil 2’de Diinya Bankasi analistleri tarafindan tiim diinyada gergeklestirilen Rekabetci Sehirler Bilgi
Taban1 (CCKB) Projesi kapsaminda tespit edilen diinyanin en rekabet¢i 7 sehrinin bilgileri verilmistir.
Bunlardan biri olarak secilen Gaziantep, gelir diizeyi, istihdam yapisi ¢alisma performansi ile ekonomik
acidan basarili bir sehir olarak géze carpmaktadir. Gaziantep’in yakaladigi bu basar1 Diinya Bankasi
tarafindan da gdzden kagmamis diinya genelinde bulunan yaklasik 3000 sehir arasinda Gaziantep
kiiresel rekabetci kentler arasinda yer alarak ne kadar 6nemli bir konuma sahip oldugunu tescillemis
bulunmaktadir. Gaziantep diinyanin en rekabet¢i 7 sehirden biri, son 20 yilda Gaziantep Tiirkiye’nin
hep iki kat1 biiyiliyen, diinyada dikkatleri tizerine ¢eken bir sehir konumundadir. Gaziantepli ekonomik
karar birimleri yeni teknolojileri yakindan takip etmekte ve inovatif yaklasimlar sergilemektedir. Ar-ge
ve verimlilik g¢aligmalari sehrin tamaminda etkisini gostermektedir. Sanayi sektoriinde, iiretim
yapisinda, kalite anlayisinda, egitimde ve sehir kimliginin olusturulmasi noktasinda yenilik¢i bir politika
takip edilmektedir. Gaziantep teknolojiye yonelik, katma degerli, kalite odakli iretimler
gerceklestirmektedir.

Gaziantep niifusu, ekonomik degisim-doniisiimii, ekonomik biiyiimesi ve siirdiiriilebilir kalkinmasi
birbiri ile aym1 dogrultuda esit bir sekilde gelisim gosteren sehirler arasinda diinyaya oOrnek
gosterilmektedir. Gaziantep bu noktada yerel diizeyde endiistriyel biiyiime noktasinda sehir
ekonomisinde inovatif yaklagimlarla biiyiilk oranda ihracata dayali endiistriyel gelismeyi saglamig
bulunmaktadir. Gaziantep’in bu basarisi uluslararasi kamuoyu tarafindan da hak ettigi destegi ve 6vgiiyii
almis bulunmaktadir diyebiliriz.
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Tablo3: Gaziantep ilinden En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke (1000 $)

GAZIANTEP [HRACATINDA iLK 10 ULKE
GAZIANTEP'IN
SIRA ULKELER VE YILLAR IHRACATINDAKI
PAYI %

2013 | 2014 ULKE 2013 2014 DEGISIM % 2013 2014

IRAK 2.330.466 | 2.200.024 -5,6 36 33,1

4 2 SURIYE 279.774 370.946 32,6 43 5,6

SUUDI

2 3 ARABISTAN 303.279 349.272 15,2 47 5,3
BIRLESIK

5 4 DEVLETLER 230.873 269.184 16,6 3,6 41

3 5 LIBYA 281.220 191.586 -31,9 43 2,9
BIRLESIK

6 6 KRALLIK 149.575 184.279 23,2 2,3 2,8

12 7 IRAN 105.405 173.075 64,2 1,6 2,6

7 8 ALMANYA 143.734 167.574 16,6 2,2 2,5

8 9 iTALYA 136.515 164.271 20,3 2,1 2,5

10 10 BELCIKA 118.460 137.563 16,1 1,8 2,1

LK 10
TOPLAM 4.079.301 | 4.207.774 3,1 63 63,4
GAZIANTEP
TOPLAM 6.476.656 | 6.641.306 25

Kaynak: http://www.gto.org.tr/Dis-Ticaret-serbest-11.html (24.07.2015)

Tablo 3’te Gaziantep ihracatinda ilk on iilke bilgileri ve yillara gore yilizde degisimleri verilmistir. Bu
tabloya gore Gaziantep ilinin 2013 ve 2014 yillarinda en fazla ihracat yaptig iilke Irak olmustur. 2013
yilinda Gaziantep’ten Irak’a 2.330.466 dolar ihracat yapilmis, bu rakam Gaziantep’in toplam ihracatinin
%36 sina tekabiil etmektedir ve 2014 yilinda ise 2.200.024 dolar ihracat yapilmig bu rakamda Gaziantep
ihracatinin %33,1 ine denk gelmektedir. Gaziantep 2014 yili itibartyla Ortadogu, Avrupa ve Birlesik
Devletlere en fazla ihracatin1 gergeklestirmistir. Bu durum Gaziantep ihracatinin genis bir yelpazeye ve
islem hacmine sahip oldugunu gostermektedir.

Gaziantep imalat sanayisi biiytikliigii, kapasite orani, isttihdam orani, ihracat seviyesi, donanimli eleman
say1si, tecriibesi ve girisimci ruha sahip yapisi ile bolgenin en etkin ve hizli sanayi giiciine sahiptir.
Gaziantep ekonomisi tiretim miktar1 ile ¢esitli sektorlerde tilkemizin en 6nemli tiretim merkezi olma
ozelligine sahiptir. Kiirsellesme siirecinde Gaziantep 6zellikle tekstil, gida ve metal ve makine sanayi
sektorlerinde inovatif yaklagimlarla siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirmistir. Ozellikle son yillarda
iilkemizin yakaladig1 kalkinma ivmesinde Gaziantep cografi ve stratejik avantajlan ile birlikte hem
bolgesinde hem de ulusal diizeyde yerel ekonomik kalkinmada basarili bir yere gelmistir.

Gaziantep Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Endeksine (SEGE) gore 3. Kademe Gelismis iller
arasinda yer almaktadir. Gaziantep iilke genelinde ise 30. sirada yer almaktadir. Ulke toplam ihracatinin
%4,27’s1 Gaziantep’ten gergeklestirilmekte, Gaziantep kisi basina diisen ihracat itibariyla 81 il
igerisinde 6. sirada yer almaktadir. Kiirsellesme siirecinde Gaziantep basta tekstil, gida ve metal ve
makine sanayi sektorleri olmak iizere diger sektorlerde de inovatif yaklasimlarla siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gergeklestirmistir. Ozellikle son yillarda iilkemizin yakaladigi kalkinma ivmesinde
Gaziantep cografi ve stratejik avantajlan ile birlikte hem bolgesinde hem de ulusal diizeyde yerel
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ekonomik kalkinmada basarili bir yere gelmistir (illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi (2011), 2011: 85).

Tablo 4: Gaziantep’in Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Tiirkiye Ekonomisinde Gaziantep’in Yeri

Ihracat Yapan Firma Sayisi 1.270
Ihracat Yapilan Ulke Sayisi 172
Tiirkiye Toplam Ihracatindaki Pay1 (2014-9) 4.3
En Fazla fhracat Yapan 10 11 Siralamasindaki Yeri (2014-9) 6

i1k 1.000 Ihracatc1 Firma Arasindaki

Firma Sayis1 (2013) 67
ISO Birinci 500 Biiyiik Firma Siralamasindaki 24
Firma Sayis1 (2013)
ISO Ikinci 500 Biiyiik Firma Siralamasindaki 33
Firma Sayis1 (2013)
OSB’lerde Istihdam 90.000
OSB’lerde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi 760

Kaynak: ikanomi Finans ve Ekonomi Raporu, 2014:6.

Tablo 4’¢ gore Gaziantep’in segilmis gostergeler iilke ekonomisindeki yeri ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. Burada dis ticaret ve istihdam ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Gaziantep imalat sanayisi
biiyilikliigii, kapasite orani, istihdam orani, ihracat seviyesi, donanimli eleman sayisi, tecriibesi ve
girisimei ruha sahip yapisi ile bolgenin en etkin ve hizli sanayi giicline sahiptir. Gaziantep ekonomisi
iiretim miktar1 ile cesitli sektorlerde iilkemizin en 6nemli iretim merkezi olma o6zelligine sahiptir.
Kiirsellesme siirecinde Gaziantep 6zellikle tekstil, gida ve metal ve makine sanayi sektorlerinde inovatif
yaklasimlarla siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmistir. Ozellikle son yillarda {ilkemizin yakaladig
kalkinma ivmesinde Gaziantep cografi ve stratejik avantajlari ile birlikte hem bolgesinde hem de ulusal
diizeyde yerel ekonomik kalkinmada basarili bir yere gelmistir.

Bununla birlikte Gaziantep’in kiiresellesme siirecinde bazi dezavantajli yanlart da bulunmaktadir.
Ozellikle Giineydogu Anadolu Bélgesi genelinde yakaladigi kalkinma performanst ile bolgeden siirekli
gdc almaktadir. Gaziantep kent niifusu iki milyona yaklasirken i¢ karisiklardan dolay1 sinir komsusu
olan Suriye’den gelen miilteci akini ile niifusu iki milyonun iizerine ¢ikmaktadir. Gaziantep yakalamis
oldugu yerel kalkinmasini gelecek yillara tagiyabilmesi igin sinir lilkelerde yasanan i¢ karigikliklarin
etkisini en aza indirmek, yeni pazarlar bulmak, yeni istihdam alanlari olusturmak ve sehircilik anlaminda
yasam alanlar1 olusturmak zorundadir. Tim gelismeler 1s18inda fotografin tamamina baktigimiz da
Gaziantep kiiresellesme siirecinde yerel kalkinmayi saglamis ve énemli bir basari elde etmistir.

SONUC

Bu calisma kapsaminda kiiresellesme siirecinin yerel ekonomik kalkinma iizerindeki etkileri ve
Gaziantep ekonomisi lizerindeki yansimalarini incelendi. Gaziantep ilinin yerel ekonomik performansi,
kalkinmasi ve gelismislik diizeyi kiiresel etkenler géz oniinde tutularak ele alinmistir. Sehrin ekonomik
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kalkinma seviyesini etkileyen kiiresellesme olgusunu, dinamikleri ve ayn1 zamanda sehrin ticaret, sanayi
ve kiiltiirel doniisiimii lizerinde kritik yapilmstir.

Kiiresellesme her anlamda bir degisim-doniisiimii kapsayan bir olgu olarak dikkatleri ¢ekmektedir.
Kiiresellesme siireci ile birlikte iilke sinirlar1 zayiflamakta, {iretimin her faktorii icin uluslararasi
dolagimin 6niindeki engellerin kaldirildigi bir olgudur. Kiiresellesme tiretime konu olan tiim faktorleri
(mal, hizmet, sermaye, emek ve bilgi) gibi unsurlarin hareketliliginin, sinirlar Stesine gegisinin artmasi
stirecidir. Gelisen teknoloji beraberinde iilke ekonomilerinin birbiri ile baglantili olmasini saglamis ve
entegrasyon siirecini olugturmustur. Bununla birlikte biitiin diinyada yerel kimliklerin, etnisitenin ve
yerel siyasetlerin ylikselise gectigi bir donemden gegmekteyiz. Bir tarafta tiim diinyay1 entegre bir
pazara doniistiiren ve herkese standart bir yasam sunan kiiresellesme siireci, diger taraftan da etnik,
dinsel, dilsel ve ekonomik motiflerin 6ne ¢iktig1 bir yerellesme siireci yasanmaktadir.

Yerel ekonomik kalkinma yaklagimi; yerel ekonomik kaynaklari ve rekabet ortamini olusturarak bazi
secilmis bolgelerde kamu ve Ozel sektor paydaglar ile birlikte ortaklik ve isbirligi projelerini
desteklemek, ortak bir kalkinma stratejisinin olusturmak ve uygulamasini saglamak, dizayn edilmis bir
is ortaminin olusturulmasi ve ekonomik aktivitelere, faaliyetlere destek olmak gibi amaglari toplum
yararina giiden katilimci, seffaf ve adil bir kalkinma siirecini ifade etmektedir. Gaziantep niifusu,
ekonomik degisim-doniigiimii, ekonomik biiyiimesi ve siirdiiriilebilir kalkinmasi birbiri ile aym
dogrultuda esit bir sekilde gelisim gosteren sehirler arasinda diinyaya 6rnek gosterilmektedir.

Gaziantep sehrinin niifusu, 2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi(ADNKS) sonuglarina itibari
ile 1.889.466 kisidir. Bu sayim sonuglarina gore Gaziantep niifusu bir onceki yila gore 45.028 kisi
artmistir. Gaziantep niifusunun %50,48 yani 953.760 kisisi erkek ve niifusun %49,52 yani 935.706 kisisi
kadin niifusundan olusmaktadir.

Gaziantep, 2015 yili icerisinde Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti(UNESCO)
tarafindan “gastronomi” kategorisinde "Yaratic1 Sehirler Agna" katilmayr gerceklestiren 9 diinya
sehrinden biri olma 6zelligine kavusmustur. Bu sayede Gaziantep gastronomi dalinda diinyada ve
iilkemizde 6rnek sehir olma 6zelligi kazanmustir.

Gaziantep ilinde TUIK verilerine gére 2013 yilinda isgiiciine katilma oran1 %46,8, issizlik orani %6,9
ve istihdam orani ise %43,6 diizeyinde ger¢eklesmistir. Yine SGK verilerine gore Gaziantep ilinde 2014
yilinda sosyal gilivenlik kapsaminda aktif ¢alisan kisi sayisi genel toplamda 382.769 kisidir. Gaziantep
2014 yili itibariyla 6 milyar 641 milyon 306 bin dolarlik ihracatla yiizde 2,5 biiylime saglamistir.

Gaziantep ilinin 2013 yil1 sonu itibariyla tarim alan1 363.059 hektar olarak hesaplanmistir. Gaziantep
ilinde aym yil verilerine gore ekilen tarla alani ise 150.142 hektar biiyiikliigiinde, nadas alan1 toplami
ise 3.450 hektar, sebze bahgeleri alan1 8.545 hektar ve son olarak meyve bahgeleri alani ise 200.922
hektar alani kaplayan bir biiyiikligii sahip tarimsal giicti bulunmaktadir.

Gaziantep bir Onceki yila gore ihracatta yilizde 2,5 biiylime gerceklestirmistir. Gaziantep ilk 10 il
arasinda ihracatini en fazla artiran ikinci il olmay1 basarmigtir. Diinyanin yaklasik 190 noktasina ihracat
yapma basaris1 gosteren Gaziantep’in gergeklestirmis oldugu 2014 yili ihracatinda en fazla payi
2.200.024.000 bin dolarla Irak, ikinci olarak 370.946.000 bin dolarla Suriye, ii¢lincii olarak ise
349.272.000 bin dolarla Suudi Arabistan en biiyiik dis ticaret paydaslar1 arasinda yer almaktadir.
Gaziantep’te 2014 yilinda en fazla ihracati yapilan {iriin 1.605.593.000 bin dolarla hali olurken, bunu
1.455.953.000 bin dolarla hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri takip etmektedir. Gaziantep
2015 yilimin Ekim ay1 sonunda genel toplamda 5.770.717.04 dolar ihracat ve yine ayn1 donemde genel
4.009.199.00 dolar ithalat ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Gaziantep’te 2013 yili sonu itibartyla 10 kisiden fazla isci ¢alistiran imalat sanayi tesisi sayis1 1.384
adettir. Bu tesislerde 107.409 kisi istihdam edilmektedir. Gaziantep ilinde en fazla yatirim sirasiyla su
sektorlerde gergeklesmistir; Tekstil ve deride 592, gida sekt6riinde 326, kimya - petrol ve plastikte 180,
makine-metalde 176, orman ve kagit iiriinlerinde ise 60 ve tas ve topraga dayali sanayide 50 firma
yatirimet olarak faaliyet gostermektedir. Gaziantep ilinde 5 adet Organize Sanayi Bolgesibulunmakta
olup, genel toplamda ise 855 fabrikada 120.000 kisiye istihdam saglanmaktadir. Yine Gaziantep ilinde
2014 yili sonu itibartyla toplam 4231 tane kiigiik sanayi sitesi(KSS) olan isyeri sayisi1 bulunmaktadir.
Bunlardan 3134 tanesi dolu olarak ¢aligma yapilmakta, 1097 tanesi ise bos vaziyette bulunmaktadir.
Gaziantep’te KSS doluluk orani ise %74 olarak kullanilmaktadir.
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Gaziantep ilinin ekonomik faaliyetlerinin c¢esitlilik gostermesi sehrin ekonomisine dinamizm ve
yenilik¢i bir 6zellik kazandirmaktadir. Sehir ekonomisinin inovatif olmasi, giiniimiizde ekonomik
gelismenin en 6nemli unsuru olarak goriilmektedir. Gaziantep 2014 yilinda 94 adet patent basvurusu,
335 adet endiistriyel tasarim basvurusu, 2954 adet ticari marka bagvurusu gerceklestirmistir.

Gaziantep ilinde iiretimin her asamasinda gergeklestirilen inovasyon imalatta, pazarlamada, lojistikte,
satisinda ve miisteri memnuniyeti noktasinda sehir ekonomisine pozitif katki saglamaktadir. Gaziantep
Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamast Endeksine (SEGE) gore 3. Kademe Gelismis iller arasinda yer
almaktadir. Gaziantep iilke genelinde ise 30. sirada yer almaktadir. Ulke toplam ihracatinin %4,27’si
Gaziantep’ten gergeklestirilmekte, Gaziantep kisi bagina diisen ihracat itibariyla 81 il icerisinde 6. sirada
yer almaktadir. Diger rekabetgilik gostergeleri itibariyla da ilin iilke ekonomisinde 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Gaziantep ekonomisi tiretim miktar ile gesitli sektorlerde tilkemizin en 6nemli {iretim
merkezi olma 6zelligine sahiptir. Kiirsellesme siirecinde Gaziantep basta tekstil, gida ve metal ve
makine sanayi sektorleri olmak tiizere diger sektorlerde de inovatif yaklagimlarla siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmistir. Ozellikle son yillarda iilkemizin yakaladigi kalkinma ivmesinde
Gaziantep cografi ve stratejik avantajlan ile birlikte hem bolgesinde hem de ulusal diizeyde yerel
ekonomik kalkinmada basarili bir yere gelmistir. “Diinya Bankas1 Rekabet¢i Sehirler Bilgi Tabam
(CCKB) Projesi” kapsaminda diinyanin en iyi rekabet giiciine sahip 7 sehrinden birisi olan Gaziantep
stirdiiriilebilir kalkinma hususunda diinyaya 6rnek gosterilmektedir.

Gaziantep, kiiresellesme siirecinde yerel ekonomik kalkinmay1 saglamak amaciyla yerel paydaslar ve
merkezi hiikiimet ile igbirligi ve uyum gercevesinde ¢alisma ve politika gelistirmistir. Bu dogrultuda
gelir esitsizliginin gidermeye ¢aligsmus, issizlik sorununun minimum seviyeye ¢ekilmesi ve yeni istihdam
sahalar1 olusturmaya ¢alismis, kiiresel rekabet edilebilirligin gelisimesine firsat saglamis, sektorler arasi
uyum saglamig, ar-ge ve kiiresel inovasyon yatirimlarinin yeterli diizeylere ¢ikarilmasi igin sehrin
tamaminda sorumluluk bilinci ile ¢alismalar yapilmistir. Gaziantep, verimlilik ¢alismalari, teknolojiye
yonelik katma degerli, kalite odakl iiretim kapasitesi sayesinde son 20 yilda Tiirkiye’nin hep iki kati
biiylime gostermistir.

Tim bu veriler 1s18inda Gilineydogu Anadolu Bolgesinin en gelismis ili olan Gaziantep’te yerel
ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesi i¢in sektoérel kiimelenmelerin, {iniversite-sanayi-toplum
ekseninde isbirliklerinin sayisinin arttirilmasi, kamu ve 6zel sektdér yatirnmlarinin bolgeye gekilmesi,
stirdiiriilebilir yatirim iklimi saglanmali, turizm ve sanayi alaninda cazibe merkezleri kurulmali, inovatif
iiretim igsellestirilmeli, kapasite arttirict ve yeni istihdam alanlar1 olusturulmasi gerekmektedir.Bu
dogrultuda sehrin kalkinmasina destek olan tiim yerel paydaslar ile birlikte yerel dinamikler harekete
gecirilerek sanayi ve hizmet sektorleri basta olmak iizere tiim alanlarda bilgi temelli ve yenilikgi
politikalar belirlenmelidir. Kiiresel gelismeler 1s18inda sehrin kiiltiir, sanayi ve ticaret kimlikleri
cikarilmali ve bu dogrultuda sehrin dokusuna en uygun politika tercih edilmelidir. Yerelde uluslar arasi
ekonomik aktiviteler arttirilmali, yerel paydaslarin giiglendirilmesi 6zellikle yerinde yoOnetimin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Belediyeler ve ilgili kamu kurumlarinin biiyiik sanayi ve ticaret
yatirnmlarini blgeye ¢cekmek icin elverigli ortami saglamasi ve biirokratik iglemleri en aza indirgemesi
gerekmektedir.

Gaziantep tilkemizin Suriye sinir bolgesine yakin bir konumda yer almaktadir. Bu durum sehir i¢in hem
olumlu hem de olumsuz sonuglar1 beraberinde getirmektedir. Gaziantep’in Ortadogu iilkelerine yakin
olmasi, bu iilkeler ile dis ticaretini arttirmis ve 6zellikle sehir ekonomisine ¢ok 6nemli katkilar1 olmustur.
Ancak 2011 yil1 itibar ile Ortadogu iilkelerinde yagsanan Arap Bahari isyanlari hizla tiim cografyay1 ve
bolgeyi etkilemistir. Bu durum Gaziantep’in 6nemli ticaret ortaklari arasinda yer alan Ortadogu tilkeleri
ile ilgili ekonomik faaliyetlerini cok olumsuz yonde etkilemistir. Gaziantep’in dis ticaretinde en énemli
paydaslari olan Ortadogu iilkelerinin yasamis oldugu i¢ isyanlar, siddet ve kaotik gelismeler Gaziantep
sehir ekonomisinin gelecek yillar agisindan tehdit edebilir ve dezavantaji bir konuma siiriikleyebilir.
Gaziantep’in yakalamis oldugu yerel kalkinma basarisini gelecek yillarda da siirdiirebilmesi igin sinir
iilkelerde yasanan i¢ karigikliklarin etkisini minimize etmek amaciyla yeni ve giivenli pazarlar bulmasi
biiyiik gereklilik arz etmektedir.
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