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Ozet

Isletme calisanlarma, iiretimle ilgili kayitlar1 girerken zaman kazandiracak, ancak zaman kazandirirken
eksiklige ve hataya sebebiyet vermeyecek yontemlerin gelistirilmesi, isletmelere rekabet avantaji
saglamaktadir. Bu prensipten yola ¢ikarak, bu ¢aligmada ayni imalat sonucunda farkli ¢esitlerde mamullerin
elde edildigi, diger bir deyisle birlesik imalat yapan yerler igin gelistirilen bir yazilim metodolojisini
kapsamaktadir. Bu yazilimda, birlesik imalata ait olarak sisteme girilen iiretim kayitlari, birlesik {iretim
sonrasinda tiiketilen ek malzeme kayitlarim1 da kapsayacak sekilde, topluca bilgi isleme sistemine
girilmektedir. Hazirlanan sistemde, stok maliyetlemesini ve ayni zamanda stok izlenebilirligini saglayacak
kayitlar, regresyon analizi sonuglari, iiriin receteleri ve bazi sartlarda da {iriin agirliklar1 degerlendirilerek
olusturulmaktadir. Bu metodoloji benzer bilesik iiretim yapan isletmeler tarafindan uygulanarak, stok
maliyetlemesi ve stok izlenebilirliginin saglanmasinda isletmelere zaman tasarrufu saglayabilir.
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A New Approach To Joint Production: A Proposal Of Material Cost Calculating Algorithm

Abstract

New methods are necessary to save time for employees, when entering organizational records and at the same
time these new methods shall not cause any deficiency or mistakes in order to create competitive advantage for
firms. In this study, with this strategy in mind, a software methodology has been developed for producers that
make different products from joint production process. In a working company, because of limitation of the
equipment and semi products, finally joint products would emerge from the production process. For calculating
side products and joint product costs, coefficients have been formed by using variety of methods. Or side
products, we used regression procedure to calculate cost coefficients and for joint products, to calculate cost
coefficients, products weights in production have been utilized. Bill of materials for products can be formed by
considering these coefficients and end of period stocks raw material and supplies costs have been formed by
using a special algorithm. Since, the next step of adding labor and overall management costs into the stock costs
is done with a different algorithm; this study includes only calculation of raw material and supplies costs. If this
methodology used by firms making joint production, this can create savings in time for firms monitoring
inventory costs as well as inventory tracking.

Keywords: Joint Production, Cost Calculating, Algorithm, Case Study, Regression Analysis

GIRIS

Isletmeler tarafindan dénem sonlarmda olusturulan gelir tablosunun iginde nemli bir kalem, satiglarm
maliyetidir. Satislarin maliyeti hesaplanirken de, donem bagi ve dénem sonundaki yar1 mamul ve
mamul stoklarmin maliyetleri gereklidir. Bu nedenle, stoklu galisan {iretim isletmeleri tarafindan yari
mamul ve mamul maliyetlerinin hesaplanmasi zaruridir. Ayrica, artan rekabet ortamimnda kazang
saglayabilmek i¢in de maliyetlerinin dogru hesaplanarak dogru yonetilmesi gerekmektedir (Ulker ve

Iskender, 200: 190). Uretilen stok maliyetlerinin hesaplanmasinda ilk adim, iiretimde kullanilan
malzeme maliyetleri olan madde maliyetleridir. Eger iiretim sonucunda tek cesit iiriin olusuyorsa bu
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hesaplamalar nispeten kolaydir. Ancak iiretim sonucunda farkli gesit iirlinlerin olustugu birlesik
tiretimlerde madde maliyet hesaplamalar1 zorlagsmaktadir. Birlesik {iretimlerde, ayni imalat sonucunda
tiretilen tirlinlerden, piyasa degeri daha yliksek olanlar ana iiriin, daha diisiik olanlarsa yan {iriin olarak
adlandirilmaktadir. Bazi durumlarda birlesik tiretimlerde, yan irilinlere gore satis degeri yiiksek olan
ve her biri bash basina ana iiriin olabilecek iiriinler iiretilmektedir ve bu {iriinler de ortak tiriinler adini
almaktadir (Oztiirk, 2002).

Birlesik imalatta {iretim maliyetinin mamullere dagitilmasi siirecinde pek ¢cok yontem vardir ve hangi
{iretim metodunun kullanilacag: genellikle isletme yoneticilerinin tercihine brrakilmistir (Omiirbilek
ve Kozak). Birlesik mamul iireten isletmelerde maliyet ve yonetim muhasebesi tekniklerinin
uygulanmasi da 6nem arz etmektedir (Ngwakwe, 2009). Birlesik iiretim yapan isletmelerde, tek bir
mamul lretilmesi istense bile, birden fazla yan mamuliin ¢ikmasina engel olunamamaktadir. Birlesik
tiretim yapan isletmelerde, tam ve dogru olarak mamul maliyetlerinin tespiti ve isletme katkilarinin net
ve dogru bir sekilde karsilagtirilmasi igin dogru bir sekilde iiretilen mamul veya yart mamullere
paylastirilmas: gerekmektedir (Haftaci, 2009). Birlesik mamiiller i¢in segilecek maliyet dagitim
yontemi donem sonu stok ve satilan mamul maliyeti, briit kari, ddnem kar1 ve dolayisiyla donem net
kari tutarlar1 da belirleyecektir(Gersil ve Oz Dedeoluk, 2015) . Birlesik iiretimlerin maliyetlemesinde
genel olarak kullanilan yontemler, mamullerin satis degerleri, tahmini net ger¢eklesme degerleri, satis
hasilatlari, ikame olan tedarik degerlerinin dikkate alinmasi ve satis fiyatindan geriye dogru hesaplama
yontemleridir (Oztiirk, 2002; Uyar 2008). Ancak yeni iiriinler i¢in maliyetleme yapilmak istenmesi ve
yeni {iriinlerde satig fiyatimin tahmin edilememesi, piyasada mamuller icin farkli fiyat araliklarinimn
olabilmesi gibi sebeplerden 6tiirii bu maliyetlemeler bazi isletmelerde ihtiyaci karsilamamaktadir. Bu
nedenle, siit tiriinlerinde yan iriinlerin maliyetlemesinde bir maliyet dagitim katsayisi belirlemek
amaciyla regresyon yontemi kullanilmustir. Ayrica, birlesik tiretimlerde, birlesik tiretim sonrasinda her
riin i¢in farkli tiiketilen ek malzemelerin olmasi da yeni bir metodolojinin gelistirilmesini gerekli
kilmigtir. Tiim ihtiyaglari, sistemin en az giris sayisiyla yapabilmesi ve manuel hesaplamalarin
azaltilmasi icin birlesik iiretimlerde regresyon analizine ve iiriin agaglarina dayali bir metodoloji
gelistirilmistir. Gelistirilen metodoloji, glinliik 300 ton siit isleme kapasiteli; yogurt, ayran, tereyagi ve
cesitli peynirler iireten bir isletmede uygulanmustir.

VUK’un 275’inci maddesinde, iiretilen tam ve yar1 mamul mallarin maliyet bedeli mamiil basina
diisen hammadde, iscilik, genel imar giderleri, genel idare giderleri ve zaruri ambalaj malzemelerinin
giderleri olusturmaktadir(Cakmakgi, 2014). Bu ¢alismada yar1 mamiil ve mamiil maliyetlemesinin ilk
adim1 olan hammadde ve ambalaj giderlerinin hesaplanma yontemi anlatilmis, daha sonraki adimlarda
yar1 mamiil ve mamiile eklenen iscilik ve genel giderler ¢alismanin kapsami disinda tutulmustur.

Caligmada birinci boliimde, tiretim yapan isletmelerde {iriin ve yart mamul stoklari maliyetleme
isleminin 6ncesinde yasanan siire¢ 6zet bir halde anlatilmustir. ikinci béliimde, siit iiriinleri {iretiminde
olusan yan firiinler i¢in, {iriin maliyetlerinden ne kadar pay verileceginin regresyon modeliyle nasil
hesaplandig1 anlatilmistir. Ugilincii boliimde, birlesik iiretimlerin iiriin maliyetlerinin iiriin agaglar
kullanilarak dagitilmasindaki algoritma agiklanmistir. Son béliimdeyse 6rnek bir uygulama verilmistir.

1. Uriin Ve Yar1 Mamiil Maliyetlendirme Oncesindeki Asamalar

Caligmadaki algoritmanin anlatilmasi 6ncesinde, iiriin ve yar1t mamullerin madde maliyetlendirilmesi
icin genel olarak hangi asamalardan olustugu, 6zet olarak su sekilde siralanabilir:

Asama 1 - TMS’e gore madde maliyetlerinin hesaplanmasi: Stoklarin maliyetlerini hesaplamak
icin Tirkiye Muhasebe Standartlar1 tarafindan belirlenen yontemler kullanilmaktadir. Bunlar gercek
parti maliyeti yontemi (sadece 6zel projelerde kullanilabilir), FIFO, dénem sonu agirlikli ortalama
maliyet yontemi veya hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemidir. Ger¢ek maliyet yonteminde,
maliyet parti numaralariyla takip edilerek birebir iliskilendirilmis satin alma fiyati tizerinden yapilir.
FIFO yontemine ilk giren ilk ¢ikar prensibi uygulanirken, digerlerinde isletmenin is akisina bagh
olarak periyodik olarak veya her satin alma veya {iretim sonrasinda agirlikli ortalamalar yapilarak
maliyetlemeler yapilmaktadir (TMS 2 Stoklar, 2015). Isletmeler yasalarin izin verdigi stok
maliyetleme yonteminden birini segerek, tiretim esnasinda tiiketilen malzemelere madde maliyet fiyati
belirler.
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Asama 2- Malzeme ihtiyac Plammin (MiP) Olusturulmasi: Uretim oncesinde ihtiyag duyulan
malzemelerin neler oldugunun belirlenmesi, gerekli ise eksik malzemelerin tamamlanmasi1 ve {iretim
yerine getirilebilmesi icin MIP ¢alistirilarak listeler olusturulur. Ilk olarak 1960’11 yillarin éncesinde
kullanilmaya baslanan MIP ile (Somar, 2004:4), iiriin agaclar1, stok bilgileri ve ana iiretim planlamasi
entegre edilerek iiretim planlanmaktadir.

Asama 3- Uretim Oncesi Malzemelerin Temini: Bir 6nceki asamada karar verilen malzemelerden
eksik olanlar temin edilmekte ve firma icinden veya digindan iiretim yerine gerekli malzemeler
tasinmaktadir. Ozellikle gida sektdriinde, yasalarla zaruri hale getirilmis (ISO 22005:2007) iiriin
izlenebilirliginin saglanmasi i¢in bu tagimalar esnasinda da madde numaralarinin yaninda parti
numaralarmin kayit altina alinmas1 gerekmektedir. Ayrica birlesmelerin veya ayrigmalarin yasandigi
tiretim proseslerinde de iiriin bilgilerinin korunmasi énemlidir (Donnelly vd, 2009). Bu nedenle iiretim
stirecleri boyunca iiretilen stoklarin ve tiiketilen stoklarin birbirleriyle ve parti numaralariyla baglantili
bilgilerinin tutulmasi 6nem arz etmektedir.

Asama 4- Uretim Sonrasinda Uretilen Uriin ve Tiiketilen Malzemelerin Sisteme Girilmesi:
Uretimin gergeklesmesi esnasinda veya sonrasinda, hem nelerin iiretildigi hem de iiretim esnasinda
nelerin tiiketildigi bilgileri kaydedilir. Tiiketilen malzemeler, ozellikle gida isletmelerinde, gidanin
biyolojik ozellikleri, dnceki iirlinlerden artik olan iiriiniin tekrar kullanilmasi gibi ¢esitli sebeplerle
iirtin agac1 ile birebir uyumlu olmamakta ve bu nedenle tiiketilen malzemelerdeki farkliliklarin manuel
bir sekilde diizeltilmesi gerekli olmaktadir.

Yukarida siralanan asamalar sonrasinda, {iriinler madde maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in hazir hale
gelmektedir. Bu asamadan sonraki stire¢ igin girdiler, tedarik¢iden temin edilen hammaddelerin
maliyet fiyatlar, iiretilen iiriinlerin neler oldugu ve miktarlari, tiiketilen malzemelerin neler oldugu ve
miktarlaridir. Caligmada anlatilan metodoloji sonucunda elde edilecek ¢ikti ise mamullerin veya yari
mamullerin birim fiyatlaridir (Grafik 1).

Hammadde
Maliyetleri

Urunler

Mlktarlarl 1
Madde Maliyeti Urdinlerin Birim
j

Tiketilen Hesaplama Stireci Madde Maliyetleri
Hammaddeler

ve Miktarlari

Uriin
Receteleri

Grafik 1: Bilesik Uretimlerde kullamlabilecek Madde Maliyeti Hesaplama Siireci Girdi ve
Ciktilan

2. Regresyon Yéntemiyle Yan Uriin Maliyet Hesaplamasi

Tek bir mamul veya yart mamuliin tretildigi basit tiretimlerde, tiretim esnasinda tiiketilen malzeme
miktarlari madde maliyetleriyle ¢arpilarak, stokun madde maliyeti bulunur. Ancak, bilesik tiretimler
sonucunda elde edilen mamul ve yar1 mamuliin stok madde maliyetlerini hesaplamak bu kadar kolay
degildir. Bir de birlesik tiretimlerde tirtinlerin tiretilmesi esnasinda tiiketilen bazi maddeler ortak olarak
tiretilen stok kalemlerinin hepsinin iginde yer alirken bazilar1 sadece bir veya birkaginin iginde yer
almaktadir. Bu durumlarda tiikketim malzeme dagilimlarinin tirtinler bazinda yapilmasi igin, tiriinlerin
miktarsal agirlikli ortalamasina gore bir dagilim uygulamak dogru bir netice vermeyecektir. Bu tiir
bilesik trtinler i¢in uygulanabilecek bir yontem firetilen stok kalemlerine ait {iriin regetelerine geri
donmektir.
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Cogu iiriin i¢in Uriin regeteleri olustururken tiiketilen malzemeler ve adetlerini eklemek yeterli
olmaktadir. Ancak, iiretimler sonucunda yan iriinler de elde ediliyorsa, yan iirlinler igin regete
hazirlamak bu kadar kolay degildir. Bu ¢alismada, yan {iriinlere bir katsay1 verebilmek icin, oncelikle,
siit iirtinlerinde tirtin maliyetlerine kendisini olusturan bilesenlerin etki edip etmedigi incelendi. Bunun
icin, bagimsiz bir degiskenin, bagimli bir veya birden ¢ok degisken yardimiyla degisiminin
incelenmesi olan regresyon analizi yontemi kullanildi. Siit {iriinlerinin igerik yapilarina bakildiginda,
Uriinlerin baslica yag, protein ve karbonhidrattan olusan bir icerik yapisina sahip oldugu
goriilmektedir. Tahmin edilmek istenen model su sekildedir (Ediz, 2016):

Y=a+K.X1+Ko.Xo +Kz.X3

Bu modelde;

Y : Olgiilecek 1 kg siit iiriiniiniin maliyeti,

K: Siit iirliniindeki protein yiizdesinin siit {iriinii maliyetine etki katsayisi,

K_: Siit iirliniindeki yag yiizdesinin siit iiriinii maliyetine etki katsayisi,

Ks: Siit tirtiniindeki karbonhidrat yiizdesinin siit liriinii maliyetine etki katsayisi,
X1: Siit Girliniinde bulunan protein yiizdesi,

Xo: Sit tirliniinde bulunan yag yiizdesi,

Xz: Siit {irliniinde bulunan karbonhidrat yiizdesi,

Maliyetlerin satis fiyatlartyla orantili olacagi diisiiniilmiis ve siit iiriinlerindeki maliyetler i¢in Tiiketici
Fiyat indeksleri tarafindan yaymlanan 2016 Mayzs fiyatlar1 kullanilmus, siit ve siit iiriinlerinin protein,
yag ve karbonhidrat yilizdelerindeyse firmanin kullandigi degerler temel alinmustir. Ancak bu
caligmada tiiketici fiyat endeksi tablosunda, siit ve siit iriinleri igin ayrilan kalem sayist kisith
oldugundan regresyon modelinde kullanilmasi tavsiye edilen Orneklem sayisina ulagilamamustir.
Hipotez su sekilde kurulmustur (Ediz, 2016):

Ho: Maliyet fiyatlari ile siit Griinlerinde bulunan protein, yag ve karbonhidrat miktarlar1 birbirinden
bagimsizdir.

Hi;: Maliyet fiyatlar1 ile siit Griinlerinde bulunan protein, yag ve karbonhidrat miktarlar1 birbirinden
bagimsiz degildir.

Analiz tablolarmin ilki olan ANOVA testi, regresyon modelinin anlamli olup olmadiginin
incelenmesinde kullanilmaktadir. Tablo 1’de gorilen ANOVA Analizi sonucunda Sig. Degeri
(0,043075), 0,05ten kiigiik oldugu i¢in Hy hipotezi ret edilir. Yani, siit iiriin maliyet fiyatlari ile siitte
bulunan protein, yag ve karbonhidrat miktarlar1 birbirine bagimlidir denebilir (Ediz, 2016).

Tablo 1: ANOVA Analizi

df SS MS F Sig.
Regresyon 3 706,5363 235,5121 10,37318 0,043075
Fark 3 68,11184 22,70395
Toplam 6 774,6482

Analiz tablolarindan ikincisi olan regresyon istatistikleri, bagimsiz degiskenle bagimli degisken
arasindaki iligkinin boyutunu gostermektedir. Tablo 2’deki regresyon istatistiklerine bakildiginda
goriilen R degeri, bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasindaki korelasyonu temsil etmektedir. Bu
degerin 0,955026 olarak goriilmesi, bagiml degiskenle bagimsiz degisken arasinda ¢ok biiyiik ve
pozitif bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Karar katsayisi da denilen R* degeri ise 0,912074 oldugu
goriilmektedir. Bu ¢ikti, siit triinlerindeki protein ve yag miktarlarinin %91,2 oramnda maliyet
fiyatlariyla ilgili oldugunu gostermektedir (Ediz, 2016).
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Tablo 2: Regresyon Istatistikleri

Regresyon Istatistikleri

Coklu R 0,955026
R? 0,912074
Diizeltilmis R 0,824148
Standart Hata 4,764866
Gozlem 7

Regresyon analizi sonucunda olusan katsayilarla (Tablo 3) su sekildedir:

Tablo 3: Regresyon Analizi Sonucu

Standart
Katsayilar Hata t Stat P-degeri
Kesigim (a)  -0,93575  5,645685 -0,16575  0,878897
X1 0,727625  0,214531 3,391695  0,042722
X 0,334379  0,082226 4,066603  0,026821
X3 0,544835  0,796763 0,68381 0,543178

Regresyon analizi sonucunda olusan model su sekilde yazilabilir:
Y=-0,93575+0,727625.x,+ 0,334379.X, + 0,544835.X3

Regresyon analizinin ¢ok yliksek ¢ikmasi, acaba Xi, X, Ve X3 arasinda bir iligki olup olmadigi sorusunu
sordurmustur. X;, X; Ve Xz arasmdaki korelasyon katsayilar1 su sekilde (Tablo 4) hesaplanmis ve
korelasyon degerlerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu durum regresyon analizinin gegerliligini
giiclendirmistir (Ediz, 2016).

Tablo 4: Bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon katsayilari

X1 X X3
X1 1
X -0,1721 1
X3 -0,07464 0,233558 1

Yan iirlin maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in, regresyon analizinde hesaplanan maliyet oranini veren siit
miktari, yan tirinlere ait {irin agacina islenmistir.

3. Uriin Regeteleri Uzerinden Maliyet Dagitimlar

Uriin regeteleri (agaglar1), iiretim planlarinda kullanilan ve iiriinii olusturmak igin gerekli olan tiim
bilesenlerin imalat siireglerine goére seviyelenerek hiyerarsik bir yapida yer aldig listelerdir (Somar,
2004,5; Tanyas ve Baskak, 2003:37; Yiik¢ii ve Atagan, 2010:27). Uriin agaclari, genellikle gok
seviyelidir ve aslinda bu iirlin agaclari, baba ve babayi olusturan ogullardan olusan tek seviyeli {iriin
agaclarinin birlesmesiyle olusur (Guoli ve otekiler, 2003).
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Grafik 2: Ornek Uriin Agac1 Yapisi

Uriin agaglarinin en genel kullamm amaglar stoklarin ve iiretimin planlanmasidir. Ayrica, bilgi
teknolojilerinin gelismesiyle, kisisel taleplere gore sekillenerek olusturulabilen dinamik iiriin agaclari
da kullanilmaya baslanmistir (O’Donnell ve 6tekiler, 1996). Bu ¢alismadaysa, iiriin agaglari, birlesik
tiretimlerde iiriin maliyetlerinin dagitilmasi amaciyla kullamlmaktadir.

Gida sektoriinde, malzemelerin tiretim agaglar1 kullanilarak, tiriinler bazinda dagitilmasi esnasinda iki
olasilikla kargilagilmaktadir:

1. Bir veya daha ¢ok iiretilen stogun iirliin regetesinde tiiketilen malzemenin bulunmasi,
2. Higbir tiretilen stogun recetesinde tiikketilen malzemenin bulunmamasi,

1 Nolu olasilikta tirtin agaglari kullanilarak maliyetler dagitilirken, 2 Nolu olasilikta tiriin agirliklarina
gore agirlikli basit ortalama alma yontemiyle maliyetler dagitilabilir. Bu olasilik siit driinleri
iretiminde ihtiyag¢ halinde siit tozu, peynir alt1 suyu tozu, kazeinat eklenmesi (MEGEP, 2008) gibi
farkli yontemlere gidilebilmesinden kaynaklanabilmektedir. Bu olasiligin bir baska nedeni de kiiltiir
gibi bazi maddelerin iiretimden iiretime degistirilmesi ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Birlesik tretimlerde maliyetledirme algoritmast i¢in kullanilan  degiskenler asagidadir:
U=Uretilen iiriinler
T=Tiiketilen malzemeler
UM=Uretilen iiriin miktar
TM=Tiiketilen malzeme miktar1
RM=Uriin regetesine gore tiiketilen malzeme miktar1
TRM=Uriin recetesine gére hesaplanan toplam tiiketilen malzeme miktar
O=Tiiketilen malzeme maliyet dagilim orani
G=Gergeklesmis dagitilan tiiketim miktarlar1
UA=Uriin agirhig
M=Uriin maliyetleri
UC=Uriin cinsiyeti
1. Admm: Ui x Tj yi olustur (Uij, Tij).

2. Adim: Her Tij igin, Uij’nin iiriin regete tablosu sorgulamr. Eger Uij iiriiniiniin iiriin
recetesinde Tij bulunuyorsa, regetedeki Ti’nin kullanim miktarini, Ui'nin Gretim miktariyla
carparak (UMi), Ujj igin recete tiikketim miktarini bul (RMij).

3. Admm: Tij’lere gore gruplandirarak RMij’leri toplattir (TRM]j), yeni bir gegici tabloda Tj
ve TRMj’leri listelet.

4. Adim: Tj=Tij ve RMj!=0 i¢in dagilim oran:
Oij=RMij/TRMj
5. Adim: Eger RMj=0 ise gergeklesen miktar (yan iiriin ise alt-toplama eklettirilmez):
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Oij= UMi.UA¥/( 3. _ Eger UC! = "yan iiriin" ise (UMn. UAn) )
6. Adim: Maliyet icin dagitilan tiiketilen malzeme degerleri:
Gij= TMj.Ojj
7. Adim: Gij’leri, malzemelerin birim fiyatlariyla ¢arptirarak GMij’leri hesaplat.

8. Admm: Uij’leri gruplandirarak GMij’leri topla ve Ui, UMi ve Mi’leri iiretim numarasiyla
yeni bir tabloya kaydet.

4. Ornek Uygulama

Homojenize yogurt iliretimi, birlesik iiretimlere bir drnektir. Yogurt i¢cindeki bilesenleri standart bir
seviyeye getirmek i¢in separatbrler (donme islemiyle c¢alisan ayristiricilar) ve evaparatorler
(buharlastiricilar) kullanilmaktadir. Yogurt iiretiminde siit separatorlerden gegerken igindeki yag
siitten uzaklastirilir, sonrasinda siit evaporatdrden gecerek igindeki su da buharlastirilarak kuru
madde orani istenen seviyeye gelir. Bu asamadan sonra daha Once siitten uzaklastirilan yagin bir
kismu siite tekrar eklenerek siitiin yag seviyesi ayarlanir. Bu iglem esnasinda artan krema tereyagi
gibi farkli tiretimlerde kullanilabilmektedir. Daha sonra, siite tanklarda kiiltir ve eger gerekli ise
diger katki maddeleri eklenir. Son olarak, hazirlanan karigim dolum makinalarindan hazirlanacak
olan {iriinlerin ¢esitligine gore farkli kaplara dokiilerek ambalajlanir.

Ambalaj
Krema Katki Kaltar Mjllzemelerl
i/r Malzemeleri\L
NG Dolum )
Sut Makinalari — Amubalalh
Standardizasyon YOgur’[

islemleri

Grafik 3: Ambalajh Yogurt Uretim Semasi

Kasar peynirinin ve tereyaginin iiretimi esnasinda peynir alti suyu, yogurt ve lor peyniri {iretimi
esnasinda da krema yan iiriin olarak elde edilmektedir. Elde edilen yan iiriinler de yine lor peyniri
(peynir alti suyu kullanilir) ve tereyagi (krema kullanilir) iretilirken kullanilabilmektedir. Bu
calismada, ortak iiriinlerin ve yan irlinlerin maliyetlemelerinin dogru yapilabilmesi ic¢in, yan
iirlinler i¢in de tipk: iirlinlerde oldugu gibi bir {iriin recetesi hazirlanmaktadir. Ancak aslinda bu
iiriin regetesi sembolik bir regetedir. Yan iiriin regetesinin altinda sadece siit bulunmakta ve siitiin
miktar bilgisi yan tiriine verilmek istenen maliyet degerine gére orantilanmaktadir. Yan triinler i¢in
olusturulan iiriin agaclari maliyetlemede kullanilmak igin olusturulur, MIP calistirma esnasinda
dikkate alinmaz.

Madde kodu Al 5. Seri bagina  Miktar  Birimn K., M Madde adi

001 000000000 N K7 R 10000 022500 | @ sut

50003 03 00000012 ] 1,0000 1,00000 adet B Yodurt Kasesi 0150 Gr G*%
50003 03 00000033 [] 1,0000 1,00000 adet Hd Aliminyurn Kapak 75'Lik G**
50103 03 00000055 O 1,0000 005000 adet @ Yodurt Viyol T5*200

5003 03 00000114 00.. [ 1,0000 000115 kg &3 Shrink Mylonu

Grafik 4: 150 Gramhk A Yogurdunun Uriin Recetesinde Bulunanlar.
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hadde kodu AL s S#ri bagina Miktar Birimn K. M Madde adi

U 1,0000 13,5000 | P sat

5003 03 00000057 ' ] 1,0000 1,00000 adet [ Y ¥.¥adl Yodurt Kovan
5003 03 00000 26 ] 1,0000  1,00000  adet @ 20009 G** Yogurt Kapad)

Grafik 5: 9 kg’hk B yogurdunun iiriin recetesinde bulunanlar.

Siitiin 2016 Mayis ayinda siit fiyat1 ortalama 2,8825 TL’dir. Yogurttan olusan kremanin protein,
yag ve karbonhidrat degerleri yaklasik olarak sirasiyla 0,5; 71 ve 3,2 ‘dir. Buna gore regresyon
analizi sonucu fiyati:

Y=-0,93575+0,727625.0,5+ 0,334379.71 + 0,544835.3,2 = 24,9 olur.

Bu fiyat siite oranlandiginda (24,9/2,88) yaklasik olarak 8,5 degeri bulunur. Boylece, siit
kremasinin iirlin regetesine siit degeri i¢in 8,5 yazilabilir.

Madde kodu A 5. Ser bagina Miktar Birirn K. M Madde ach
150 01 00 00000001 RN ] 1,0000 850000 | @ sit

Grafik 6: Siit Kremasi i¢in olusturulan iiriin recetesinde bulunanlar.

Homojenize yogurt iiretiminde, 6énemli hammaddelerden biri kiiltiirdiir. Ancak kiiltiir biyolojik
nedenlerle periyodik olarak degistirilmesi gereken bir hammadde oldugundan, iiriin regetelerinin
sirekli gilincellenmesini gerektirmektedir. Bu da c¢alisanlar i¢in bir is yiikii olusturacaktir. Bu
nedenle, isletme igin hazirlanan yazilimda tiiketimde girilen malzemeler iriin regetelerinde
bulunamazsa, bu malzemeler yan firiin haricinde tretilen triinlere agirlikli ortalama alinarak
dagitilmaktadir. Ayn1 durum, siit iirlinlerinde ihtiya¢ halinde kullanilan siit tozu, serum proteini
tozu, kazeinat gibi tiikketim maddeleri i¢in de gegerlidir. Ayrica, ¢alisanlarin kayitlar: girmeleri igin
harcayacaklar1 is yiikiiniin 6nemli Olglide azaltilmasi amaciyla, iretime ait iirliin ve tiiketilen
malzeme Kkayitlarin tutulmasinda, iriinler, yan mamul olan krema ve tiim farkli asamalarda
tiikketilen malzemeler sisteme ayn1 anda girilmektedir.

Ornek olarak iiretim esnasinda tutulan kayitlar sunlardir:

Tablo 5: Bir Uretimde Uretilen Ortak Uriinler, Yan Uriin, Uretim Miktarlar Ve Cinsleri.

Madde Kodu(Ui) Madde Adi Adet | Yan
Urlin mi

04 01 01 00015001 150 g Yarim Yagli Homojenize Yogurt (A) 5000 | Hayir

04 01 01 00900001 9,000 Gr. Yarim Yagli Homojenize Yogurt (B) 100 Hayir

51 12 01 00100001 Siit Kremasi 140 Evet

Malzeme planlama ¢aligsmasi esnasinda yan iiriin igin iiretim adedi girilmemektedir. Cilinkii tiretim
planlama asamasindayken net olarak ne kadar krema fiiretilecegi bilinemez ve ayrica yan mamuller
icin olusturulan {iriin agaclarinin kullanim amaci daha o6nce de belirtildigi gibi ihtiyag
planlamasmin yapilmasi degildir. Bu nedenle, planlama yapildiginda, yan iriinlere tiretim adedi
girilse dahi yazilim, yan iriinler i¢in ihtiya¢ planlamasi yapmaz. Diger iiriinlerdeyse planlanan
malzemelerin ve malzeme adetlerinin hazirlanmasi amaciyla, her malzeme i¢in iriin agaglart
kullanilarak ihtiya¢ planm hesaplanir. Ancak hesaplanan malzemeler veya malzeme adetleri ¢cogu
zaman birebir tiiketimle eslesmemektedir. Bu nedenle, iiriin maliyetlerinin hesaplanmasi fiiliyatta
gerceklesen tiiketim listelerinden yapilmalidir.
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Tablo 6: Tablo 5°de Olusan Uriinler I¢cin Planlanan Ve Gergeklesen Tiiketim Malzemeleri

Madde Kodu(Tj) Madde Adi Planlanan | Tiiketilen(TMj) | Birim
50 01 00 00000001 | Siit -2.462,50 | -2493,00 I

50 03 03 00000012 | Yogurt Kasesi 150 gr G** -5.000,00 | -50.010,00 adet
50 03 03 00000033 | Aliminyum Kapak 75'Lik G** (Yogurt) | -5.000,00 | -50.007,00 adet
50 03 03 00000059 | Yogurt Viyol 75%200 -250,00 -250,00 adet
50 03 03 00000114 | Shrink Nylonu -5,75 -6,20 kg

50 03 03 00000057 | 9000 gr G** Y.Yagli Yogurt Kovasi -100,00 -100,00 adet
50 03 03 00000126 | 9000 g G** Yogurt Kapagi -100,00 -100,00 adet
50 02 01 00000033 | Yo-Flex Yf-3331 (500) -2,00 paket

Tiiketilen malzemeler, iiretilen iiriinlerin bir veya daha fazlasinin {iriin agacinda yer aliyor ise iiriin
agaclarinda olanlar grubuna dahil edilir. Bu gruptaki malzemeler iiriin agaglarindaki miktarlarina
gore agirlikli ortalama alinarak iiriinlere dagitilir. Eger hicbir iiretilen {iriiniin iiriin agacinda
tiiketilen iiriin yer almiyorsa, iiriin agaglarinda bulunamayan gruba dahil edilerek islem goriir. Bu
gruptaki malzemeler, yan {iriinler digindaki iiriinlere, agirliklarina gore agirlikli ortalama alinarak
dagitilir. Bu gruba oOrnekte sadece Yo-Flex (kiltiir) girmektedir. Bu sebeple, maliyet
hesaplamalarinda Yo-Flex ‘in {iriinlere dagilimy, tiretilen 150g yarim yagh yogurt ve 9 kg’lik yarim
yagli homojenize yogurt agirliklarmin agirlikli ortalamalari kadar olacaktir (Tablo 7).

Tablo 7: Uriin Regetelerinde Bulunmayan Malzeme Tiiketimi i¢cin Ahnan Agirhkh Ortalama.

Birim Uretim Miktari(UMi) | Agirlik
Agirlik (UAi)
150 g Yarim Yagli Homojenize Yogurt 0,1500 5000 750
9,000 g Yarim Yagli Homejenize Yogurt 9,0000 100 900
TOPLAM 1650

Tablo 6 ve Tablo 7 deki kayitlar, ayri tablolarda tutulmasma ragmen, iiretim numaralari aynidir ve
iiretim numaralariyla iki tablo birbiriyle iliskilendirilir. Diger yandan, tiiketilen maddelerin {iriin
agaclarindaki miktarlarina veya iiriin agirliklarina gore olusturulmus dagilimi su sekildedir:

Tablo 8: UixTj Listesi* Ve Tiiketilen Malzeme Dagihmlanr (Gij).

Uriin No (U) Madde No (T) Regete (Pij) | Tiiketilen(Tij) | Oran (Qij) Dagilim(Gij)
04 01 01 00015001 | 50 01 00 00000001 1125 2.493,00 1125/3665 765,2
04 01 01 00900001 | 50 01 00 00000001 1350 1350/3665 918,3
51 12 01 00100001 | 50 01 00 00000001 1190 1190/3665 809,5

! 0ij=0 olanlar listeye dahil edilmemistir.
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04 01 01 00015001 | 50 03 03 00000012 5.000 5010 5000/5000 5010
04 01 01 00015001 | 50 03 03 00000033 5.000 5007 5000/5000 5007
04 01 01 00015001 | 50 03 03 00000059 250 250 250/250 250
04 01 01 00015001 | 50 03 03 00000114 5,75 6,20 5,75/5,75 6,20
04 01 01 00900001 | 50 03 03 00000057 100 100 100/100 100
04 01 01 00900001 | 50 03 03 00000126 100 100 100/100 100
04 01 01 00015001 | 50 02 01 00000033 2 750/1650 0,91
04 01 01 00900001 | 50 02 01 00000033 900/1650 1,09

Tablo 7 ve Tablo 8 gegici olarak olusturulan tablolardir. Bir iiretime ait olan her {irlin ve iriine ait
tiiketim malzemeleri ayr1 ayr kayitlara islenir. 9kg’lik yarim yagl homojenize yogurt i¢in olusan
kayitlar su sekildedir (Tablo9).

Tablo 9: Tablo 8’deki 100 Adet 9 Kg’lik Yarim Yagh Homojenize Yogurt (04 01 01 00900001)
Icin TIk Madde ve Malzeme Maliyet Dagilimu.

Madde Adi Miktar | Birim Fiyat Madde Seviye
Maliyeti

9,000 Gr.Yarim Yagli Homojenize Yogurt | 100 12,05 1205,2 Uretim

Siit 9183 |1 918,3 Uretim satir1

9Kg G** Y.Yagh Yogurt Kovasi 100,00 | 1,96 196 Uretim satir1

9000 g G** Yogurt Kapagi 100,00 | 0,2 20 Uretim satir1

Yo-Flex Yf-3331 (500) 1,09 65 70,91 Uretim satir1

SONUC

Ortak tirtin ve yan tiriin iiretimlerini kapsayan birlesik tiretimlerde stok maliyetlerinin hesaplanmasi
icin farkli yontemler bulunmaktadir. Caligmada, yan iiriinler i¢in regresyon analizi kullanilarak bir
yontem gelistirilmis ve sonucunda halihazirda kullanilabilecek maliyet dagilim katsayilar1 elde
edilmigtir. Yan iriin maliyetlemesi i¢cin hazirlanan regresyon analiziyle hesaplanan yan mamul
maliyet degeri siit maliyeti degerine boliinerek, yan mamul iiriin regetelerine islenecek siit
miktarlar1 bulunmustur. Bdylece yan iirlin maliyetlemesinin sistem tarafindan {iriin agaclarina gore
yapilabilirligi saglanmustir. Ortak triinler i¢in de aym algoritmanin kullamlarak malzeme maliyeti
dagilmi saglanmistir. Boylece ortak ve yan friinlerde kullanilan malzemelerin {iriin
regeteleri(agaglarl) miktarlarinin ve trtinlerin tiretim miktarlarinin ¢arpimiyla elde edilmis degerler
iizerinden agirlikli ortalama alarak dagitma yontemi segilmistir. Bdylece ortak iiriinlerde ayrigma
noktas1 dncesi ve sonrasi eklenen malzeme dagilimlar: i¢in farkli bir algoritma olusturmaya gerek
kalmamigtir. Clinkii ayrisma noktasindan sonra ortak {iriinlere eklenen malzemeler ancak kendi
iirlin recetelerinde bulunmakta, diger ortak {iriiniin regetesinde bulunmamaktadir.

Ancak gida sektoriinde tiretimde kullanilan bazi tiiketim malzemeleri standart olmamasi farkli bir
algoritma ihtiyacina sebep olmustur. Bazi iiretimlerde tiiketim malzemelerinin istenen degerlere
ulagmamast gibi nedenlerle siit tozu, siit proteini gibi katki malzemeleri kullanmak
gerekebilmektedir. Bazen bir dnceki partiden artmis olan bir yar1 mamul bir sonraki partide tekrar
degerlendirilebilmektedir. Bu gibi sebeplerle {iriin agaglarina standart olarak islenemeyen tiiketim
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malzemeleri icin farkli bir algoritma olusturulmus, sistemin {rin agirliklarina gore agirlikli
ortalama alma yontemi kullanarak bir malzeme dagilimini gerceklestirmesi saglanmistir. Bdylece
calisanlar icin ciddi sayilabilecek bir is yiikii olusmasinin 6niine gegilmesi amaglanmustir.
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