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OZET

Bu calismamin amaci, 2008 finansal krizi sonrasi Azerbaycan'da
faaliyet gosteren bankalarin mevduat, kredi ve kar gostergelerinde
olan degisikliklerin etkileri incelenmistir. Soz konusu calismada 2008-
2012 yillarinda Azerbaycan’da faaliyet gosteren 171 devlet ve 11 tanesi
ozel banka olmak tizere 12 tane bankamn etkinliginin ¢iktiya yonelik
olcege gore sabit getiri modeli ile incelenip genel degerlendirmesini ve
potansiyellerini iyilestirme onerileri sunulmustur. Veri Zarflama
Analizi (VZA) ile yapilan bu ¢calismada girdi olarak bankalarin kredi
ve mevduatlar, ¢ikti olarak ise bankalarin yilhik kar miktarlar
kullamlnustir.

Yapilan calisma sonucunda, Azerbaycan Bankacilik Sektériinde
2008-2012 yillar arasinda secilmis olan 12 banka icin ortalama
etkinlik % 40,54 olarak bulunmus ve krizin yogun oldugu 2008 yilinda
bankalarin ortalama etkinlik oram % 32, sonraki yillarda ise dogrusal
etkinlik oraminda artis izlenmis ve bu deger % 40 dolaylarinda
hesaplanmstir.
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ABSTRACT

The aim of this study was to examine the effects of changes in deposits,
credits and profit indicators of banks operating in Azerbaijan after the
2008 financial crisis. In this study, the effectiveness of 12 banks,
including 1 state and 11 private banks operating in Azerbaijan in 2008-
2012, By output-oriented fixed return models, the general evaluation
and proposals for improving the potentials are presented. In this study
with Data Envelopment Analysis, as input Loans and deposits of banks
and as output annual profit amounts of banks are used.

As a result of the study, The average efficiency for the 12 banks selected
in Azerbaijan Banking Sector between 2008-2012 was found to be
40.54%, in the crisis intensing in 2008, the average efficiency rate of
the banks is 32%, in the following years was increased in the linear
activity rate and it was determined to be over 40%




A.BAGHIROV / 2008 Kiiresel Kriz Sonras: Azerbaycan Bankacilik Sisteminin Veri Zarflama Analizi...

GIRiS

Bagimsizligin1 yeni kazanmis olan Azerbaycan ekonomisinde bankacilik sektoriiniin ¢ok
onemli bir yeri vardir. Bu nedenle bankacilik sektoriindeki basar1 ve gelismeler iktisadi
gelismeyi dogrudan etkilemektedir. Bilimsel c¢alismalarin cogunlugunda, bankacilik

sektoriindeki basarisizliklarin makroekonomik cevrenin zayifladigi donemlerde ortaya ¢iktig
goriilmektedir. (Duman ve Unsal, 2005, s.1.)

ABD’de basglayan krizin sonradan kiiresel nitelik kazanmasi Azerbaycan ekonomisinde biiyiik
etkisi olan bankacilik sektoriinii de etkilemistir. Bu calisma ile Azerbaycan bankacilik
sektoriinde goriilen performansin ne derecede diisiik veya ne derecede yiiksek olmasi tiim
iktisadi birimler acisindan 6nemlidir. (Mikayilov ve Mukhtarov, 2015, s.75.)

Azerbaycan Merkez bankasinin uyguladigi kredi politikas1 nedeniyle Azerbaycan bankacilik
sektorii 2008 kiiresel krizinde ve sonraki donemlerde en az zararla bu krizlerden ¢ikabilmistir.
(MEMMEDOV, YEMAN, Nisan 2010, s.52.)

1.Arastirmanin Amaci, Konusu, Kullanilan Yontem ve Kapsami

Bu arastirmada Azerbaycan Bankacilik Sistemini olusturan bankalarin veri zarflama analizi ile
2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina gore ¢iktiya yonelik Olcege gore sabit getiri modeli ile
her bir bankanin yillar itibariyle etkinlikleri incelenmistir. Azerbaycan bankacilik sisteminin
kriz doneminden 2012 y1i sonuna kadar olan donemlerin genel goriiniimiiniin belirlenmesi,
ayni karar birimi i¢in farkh girdi ve ¢ikti gruplar: farkh etkinlik degerleri alacagindan iiretim
siirecine nedensel olarak bagli, anlamh girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi gerekmektedir.

1.1.Arastirmanin Konusu

Bankacilik Sisteminin esas islevi ve gelir kaynagi olan kredi ve mevduatlarini olusturan 12
bankanin Veri Zarflama Analizi ile 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina gore
etkinliklerinin yillar itibariyle belirlenerek Azerbaycan Bankacilik Sistem’inin 2008 kriz
doneminden 2012 y1l sonuna kadar genel goriiniimiiniin belirlenmesidir.

1.2.Arashirmanin amaci

Etkinlik analizi sonucu Azerbaycan Bankacilik Sistemini olusturan bankalarin yasanan 2008
finansal kriz sonras1 mevduat, kredi ve kar oranlarindaki degisime olan etkisini ve Azerbaycan
Bankacilik Sistemi’nin genel goriiniimiiniin belirlenmesidir.

1.3.Arastirmada Kullanilan Yontem

Aragtirmanin en 6nemli agsamasi olan birimlerin etkinlik degerlerinin hesab1 Veri Zarflama
Analizi Frontier programi kullanilarak yapilmistir. Bu programda kullanilan program ciktilar
ekler boliimiinde detaylica verilmistir. Bu arastirmada kurulacak model, ¢iktiya yonelik, 6lcege
gore sabit getiri modeli kullanilmigtir. Model, 2 adet girdi ve 1 adet ¢iktidan olusmaktadir.

Modelin matematiksel gosterimi asagida gosterilmistir.

E, = Maksf +(£2_57)+(£2.57) (1)
pm] Fm]

Eﬂ,{-‘f.ﬁ’-,l +57 —x, =0 (2)

2 A)+57 - (B.)=0 (3)

o=l

A,.57.5720 i=Ll..... m . r=L..__, f

E k : k karar biriminin etkinligi

B : Ciktiya iligskin genisleme katsayisi
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e : Yeterince kiiciik pozitif bir say1

Si- : k karar biriminin i’nci girdisine ait atil deger

Sr+: k karar biriminin r’inci ¢iktisina ait atil deger

xij: j’nei karar birimi tarafindan kullanilan i girdisi miktar
Aj: j’nci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri

y 1j: j’nci karar birimi tarafindan iiretilen r ¢iktis1 miktari
n : Karar birimi sayisi

t : Cikt1 sayis1

m : Girdi sayis1

1.4.Literatiir Taramasi

Cerit (2011) yapmis oldugu calismada bankacilik Sektoriiniin 2007-2008 kriz doneminde
bulanik veri Zarflama ile incelenmesini yapmis, calismada girdi personel sayisi, sube sayisi,
toplam aktifler girdisi, net donem kari, toplam krediler, toplam mevduat, net iicret ve
komisyon gelirleri cikti olarak kabul edilerek karma yaklasim kullamlmistir. 17 banka
secilmistir. 2007 ve 2008 verileri analize dahil edilmistir. (CERIT, A.S, 2011, s. V)

VZA her alanda kullanir olabilmesi nedeni ile bir cok farkl alanda uygulanmistir. Ornegin,
Pakdil ve digerleri kurumsal performans yonetiminde VZA ile iiniversite hastanelerini
karsilastirmistir. Analize dahil edilmis 10 hastane hem ¢ikt1 hem de girdi yonlendirmeli model
sonuclar1 sadece iki hastane aym ¢cikmistir. Girdiler olarak, hasta yatagi sayisi, uzman hekim
sayisi, pratisyen hekim sayisi, ciktilar olarak ise poliklinik sayisi, taburcu olup ¢ikan hasta
sayisl, Olen hasta sayisi, hastanede yatilan giin sayisi ve ameliyat sayis1 kullanilmistir. (Pakdil,
F., Akgiil, S., Doruk, T., 2010, s133-143)

Hizmet sektoriindeki baska bir ¢alismada Oliveira ve Tabak tarafindan 2005’de gelismis ve
gelismekte olan 41 iilkedeki bankacilik sisteminin verimliligini 6l¢gmek ve karsilastirmak i¢in
bu iilkelerin bankacilik sektorii 8 yil i¢in (1995-2002) VZA ile karsilagtirilmis, etkinliklerin
yillara gore degisimini incelenerek Asya bankalarimin Latin Amerika bankalarina gore daha
etkin oldugunu gozlemlenmistir. (OLIVEIRA,C. V. and TABAK, B.M., June 2013, s. VII-XII)

Sema Behdioglu ve Gozde Ozcan yapmis oldugu calismada 1999-2005 yillar aras1 Tiirk
Bankacilik sektoriinde siirekli olarak faaliyet gosteren 29 ticari bankayi secerek VZA ile
incelemisglerdir. Calismada girdi olarak personel sayisi, faiz dis1 gederler, faiz giderleri, sube
sayisi ve cikt1 olarak ise toplam mevduat, toplam kredi miktari, net kar kullanilmigtir. Yapilan
caligma sonucunda, Tiirk Bankacilik Sektoriinde 1999—2005 yillar1 arasinda faaliyet gosteren
tlim ticaret bankalari i¢in ortalama etkinlik ytlizdesi 43,3 olarak bulunmus ve ortalama etkinlik
ylizdesi en yiiksek olan banka grubu yabanci sermayeli bankalar olarak belirlenmistir.(Sema
Behdioglu ve Gozde Ozcan, 2009, s.301-326)

Ozer ERDOGAN’In yapmis oldugu calismada Tiirkiye'de faaliyette bulunan 29 mevduat
bankasinin 2002/12 - 2010/03 donemindeki risk ayarl karlilik etkinlikleri Veri Zarflama
Analizi ile ceyrek donemler bazinda elde edilmistir. Calismada girdi olarak diger faaliyet
giderleri, toplam riske esas tutar/yasal 6zkaynaklar ve ¢ikti olarak ise net faiz geliri, net
masraf/komisyon ve diger gelirler kullanilmistir. Veri Zarflama Analizi sonuglarina gore
mevduat bankalarnin ortalama teknik etkinlikleri ilgili donemde %71 diizeyinde
gerceklesmistir. Mevduat bankalar: etkinsizliklerinin 6nemli bir kisminin kaynaklarin etkin
kullamlmamasindan kaynaklandigi, dogru olcekte iiretim yapmamaktan kaynaklanan
etkinsizligin ise daha sinirh diizeyde oldugu tespit edilmistir. (Ozer ERDOGAN, 2011, s. i-ii)

Murat AKBALIK ve Ibrahim SIRMA yapmus oldugu calismada girdi olarak krediler ve faaliyet
gelirleri (faiz gelirleri, ticret ve komisyon gelirleri) ve c¢ikt1 olarak ise mevduat ve faaliyet
giderleri (faiz, personel, faiz dis1 giderler toplami) kullanarak 30 yabanci bankanin etkinligini
2008-2012 donemi icin veri zarflama analizi ile incelemislerdir. Calisma sonucunda yabanci
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bankalarin etkinliginin yillar icinde azaldig: ve olcek olarak da sistem igindeki agirhklarinin
belirleyici olmadigi goriilmiistiir. (Murat AKBALIK ve Ibrahim SIRMA, 2016, s.1-15)

Nader ALBER’in yapmis oldugu calismada 1984-2013 donem Misir bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren 10 bankanin y1llik raporlar1 bazinda VZA ile bu bankalarin biiytikliigii, yas ve
miilkiyetine gore etkilerini analiz etmeyi amaclamaktadir. Calismada girdi varliklar,
mevduatlar ve odenen faizler ve cikti olarak ise krediler, kazanmlmis faizler ve net kar
kullamilmigtir. Calisma sonucunda kiiciik, eski ve 6zel bankalarin biiyiik, gen¢ ve kamusal
bankalardan daha etkin oldugu ve bu bankalarin biiyiikliigii, yas: ve miilkiyeti ‘ne gore etkinlik
oranlarinda 6nemli 6l¢iide farkli oldugunu gostermektedir. (Nader ALBER, 2015, s.50-58)

Nguyen Thi Hong Vinh’in yapmis oldugu calismada 2007-2010 donem 12 Vietnam ticari
bankasinin VZA ile performans etkinligi ve verimliligi analiz edilmistir. Calismada faiz gelirleri
ve faiz dis1 gelirler ve gikti olarak ise iscilik giderleri, duran varhklar ve tasarruf mevduati
kullanmilmigtir. Calisma sonucunda Vietnam ticari bankalar1 2010 yilinda 2007 yilla oranda
etkinligi 0,7’den 0,818’¢ artmasina ragmen 2008 finansal kriz doneminde ufak etkisizlik
oldugu gostermektedir. Ozel ticari bankalarin, devlete ait ticari bankalar ile kiyasta daha
yiiksek bir etkinlige sahip olmustur. (Jesus Garza-Garcia, 2011, s.1-31)

Jesus Garza-Garcia’in yapmis oldugu calismada 2001-2009 donem 12 Meksika ticari
bankasinin VZA ile bu bankalarin etkinligi incelenmistir. Calismada girdi olarak toplam
maliyet ve toplam mevduat ve c¢ikt1 olarak ise iscilik giderleri, duran varliklar ve tasarruf
mevduati toplam krediler ve diger kazanc varliklar1 kullamlmistir. Calisma siiresinde Meksika
bankacilik sektor teknik etkinligi %15, saf teknik etkinligi %29 ve oOlcek etkinligi %14 olarak
ortalama etkisizlik yasanmistir. 2001-2006 doneminde bankalar etkin olurken 2006-2009
doneminde etkinlik oraninda diisiis izlenilmistir.

Ramanathan’in 2007 yilinda yapmis oldugu calismada 2004 yih verileri bazinda 6 iilkeden:
Kuveyt, Katar, Bahreyn, Umman, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirliklerinin 55 ticari
bankanin performansini degerlendirmek icin VZA uygulamistir. Calismada girdiler olarak
duran varliklar, mevduatlar, 6z sermaye ve personel giderleri ve ciktilar olarak ise krediler ve
diger kazanch varlhklar kullanilmistir. Arastirmanin sonuclarina gore, 2004 yilinda 55
bankanin sadece 15'inde verimli is iligkileri olmus ve bu verilen girdiler i¢cin maksimum c¢ikti
elde ettigi izlenilmistir. (Ramanathan, R., 2007, s. 137-154)

1.5.Arastirmanin Kapsam

Girdi ve cikt1 degerleri bankalarin bilancolarindan alinan degiskenlerden olugsmaktadir. Girdi
ve cikt1 degerlerin pozitif olmasi analiz i¢in gerekli unsur oldugu icin segilen karar birimleri
arasinda zarar eden banka varsa o donemde analiz dis1 birakilmistir. Girdi ve ¢ikt1 degerlerinin
pozitif olmasi konusunda 6zen gosterildigi icin buna uygun karar birimleri secilmistir. Uygun
girdi ve ciktilar konumuz geregi kullandirilan kredi ve mevduat miktarlar1 donem net kari,
karar birimlerinin fonksiyonunu olusturmaktadir. Calismamiza sadece ticari kredileri dahil
edilmis olup bireysel krediler rakamlara dahil edilmemistir. Degiskenlerin degerleri manat
(Azerbaycan para birimi) cinsindendir.

2. Karar Birimlerinin ve Degiskenlerin Belirlenmesi

Analizde yer verdigimiz banka sayis1 analizin minimum sartlarini saglamasi i¢in kamu, 6zel ve
yabanci bankalar olarak tercih edilmistir.

Analize dahil olan bankalar; Azer-Tiirk Bankas1 A. S, Pasa Bankas1 A. S, Unibanka A. S,
Atabanka A. S, Bank Of Bakii A. S, Halk Bankasi1 A. S, Beynelhalk Bankas1 A. §, Banka Avrasya
A. S, Yapikredi Bankasi A. S, Banka Standart A. §, Express Bankas1 A. S. Rabite Bankas1 A.S,.

Bu calismada girdi ve c¢ikti degiskenleri y1l sonu bagimsiz denetim raporlarinda yer alan
kalemlerden olusmaktadir Bu degiskenler, konumuz geregi, bankalarin kredi ve
mevduatlarindan, donem sonu net karlardan olugsmaktadir. Arastirma konusu geregi taksitli
ticari krediler secilmistir.

4 International Journal of Economic Studies, March 2017, Vol:3, Issue:1, pp.1-12
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Tablo 1: Secilen Karar Birimleri

Bankalarin Adi
Azer-Tiirk Bankas1 A. S.
Paga Bankas1 A. S.
Unibanka A. S.
Atabanka A. S.
Banka Of Baku A. S.
Halk Bankas1 A. S.
Rabite Bankasi A. S.
Beynelhalk Bankasi A. S.
Banka Avrasya A. S.
Yapikredi Bankasi A. S.
Banka Standart A. S.
Express Bankasi1 A. S.

NO (00 N (O |G [ (W N |

[y
o

—
[

[
N

Girdi ve ciktilarin belirlenmesinde korelasyon analizi hesaplanmis ve girdi ve ¢iktilar buna
uygun secilmistir. Bankalarin kurulus amaclar1 ve islevlerine uygun olarak, performans
Olciitii/istenen ciktilar; kredi ve mevduatlarin miktar1 ve donem net kar/zarar1 oram olarak
belirlenmistir. Bu ¢iktilarin yiiksek olmasi istenir. Bu ¢iktilar1 besleyecek girdiler ise kredi ve
mevduatlar miktar1 olarak belirlenmistir, c¢linkii kredi ve mevduatlar miktar1 degistikce net
karda degismektedir.

Analizde kullanilan tiim parasal ifadelerin degeri /N manat cinsindendir.

Bu uygulama ¢alismasinin temel amaci bankalarin mevduatlar1 ve kredilerine gore net kar
performansinin Veri Zarflama Analizi ile oOlciilmesi ve 2008 kriz ve sonras1 Azerbaycan
bankacilik sistemine etkisinin belirlenmesidir.

Bu calismaya fikir veren, daha once bankalarin mevduatlar1 ve kredilerine gore net kar
hedeflenerek 2008-2012 yillarina ait ¢alisma yapilmamis olmasidir. Bu adimda modelin
yapisinda yer alan girdiler ve ¢iktilar asagidaki sekildedir:

e Girdiler; Bankanin kredileri ve mevduatlari.
e Ciktilar; Kullandirilan Krediler ve mevduatlarin kredi ve donem sonu net kar1.

Korelasyon sonucu tercih edilen girdi ve ¢iktilar ile analiz yapilmasina karar verilmistir. Girdi
ve ¢iktilar Tablo 2’de gosterilmigtir.

Tablo 2: Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Girdi Cikt1
Krediler | Mevduatlar Net Kar

3.Arastirmanin Bulgular
3.1.Bankalarin Yillara Gore Genel Degerlendirilmesi

2008-2012 donemine ait etkinlik ortalamasi en yiiksek degerden en diisiik degere gore Tablo
3’de siralanmigstir.
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Tablo 3: 2008-2012 Donemi Etkinlik Ortalamasi (%)

1 Yapikredi Bankasi A. S. 84,126
2 Banka Of Baku A. S. 74,474
3 Pasa Bankasi A. S. 66,802
4 Express Bankasi A. §. 65,618
5 Azer-Tiirk Bankas1 A. S. 41,228
6 Halk (Xalq) Bankas1 A. S. 30,292
7 Banka Standart A. S. 26,936
8 Unibanka A. S. 26,662
9 Beynelhalk Bankas1 A. S. 24,04

10 Atabanka A. S. 22,854
11 Rabite Bankas1 A. S. 16,354
12 Banka Avrasya A. S. 7,054

2008-2012 Donemi Etkinlik Ortalamasi (%)

Oran
R~ N W D U1 O
O O OO O o o
]
]
o4
T
N
£
£
£
£
<

Banka isimleri

VZA ile 2008 — 2012 yillan arasinda bankalarin mevduat, kredi ve karlarina gore etkinlik
oranlarini hesaplanmistir. Bu yillar arasinda etkinlik ortalamasi %50 iizeri olan 5 banka
arasinda en yiiksek etkinlik ortalamasina %84,126 ile Yapikredi Bankasi A. S. yer alirken ve en
diisiik etkinlik ortalamasina %7,054 ile ise Banka Avrasya A. S. sahip olmustur. Baz1 bankalar
finansal krizin etkisi ile kredi ve mevduatlarim1 arttiramamis ve krizin etkisinde kalmigtir.
Diger 12 bankadan 8 bankanin ortalamasi % 50 etkinlik ortalamasinin altinda kalmistir.
Azerbaycan bankacilik sisteminde yer alan kredi ve mevduat islemlerine gorei12 bankanin
ortalamasi %50 ‘nin altinda yani % 40,54 gerceklesmistir.

6 International Journal of Economic Studies, March 2017, Vol:3, Issue:1, pp.1-12
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Tablo 4: Olcege gore Sabit Getiri Etkinlik Degeri 2008-2012 (%)

Banka Ad Yillar
2008 2009 2010 2011 2012
1 Azer-Tiirk Bankas1 A. S. 47,25 46,77 30,55 30,52 51,05
2 Pasa Bankas1 A. S. 100,00 100,00 54,97 31,71 47,33
3 Unibanka A. S. 25,72 7,59 42,36 10,36 47,28
4 Atabanka A. S. 26,33 28,50 19,99 16,94 22,51
5 Banka Of Baku A. S. 45,18 67,58 69,53 90,08 | 100,00
6 Halk Bankas1 A. S. 0,46 58,67 26,67 39,59 26,07
7 Rabite Bankas1 A. S. 10,69 3,14 17,76 13,58 36,60
8 Beynelhalk Bankas1 A. S. 24,25 23,73 48,92 5,07 18,23
9 Banka Avrasya A. S. 0,13 19,83 3,09 4,19 8,03
10 Yapikredi Bankasi A. S. 100,00 100,00 100,00 100,00 20,63
11 Banka Standart A. S. 5,80 67,68 17,82 30,00 13,38
12 Express Bankasi A. S. 5,22 22,87 100,00 100,00 100,00
120
100
80
60 m 2008
20 | = 2009
2010
20 - 2011
m 2012
O 4
SR SR S S R SR S S S
F & F N E L E S E
P M CAN N O P P OO &
NS % N X2 O Y N D v \% & %
o Q?;’? N KAl ?}Q\ 6& \(\Q}\e 6‘3’ < & N &‘;—,
; 2 J~ ? N > NS N
) ? ~2~'§{.\ N q,e*\‘\e T ¥ F

Bankalarin etkinlik oranlar1 2008’den 2012 yilina kadar ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

2008 y1linda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup, Yapikredi Bankasi A. S. ve Paga Bankasi
A. S. ise etkinlik oram1 % 100’de gerceklesen bankalar olmustur. En diisiik etkinlik ise % 7 ile
Banka Avrasya A. S. olmustur. Diger bankalarin etkinlik oram1 % 50’nin altinda gerceklesmistir

2009 yi1linda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup bu bankalardan ikisi Pasa Bankasi A. S.
ve Yapikredi Bankasi A. S. etkin ¢ikmistir; Bu iki banka 2008 yilinda % 100 iken 2009 yilinda
da aymni kalarak etkin olmustur. Banka Of Baku A. S., Halk Bankas1 A. S. ve Banka Standart A.
S. %50 tlizeri etkinlik oranina sahip karar birimleri olmustur. 7 banka %50 etkinlik oranin
altinda kalmig ve en diisiik etkinlik yiizdesine Rabite Bankasi A. S. olmustur. En dikkat ¢ekici
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olan etkinlik artis1 Halk Bankas1 A. S.de yasanmistir. Boylece Halk Bankasi miisteriye verdigi
kredi miktarini 336.211.511 manatdan 443.197.140 manata artirarak miisterilerinden topladig:
mevduatlarinin miktarim 317.084.329 manatdan 304.375.060 manata azaltarak net kar:
284,363 manatdan 17.236.412 manata arttirabilmistir. Bununla da Bankanin etkinlik
yiizdesini %0,46 dan %58,57 arttirabilmistir. Rabite Bankas1 A. S., Unibanka A. S., Azer-Tiirk
Bankasi A. S., ve Beynelhalk Bankas1 A. S.’nin ise krizin etkisi sonucunda net kar1 ve etkinlik
orani azalmigtir.

2010 yilinda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup, 2 banka etkin, 2 banka ise %50’in
iizerinde etkinlik oranina sahip olurken, 8 banka %50 etkinlik oraninin altinda kalmisgtir.
Etkin olan bankalar Yapikredi Bankasi A. S. ve Express Bankas1 A. S. olmustur. 2010 yilinda
yine Banka Avrasya A. S. 2008 yilinda oldugu gibi en diisiik etkinlik oranina sahip olmustur.
Etkinlik oran1 % 50’nin altinda olan 8 bankada yasanmistir. Boylece 2010 yilinda ise Express
Bankasi A. S. miisterilerinden topladigi mevduatlarimn miktarini 44.478.746 manatdan
75.574.000 manata artirarak miisterilerden topladigi mevduatlar1 verimli yonlendirerek
miisterilere verilen kredilerin miktarim1 19.072.647 manatdan 47.280.000 manata artirarak
net kar1 719,499 manatdan 6.350.000 manata arttirabilmistir. Bununla da Bankanin etkinlik
yiizdesini % 22.87 dan %100 arttirarak etkin banka olabilmistir.

Onceki yillara oranla islemlerini artturarak krizin etkisini azaltabilen baz1 bankalar; Rabite
Bankas1 A. S., Unibanka A. S., Banka Of Baku A. S. Unibanka A. S., Banka Standart A. S. ve
Beynelhalk Bankasi A. S. etkinlik oranlarini arttirabilerken 2008 ve 2009 yilarinda etkin olan
Pasa Bankasi A. S., Azer-Tiirk Bankasi A. S., Banka Standart A. S., Banka Avrasya A. S., Halk
Bankas1 A. S., ve Atabanka A. S$.nin ise krizin etkisi sonucunda net kari1 ve etkinlik oram
azaltmistir.

2011 yilinda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup, 2 banka etkin, 1 banka ise %50’in
iizerinde etkinlik oranina sahip olurken, 9 banka %50 etkinlik oraninin altinda kalmistir. Etkin
olan bankalar Yapikredi Bankasi A. S. ve Express Bankasi A. S. olmustur. 2011 yilinda yine
Banka Avrasya A. S. 2008 ve 2010 yillarinda oldugu gibi en diisiik etkinlik oranina sahip
olmustur. Etkinlik oram1 % 50’nin altinda 9 banka olmustur. 2011 yilinda en dikkat ¢ekici olan
etkinlik artis1 Bank of Bakii A. S'de ve Beynelhalk Bankasinda yasanmistir. Boylelikle 2010
yilinda ise Bank of Bakii miisterilerinden topladigi mevduatlarimn miktarim1 ve miisterilere
verdigi kredilerin miktarim1 artirarak net kar1 719,499 manatdan 6.350.000 manata
arttirabilmistir. Bununla da Bankanin etkinlik yiizdesini %69.53 dan 90.08% arttirarak etkin
banka olurken Azerbaycan Devlet Bankasi olan Beynelhalk Bankasi aksine etkinlik orani
%48,92 den %5,07 ‘e kadar azalmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi bankalarin cogunlugu 2008 krizinin negatif etkisinde kalmis ve
etkinlik oram azalmistir.

2012 yilinda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup, 2 banka etkin, 1 banka ise %50’in
iizerinde etkinlik oranina sahip olurken, 9 banka %50 etkinlik oraninin altinda kalmistir. Etkin
olan Express Bankas1 A. S. ve 2008 -2011 yillarinda etkin olan Yapikredi Bankasi A. S.’s1
etkinligini Bank of Baku A. S’ye vermistir. 2010 yilinda yine Banka Avrasya A. S. 6nceki yillarda
oldugu gibi en diisiik etkinlik oranina sahip olmustur. Etkinlik oram1 % 50’nin altinda olan 9
bankada yasanmigtir. En dikkat cekici olan Yapikredi Bankas1 A. $’in 2008-2011 yilarinda
etkin bankasi oldugu halde 2012 yilinda etkinlik oraninin %100 den %20’ye diisiirmesidir.

2011 yilindan baglayarak bankalarin ¢ogunlugu etkinlik oranlarim arttirarak krizin etkisini
onleyebilmislerdir. 2008-2012 yillar1 arasi se¢ilmis 12 karar birim bankalarin yillara gore
ortalama etkinlik oranlarindaki degisim Tablo 5°de gosterilmistir.
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Grafik 1: Yillara Gore Bankalarin etkinlik Oranlarindaki Degisim
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada secilen karar birimlerinin karsilagtirilmasi veri zarflama analizi etkinlik 6l¢timii
ile yapilarak 2008 krizi sonras1 donemden 2012 yilina kadar olan donem incelenmistir. Karar
birimlerinin se¢iminde analiz i¢in gerekli olan asgari sartlar1 saglayan bankalarin biiytikliikleri
yayginlik olciitii olarak kredi ve mevduat miktarlar: goz oniinde bulundurulmius ve 12 banka
karar birimi olarak segilmistir. Kredi ve mevduat kullanarak etkinlik o6l¢iiliirken karar
birimlerinin donem sonu net kir1 da analize dahil edilmistir. Girdi ve c¢iktilar arasindaki
korelasyon her y1l i¢in hesaplanmis olup etkinlik oranlar: yiiksek ¢ikmistir.

2008-2012 doneminin alinmasi kriz donemi en fazla kredi ve mevduat islemleri yapan 12
bankanin mevcut goriiniimiinii de temel alarak makroekonomiye etki edebilecek potansiyele
sahip finansal sistem karar birimlerinin sonraki donemlerde de karar almaya yardimci oalcak
sonuclar ortaya ¢ikarmigtir. Bankalarin kredi hacmi piyasa i¢in 6nemli bir kaynak tegkil
etmektedir.

Aragtirmanin sonug¢ kisminda bankalar 3 grup halinde yorumlanacaktir:

1.grup etkin bankalar, 2. grup etkinlik orani 100 ile 50 arasinda olanlar ve 3. grup ise etkinlik
orani 50’nin altinda olan bankalar seklinde incelenecektir. Arastirma kapsamina giren
Azerbaycan Bankacilik Sistem’inde yer alan 12 bankanin grup etkinlik orani Tablo 6’da
smiflagtirilmistr.

Tablo 6: Grup Etkinlik Orani1 2008-2012

Etkin Bankalar Etkinlik oram Etkinlik oram 0<X<50
X=1 50<X<100
2008 Pasa Bankasi Azer — Tiirk Bankas1 A.S., Unibanka A.S.,
A.S., Yapikredi Atabanka A.S. Banka of Baku A.S., Halk Bankasi
Bankasi A. A.S., Rabite Bankasi A.S., Beynelhalk Bankasi
A.S., Banka Avrasya A.S., Banka Standart A.S,
Express Bankas1 A.S.
2009 Pasa Bankasi Banka of Baku A.S., Azer — Tiirk Bankas1 A.S., Unibanka A.S.,
A.S., Yapikredi Halk Bankas1 A.S., Atabanka A.S., Rabite Bankasi A.S., Beynelhalk
Bankas1 A.S Banka Standart A.S. Bankas1 A.S., Banka Avrasya A.S., Express
Bankas1 A.S.
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2010 Yapikredi Pasa Bankas1 A.S, Azer — Tiirk Bankas1 A.S., Unibanka A.S.,
Bankas1 A.S’, Banka of Baku A.S. | Atabanka A.S., Halk Bankasi A.S., Rabite Bankasi
Express Bankasi A.S., Beynelhalk Bankasi A.S., Banka Avrasya A.S,
AS. Banka Standart A.S.
2011 Yapikredi Banka of Baku A.S. Azer — Tiirk Bankas1 A.S., Paga Bankas1 A.S.,
Bankas1 A.S, Unibanka A.S., Atabanka A.S., Halk Bankas1 A.S.,
Express Bankasi Rabite Bankas1 A.S., Beynelhalk Bankasi1 A.S.,
AS. Banka Avrasya A.S., Banka Standart A.S.

2012 | Banka of Baku | Azer — Tiirk Bankas1 | Pasa Bankas1 A.S., Unibanka A.S., Atabanka A.S.,
A.S, Express AS. Halk Bankas1 A.S., Rabite Bankas1 A.S.,
Bankasi1 A.S. Beynelhalk Bankasi A.S., Banka Avrasya A.S.
Yapikredi Bankasi A.S., Banka Standart A.S.

Tablo 7’de yer alan genel etkinlik ortalamasina gore krizin etkisinin yogun oldugu 2008 yil
ortalamas1 diger yillara gore diisiik cikmistir. Kriz sonrasi karar birimlerinin girdiler
iizerindeki reaksiyonlarina gore etkinlik oranlar: farkh ¢ikmistir.

Tablo 7: Karar Birimlerinin Genel Ortalama Etkinlik Orani1 2008-2012

Yillar 2008 2009 2010 2011 2012
Etkinlik Orani (%) 32,59 45,53 44,31 39,34 40,93

Ortalama olarak baktigimiz zaman arastirmamizin kapsamina giren karar birimlerinin genel
olarak etkinlik degisim endekslerinin esnek oldugunu gormekteyiz. Biiyiikliiklerine gore
kullandirilan kredi ve mevduat miktar1 genel olarak siirekli artis gostermistir. Bu olumlu
artiglar ile birlikte kriz doneminde ortalama olarak karar birimleri esnek gostermistir.

Devlet bankasi olan Beynelhalk bankasi genel etkinlik oranmi %50 altinda olarak diger bankalara
gore daha diisiik etkinlik oranlarina sahip olmustur. Pasa Banka A.S., Yapikredi Bankasi1 A.S.,
Express Bankas1i A.S., Banka Of Baku A.S. ve devlet bankasi Beynelhalk Bankasi
kullandirdiklar: kredi hacmi ile ekonomi i¢in 6nemli role sahiptirler.

Bu calismanin bundaki sonraki ¢alismalara 1s1ik tutmasi agisindan bankacilik sistemlerinin
girdiler lizerinde meydana gelecek degisimlerin karar birimlerini ne derece de etkiledigini kriz
donemi ve kriz donemi sonras1 seklinde incelenerek ilgili birimlerin gelisimleri ortaya
konmustur. Sonuglar hem analize dahil olan bankalar hem de kredi kullanacak isletmeciler
icin 6nemlidir. Etkin para politikasi i¢in de 6nemli bir potansiyel gii¢ oldugu analizde ortaya
cikmugtir.

Bu calisma sonraki ¢alismalarda kriz doneminde kii¢iilmeyen bankalar gii¢lii kilan etkenlerin
ve kriz donemlerinde kiiclilmeye giden bankalar1 bu kararlar1 almaya zorlayan etkenlerin
iizerine calisilmasi faydal olacaktir.
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